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Географическое положение Республики Беларусь определяет значимость транспортной отрасли в экономике страны. Республика находится на перекрестке основных транспортных маршрутов, связывающих государства Западной Европы с Востоком, регионы Черноморского побережья со странами Балтийского моря. Территорию Беларуси пересекают автомобильные трансъевропейские транспортные коридоры, определенные по международной классификации под номерами II «Запад – Восток – Запад» и IX «Север – Юг – Север» с ответвлением IXВ, и железнодорожные: Е-20, Е-24, Е-50. 
Основным документом, регулирующим и регламентирующим развитие транспортной системы страны, является Стратегия инновационного развития транспортного комплекса Республики Беларусь до 2030 года, положения которой предусматривают, в первую очередь, применение инноваций и импортозамещения в производстве подвижного состава, расширение применения электротранспорта, расширение железнодорожных и автомобильных коридоров, цифровую трансформацию, модификацию транспортной инфраструктуры, экологизацию грузоперевозок [footnoteRef:1]. [1:  Стратегия инновационного развития транспортного комплекса Республики Беларусь до 2030 года: Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 28 декабря 2017 года № 1024. – https://www.rw.by/corporate/press_center/reportings_interview_ article/2015/03/strategija_innovacionnogo_razv] 

Место и роль транспорта в экономике Беларуси характеризуются показателями доли транспорта в валовом внутреннем продукте – 5-7%, в основных средствах страны – 24,8%, в структуре инвестиций в основной капитал – 11,5%. В 2024 г. доля транспортных услуг достигла 50% объема экспорта услуг страны, грузооборот составил 74 млрд тонно-километров, или 101,5% к уровню 2023 г. (вместе с тем, в 2025 г. грузооборот снизился (98,4% к уровню 2024 г.), что отчасти обусловлено санкционными акциями)[footnoteRef:2].  [2:  Экономическая статистика // Официальный сайт Национального статистического комитета Республики Беларусь. – https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/ ] 

Внедрение систем управления транспортом (TMS), GPS-технологий и других цифровых решений существенно повлияло на эффективность грузоперевозок, позволило оптимизировать маршруты и снизить затраты. В 2026 г. около 60% всех грузоперевозок Республики будут осуществляться с использованием цифровых платформ[footnoteRef:3]. [3:  Официальный сайт Министерства транспорта и коммуникаций Республики Беларусь. – https://mintrans.gov.by/ru/dorozhnoe-khozyajstvo/struktura/mezhdunarodnye-transportnye -koridory] 

В стране в достаточной мере консолидирован автомобилестроительный комплекс: на ТОП10 приходится 59% всей выручки компаний машиностроения в корпоративном секторе Беларуси. Главным регулятором в области машиностроения является Министерство промышленности Республики Беларусь, которое проводит политику создания холдинговых компаний, специализирующихся на производстве однотипной продукции. Несмотря на то, что холдинги не являются юридическими лицами, а лишь представляют объединение участников холдинга, управляющие компании холдингом могут принимать определенные решения в отношении участников холдинга, а также перераспределять прибыль, полученную участниками холдинга между ними. Перераспределенная прибыль и имущество, безвозмездно передаваемое между участниками холдинга (в том числе денежные средства), не подлежат налогообложению. Распространенным способом государственной поддержки предприятий, входящих в состав Министерства промышленности, является инновационный фонд, который формируется государственными организациями, входящими в состав Министерства за счет отчислений в размере 10 % от налога на прибыль, уплаченного в республиканский бюджет. Распределение средств республиканских инновационных фондов осуществляется на конкурсной основе [footnoteRef:4].  [4:  Налоговый кодекс Республики Беларусь: Закон Респ. Беларусь от 13.12.2024 № 47-З // Национальный правовой Интернет-портал Респ. Беларусь. – https://pravo.by/document/] 

В соответствии с основным стратегическим документом развития транспортного комплекса Беларуси особое внимание уделяется совершенствованию подвижного состава на базе новых технологий и взаимодействия науки и производства. Так, в настоящее время обсуждаются перспективы использования многозвенных автопоездов, связанные с созданием подвижного состава, специально предназначенного для этих целей. Экспериментальный образец разработан Национальной академией наук Беларуси и ОАО «Минский автомобильный завод»: длина автопоезда составляет 47 метров, полная масса – 97 тонн, грузоподъемность – 56 тонн, в кабине – электронный центр управления с монитором и мультимедийными функциями, под каждым полуприцепом расположена силовая установка, участвующая в перемещении состава и позволяющая полуприцепу быть автономным при дистанционном перемещении во время погрузки/разгрузки. Автопоезд предназначен для перемещения грузов по дорогам первой категории. Для эксплуатации многозвенных автопоездов потребуются определенные условия – создание опорных пунктов технического обслуживания, реконструкция дорог и придорожного сервиса. 
Наряду с этим, Объединенным институтом машиностроения НАН Беларуси и ОАО «Минский автомобильный завод» разработаны пилотные проекты по использованию электрогрузовиков и LNG-тягачей, в планах РУП «Производственное объединение «Белоруснефть» к 2030 г. построить 87 сверхбыстрых зарядных комплексов в пределах белорусских городов и на автомагистралях (для электрогрузовиков) [footnoteRef:5]. С 2014 г. резидентом свободной экономической зоны «Минск» ЗАО «Штадлер Минск» (100% собственником которого является швейцарский концерн «Stadler») осуществлялось производство и поставка в страны СНГ, Европы и Латинской Америки подвижных составов для железной дороги и метро – двухэтажных поездов «KISS», одноэтажных поездов «FLIRT», спальных вагонов, трамваев, поездов метро. В 2022 г. предприятие приостановило свою деятельность в связи с санкциями, тем не менее, оно продолжает производить комплектующие и оказывать услуги в области машиностроения. С 2025 г., по информации заместителя начальника Белорусской железной дороги (БЖД) А. Хорошевича, производственные площадки завода «Штадлер Минск» работают полноценно [footnoteRef:6]. [5:  Новости / Белорусское телеграфное агентство. – https://belta.by/tech/view/ razrabotka-belorusskih-elektrogruzovikov-chto-uzhe-pridumali-a-chto-esche-nuzhno-dorabotat-572655-2023]  [6:  Официальный сайт SPUTNIK. Беларусь. – https://sputnik.by/20250829/zavod-stadler-postavit-65-poezdov-belorusskoy-zheleznoy-doroge-1099312191.html] 

Структура белорусского рынка грузоперевозок представляет собой сочетание функционально различных видов транспорта, взаимосвязанных в рамках единой транспортной системы (табл. 1). 
Таблица 1
Структура грузоперевозок Республики Беларусь по видам транспорта [footnoteRef:7] [7:  Официальный сайт Министерства транспорта и коммуникаций Республики Беларусь. – https://mintrans.gov.by/ru/dorozhnoe-khozyajstvo/struktura/mezhdunarodnye-transportnye-koridory] 

	
Вид транспортного средства
	Трубопроводный
	Железнодорожный
	Автомобильный
	Воздушный
	Водный

	Доля, %
	46
	33
	19
	1
	1


Источник: авторская разработка на основе данных официального сайта Министерства транспорта и коммуникаций Республики Беларусь.
Тенденцией в изменении структуры транспортного сектора является снижение удельного веса трубопроводного и железнодорожного транспорта при увеличении доли автомобильного. Несмотря на то, что Беларусь обладает развитой транспортной системой и всеми видами транспорта (железнодорожного, автомобильного, воздушного, водного (для внутренних грузоперевозок), трубопроводного), динамика грузоперевозок в настоящее время проявляется в двух направлениях – развитие транзитного потенциала железнодорожного транспорта и развитие транзитного потенциала автомобильного транспорта. С введением санкций со стороны Евросоюза трубопроводный транзит и международные грузоперевозки воздушным транспортом значительно сократились.
Активная переориентация грузоперевозок Республикой Беларусь, расширение и выстраивание новых маршрутов (со странами БРИКС, ШОС) достигаются благодаря тарифным преференциям, предоставленным белорусским перевозчикам Российской Федерацией, Республикой Казахстан, Туркменистаном, Республикой Узбекистан. Так, например, в течение 2023-2025 гг. экспорт белорусских грузов осуществляется с использованием от 14 до 20 российских портов в Балтийском (75-80% грузов), Азовском, Черноморском и Каспийском бассейнах, приобретен морской терминал в Ленинградской области, планируется строительство белорусского комплексного терминала в Мурманской области. Согласно информации Белорусского портала грузоперевозок, это дало возможность в первом полугодии 2025 г. транспортировать через российские морские порты свыше 5,4 млн тонн белорусских калийных удобрений. Беларусь вошла в тройку лидеров по экспорту калийной соли на рынки Китая и Таиланда, в то время как Европейский Союз ввел таможенные пошлины в размере 6,5% плюс 40 евро (в ввиду санкций к 2028 г. величина таможенной пошлины составит 315 евро) за 1 тонну белорусских калийных удобрений и квоту в размере 2,7 млн тонн [footnoteRef:8].  [8:  Белорусский портал грузоперевозок. – https://news.transinfo.by] 

Железнодорожные грузоперевозки традиционно занимают лидирующее положение в транспортной системе Беларуси, обеспечивая около 70% грузооборота. Факторы скорости, сохранности и надежности железнодорожного транзита через Беларусь, внедрение цифровых решений повышают конкурентоспособность страны в сфере контейнерных перевозок. Значимо то, что в последние годы Белорусской железной дорогой (БЖД) совместно с грузовладельцами и логистическими компаниями Беларуси, России, Казахстана, Азербайджана и Китая разработаны 40 транспортно-логистических маршрутов доставки белорусских товаров более чем в 20 стран мира, что, по данным Министерства транспорта и коммуникаций Республики Беларусь, способствовало достижению темпов роста экспорта железнодорожных услуг в 2024 г. в размере 138,8% к показателю 2023 г. [footnoteRef:9]  [9:  Овечкина О.М. Динамика развития логистической системы Республики Беларусь как фактор экономической устойчивости // Наука и инновации. – 2024. – № 7 (257). – С. 32-36.] 

Дальнейшему углублению взаимовыгодного сотрудничества в сохранении устойчивости и объемов евразийских железнодорожных грузовых перевозок, а также развитию АО «ОТЛК ЕРА» – совместного предприятия железных дорог России, Беларуси и Казахстана служит подписанный в 2024 г. в г. Алматы Меморандум о приверженности гармонизированному развитию транспортно-логистического потенциала железнодорожного транспорта государств-членов Евразийского экономического союза (ЕАЭС). По оценкам специалистов, синхронизация железнодорожных тарифов на пространстве ЕАЭС позволит увеличить транзит контейнерных перевозок через территорию Беларуси на 15-20%.
Рынок автомобильных перевозок, в первую очередь, транзитных, в Республике Беларусь ежегодно растет на 5-8%. Основными направлениями являются Российская Федерация, Республика Казахстан и Китайская Народная Республика. Постоянное совершенствование проходящих по территории Республики международных транспортных коридоров, удобство, комфорт и безопасность движения по ним привлекают в страну транзитные транспортные потоки. Основную роль играют дороги республиканского значения (протяженностью около 15,4 тыс. км), по которым перевозится более 70% всех грузов. Автомобильные дороги с твердым покрытием составляют 74 тыс. км, или 86% автомобильных дорог общего пользования. Плотность автомобильных дорог на 1 км2 территории Республики составляет 0,4 км.
По данным Биржи автомобильных грузоперевозок ATI.SU, в первом полугодии 2025 г. по отношению к аналогичному периоду 2024 г. рост спроса на экспортные перевозки из Беларуси составил 18% (+21% в российском направлении, +20% в казахстанском направлении), на импортные перевозки в Беларусь – 69% (+71% из России, 4-кратный рост из Китая). Следует отметить, что тарифы экспортных перевозок снизились на 15%, а тарифы импортных перевозок повысились на 20% [footnoteRef:10]. [10:  Официальный сайт Белорусской ассоциации международных автомобильных перевозчиков (БАМАП). – http://bamap.org/information/smi/2025_06_03_221031/] 

Кроме того, белорусской стороной достигнуты договоренности об отмене разрешительного порядка осуществления международных автоперевозок грузов с 14 странами восточного и южного направлений, с 1 января 2030 г. полностью без разрешений планируется осуществление перевозок со всеми странами. 
В рамках Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) Беларусь участвует в реализации договоренностей об углублении сотрудничества в автомобильных и железнодорожных перевозках (в том числе, мультимодальных и контейнерных), в логистике, в совершенствовании инфраструктуры международных транспортных коридоров, в развитии дорожного и придорожного сервиса, в разработке Индекса устойчивого транспорта (STI).
Происходящие изменения в экономике страны и внешнеэкономической деятельности предопределили создание принципиально новой системы управления грузопотоками, основанной на современной технологии и логистических принципах перемещения грузов. Правовая база управления логистикой и цепями поставок, формирование и развитие платформы национальной системы электронной логистики являются организационно-хозяйственной основой совершенствования экономической деятельности белорусских товаропроизводителей, базой и инструментом оптимизации потоковых процессов. Вследствие этого в настоящее время в Республике функционируют 2175 логистических компаний, охватывающих все отрасли экономики (ведущими 4PL-операторами являются Республиканское транспортно-экспедиционное унитарное предприятие «БЕЛИНТЕРТРАНС-ТЛЦ БЖД» и Республиканское унитарное предприятие «БЕЛТАМОЖСЕРВИС») и 61 логистический центр (31 класса «А»).
Белорусское таможенное законодательство содержит нормы, гармонизированные с нормами всех сопредельных стран. Это обеспечено тем, что Республика Беларусь является участницей основополагающих международных конвенций, регламентирующих таможенные и транспортные отношения. Международное сотрудничество в области транспортно-логистической деятельности по информационному взаимодействию, обмену передовым практическим опытом, научно-техническому и образовательному сотрудничеству, а также развитию предпринимательских связей обеспечивает увеличение объемов и повышение качества логистических услуг в Республике Беларусь. Так, Соглашение о совместном использовании транспортной инфраструктуры в рамках Евразийского экономического союза упрощает условия для транснациональных перевозок [footnoteRef:11]. [11:  Соглашение об образовании Консорциума «Цифровые транспортные коридоры Евразийского экономического союза» от 19 ноября 2020 года. – https://pravo.by/novosti/obshchestvenno-politicheskie-i-v-oblasti-prava/2020/november/56769/] 

Переход к цифровизации транспортных документов (в 2024 г. Российская Федерация – Республика Беларусь: 90% объема грузовых перевозок, Российская Федерация – Республика Казахстан: 70% объема грузовых перевозок) дал возможность снизить затраты, упростить и ускорить процедуру таможенного оформления и движения товаров.
На повышение уровня международной торговли и наращивание пропускной способности ориентировано Соглашение о единой системе таможенного транзита Евразийского экономического союза и третьих сторон, подписанное главами государств ЕАЭС 26 декабря 2024 г. в Санкт-Петербурге, единый стандарт таможенного администрирования ЕАЭС, комплекс мер по цифровизации таможенного контроля и сквозного управления грузоперевозок, включающий применение искусственного интеллекта (в процессах сканирования и биометрии), Интернета вещей, обработки больших данных и электронных навигационных пломб. 
Таким образом, на развитие комплекса грузоперевозок Беларуси влияет ряд значимых факторов:
· транспортная инфраструктура и темпы ее модернизации;
· технологические и инновационные тренды;
· трансформация рынка логистических услуг;
· геополитическая нестабильность и международное партнерство;
· тарифная политика.
Динамика изменений рынка грузовых перевозок требует не просто активной адаптации к существующим процессам, но и глубокого анализа тенденций и прогнозирования развития для смягчения рисков и достижения устойчивых конкурентных позиций.
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