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Многоформатное партнерство ЕАЭС представляется как концепция «Большого евразийского партнерства», которая объединяет различные региональные интеграционные проекты, уже существующие в Евразии. Потенциально в партнерство могут войти ЕАЭС, ШОС, АСЕАН, китайская инициатива «Один пояс, один путь».[footnoteRef:1] В результате создается новый формат международного взаимодействия, который часто представляется как «интеграция интеграций». Международные экономические связи формируются на уровне наднациональных институтов региональных интеграционных объединений, однако это не предполагает создания новой международной структуры или международного института. Главной задачей многоформатного партнерства является формирование нового уровня активного сотрудничества в регионе без строгих институциональных рамок. Основные направления партнерства включают углубление торгового сотрудничества, рост международных расчетов в национальных валютах, развитие промышленной кооперации и инновационного партнерства, формирование единой цифровой системы, расширение транспортных коридоров.  [1:  О российской инициативе Большого Евразийского партнерства / Министерство иностранных дел РФ. – – https://www.mid.ru/ru/activity/coordinating_and_advisory_body/head_of_subjects_council/materialy-o-vypolnenii-rekomendacij-zasedanij-sgs/xxxvi-zasedanie-sgs/1767070/] 

В качестве специфических параметров модели многоформатного партнерства следует отметить такие как: полицентричность модели, широкий охват, интеграция интеграций, укрепление торговых связей, промышленная кооперация, развитие инфраструктуры. Большое евразийское партнерство (БЕП) должно стать рамочной системой, объединяющей существующие интеграционные объединения региона Евразии с целью формирования не только единого экономического, но и геополитического пространства. Принципиально важным подходом в концепции многоформатного партнерства является противопоставление предлагаемой полицентричной модели равноправного взаимодействия западноцентричной иерархической модели глобализации.
Необходимо учитывать, что данный проект предполагает включение крупных по масштабам экономик, численности населения и размеров территорий стран, которые составляют значительную долю ВВП мировой экономики. Страны региона часто сравнивают с «локомотивом» мировой экономики, т.к. некоторые из них демонстрировали положительные темпы роста даже в периоды глубоких мировых потрясений (мировой кризис 2008 г., пандемия коронавируса). Такие страны имеют высокий потенциал для развития еще более тесного регионального сотрудничества. Углубление промышленной кооперации в рамках международного партнерства должно предполагать создание региональных цепочек формирования стоимости, а также совместную работу над выходом на внешние рынки. Обострение международной конкурентной борьбы и выход конкуренции на новый технологический уровень стимулирует заинтересованность участников в интеграции сфер инновационного сотрудничества, цифровизации промышленности и других современных направлениях. Расширение регионального международного партнерства требует активного и быстрого развития инфраструктуры – создание единого евразийского транспортного пространства, взаимоувязанных транспортных коридоров, логистических хабов является ключевым элементом партнёрства, обеспечивающим связь между регионами и усиливающим возможности торговли и соответственно интеграции. 
Особое внимание следует уделить направлению расширения и укрепления торговых связей в данном регионе. Такое партнерство нацелено на рост объемов внутрирегиональных товарных потоков, что должно подкрепляться развитием региональной платежной системы (альтернативной СВИФТ), снижением зависимости от доллара в международных финансовых операциях интегрирующихся субъектов региона. В настоящее время в регионе уровень внутрирегиональной торговли существенно ниже, чем в Западной Европе и Северной Америке.
В пока еще не очень длительной истории развития ЕАЭС можно выделить два периода: до активного роста пакетов антироссийских санкций и после. Данный фактор является значимым для экономической интеграции стран-членов ЕАЭС, ведь практически по всем показателям на Россию приходится основная доля: в ВВП Союза доля РФ 84%, в торговом обороте – 63,5%, в движении капитала – около 80% и др. Беспрецедентные ограничения, предпринятые странами Запада особенно с 2022 года в отношении России, способствовали переориентированию внешнеэкономических связей страны не только в азиатском направлении (прежде всего на КНР и Индию), но и на расширение отношений в региональных интеграционных процессах. Усиление региональной экономической интеграции и образование Евразийского экономического союза реализовано с 1.01.2015 года в соответствии с Договором от 29.05.2014 г., в то время как первые антироссийские санкции были предприняты с 18 марта 2014 года в ответ на присоединение Крыма к России. 
К настоящему времени ЕАЭС достиг определенных успехов в своем развитии несмотря на очень сложную внешнеполитическую обстановку. Несмотря на растущие пакеты санкций против основного участника ЕАЭС – России, Евразийский союз по итогам 2023 года обогнал ЕС по темпам экономического роста: 3,8% против 0,4%, также и по итогам 2024 года: 4,4% против 0,9%. Успехи ЕАЭС подтверждаются динамикой основных макроэкономических показателей, представленных в табл. 1. 
Таблица 1
Динамика макроэкономического развития ЕАЭС с 2014 г. по 2025 г. (выборочно по годам)*
	Показатель
	2014**
	2020
	2024
	1 полугодие 2025

	ВВП, в % к соотв. периоду предыдущего года
	101,1
	97,4
	104,4
	101,8

	Инвестирование в основной капитал, в % к соотв. периоду предыдущего года
	98,9
	99,2
	107,6
	106,1

	Индекс потребительских цен, в %
	111,1
	105,4
	101,2
	104,7

	Уровень безработицы, в % к численности рабочей силы
	1,1
	1,0
	0,6
	0,8

	Взаимная торговля, в % к соотв. периоду предыдущего года
	90,7
	89,3
	108,1
	-


* Составлено авторами по данным открытого портала макроэкономических данных ЕАЭС.[footnoteRef:2] [2:  ЕАЭС - Макроэкономические показатели. Открытый портал. – https://eaeu.economy.gov.ru/macroeconomic_indicators] 

**Примечание: 2014 г. – данные ЕврАзЭС (как предшественника ЕАЭС).
По итогам 2024 года, согласно отчету Евразийской экономической комиссии (ЕЭК), рост совокупного ВВП ЕАЭС составил 104,4%, увеличение размера инвестирования в основной капитал 107,6%, рост взаимной торговли 108,1%. В первом полугодии 2025 года сохранился высокий интерес к инвестиционным процессам (рост 106,1%), что происходит на фоне замедления роста ВВП (101,8%) по сравнению с 2024 годом. При этом по итогам первого полугодия 2025 г. в ЕАЭС отмечается средний позитивный рост в основных секторах экономики: на 1,7% выросло промышленное производство, на 1,6% – сельское хозяйство, на 5,8% – объемы строительных работ, 0,4% грузооборот, 1,4% пассажирооборот, 3% розничная торговля. Взаимная торговля стран-членов ЕАЭС по итогам 2024 года выросла почти на 8% и составила 9 трлн рублей. За время существования Объединения объемы взаимной торговли выросли более чем в 2 раза: с 45,6 млрд долл. в 2015 году до 98 млрд долл. по итогам 2024 года. В год создания ЕАЭС на взаимную торговлю стран-членов приходилось только 13,3%, тогда как в настоящее время 17%.[footnoteRef:3] Важным фактором роста являлось функционирование принципов таможенного союза и единого экономического союза.  [3:  ЕАЭС - Макроэкономические показатели. Открытый портал. – https://eaeu.economy.gov.ru/macro economic_indicators] 

Данные показатели свидетельствуют в целом о позитивном влиянии на экономику стран-участниц развития между ними интеграционных процессов. Например, за период функционирования ЕАЭС взаимная торговля Казахстана со странами-партнерами по интеграции выросла на 87,1% (с 16,3 до 30,5 млрд долл. Из них экспорт вырос на 115,7 (с 5,1 до 11 млрд долл.), импорт – на 74,1% (с 11,2 до 19,5 млрд долл.). Товарооборот между Казахстаном и странами ЕАЭС в 2024 году составил 30,5 млрд долл. США, что на 2,3% выше аналогичного периода прошлого года (29,8 млрд долл. США).3 Таким образом, участие Казахстана в ЕАЭС позволило обеспечить более тесное и гармоничное экономическое сотрудничество и кооперацию со странами-партнерами при сохранении государственного суверенитета.
Для России многоформатное партнерство является особенно значимым, так как в нем преобладают страны Азии, которые на современном этапе стали основными внешнеторговыми партнерами. Так, в 2025 году азиатский регион составил 73,3% во внешнеторговом обороте страны. Однако первая половина 2025 г. для российского экспорта в целом была менее благоприятной из-за снижения цен на мировом нефтяном рынке. В товарной структуре экспорта России в страны-партнеры ЕАЭС также значительная доля принадлежит топливно-энергетическим товарам (56,1%), что привело к снижению экспорта и внутри интеграционного блока. Однако экспорт из РФ всех других товарных групп имел растущую динамику, особенно машин и оборудования. Например, экспорт данных товаров в Беларусь вырос на 25%, при сокращении доли нефти на 12%, что свидетельствует о более сбалансированной структуре внешнеторгового оборота двух стран. Рост импорта в Россию из стран ЕАЭС по предварительным результатам полугодия сохранился на уровне прошлого года (+1,8%).[footnoteRef:4] [4:  Итоги внешней торговли Российской Федерации. Федеральная таможенная служба. – https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg/vneshn-torg-countries/] 

В 2025 г. Союз продолжил развитие важных направлений сотрудничества стран-членов. В настоящий период развития страны-члены ЕАЭС имеют общую заинтересованность в создании и развитии высокопроизводительных секторов экономики, что требует внедрения инноваций и цифровых технологий. Также ключевым направлением является совместная проработка научно-технического сотрудничества в сферах «зеленых» технологий с привлечением финансирования из Евразийского банка развития и Евразийского Фонда социального развития. Серьезные общие разработки ведутся в таможенной инфраструктуре, особенно по направлению цифровизации. На фоне санкций и введения параллельного импорта между странами-партнерами ЕАЭС наблюдался рост взаимного товарооборота. 
ЕАЭС сегодня использует различные формы развития и укрепления международного сотрудничества. Особенно активно данный процесс прослеживается в торговой сфере взаимодействия, где приоритетным направлением является заключение региональных торговых соглашений. Региональные торговые соглашения (РТС) предполагают предоставление более благоприятных условий взаимной торговли между странами, его ратифицировавшими. Мировая практика показывает прецеденты заключения таких соглашений не только между странами, но и между интеграционными объединениями (например, EU – CARIFORUM, EU – SADC, EU – EAC). РТС обязательно должны проходить процедуру нотификации в ВТО, на начало 2025 года в мировой экономике было нотифицировано 375 соглашений.[footnoteRef:5] Доминирующая форма – это соглашения о зоне свободной торговли. Крупнейшим торговым соглашением стало вступившее в силу в 2022 году Соглашение о Всеобъемлющем региональном экономическом партнерстве (ВРЭП), в котором участвуют 15 стран: АСЕАН, Южная Корея, Китай, Япония, Австралия, Новая Зеландия.  [5:  WTO. Regional trade agreements. – https://rtais.wto.org/UI/PublicMaintainRTAHome.aspx] 

 Основные виды документарного закрепления такого взаимодействия стран представлены на рис. 1.


Рисунок 1.
Виды документарного оформления взаимодействия ЕАЭС с третьими странами и объединениями
Данные формы используются для закрепления торговых соглашений ЕАЭС с третьими странами. В настоящее время, помимо самого Соглашения о Евразийском Экономическом Союзе, ЕАЭС заключено пять региональных торговых соглашений (см. табл. 2), на стадии разработки находятся шесть торговых соглашений, и рассматривается перспективность заключения соглашения с одной страной. Это несопоставимо с количеством торговых соглашений, которые заключил Европейский Союз. 
Таблица 2
Торговые соглашения ЕАЭС с «третьими» странами: действующие и запланированные*
	Государство
	Количество соглашений 

	Действующие торговые соглашения ЕАЭС 

	Вьетнам 
	1

	Иран
	1

	Китай
	1

	Сербия 
	3

	Сингапур 
	5

	Разрабатываемые торговые соглашения ЕАЭС 

	Египет 
	1

	Индия
	1

	Индонезия 
	1

	Иран
	1

	Израиль 
	1

	ОАЭ
	1

	Торговые соглашения, целесообразность которых изучается

	Монголия 
	1


* Составлено на основе информации официального сайта ЕАЭС.[footnoteRef:6] [6:  Евразийский экономический союз (ЕАЭС) . – https://eaeunion.org/] 

На саммите ЕАЭС 2025 года международная повестка расширения сотрудничества была представлена как ключевой элемент стратегического планирования развития региональной экономической интеграции. Цель международной повестки – это создание фундамента для «Большого евразийского партнерства». 
Особое внимание в связи с данной повесткой развития следует уделить решению проблемы улучшения доступа к внешним рынкам. Достижению поставленной цели должна способствовать фактическая реализация ранее заключенных международных торговых соглашений с третьими странами на их внутригосударственном уровне, что требует адаптации и трансформации национальных нормативно-правовых актов. Такими странами являются Вьетнам, КНР, Сингапур, Сербия и Иран. Вместе с тем необходимо планировать расширение таких партнерств и изучать возможности заключения новых торговых соглашений. Перспективными партнерами могут быть страны, с которыми у государств-членов Союза уже имеются стабильные и значительные объемы товарооборота – это, прежде всего, Египет и Индия. Не исключается возможность торговых соглашений и с другими заинтересованными государствами, интеграционными блоками. Перспективным партнером ЕАЭС может стать АСЕАН. Приведение торговых режимов стран-партнеров в унифицированный вид, разработка совместных проектов поддержки экспорта будут способствовать большей свободе доступа внешних рынков для торгующих компаний.
Следует отметить, что международное сотрудничество ЕАЭС представляется как многоформатный проект. Это означает готовность к налаживанию партнерских отношений как с зарубежными странами, так и с интеграционными объединениями разных регионов мира. Установлена определенная приоритетность партнерств, которая представлена шестью региональными направлениями: 1) СНГ; 2) Европа, ЕС и страны региона; 3) Азия, ШОС, АСЕАН, КНР, Индия и другие страны региона; 4) Африка, Африканский союз и страны региона; 5) Латинская Америка, МЕРКОСУР, Тихоокеанский альянс, Андское сообщество наций и страны региона; 6) другие объединения Латинской и Центральной Америки, Азии, Африки и Ближнего Востока.
Реализация многоформатного сотрудничества требует комплекса инструментов и проработки соответствующих механизмов, среди которых следует обратить внимание на такие как: реализация меморандумов о сотрудничестве, интенсификация диалога с бизнес-сообществом третьих стран (рассматриваются в приоритете 14 стран); скоординированная работа по вопросам сопряжения интеграционных процессов на евразийском пространстве; обеспечение представленности ЕАЭС в региональных экономических комиссиях и организациях системы ООН и их рабочих органах, развитие сотрудничества с ключевыми профильными международными организациями по поводу получения статуса наблюдателя при Генеральной Ассамблее ООН, статуса члена в ВТамО, а также статуса наблюдателя в отдельных органах ВТО.[footnoteRef:7] Реализация данных мер позволит выйти ЕАЭС на новый уровень интеграционного развития и добиться значительного роста внешнеэкономической активности. [7:  Стратегия-2025. Вектор развития ЕАЭС на ближайшую перспективу . – URL: https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/d3b/prezentatsiya_t6.pdf] 
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Официальные соглашения с третьими странами 
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