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Введение
Инновационная деятельность относится к основным источникам конкурентных преимуществ организации. Как свидетельствует хозяйственная практика, если организация не готова постоянно внедрять новшества в свое производство, в настоящее время его шансы на выживание невелики.

Инновационная деятельность предприятия представляет собой целенаправленное преобразование производственного процесса, его структуры, организации, планирования, управления процессами создания, производства и реализации инновационных продуктов (товаров, услуг), процессов, новых методов маркетинга или новых организационных методов на основе эффективного использования инновационного потенциала и его превращения в инновационный капитал с целью получения социально-экономического и экологического эффекта развития предприятия.

Инновационная деятельность организаций в настоящее время является важнейшим условием и фактором эффективного развития экономики страны, что во многом определяет актуальность разностороннего изучения данной проблемы. Исследования свидетельствуют о сравнительно невысоком уровне инновационной активности многих организаций Республики Беларусь, что еще более обостряет необходимость поиска путей и методов более широкого использования инновационного фактора в хозяйственной сфере белорусского общества.

Важнейшей целью данного исследования является поиск направлений и разработка мероприятий, нацеленных на повышение эффективности инновационной деятельности белорусских предприятий на основе использования механизмов государственно-частного партнерства и организационно-управленческих резервов в виде создания на предприятиях отдельных самостоятельных отделов организации и сопровождения НИОКР. Для реализации данной цели в ходе проведения исследования осуществляется решение следующих задач: выявление недостатков реализуемой в настоящее время на многих белорусских предприятиях стратегии модернизации, основанной на догоняющем экономическом развитии и поиск путей реализации эффективной в долгосрочном периоде модели более широкого использования пионерных и базовых форм реализации достижений НИОКР.
Инновация – это использование новшеств в виде новых технологий, видов продукции и услуг, новых форм организации производства и труда, обслуживания и управления. Понятия «новшество», «нововведение», «инновация» нередко отождествляются, хотя между ними есть и различия [1]. 
Этот термин в научный оборот впервые был введен Йозефом Шумпетером в 1912 г. в работе «Теория экономического развития». Под инновацией им понималось новшество, которое применено в области технологии производства или управления некоторой хозяйственной единицы. По его мнению, инновация является одним из главных двигателей прогресса и важным источником получения прибыли. Чаще всего инновация генерируется научно-исследовательскими и опытно-конструкторскими разработками, изменением перспектив рынка [2].
Таким образом, инновация – это целеустремленный процесс инвестирования средств на всевозможные сроки в объекты предпринимательской или другой деятельности с целью их сохранности и извлечения в будущем новейшего практического итога. Исследование определений и классификаций нововведений свидетельствует о том, что своеобразное содержание новинки составляют изменения, а основной целью инновационной деятельности считается функция изменения [3]. 
По мнению ряда специалистов (А.А. Бовин, Л.Е. Чередникова, В.А. Якимович), неправомерно в понятие «инновация» включать разработку инновации, ее создание, внедрение и диффузию [4]. Эти этапы относятся к инновационной деятельности как процессу, результатом которого могут быть новшества или инновации (либо к процессу создания нововведения). Новшество, задействованное в динамике, и до определенной степени развившееся, становится нововведением. С момента принятия решения к его распространению новшество приобретает новое качество и становится инновацией.
Результаты. В ходе исследований выявлено, что по уровню индекса инноваций многие белорусские организации занимают сравнительно невысокие места, существенно уступая не только аналогичным предприятиям из развитых западных стран, но и ряду организаций из смежных с Беларусью государств. Одной из важнейших причин сложившейся негативной ситуации является то обстоятельство, что в структуре финансирования затрат на НИОКР в отечественных организациях лишь небольшая доля (в среднем около 30%) осуществляется за счет собственных средств. Все это приводит к тому, что в белорусской экономике преимущественно реализуется «догоняющая» стратегия модернизации. Учитывая, что данная модель хозяйственного развития способствует экономии ресурсов, выделяемых на инновации, она оказывается для многих предприятий выгодной, но лишь в краткосрочной перспективе.

В долгосрочном аспекте данная модель экономического поведения неэффективна, т.к. зарубежные хозяйственные организации в это время формируют новые возможности социально-экономического развития, тогда как за белорусскими предприятиями закрепляется статус осуществления догоняющего характера модернизации их экономики. Для радикального изменения ситуации, сложившейся в отношении инновационной сферы белорусских организаций, необходимо шире в хозяйственной практике использовать механизмы и методы государственно-частного партнерства, а также способствовать созданию на отечественных предприятиях структурных подразделений (особых отделов), нацеленных на организацию и сопровождение НИОКР. Такого рода отдел планируется создать в одном из крупнейших нефтеперерабатывающих предприятий Республики Беларусь, ОАО «Нафтан», что по оценкам позволит увеличить получаемую прибыль более чем на 3 млн белорусских рублей.
Обсуждение. В соответствии с международными стандартами инновация определяется как конечный результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде нового или усовершенствованного продукта, внедренного на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности, либо в новом подходе к социальным услугам. Инновационная деятельность – это разновидность деятельности, которая сосредоточена на внедрении результатов завершенных научных исследований, или других научно-технических свершений в новый или улучшенный продукт, продаваемый на рынке, а также в новейший или модернизированный технологический процесс, применяемый на практике. В результате инновационной деятельности совершается материальная реализация изобретений и исследований в технически улучшенные виды продукции, орудия и предметы труда, технологические процессы и организацию производства, и в дальнейшем – преобразование нововведений в источник дохода. 
Следовательно, инновацию как последствие инновационной деятельности необходимо исследовать во взаимозависимости с инновационным процессом. Инновационный процесс – это комплекс этапов, стадий, событий, операций, соединенных с возникновением, подготовкой и выпуском новейшей продукции, а кроме того её употреблением, формированием и фактической реализацией нововведений, приводящих к коммерческому применению продукции и технологий, владеющих научно-технической новизной и удовлетворяющих новые социальные потребности.

Инновационная деятельность отличается от других видов деятельности наличием в ней значительного элемента новизны. По степени радикальности (новизна, оригинальность и пр.) выделяют следующие виды инноваций: радикальные (пионерные, базовые и пр.), ординарные (новые технические решения, изобретения), усовершенствующие (модернизация). По характеру применения различают продуктовые (включая применение новых материалов, новых полуфабрикатов и комплектующих, а также получение принципиально новых продуктов), процессные (операционные) инновации (новые методы организации производства, новые технологии). Еще одна категория связана со стимулом, источником появления – инновации, вызванные развитием науки и техники, вызванные потребностями производства и вызванные потребностями рынка [4].
К основным нормативно-правовым актам, регулирующим вопросы повышения инновационной деятельности в организациях Республики Беларусь и ее регионов, относятся следующие: 
1. Закон Республики Беларусь от 10 июля 2012 г. № 425-3 (ред. от 06.01.2022 № 152-З) «О государственной инновационной политике и инновационной деятельности в Республике Беларусь»; 
2. Закон Республики Беларусь от 16 декабря 2002 г. № 160-З (ред. от 09.01.2023 № 243) «О патентах на изобретения, полезные модели, промышленные образцы»; 
3. Закон Республики Беларусь от 5 мая 1999 г. № 250-З (ред. от 17.07.2023 № 292-З) «О научно-технической информации»;

4. Указ Президента Республики Беларусь от 15 сентября 2021 г. № 348 (ред. от 25.10.2022 № 381) «О Государственной программе инновационного развития Республики Беларусь на 2021-2025 годы».

Несмотря на наличие в Республике Беларусь содержательной нормативно-правовой базы, регулирующей разнообразные проблемы инновационной деятельности в хозяйственных структурах страны, нынешняя ситуация характеризуется наличием серьезного отставания Республики Беларусь от ведущих в экономическом отношении государств как применительно к уровню инновационной активности, так и к общему уровню хозяйственного развития. Первопричиной этого является относительно малый возраст Республики Беларусь как суверенного государства, малые бюджеты на развитие инноваций, отсутствие персонала на рынке труда с компетенциями в области инноваций, а также психологическая неподготовленность к новшествам. При наличии мощного научно-технического и образовательного потенциала и развитой системы нормативно-правовых актов в сфере инноваций в настоящее время Беларусь по уровню инновационности занимает низкие позиции в мировом рейтинге по индексу инноваций. Так, по данным Global Innovation Index 2018 по уровню индекса инноваций Республика Беларусь занимает 88 место из 127 стран. Для сравнения: Швейцария занимает первое место, Швеция – 2, Германия – 9, Франция – 15 [5].

При прочих равных условиях Республика Беларусь в сравнении со многими другими (даже смежными) государствами проигрывает конкуренцию по привлечению инвестиций в собственную экономику и отстает по финансированию на научные исследования и технологические разработки. Основной причиной низкого уровня развития инноваций является острый недостаток собственных финансовых и иных ресурсов у субъектов хозяйствования для разработки и внедрения инноваций. Так, например, в 2020 году было осуществлено финансирование затрат на научные исследования и разработки в размере 617,7 млн белорусских руб., и только 31,5% из них – за счет собственных средств. 
Учитывая, что условия финансирования за счет бюджетных средств с каждым годом ужесточаются, подобное распределение источников финансирования не способствует эффективному развитию инновационной деятельности в Республике Беларусь.

При этом основной акцент в инновационной деятельности белорусских предприятий ставится не на создание собственных уникальных разработок, которые приведут к кардинальным изменениям в способах осуществления деятельности, а на заимствование «чужих» технологий и продуктов. Проблема модернизации производственного сектора экономики рассматривается как выход на более высокий уровень развития промышленности, то есть происходит технологическое усиление производства, которое выступает как альтернатива внедрения инноваций. Таким образом, в Республике на предприятиях формируется преимущественно стратегия модернизации, базирующаяся на догоняющем экономическом развитии. Конечно, это способствует экономии финансовых ресурсов, связанных с инновациями, и безусловному повышению значимости белорусских предприятий в краткосрочном периоде. Но в долгосрочной перспективе подобная стратегия является неэффективной, так как в течение этого же периода зарубежные новаторы формируют новые возможности, способные создать значительный технологический скачок. Следовательно, с точки зрения перспективы экономического развития догоняющая модернизация производства не укрепляет положение отечественных производителей на международном рынке [7]. 
Вместе с тем большая часть промышленных и других предприятий слабо представляют направления конкурентоспособности своего развития и не проявляют должного интереса к его осуществлению. Об этом свидетельствуют их бизнес-планы, недостаточная освоенность открытых кредитов и инвестиционных фондов. Износ основных производственных фондов имеет критическую величину, а доля производимой на основе высоких технологий продукции является незначительной [8].

Результативность инновационной политики, реализуемой белорусскими властями, невысока также и в связи с неэффективным использованием механизмов государственно-частного партнерства. Так, помимо смещение политики от модели инновационного развития на модель технической модернизации экономики происходит концентрация внимания на реализуемых в стране инновационных проектах, которые реализуются путем бюджетного финансирования и льготного кредитования через соответствующие программы. При этом потенциал более эффективных частных корпоративных структур используется в значительно меньшей степени, сдерживая внедрение более эффективных рыночных инструментов и источников финансирования и кредитования.

Рекомендуется для повышения эффекта управления инновационной деятельности в организациях использовать следующую последовательность этапов, связанных с внедрением инноваций:

1. выявление проблемной ситуации (инициирование инноваций);

2. формулировка целей инновации;

3. анализ существующего положения (видение будущего компании, проблемная диагностика);

4. принятие решения о целесообразности разработки инновации определенного вида;

5. разработка и проектирование инновации;

6. согласование и утверждение проекта инновации;

7. подготовка объекта к инновации;

8. внедрение инновации;

9. оценка фактической эффективности инновации

Важно также учитывать, что инновационная деятельность является самостоятельным объектом управления, так как обладает относительной обособленностью и имеет свои специфические характеристики [9]. Это связано прежде всего с неопределенностью процессов исследований и разработок, длительностью осуществления работ инновационной направленности, сложностями в прогнозировании и оценке эффективности результатов, их значительным влиянием на будущее развитие предприятия в целом.

С другой стороны, именно сфера основной деятельности осуществляет выделение ресурсов для создания новшеств. Большая часть ресурсов направляется на финансирование проектов, непосредственно связанных со стратегией предприятия. Определенная сумма передается в управление руководителю сферы инновационной деятельности для финансирования перспективных индивидуальных исследований или их разработчиков. Это позволяет включить данную сферу в рамки внутрифирменного управления и контроля предприятия.
Одним их современных методов, позволяющих практически реализовать принцип двойного менеджмента, является бюджетирование, а точнее – реализуемый в рамках данной экономической системы подход к рассмотрению предприятия в качестве совокупности центров ответственности [10]. Центр ответственности – это структурное подразделение (или совокупность структурных подразделений), наделенное необходимыми ресурсами, осуществляющее хозяйственную или иную деятельность, возглавляемое конкретным лицом, принимающим управленческие решения и несущим за них ответственность. В этом плане структурные подразделения, в рамках которых сосредоточена инновационная деятельность, могут рассматриваться в качестве центра инноваций.

По характеру своей деятельности центр инноваций является, в первую очередь, центром затрат, то есть структурной единицей, которая представляет собой место возникновения затрат и которая несет ответственность и оказывает определенное влияние на затраты, связанные с осуществлением её функций. Центры затрат не являются самоокупаемыми. Вместе с тем, для инновационно-ориентированных предприятий, новшества которых могут иметь самостоятельную коммерческую ценность, центр инноваций может быть и центром доходов. Центр дохода – это структурная единица, подразделение, результат работы которого определен конкретной суммой заработанного им для предприятия дохода [11]. 
Взаимоотношения между предприятием и центром инноваций осуществляется в следующих формах:

1) планирование затрат на осуществление инновационной деятельности. Предприятие, исходя из своих целей, стратегии развития, планируемых доходов и портфеля разработок инновационной направленности формирует бюджет затрат по центру инноваций;

2) контроль затрат. В процессе исполнения бюджета в оперативном режиме осуществляется оценка соответствия фактических затрат их бюджетной величине;

3) стимулирование персонала центра инноваций. Уровень оплаты труда и материального вознаграждения ставится в зависимость от соблюдения бюджетной дисциплины и создания инноваций, в том числе имеющих коммерческую ценность. 
Проанализировав систему управления инновационной деятельностью в организации можно предложить следующие мероприятия по его улучшению: следует создать отдельный отдел организации и сопровождения научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (отдел организации и сопровождения НИОКР). Деятельность данного отдела будет сосредоточена исключительно на инновационном потенциале как комплексе управления. 
Основной задачей работы отдела организации и сопровождения НИОКР будет являться обеспечение информационно-организационного и технического сопровождения планируемых и выполняемых научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в структурных подразделениях. 
Функции отдела организации и сопровождения НИОКР:

· осуществление научно-технической деятельности, направленной на получение, применение новых знаний для решения технологических, инженерных, экономических, социальных, гуманитарных и иных проблем; 
· рассмотрение совместно с заинтересованными подразделениями инициативных предложений по перечню важнейших проблем, требующих решения в рамках научно-технических программ предприятия, а также инновационных проектов, выполняемых на конкурсной основе сторонними научными организациями;

· рассмотрение предложений структурных подразделений по внедрению завершенных научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ;

· анализ и оценка состояния научно-технических разработок, создания автоматизированной системы учета;

· проведение экспертизы и подготовка заключений по проектам научно-технических программ, разделов научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, контроль за выполнением;

· определение приоритетных направлений научного обеспечения производства;

· проведение комплексной научной экспертизы технических заданий на важнейшие научно-исследовательские работы, проекты, концепции, аналитические и иные документы по техническим, организационным, экономическим, правовым и другим вопросам, а также подготовка по результатам экспертизы докладов для руководства предприятия;

· организация и проведение по заявкам научных оценок и экспертиз при подготовке стратегических решений по вопросам, находящимся в компетенции отдела;

· разработка предложений по приоритетным направлениям развития науки и техники. Подготовка прогнозов научно-технического развития. Участие в разработке предложений по формированию прогнозов и программ социально-экономического развития;

· формирование и обеспечение реализации научно-технической политики предприятия. Участие в формировании плана научно-исследовательских и проектно-изыскательских работ;

· разработка и осуществление мер по сохранению и развитию научно-технического потенциала предприятия, его рациональному распределению между структурными подразделениями предприятия, адаптации научно-технической сферы к условиям рыночной экономики.

Новая структура управления инновационной деятельностью позволит:

· более рационально организовать управление инновационной деятельностью;
· каждому отделу выполнять непосредственно свои функции, не связанные с работой другого отдела. 
Все это будет способствовать повышению эффективности инновационной деятельности, что в свою очередь благоприятно отразится на финансовом и социально-экономическом состоянии организации. Отдел организации и сопровождения НИОКР в недалеком будущем планируется создать в ОАО «Нафтан», расположенный в г. Новополоцке. Вместе с ОАО «Мозырский нефтеперерабатывающий завод» эти два предприятия являются крупнейшими организациями нефтеперерабатывающей промышленности Республики Беларусь – отрасли, являющейся составной частью химической промышленности страны и относящейся вместе с пищевой промышленностью, сельским хозяйством к отраслям специализации отечественной экономики [12]. В настоящее время мощность ОАО «Нафтан» составляет около 10,8 млн тонн переработки нефти в год. 
Данное предприятие осуществляет комплексную переработку углеводородного сырья и является предприятием топливно-масляно-ароматического профиля. Более 60 % продукции ОАО «Нафтан» экспортируется в страны ближнего и дальнего зарубежья. 
В настоящий момент принята и действует Программа развития ОАО «Нафтан» на 2021-2025 годы и на перспективу до 2030 года.

В результате реализации проектов Программы:

– переработка нефти возрастет до 12 миллионов тонн в год, при одновременном снижении удельных затрат на ее переработку;

– увеличится глубина переработки нефти. Реализации всех проектов Программы «Нафтан 2021-2015» позволит довести глубину переработки нефти до 90 % и увеличить выход светлых нефтепродуктов до 64 %; 
ОАО «Нафтан» будет выпускать продукцию, соответствующую действующим и перспективным требованиям стран ЕС. Это касается дизельного топлива соответствующего требованиям «Евро-5» (будет выпускаться топливо с содержанием серы 10 ppm) и обеспечит выработку бензинов экологического класса К-5 по ТР ТС 013/2011.

В ОАО «Нафтан» будет налажено производство новой продукции:

- Элементарной серы на установке по утилизации сероводорода методом «Клаус».

- Авиационного керосина Jet A-1 на установке «Мерокс» из прямогонной керосиновой фракции, вырабатываемой на установках первичной переработки нефти.

- Пропана технического из сжиженных газов перерабатываемых на ГФУ установки АТ-8.

- Изобутана технического из сжиженных газов перерабатываемых на ГФУ установки АТ-8.

- Нефтяного кокса на установке замедленного коксования (УЗК). Сырьем служат тяжелые нефтяные остатки.

На предприятии применяется линейно-функциональная организационная структура управления. Отдельное структурное подразделение, т.е. отдел организации и сопровождения НИОКР будет встроен в действующую линейно-функциональную структуру ОАО «Нафтан».
В ОАО «Нафтан» для улучшения инновационной деятельности также необходимо:

– усилить личную заинтересованность рабочих, служащих и специалистов в выполнении своих обязанностей, в труде, соответствующим задачам и целям повышения научного потенциала с помощью показателей премирования;

– направить не менее 5% средств фонда материального поощрения, сформированного из полученной прибыли, на стимулирование инновационной, изобретательской и рационализаторской деятельности сотрудников. 
В перечне показателей премирования предлагается авторам рационализаторского предложения добавлять 300% к должностному окладу, а лицам, содействующим использованию рационализаторского предложения – 100% к окладу. Данные критерии премирования и порядок их назначения предлагается внести в общее положение о премировании сотрудников ОАО «Нафтан».

Заключение. Таким образом, в настоящее время в осуществлении инновационной деятельности можно выделить следующие проблемы, характерные для большинства хозяйствующих субъектов Республики Беларусь:

- сокращение затрат на инновации, вызванное значительным сокращением (особенно в сравнении с советским периодом развития Беларуси) инвестиций не только в научную сферу, но и в техническое перевооружение, обновление производства и продукции;

- нарастание темпов отставания от мирового уровня научно-технического прогресса по широкому спектру качественных параметров развития техники;

- резкое сокращение численности научно-исследовательских групп, коллективов, а также незаинтересованность работников в инновационно-технологическом развитии предприятия;
- отсутствие гибкости в работе существующих материально-технических, производственно-экономических и социально-организационных структур;

- чрезмерная длительность инновационных процессов во времени (особенно на заключительной стадии жизненного цикла инноваций);

- ограниченность распространения инноваций;

- чрезвычайно низкий удельный вес радикальных инноваций в общем объеме (с эффектом более 1000 белорусских руб.);

- отсутствие заинтересованности в инновациях (в силу функциональной ориентации предприятия);

- существенное сокращение инвестиционной подпитки программ технического перевооружения и модернизации производства за последние годы.

Для повышения эффекта управления инновационной деятельности на предприятиях страны целесообразно осуществить тестирование хозяйственных структур на основе использования следующих последовательных этапов: 1. выявление проблемной ситуации (инициирование инноваций); 2. формулировка целей инновации; 3. анализ существующего положения (видение будущего компании, проблемная диагностика); 4. принятие решения о целесообразности разработки инновации определенного вида; 5. разработка и проектирование инновации; 6. согласование и утверждение проекта инновации; 7. подготовка объекта к инновации; 8. внедрение инновации; 9. оценка фактической эффективности инновации.

В целях радикального изменения ситуации в инновационной сфере организаций Республики Беларусь необходимо расширить границы применения методов и механизмов государственно-частного партнерства, а также способствовать созданию на многих белорусских предприятиях особых отдельных структурных подразделений (отделов) организации и сопровождения НИОКР, деятельность которых будет сосредоточена исключительно на инновационном потенциале как комплексе управления. В ближайшее время такого рода отдел предполагается создать в одном из крупнейших нефтеперерабатывающих предприятий страны Новополоцком ОАО «Нафтан», что, по оценкам, позволит значительно увеличить получаемую там прибыль. Реализация указанных предложений позволит существенно изменить ситуацию и взамен нацеленной на краткосрочные эффекты «догоняющую» модель модернизации белорусской экономики шире использовать в хозяйственной практике нацеленную на долгосрочную перспективу стратегию и модель, когда преимущественно внедряются базовые и пионерные формы реализации достижений НИОКР.
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