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тете [3]. Индекс включает 58 показателей, что позволяет комплексно оценить экологическую 
ситуацию в каждой стране на основе существующих статистических показателей по различ-
ным аспектам устойчивого экологического развития.

Основным преимуществом рейтинга EPI является то, что он строится на основе нормали-
зованных статистических показателей, а не на экспертных оценках. Например, результаты 
нормализации динамики выбросов закиси азота приведены на рис. 1.

Рис. 1. Оценка динамики изменений выбросов закиси азота

Подобные преобразования выполнены для всех показателей, что позволяет с использова-
нием взвешенного иерархического дерева рассчитать индекс экологической эффективности. 
Полученные результаты позволяют сравнить между собой страны как по эффективности эко-
логического развития, так и по отдельным направлениям. Так, сравнение стран G7 и БРИКС 
(старых и новых членов) по экологическим целям и по индексу экологического развития при-
ведено на рис. 2.

Рис. 2. Тренды изменений индекса экологической эффективности для стран G7 и БРИКС

Из рис. 2 видно, что по индексу экологической эффективности среднее значение показате-
лей стран G7 выше как средних значений стран БРИКС, так и медианных значений показате-
лей по всем 180 странам рейтинга. При этом страны БРИКС чаще всего имеют средние значе-
ния показателей ниже медианных. Это может быть следствием манипулирования индексами. 
Для оценки объективности EPI-индекса, была проведена кластеризация всех 180 стран по ди-
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намике изменений его показателей с использованием метода серой корреляции [4]. Получен-
ная матрица взаимной корреляции кластеризована с помощью метода иерархического дерева 
с последующим построением тепловой карты [5]. Результаты кластеризации представлены 
на рис. 3.

Рис. 3. Результаты кластеризации стран  
по динамике изменений индекса экологической эффективности

Видно, что по динамике изменений все страны разделились на 3 кластера: страны с наихуд-
шими значениями индекса (20%), со средними значениями (40,6%) и лучшими значениями. 
Следует обратить внимание, что все страны G7 находятся в кластере с наилучшими трендами, 
а страны БРИКС распределены по кластерам с худшими и средними показателями. Подобное 
распределение в целом характерно также для всех экологических целей за небольшими ис-
ключениями:

	— по цели здоровья экосистем часть стран БРИКС (Египет, Россия, Иран, ЮАР, Китай 
и Индия) попали в кластер с худшими показателями (38,3%); часть стран G7 (Япо-
ния, Германия, Италия, Франция и Великобритания) попали в кластер со средни-
ми (21,7%), а США, Канада (G7), а также Эфиопия, Саудовская Аравия, Бразилия 
и ОАЭ (БРИКС) попали в группу стран с высокими показателями здоровья экосисте-
мы (40%);

	— по цели охраны окружающей среды закономерности распределения полностью соот-
ветствуют ранее выявленным: страны G7 попали в группу с высокими показателями 
(21,7%), Россия и ОАЭ  — в группу со средними показателями (18,9%), а остальные 
страны БРИКС — в группу с низкими показателями (62,2%).

	— по цели изменения климата ни одна из стран G7 и БРИКС не попали в группу с высо-
кими показателями (22,8%), Франция, Германия и Великобритания попали в группу 
со средними показателями (25%), а все страны БРИКС, а также США, Канада, Италия 
и Япония — в группу с низкими показателями (52,2%).

Указанные несоответствия определяются двумя ключевыми причинами:
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	— наличием сохранившихся «нетронутых» экосистем в развивающихся странах БРИКС, 
таких как Эфиопия, Саудовская Аравия, Бразилия и ОАЭ, и практически полным от-
сутствием подобных экосистем (за исключением США и Канады) в странах G7;

	— расхождениями в политиках экологического развития ведущих стран, что наиболее на-
глядно видно на примере показателей изменения климата. Именно по этому вопросу 
были существенные расхождения в позициях США и европейских стран [6], и именно 
по нему видна «просадка» показателей экологического развития США. То есть можно 
сделать вывод о том, что индекс EPI в первую очередь отражает взгляды ведущих евро-
пейских стран на экологическое развитие.

На основе полученных результатов можно сделать следующие выводы.
	— Страны G7 представляют собой союз наиболее «развитых» стран в сфере экологии. Высо-
кие показатели позволяют этим странам формулировать мировую повестку в этой сфере 
в формате индексов развития и тем самым ограничивать рост других стран, чья повест-
ка развития может не совпадать с установленными G7 правилами. Также лидирующее 
положение позволяет странам зарабатывать на продукции других стран, например, че-
рез налог на углеродный след. По сути дела, страны G7 представляют собой «экологиче-
ский профсоюз», который позволяет диктовать свою волю другим странам через целе-
вые индикаторы развития, и тем самым сохранять свое лидирующее положение в мире.

	— БРИКС объединяет в себе страны, с более низкими показателями экологического разви-
тия, за счет более низкого реального уровня экологичности используемых технологий; 
того фактора, что на их территории находятся экологически «не чистые» производства, 
ранее выведенные из стран G7; и иным видением странами своего экологического раз-
вития. Сообщество БРИКС также может стать «экологическим профсоюзом» для входя-
щих в него стран через формулирование своей экологической повестки, с одной стороны, 
обеспечивающей повышение качества экологии в этих странах, а, с другой, снимающий 
установленные странами G7 ограничений развития.
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Волатильность мирового порядка и экономики второго десятилетия XXI века обозначили 
вызовы в связи с произошедшими непредсказуемыми событиями, несущими высокие эконо-
мические и политические риски, в числе которых наиболее значимыми отмечаются панде-
мийный и постпандемийный периоды; возросшая геополитическая нестабильность в реги-
онах мира; переориентация товарных потоков государств, крупных по объему и значимых 
по роли в экономике; усиление значимости и рост цен на логистику во внешней торговле.

Целью настоящего исследования является выявление современных тенденций и управ-
ленческих решений для мировых рынков экспорта доминирующих сырьевых товаров, углу-
бление теории управления конкурентоспособностью и выработка приоритетных страновых 
действий в целях эффективного функционирования сырьевых комплексов государств на тер-
риториях континентов на примере Большой Евразии.

В качестве объекта настоящего исследования избрана конкурентоспособность сырьевых 
комплексов Российской Федерации и Китайской народной республики и сырьевой рынок 
Большой Евразии как совокупности расположенных на ее территории государств.

Предметом исследования является управление сырьевым товарным комплексом, функ-
ционирующим на территории Большой Евразии и представленным группой 27 «Топливо ми-
неральное, нефть и продукты их перегонки; битуминозные вещества; воски минеральные» 
Гармонизированной системы описания и кодирования товаров и Товарной номенклатуры 
внешнеэкономической деятельности (ГС и ТН ВЭД)2.

Актуальность исследования обоснована необходимостью углубления исследования эконо-
мической категории «конкурентоспособность» и концепции ее применения к стратегическим 
товарам и рынкам, значимым по объемам взаимной торговли, и требующим сопряженного 
стратегического планирования внутриконтинентальных внешнеторговых потоков данных 
групп товаров.

Конкурентоспособность сырьевого комплекса государства  
и стратегическое управление ресурсами

Современные проблемы исследований развития теории и практики конкурентоспособ-
ности регистрируются, большей частью, для уровня предприятий и отраслей. Данная эко-
номическая категория используется в междисциплинарных исследованиях политического, 
геополитического, географического, социально-экономического и управленческого характе-
ра в целях обоснования факторов и условий, позитивно влияющих на целевой результат, по-

1	 Сферы научно-консультационных интересов: внешнеторговые контракты (теория и практика), управление 
внешней торговлей РФ и регионов, стран мира, цифровизация международной торговли, институты развития ВЭД, 
стимулирование ВЭД малого и среднего бизнеса.

2	 Справочная система Консультант Плюс (на основе 7 издания Гармонизированной системы описания и коди-
рования товаров). — https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_133442/ce452eec2c541fecebd8b7df04497a31e
70cc6b5/#:~:text=%25
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скольку любую проблему хозяйствующего либо управляющего/управляемого субъекта в той 
или иной мере можно соотнести с конкурентоспособностью.

Теоретические основы конкурентоспособности субъектов бизнеса разработаны классика-
ми экономической мысли, в числе которых следует указать Маршалла А., Мэтьюза Р., Мизе-
са Л., Портера М., Шумпетера Й.

Признанный классик конкурентоспособности Майкл Портер (Гарвардская школа бизнеса) 
создал современную теорию конкурентоспособности, предложив базовую категорию — «кон-
курентное преимущество» — в качестве ключевого элемента научной парадигмы, «атома» ее 
исследовании. М. Портер усовершенствовал теорию и развил практическое использование 
категории «конкурентоспособность», применив ее ко всем объектам (уровням) управления 
в масштабах государства, региона, города, компании.

Обосновав устойчивую систему, названную им «ромбом конкурентоспособности», он дока-
зал, что для производственных компаний конкурентное преимущество складывается из мно-
жества отдельных видов деятельности, входящих в состав процессов разработки, производ-
ства, маркетинга, доставки и обслуживания каждого продукта компании3. При этом Портер 
подчеркнул и значимость состояния критически важных факторов, находящихся вне компа-
нии, вне ее влияния. Так состояние отраслей-поставщиков или покупателей в существенной 
мере обеспечивает успех производителей продукции.

В книгах «Конкурентная стратегия» (1980), «Конкурентное преимущество» (1985) и «Кон-
курентные преимущества стран» (1991, на русском языке вышла под названием «Междуна-
родная конкуренция») М. Портер формирует целостную теорию конкуренции и конкуренто-
способности для уровней управления, доказывая, что ее современная форма носит характер 
«глобальной».

Особое место в работах М. Портера уделено изменению роли отдельных факторов произ-
водства как традиционных сравнительных преимуществ стран, где такие из них как наличие 
природных ресурсов и дешевой рабочей силы более не являются основными источниками бла-
гополучия государств4. Сделанный более четверти века стратегический вывод М. Портера о не-
избежной трансформации ключевых факторов международной конкурентоспособности нацио-
нальных экономик — конкурентных преимуществ — тем самым доказал свою состоятельность.

Стратегия реализации экономической политики, в основе которой находятся природные 
ресурсы, например, нефть и газ (Россия, Венесуэла, государства Ближнего Востока) и дешевая 
рабочая сила (Китай, государства Юго-Восточной Азии) пока еще не привели данные страны 
к безусловному мировому лидерству, хотя высокие цены на энергоносители и стратегия госу-
дарственной ориентации на экспортное производство, а также стимулирование иностранных 
инвестиций позволили им добиться заметных экономических успехов.

В последнее десятилетие тенденции относительного снижения уровня мировых цен 
на  энергоносители и их возросшая волатильность, минимизация влияния дешевой рабочей 
силы как фактора экономического роста оказали негативное влияние на состояние экономики 
Китая и государств — экспортеров энергоносителей. Тем не менее, мировой рынок с его усто-
явшим спросом на сырьевые ресурсы объективно сохраняет объемы потребления, хотя в на-
стоящее время и развивается с учетом приоритетов принципов «зеленой экономики», а также 
ведущейся структурной перестройки потребления в направлении более экологически чистых 
источников получения энергии (газ и нефть взамен угля).

Усиление «восточного» вектора развития и продвижения внешнеторговых грузов РФ, 
включая трансформацию внешнеторговых потоков государства в направлении Азии и госу-
дарств АТР, позволяет отечественным исследователям заключить, что «вхождение России 
и ЕАЭС в приоритетные интеграционные конфигурации АТР должно быть частью стратегии 
продвижения национальных интересов на евразийском пространстве»5.

3	 Портер М. Конкурентное преимущество. Как достичь высокого результата и обеспечить его устойчивость / 
Альпина Паблишер. — 2016. — 716 с. 

4	 Портер М. Международная конкуренция. Конкурентные преимущества стран / Альпина Паблишер.  — 
2024. — 947 с.

5	 Кадочников П.А. Эволюция и перспективы участия России в международных торгово-экономических свя-
зях: автореф. дис… д-ра экон. наук 5.2.5. — М., 2022. — 37 с.
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Следует также подчеркнуть, что в целях достижения позитивных результатов новой стра-
тегии важно использовать и новые механизмы управления, соответствующие текущему этапу 
и процессу интеграции, в числе которых находится согласование национальных стратегиче-
ских приоритетов, планирование и выполнение межгосударственных инвестиционных про-
ектов.

Анализ научных публикаций по обозначенным в статье проблемам показывает, что при 
принятии государственных стратегических решений целевыми векторами развития в бли-
жайшее десятилетие признаются евразийская интеграция; международная и региональная 
безопасность; многостороннее и двустороннее сотрудничество; интеграция образования, на-
уки и бизнеса в условиях цифровизации.

Опубликованные немногочисленные аналитические и научные материалы по сырьевым 
рынкам Евразии представлены большей частью проблематикой по товарно-сырьевой базе 
СНГ и России, ее состоянию, трансформации и совершенствованию.

Таким образом, в научной литературе все еще недостаточно представлены работы по управ-
лению устойчивым функционированием сырьевых комплексов государств на основе механиз-
мов сопряжения долгосрочных стратегий, разработки концепций, планов и инвестиционных 
программ государств, являющихся объективными партнерами РФ в силу территориальной 
расположенности, объективно сложившихся рынков, технологически приемлемых и оптими-
зированных условий доставки, экономической эффективности деятельности национальных 
сырьевых комплексов.

Сырьевой рынок Большой Евразии:  
объемы и государства-участники

Особый исследовательский интерес вызывает изучение мировых рынков товаров, торговля 
которыми ведется преимущественно в рамках отдельного континента, т.е. с минимальными 
затратами на логистику в силу территориальных конкурентных преимуществ — наличия об-
щих границ, железнодорожного сообщения, эффективности перевозок по морю и т.д. в срав-
нении с поставками компаний государств иных континентов. Для сырьевых товаров со зна-
чительным уровнем транспортных затрат важными показателями эффективности, включая 
конкурентные цены, представляется среднее расстояние по доставке тонны груза покупате-
лям.

В целом группа топливно-энергетических товаров тяготеет к покупателям, демонстриру-
ет тенденцию приобретения сырьевых ресурсов крупными государствами, потенциальной их 
переработке и последующему экспорту переработанных товаров (табл. 1 и 2).

Таблица 1
Страны-экспортеры в Китай товаров группы 27 

 «Топливо минеральное, нефть и продукты их перегонки; битуминозные вещества; воски минеральные»  
согласно структуре ГС в 2023 г., % 

Экспортеры
Доля страны  

в импорте Китая
Экспортеры

Доля страны  
в импорте Китая

Весь Мир 100,0 Индонезия 4,2

в т.ч. Евразия 76,5 Катар 3,8

Российская Федерация 18,3 Кувейт 3,2

Саудовская Аравия 10,7 Туркменистан 1,9

Малайзия 8,8 Монголия 1,7

Ирак 6,9 Казахстан 1,1

Объединенные Арабские Эмираты 6,6 Республика Корея 1,0

Оман 5,5

Источник:	 рассчитано автором по: www.databank.worldbank.org.
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Поставки топливных сырьевых ресурсов и товаров крупнейшему мировому потребителю 
энергоресурсов (импортеру)  — КНР, структура которых представлена по государствам-экс-
портерам с долей 1 % и выше, свидетельствуют о доминировании внутриконтинентальных 
внешнеторговых связей при снабжении Китая с совокупной долей в 76,5 % по данным 2023 г. 
(табл. 1).

РФ является крупнейшим поставщиком товаров данной группы (10,7 %), опережая Сау-
довскую Аравию (10,7) % и другие государства.

Располагая крупной перерабатывающей базой и возможностями эффективного использо-
вания приобретенного топливного сырья, крупнейший мировой покупатель топливных ре-
сурсов (Китай) не только их потребляет, но и осуществляет переработку и поставку готовых 
товаров государствам, которые не располагают соответствующими мощностями, либо их по-
требность в объемах незначительна, и поэтому переработка экономически нецелесообразна 
в силу принципов международного разделения труда (табл. 2).

Таблица 2
Экспорт Китая товаров группы 27  

«Топливо минеральное, нефть и продукты их перегонки; битуминозные вещества; воски минеральные»  
согласно структуре ГС в 2023 г., $ млрд, % 

Импортеры Стоимость импорта Торговый баланс Доля в экспорте Китая, % 

Весь Мир 61,247 –453,172 100,0

в т.ч. Евразия 49,237 –341,969 80,4

Китай,  
Специальный  
административный 
район Гонконг

11,029 10,885 18,0

Сингапур 10,259 8,014 16,7

Филиппины 3,580 3,010 5,8

Бангладеш 3,060 3,060 5,0

Малайзия 2,571 –42,885 4,2

Япония 2,046 1,039 3,3

Нидерланды 1,968 1,952 3,2

Республика Корея 1,917 –2,989 3,1

Индонезия 1,588 –19,988 2,6

Вьетнам 1,490 1,347 2,4

Бельгия 0,958 0,928 1,6

Китай,  
Специальный  
административный 
район Макао

0,857 0,857 1,4

Индия 0,851 0,289 1,4

Объединенные  
Арабские Эмираты

0,735 –33,231 1,2

Источник:	 рассчитано автором по: www.databank.worldbank.org и данным национальной статистики 
КНР

При том что стоимостные объемы экспорта топливных товаров производства Китая не столь 
впечатляющи как объемы импорта — лишь около 12 % от импорта — его значение в снабже-
нии государств Большой Евразии сырьевыми товарами велико. Доля государств Большой Ев-
разии составляет более 80 % китайского экспорта товаров группы 27.
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Тем самым отметим, что в настоящее время объективно создан крупный топливный ком-
плекс Большой Евразии, который требует стратегических межгосударственных решений 
в планировании, развитии, оптимизации по структуре и ценам (табл. 2).

Уголь на рынках государств Большой Евразии

Выделяются лидирующие в мире государства — экспортеры угольной продукции: Австра-
лия, Индонезия и Россия, — на них приходится 28,8%, 25,6% и 17,9 % экспорта соответственно.

Ключевыми импортёрами угля в мире в 2023 г. стали Китай (19,5%), Азия без Китая 
(18,2%), Индия (14,6%), Япония (14,5%), Европа (13,1%), Южная Корея (10,2%), прочие 
(9,8%)6. Таким образом, около 90% торгуемого на мировом рынке угля поставляется в гра-
ницах Большой Евразии, что определяет данный товар как стратегический, несмотря на по-
пытки реализации стратегии снижения его доли в структуре источников генерации при про-
изводстве электроэнергии.

Анализ деятельности некоторых экспортных комплексов РФ в течение последних лет, на-
пример, топливного комплекса в части экспорта угля в направлении государств АТР, проде-
монстрировал, что эффективность и конкурентоспособность поставок следует рассматривать 
непременно с учетом деятельности транспортного (производственного, логистического) ком-
плекса. Сложность доставки товаров потребителям и рост затрат на нее для сырьевых экспорт-
ных грузов в целом приводит к снижению конкурентоспособности сырьевого комплекса РФ.

Особенно значимыми представляются исследования условий формирования и функцио-
нирования экспортных комплексов, стратегии их развития и балансировки для товаров сы-
рьевого направления, поскольку транспортная составляющая в цене подобных экспортных 
поставок значительна. Но особо важна динамика затрат на транспортировку, которая склады-
вается из многих факторов, включая цены логистических компаний, государственное регули-
рование, переориентирование транспортных потоков в государства АТР.

В прессе сообщается о росте затрат на перевозку экспортных партий угля в РФ последние 
годы. «По оценке А. Котова, руководителя направления консалтинга NEFT Research, к сен-
тябрю 2024 года ставки на перевозку угля увеличились на 135–140% по сравнению с 2021 го-
дом. В абсолютном выражении стоимость выросла до 2,4–3,1 тыс. руб. за тонну. Рост затрат 
при транспортировке наиболее массового угольного груза — энергетического угля — за этот 
период составил 96–101% в зависимости от направления. В результате падение цен [товаров 
на мировом рынке] и рост трат на логистику привели к убыточности экспорта энергетического 
угля (до минус 35% от цены FOB), коксующегося угля (до минус 50% от цены FOB) и обнуле-
нию прибыли от поставок антрацита»7.

Приведенные примеры подчеркивают роль и значимость управления комплексом затрат 
в целях получении конкурентоспособного экспортного товара (или группы товаров) нацио-
нального сырьевого комплекса с учетом стратегии не только производственных компаний, но 
и эффективности транспортировки, доставки, перевалки, хранения т.е. всего сложного экс-
портного комплекса. Управленческая проблема заключается в предвидении новых вызовов, 
эффективном планировании и управлении процессами на основе межстранового взаимодей-
ствия в условиях негативных обстоятельств и рисков, а также скорости разрешения сложив-
шихся проблем на основании расшивки «узких» мест, возникающих по мере глобальных из-
менений, включая новые стратегии покупателей сырья или технологические решения.

Заключение: выводы и рекомендации

Рынок сырьевых товаров в мире остается конкурентным, цены устанавливаются на осно-
вании спроса и предложения, являются слабоволатильными по отношению к ценам внешне-
торговых групп товаров с высокой долей добавленной стоимости.

6	 Мыльников М. Как устроен мировой рынок угля. — https://gazprombank.investments/blog/market/coal-market/
7	 Елетина В. Аналитики зафиксировали снижение доходности перевозчиков угля. — https://www.rbc.ru/busine

ss/23/09/2024/66ed81c49a7947c53e58159d 
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Проведенный анализ территориальной организации поставок для важнейших сырьевых 
рынков топлива (товаров группы 27 ТН ВЭД) свидетельствует о доминирующей на мировом 
рынке роли внутриконтинентальной внешней торговли между государствами Большой Евра-
зии по ключевым топливно-сырьевым товарам.

В целом группа топливно-энергетических товаров тяготеет к покупателям, демонстрирует 
тенденцию приобретения лидирующими государствами крупных партий сырьевых ресурсов, 
их переработке и последующему экспорту переработанных готовых товаров.

Следовательно, по результатам проведенного исследования можно заключить, что теку-
щие задачи по проблемам зеленой экономики, топливным балансам государств, оптимизации 
переработки сырьевых ресурсов приобретают характер стратегических и относятся, в первую 
очередь, к крупным государствам мира. Очевидно, необходимо привлечение внимания к сба-
лансированному развитию континентального топливного добывающего и перерабатывающе-
го комплексов государств Большой Евразии, что требует отражения данной проблемы в наци-
ональных стратегиях и документах их реализации.
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аспирант ИКСА РАН

Ли Фэн
аспирант ИКСА РАН

Сазонов С.Л.
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РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ УГЛЕРОДНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ В КНР

Ключевые слова: Китай, сектор энергетики, зеленое и низкоуглеродное развитие, система углеродного регулирования, 
квоты на выбросы СО2.
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С начала XXI в. КНР стала крупнейшим в мире потребителем энергии и эмитентом угле-
рода — в 2023 г. на Китай пришлось более 25% мировых объемов выбросов углекислого газа 
(более 10 млрд т) и, поэтому, китайская политика декарбонизации на основе системы углерод-
ного регулирования будет иметь последствия на глобальном уровне1.

Китай сравнительно рано начал экспериментировать в области разработки и запуска си-
стемы торговли квотами на выбросы углекислого газа (далее  — СТК). В 2011–2016 гг. во-
семь административных единиц провинциального уровня КНР (города центрального подчи-
нения Пекин, Шанхай, Тяньцзинь, Чунцин, провинции Хубэй, Гуандун, Фуцзянь, Сычуань 
и г. Шэньчжэнь) были определены для начала реализации пилотных проектов углеродного 
регулирования в рамках СТК в августе 2013 г. в г. Шэньчжэнь был официально запущен пер-
вый в Китае рынок торговли квотами, а в декабре 2013 г. подобный рынок заработал в г. Гу-
анчжоу (пров. Гуандун)2. В январе 2021 г. Министерство экологии и окружающей среды КНР 

1	 Углеродный рынок представляет собой механизм финансирования проектов и технологий, которые способ-
ствуют митигации изменения климата. Принцип действия данного рынка заключается в создании нового вида това-
ра — углеродных единиц, которые образуются при сокращении предприятием выбросов парниковых газов на тонну 
эквивалента углекислого газа. Углеродные единицы могут приобретать компании, которые на данный момент не спо-
собны модернизировать производство или реализовать другой климатический проект — таким образом создается 
система финансовой поддержки климатических проектов. В 2023 г. глобальный рынок реестра углеродных единиц 
(учета выбросов углерода) оценивался в 15,5 млрд долл. и, по оценкам аналитической компании Fortune Business 
Insights, в 2030 г. достигнет 64,5 млрд долл. (Liu Yukun. Emissions accounting new green drive push. — https://www.
chinadaily.com.cn/a/202312/28/WS658cf072a31040ac301a9f2f.html

2	 China to accelerate building carbon emission calculation system. — https://www.chinadaily.com.cn/a/202210/28/
WS635b31c9a310fd2b29e7f015.html
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(МЭОС) объявило о вступлении в силу экспериментального регулирования СТК, а 16 июля 
2021 г. была официально запущена в действие СТК, которая на первом этапе охватывала одну 
из ведущих отраслей экономики КНР — топливную электроэнергетику. Китай создал самую 
большую в мире систему углеродного регулирования, которая охватывала ежегодные объемы 
выбросов углекислого газа в размере около 4,5 млрд т, что составляло более 40% от общего 
объема выбросов в стране3. В СТК были включены 2162 ТЭС, для которых был установлен 
предельный нормативный показатель по выбросам СО2, который рассчитывался как объем 
выбросов на единицу производимой энергии и составлял 0,88 т СО2/МВт/час. Еще одним по-
казателем, определенным МЭОС, стал суммарный выброс каждой компании в течение года, 
который сопоставлялся с объемами в 2019–2020 гг.4. Первоначальная предельная квота вы-
бросов ТЭС зависела как от ее текущей выработки энергии, так и от интенсивности выбросов, 
которая в свою очередь зависела от типа используемого угля и оборудования. Исходя из этих 
показателей, правительство выделяло ТЭС определенную квоту на выбросы углерода, а те ТЭС, 
объемы выбросов которых были ниже нормативного показателя, получали возможность про-
давать неиспользуемые квоты на рынке (через учрежденную Шанхайскую экологическую 
и энергетическую биржу/ШЭЭБ), а ТЭС с объемами выбросов выше нормативного показателя 
должны были докупать квоты. Если у ТЭС заканчивались квоты, им приходилось либо при-
останавливать деятельность, либо покупать дополнительные квоты на углеродном рынке. 
А в случае продолжения работы без предварительного получения дополнительных квот, ТЭС 
грозили большие штрафы, т.е. суть СТК заключалась в том, что она создавала стимулы для бо-
лее эффективного производства или выработки менее углеродоемкой энергии. Были и другие 
способы получения квот — бесплатное предоставление государством, приобретение на аукци-
онах, покупка на бирже и обмен между компаниями. В конце 2022 г. совокупный объем квот 
на выбросы углерода на национальном углеродном рынке составлял около 235 млн т, а оборот 
составил почти 10,79 млрд юаней (1,5 млрд долл.)5.

С 2023 г. в Китае начался второй этап регулирования СТК, причем число ТЭС на рын-
ке увеличилось до 2257, а ежегодный объем выбросов, которые которая охватывала СТК, до-
стиг примерно 5,1 млрд т6. В рамках Китайской сертифицированной программы сокращения 
выбросов (China Certified Emission Reduction program/CCER), утвержденной МЭОС в ноябре 
2023 г., в дополнение к обязательной системе углеродного регулирования в Китае допускается 
зачет «добровольных» углеродных единиц, но в размере не более 5% квоты, а сами единицы — 
сертифицированные единицы сокращения выбросов (СЕСВ), которыми предприятия также 
могут торговать, образуются в результате реализации проектов в трех областях, а именно вос-
становление лесов, солнечная энергетика и морская ветроэнергетика (производство энергии 
из возобновляемых источников)7.

Китайские власти рассматривают также возможность расширения финансовой инфра-
структуры, занимающейся торговлей квотами за счет распространения торговли на допол-
нительные биржевые площадки (например, Гуанчжоуская биржа торговли выбросами/
Guangzhou Emissions Exchange), использования не только текущей цены на квоты, но и фью-
черсов, допуска к торгам иностранных инвесторов. Кроме того, помимо платы за выбросы 
углерода, установленной для китайских компаний, правительство КНР рассматривает вопрос 
о создании трансграничной углеродной корректировки, направленной на уравнивание усло-
вий для импортеров определенных видов продукции и для китайских производителей8.

3	 Li Hongyang. Regulation to control carbon trading unveiled.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202402/05/
WS65c10214a3104efcbdae9ced.html

4	 China to accelerate building carbon emission calculation system.  — https://www.bjreview.com/Latest_
Headlines/202210/t20221028_800312010.html

5	 Lan Xinzhen. The carbon course. — http://www.bjreview.com/Opinion/Fact_Check/202207/t20220725_800301818.
html

6	 Hou Liqiang. Trade volume, prices trending upward in China's carbon trading market. — https://www.chinadaily.
com.cn/a/202402/26/WS65dc57e1a31082fc043b9252.html

7	 Hou Liqiang. Carbon credit system one step closer to relaunch. — https://www.chinadaily.com.cn/a/202310/28/
WS653c48c0a31090682a5eb31a.html

8	  Guangdong carbon market closes higher. — http://en.people.cn/n3/2024/0224/c90000-20136683.html
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В январе 2024 г. Председатель ШЭЭБ Лай Сяомин отметил, что «Китай в настоящее время 
может похвастаться крупнейшим в мире рынком торговли квотами на выбросы углерода. К на-
чалу 2024 г. совокупный объем квот на выбросы углерода на национальном углеродном рынке 
достиг 440 млн т на общую сумму 24,9 млрд юаней (3,5 млрд долл.). Объем торговли квотами 
на втором этапе регулирования СТК по сравнению с первым вырос на 89%, а цена поднялась 
до 60 юаней за т по сравнению с 48 юанями за т, когда рынок был запущен9. В целом, общее 
сокращение выбросов углерода в течение двух этапов СТК в энергетическом секторе Китая 
в ценовом выражении составило примерно 35 млрд юаней»10. По данным Государственного 
управления по энергетике при Госсовете КНР, в 2023 г. годовое производство возобновляемой 
электроэнергии достигло почти 3 трлн кВт/ч11, к началу 2024 г. общая установленная мощ-
ность возобновляемых источников энергии в Китае превысила 1516 ГВт, что составило 51,9% 
от общей установленной мощности по производству электроэнергии в Китае12, а также соста-
вило почти 40% мировой установленной мощности возобновляемых источников энергии13. 
Согласно заявлению руководства ГУЭ КНР, «зеленое и низкоуглеродное развитие Китая при-
ведет к огромному ускорению экономического роста и развитию рынка инвестиций и потре-
бления объемом 10 трлн юаней (1,41 трлн долл.)14.

1 мая 2024 г. вступил в силу указ Госсовета КНР, ужесточающий регулирование торгов-
ли квотами на выбросы углекислого газа. Закон призван обеспечить правовую основу для 
работы китайского рынка торговли выбросами углекислого газа и обеспечить ужесточение 
мер борьбы с фальсификацией данных о выбросах — фактически, речь идет о новой системе 
надзора, вынуждающей участников рынка контролировать качество своих данных. Положе-
ния документа дают властям больше полномочий для расследования случаев фальсификации 
и наказания компаний, включая сторонние фирмы, участвующие в мониторинге и проверке 
выбросов. Причем отмечено, что правительство Китая будет стремиться наращивать свой ста-
тистический, учетный и контрольный потенциал, связанный с выбросами углерода, а ежегод-
ная отчетность будет институционализирована как по общенациональным выбросам, так и по 
выбросам отдельных регионов15.

Хотя Китай создал национальную СТК, его новый рынок торговли выбросами углерода 
по-прежнему сталкивается с рядом проблем и нуждается в дальнейшем совершенствовании 
для  обеспечения эффективного распределения ресурсов. Например, цены на углерод коле-
блются на относительно скромных уровнях  — примерно от 50 юаней (7 долл.) до 60 юаней 

9	 1 апреля 2024 г. на бирже торговли квотами на выбросы углерода в г. Гуанчжоу, крупнейшем местном угле-
родном рынке Китая, квоты на выбросы углерода закрылись на уровне 64,68 юаня (около 9,12 долл.) и было реали-
зовано 6337 т квот при обороте 409862,75 юаней. Эти разрешения, официально известные как «Квоты на выбросы 
в провинции Гуандун» (Guangdong Emissions Allowances/GDEA), представляют собой ограничения на выбросы угле-
кислого газа, назначаемые компаниям. Фирмы, выбросы которых превышают их долю, должны покупать дополни-
тельные квоты у властей или покупать неиспользованные квоты на рынке у тех, которые вызывают меньше загряз-
нения. С момента открытия в декабре 2013 г. на рынке Гуанчжоу было продано около 224,9 млн т GDEA с общим 
оборотом почти 6,43 млрд юаней. Углеродный рынок провинции Гуандун охватывает все компании, чьи ежегодные 
выбросы углекислого газа превышают 10 тыс. т, за исключением компаний в г. Шэньчжэне, где есть отдельный 
углеродный рынок. В начале 2024 г. в углеродный рынок провинции были включены 200 предприятий сталелитей-
ной, цементной, нефтехимической, бумажной и авиационной отраслей. — http://en.people.cn/n3/2024/0409/c90000-
20154617.html

10	 Hou Liqiang. Trade volume, prices trending upward in China's carbon trading market. — https://www.chinadaily.
com.cn/a/202402/26/WS65dc57e1a31082fc043b9252.html

11	 Hou Liqiang. Carbon budget management system to be set up at provincial, prefecture levels.  — https://www.
chinadaily.com.cn/a/202403/06/WS65e7b83fa31082fc043bada0.html

12	 Nation seeks win-win for carbon reduction.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202404/03/
WS660cb406a31082fc043c02f0.html

13	 China's energy transition fueling green productive forces. — http://en.people.cn/n3/2024/0301/c90000-20139287.
html

14	 Multinationals embrace new opportunities created by China's green transition.  — https://www.chinadaily.com.
cn/a/202404/02/WS660bc09ea31082fc043c007d.html

15	 Hou Liqiang. Carbon budget management system to be set up at provincial, prefecture levels.  — https://www.
chinadaily.com.cn/a/202403/06/WS65e7b83fa31082fc043bada0.html
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за тонну с незначительными колебаниями. Однако данные Всемирного банка показывают, что 
цены на углерод должны вырасти с 40 до 80 долл. за т, чтобы достичь цели контроля повы-
шения температуры в пределах 2 °C16. Объем торгов квотами на выбросы СО2 в Китае также 
недостаточен — в 2023 г. он составил менее 500 млн т — около 1/20 годового объема торгов на 
углеродном рынке Европейского союза, причем цены на рынке ЕС составляют около 80 евро 
за  тонну СО2. Наконец, цены на углерод еще не приобрели широкого влияния. Эффектив-
ное ценообразование на углерод может предоставить инвесторам ценные ценовые сигналы 
для распределения активов и управления рисками, однако нынешний углеродный рынок в ос-
новном функционирует как инструмент распределения квот, при этом его роль в финансовом 
ценообразовании и управлении рисками еще недостаточно оценена17.

Ученые Китайской академии общественных наук отмечают, что эффективности СТК в сти-
мулировании сокращения выбросов и мобилизации низкоуглеродных инвестиций препят-
ствует ряд проблем, для решения которых и выполнения своей предполагаемой роли рынок 
торговли углеродом должен быть оптимизирован в следующих аспектах.

Во-первых, крайне важно установить четкий лимит выбросов углерода и следует устано-
вить максимальную квоту на конкретный будущий период, основываясь на прошлых объемах 
выбросов и общих целях их сокращения. Во-вторых, следует поэтапно отказаться от распре-
деления бесплатной квоты и обеспечить постепенное сокращение бесплатной квоты в сочета-
нии с увеличением выставленной на аукцион квоты. В-третьих, важно расширить охват СТК, 
включив в него отрасли за пределами энергетического сектора. Отрасли с высоким уровнем 
выбросов, такие как сталелитейная и химическая промышленность, производство бумаги 
и авиация, на которые приходится до 75% объема выбросов СО2 в стране, не учитываются, 
что требует оптимизации в ближайшем будущем. В-четвертых, активное участие в развитии 
углеродного рынка должны принимать финансовые институты, чье участие имеет решающее 
значение для эффективного определения цен, прогнозирования ожиданий и управления ри-
сками. Кроме того, использование существующей финансовой инфраструктуры могло бы об-
легчить торговлю и расчеты на национальном углеродном рынке, а также стимулировать раз-
витие углеродных деривативов и углеродных кредитов. В-пятых, следует придавать большее 
значение сертифицированным единицам сокращения выбросов, которые получают компании, 
добровольно участвующие в проектах производства энергии из возобновляемых источников. 
В настоящее время предприятия могут использовать СЕСВ для компенсации до 5% от требу-
емой нормы выбросов углекислого газа, хотя разумность этого ограничения все еще требует 
дальнейшего обсуждения18.

21 марта 2024 г. ГУЭ КНР опубликовало свой план работы в области энергетики на 2024 г., 
представив дорожную карту, направленную на поддержку перехода к «зеленому» и низко
углеродному переходу энергетического сектора страны при одновременном повышении энер-
гетической безопасности. В плане прогнозируется, что общая установленная мощность произ-
водства электроэнергии достигнет около 3,17 млрд кВт, а производство электроэнергии, как 
ожидается, достигнет примерно 9,96 трлн кВт/ч. Ключевой целью стратегии ГУЭ КНР явля-
ется оптимизация энергетической структуры Китая с целью увеличить установленную мощ-
ность неископаемого топлива примерно до 55% от общей установленной мощности. По про-
гнозам, доля ветровой и солнечной энергии в общем объеме национального энергоснабжения 
составит более 17%, а доля природного газа в общем энергопотреблении достигнет около 
18,9%19.

11 апреля 2024 г. Народный Банк Китая опубликовал руководящие принципы по усиле-
нию финансовой поддержки зеленого и низкоуглеродного развития. Согласно документу, 
в ближайшие пять лет КНР построит ведущую в мире систему финансовой поддержки зеле-

16	 Financing a fresh green future. — https://www.bjreview.com/Opinion/Voice/202404/t20240407_800362343.html
17	 Fine-tuned carbon trading regulation accelerates China's green transition.  — https://www.bjreview.com/

China/202402/t20240227_800357732.html
18	 Xu Zhong. Green roadmap key to new development paradigm.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202306/19/

WS648fa66ea31033ad3f7bcf6c.html
19	 China's 2024 energy strategy aims to boost green transition, ensure energy security. — https://www.globaltimes.cn/

page/202403/1309365.shtml
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ного развития и сделает политику более скоординированной и эффективной с лучшим рас-
пределением ресурсов, управлением рисками и рыночным ценообразованием. Китай разра-
ботает и внедрит единые стандарты учета выбросов углерода для финансовых учреждений, 
а также будет способствовать раскрытию информации об окружающей среде учреждениями 
и финансовыми организациями. Будут предприняты усилия по постепенному расширению 
круга торговых организаций, подходящих для развития углеродного рынка Китая, увеличе-
нию кредитной поддержки зеленого развития и низкоуглеродной трансформации в энергети-
ке, промышленности, транспорте, строительстве и других областях, а также оказанию под-
держки предприятиям, имеющим право на включение в список внутри страны и за рубежом 
для финансирования или рефинансирования зеленого развития. В руководящих принципах 
также предложены меры по совершенствованию законов и правил, совершенствованию ме-
ханизмов оценки и анализа зеленых финансов, обогащению соответствующих инструментов 
денежно-кредитной политики и углублению региональной реформы зеленых финансов20.

Российской экономике необходимо готовиться к новой глобальной углеродной реально-
сти, которая включает не только регулярную углеродную отчетность, но и вполне ощутимую 
плату за выбросы парниковых газов, причем, нынешний уровень цены за углерод в странах 
Европы достигает до 25% от рыночной стоимости продукции. Развитие СТК в РФ в перспекти-
ве может дать возможность сопряжения механизма российского углеродного регулирования 
с аналогичными механизмами основных торговых партнеров, в частности, в рамках таких 
организациях, как ЕАЭС и БРИКС. Кроме того, формирование единой системы углеродного 
регулирования позволило бы не только минимизировать риски для российских экспортных 
компаний, но и усилить свои позиции в международной торговле, а также адекватно ответить 
на трансграничное углеродное регулирование Евросоюза и аналогичные механизмы других 
стран.

Молчанова Н.П.
д.э.н., профессор Кафедры теории и технологий управления Факультета глобальных процессов МГУ

НОВЫЕ ВЕКТОРЫ  
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ  

В СТРАНАХ ЕАЭС

Ключевые слова: Большая Евразия, внешняя политика России, ЕАЭС, региональная интеграция, международные экономи-
ческие отношения.

Keywords: Greater Eurasia, Russian foreign policy, EAEU, regional integration, international economic relations.

В условиях формирования многополярного мироустройства для стран Большой Евразии 
характерной тенденцией становится активизация деятельности по взаимовыгодному сотруд-
ничеству и развитию торгово-экономических отношений. Проведение рыночных преобразо-
ваний в Российской Федерации в течение 1990–2010-х гг. способствовало накоплению бес-
ценного опыта и весомого потенциала в сфере управления. В России успешно применяются на 
практике концепции и теоретические положения научных теорий, методологический базис 
и технологии прогнозирования, планирования, учета и контроля.

Вместе с тем, до настоящего времени в сложившейся системе управления сохраняются не-
которые проблемные зоны, остается нерешенным ряд острых вопросов стратегического и так-
тического характера. Так, Президент Российской Федерации В.В. Путин в своих выступле-
ниях и Указах неоднократно обращает внимание на проблемы экономической безопасности, 

20	 China to step up financial support for green development.  — http://www.china.org.cn/business/2024-04/11/
content_117118248.htm
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относя их к «основным вызовам и угрозам», препятствующим достижению совокупного су-
веренитета государства1. В данном контексте возрастает актуальность поиска путей повы-
шения качества управления и его результативности. Одним из действенных инструментов 
управленческой деятельности является стратегическое планирование.

Ретроспективный анализ научных источников. Теоретико-методологические основы 
стратегического планирования сформировались в советский период отечественной истории. 
Первые долгосрочные, т.е. рассчитанные на длительный период исполнения, документы стра-
тегического характера появились в Советском Союзе в конце 1960-х — начале 1970-х гг. При-
нимая во внимание масштабы социалистической экономики страны, ее территорию и ориен-
тиры на кооперацию хозяйственных связей, разработка теоретических основ и механизмов 
плановой деятельности находилась в фокусе внимания органов общегосударственного, отрас-
левого и территориального управления.

Научная база программно-целевой деятельности создавалась эволюционно, вплоть до на-
чала 1990-х гг. Исторический контекст развития отечественного стратегического планирова-
ния подробно описан в ряде научных публикаций2. К стратегическим документам следует 
отнести не только государственные планы и программы развития отраслей и территорий стра-
ны, но в первую очередь комплексные разработки Госплана СССР, Госкомитета СССР по науке 
и технике и научных институтов Академии наук СССР. Ярким примером служит Комплекс-
ная программа научно-технологического развития страны на 20-летний период3.

В 1980-х гг. началась реализация первых стратегических плановых документов долго-
срочного развития страны в целом, а также ведущих отраслей и территорий. Это были раз-
носторонне обоснованные труды. В них содержались задачи, соответствующие амбициозным 
планам высшего руководства государства. Конечной целью было качественное преобразова-
ние хозяйственного комплекса и достижение качественно нового уровня экономического раз-
вития страны4. Однако в процессе реализации этих масштабных документов исполнители 
сталкивались с различными затруднениями, вызванными как командно-административным 
характером руководства, так и несовершенством механизмов, используемых для реализации 
принятых решений. Названные причины сказывались на эффективности процедурных управ-
ленческих вопросов, а также на своевременности и результативности исполнения директивно 
установленных плановых заданий. Однако, несмотря на указанные несовершенства, инстру-
менты стратегического планирования многократно апробировались и развивались. А сами ре-
зультаты исследований сохраняют актуальность и имеют непреходящее значение.

Современный этап развития стратегического планирования. В 1990-е гг. активное про-
движение рыночных отношений обусловило некоторое снижение интереса ученых и прак-
тиков к стратегическому управлению и программно-целевому планированию. В связи с ры-
ночными преобразованиями, переходом на зарубежную систему национальных счетов (СНС) 
и  международные стандарты финансовой отчетности (МСФО) произошли весьма серьезные 
изменения в научном базисе плановой работы.

В начале XXI в. новый этап развития стратегического планирования основывается на те-
оретических вопросах управления хозяйственными системами и применении комплексного 
подхода при подготовке стратегических планов и программ развития территорий и межо-
траслевых комплексов. Приоритетная роль отводится разработке стратегий для организа-

1	 См., например: Указ Президента Российской Федерации № 208 от 13.05.2017 «О Стратегии экономической 
безопасности Российской Федерации на период до 2030 года” // КонсультантПлюс.  — https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_216629/

2	 См., например: Проблемы функционирования и развития территориальных социально-экономических си-
стем: материалы V Всероссийской научно-практической internet-конференции. В 2 ч. Ч. 1. — Уфа: ИСЭИ УНЦ РАН, 
2011. — 339 с.; Ч. 2. — Уфа: ИСЭИ УНЦ РАН, 2011. — 338 с. 

3	 Комплексная программа научно-технического прогресса СССР на 1991–2010 годы (по пятилетиям). — М.: 
ВИНИТИ, 1986. 

4	 Кротова М.В. Анализ опыта КП НТП СССР с позиций формирования научных подходов к модернизации 
промышленности // Россия: тенденции и перспективы развития. Ежегодник. Вып. 17: Материалы XXI Национальной 
научной конференции с международным участием «Модернизация России: приоритеты, проблемы, решения» / РАН. 
ИНИОН. Отд. науч. сотрудничества; отв. ред. В.И. Герасимов. — М., 2022. — Ч. 1. — С. 443–448. 



142

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

ций. Теоретико-методологические основы стратегирования содержатся в трудах академика, 
иностранного члена РАН В.Л. Квинта. В известном монографическом исследовании автор 
изложил собственные научные изыскания и оригинальное видение «стратегии как науки, 
которая очень молода, и в силу этого ее понятийный аппарат, принципы, законы и прави-
ла лишь формируются, и требуется вклад многих ученых для установления ее основных 
положений»5.

В российском законодательстве закреплены основные положения, регламентирующие 
разработку и реализацию стратегических планов на различных уровнях управления6. В на-
стоящее время практикуется составление стратегических планов и программ не только 
на общегосударственном уровне, но и применительно к отраслям и территориям. Методоло-
гия стратегического планирования применяется на постсоветском пространстве и в целом — 
на Евразийском континенте для развития интеграционного сотрудничества между странами-
партнерами.

Приоритетное внимание руководством страны отводится вопросам совершенствования го-
сударственной политики7. Принятие соответствующих решений обусловило модернизацию 
стратегического планирования и применение информационно-коммуникационных техноло-
гий. Существенные новшества в технологии и механизмы стратегического планирования вно-
сит цифровизация.

Развитие международного интеграционного сотрудничества. Примером успешного со-
трудничества в экономической и финансовой сферах является деятельность стран — членов 
ЕАЭС, регламентируемая соответствующими официальными документами8. В качестве при-
мера приведем информацию о динамике макроэкономических показателей в 2022 и 2023 гг. 
(табл. 1).

Таблица 1
Макроэкономические показатели по странам ЕАЭС  

за 2022 и 2023 годы, в %

Показатели
Армения  

2022 / 2023
Беларусь  

2022 / 2023
Казахстан  

2022 / 2023
Кыргызстан  
2022 / 2023

Россия  
2022 / 2023

Темпы прироста реального 
ВВП

14,2 / 8,7 –4,9 / 3,9 3,2 / 5,1 7,0 / 6,2 –2,1 / 3,6

Промышленное производство 
(темпы прироста)

7,8 / 28,9 –5,4 / 7,1 1,1 / 4,6 11,4 / 7,8 –0,6 / 6,6

Индекс потребительских цен 8,6 / 0,2 15,2 / 2,2 15,0 / 2,6 13,9 / 1,2 13,8 / 2,0

Государственный долг  
(темпы прироста)

н/д / 11,3 н/д / н/д н/д / 9,1 н/д / 12,5 н/д / –6,8%

Темпы прироста взаимной 
торговли с ЕАЭС

184,0 / 40,8 38,0 / 10,0 24,0 / 9,5 82,0 / –18,2 –10,0 / –1,0

Источник:	 Евразийская интеграция в цифрах: экономический мониторинг — URL: https://eaeu.
economy.gov.ru

5	 Квинт В.Л. Концепция стратегирования : монография. — 2-е изд. — Кемерово: Кемеровский государствен-
ный университет, 2022. — С. 9.

6	 Федеральный закон № 172‑ФЗ от 28.06.2014 «О стратегическом планировании в Российской Федерации» // 
КонсультантПлюс. — https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/

7	 Указ Президента Российской Федерации № 633 от 8 ноября 2021 г. «Об утверждении Основ государствен-
ной политики в сфере стратегического планирования в Российской Федерации» // КонсультантПлюс. — https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_400057/

8	 Решение Высшего Евразийского экономического совета от 11.12.2020 № 12 «О Стратегических направле-
ниях развития евразийской экономической интеграции до 2025 года» // КонсультантПлюс. — https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_375194/; Решение Высшего Евразийского экономического совета от 01.10.2019 № 20 
«О  Концепции формирования общего финансового рынка Евразийского экономического союза» // Консультант-
Плюс.  — https:// https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_334585/92d3e3d03094ed76da5c15fa72b687f1ce
bd5931/
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В международном сообществе особое значение придается взаимодействию России и Ки-
тая по  созданию необходимой инфраструктуры для роста взаимной торговли. По мнению 
Чрезвычайного и Полномочного Посла Китайской Народной Республики в Российской Фе-
дерации Чжана Ханьхуэя, наращиванию потенциала сотрудничества между КНР и Рос-
сией препятствует «недостаточное количество экспертов в области китайской экономики 
и  госрегулирования»9. Существует дефицит специалистов, подготовленных к особенностям 
работы в сфере внешнеэкономической деятельности. Менеджменту компаний для работы 
с китайскими партнерами нужны глубокие знания и возможности для прямой коммуника-
ции.

Для китайской стороны двумя приоритетными сферами деятельности являются, во-
первых, сельское хозяйство и чистое продовольствие и, во-вторых, туристические, куль-
турные, гуманитарные и научные связи. Как полагают российские эксперты, ключевые на-
правления для развития торгового партнерства между Россией и КНР — сельское хозяйство, 
логистика и промышленность. Особое значение придается взаимодействию на региональном 
уровне, т.е. между провинциями КНР и субъектами Российской Федерации. Взаимовыгодное 
сотрудничество двух дружественных стран исполнительный директор Российско-Китайского 
делового совета Евгений Маркин представляет так: «Самое главное у нас — это промышлен-
ность, импортозамещение, производство товаров с высокой добавленной стоимостью. Торгов-
ля — очень хорошо, но нам нужно наполнять наши кластеры, которые существуют в нашей 
великой, могучей, прекрасной стране, китайскими компаниями, которые будут делать произ-
водство, привозить технологии, а мы обеспечим и административную поддержку, и льготный 
налоговый режим, и сбыт этой продукции»10.

Выводы

1.	 Стратегическое планирование относится к ключевым элементам системы управления 
национальными экономиками стран мира. Примеры успешного социально-экономиче-
ского и научно-технологического взаимодействия демонстрируют страны-члены ЕАЭС.

2.	 Государственные программы и национальные проекты, реализуемые в России, расце-
ниваются как успешные инструменты продуктивного сотрудничества, а методология 
их разработки и исполнения приемлема для реализации в активно развивающихся эко-
номиках разных стран мира. Документы стратегического планирования активно раз-
рабатываются Правительствами стран ЕАЭС и других постсоветских государств.

3.	 Сформирована объемная нормативно-правовая база, регулирующая разработку и ре-
ализацию стратегических планов и национальных проектов. Однако ускоренное раз-
витие цифровой экономики вносит существенные коррективы в деятельность по стра-
тегическому планированию и в механизмы управления национальными экономиками 
стран-партнеров.

9	 Реализация крупных инфраструктурных проектов дала стимул росту торговли России и Китая. ПМЭФ'25. — 
https://forumspb.com/news/news/realizatsija-krupnyh-infrastrukturnyh-proektov-dala-stimul-rostu-torgovli-rossii-i-kitaja/

10	 Реализация крупных инфраструктурных проектов дала стимул росту торговли России и Китая. ПМЭФ'25. — 
https://forumspb.com/news/news/realizatsija-krupnyh-infrastrukturnyh-proektov-dala-stimul-rostu-torgovli-rossii-i-kitaja/
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Появление термина «устойчивое развитие» на конференции в Рио-де-Жанейро в 1992 г. 
определило приоритеты эколого-экономического развития стран на несколько десятилетий. 
Спустя 10 лет в Йоханнесбурге [1; 2] мир зафиксировал провал поставленных целей, ключе-
вых показателей эффективности.

Последующие десятилетия лишь отразили направление риторики, которая каждый раз 
упиралась в конкретизацию и локализацию: остановить скорость глобального потепления 
путём «удержания прироста глобальной средней температуры намного ниже 2 °С сверх до-
индустриальных уровней и приложения усилий в целях ограничения роста температуры 
до  1,5 °С»1. В 2024 г., несмотря на коронакризис, нижняя граница в 1,5 °С уже оказалось 
преодолена. Кто не приложил усилия? Кто не приложил достаточные усилия? Какие последо-
вали санкции по отношению к нарушителям? Какие последовали преференции передовикам? 
На эти вопросы в глобальном контексте ответы не поступают, так как сама риторика присут-
ствует, а планирования нет. Нет государственного и межгосударственного планирования, ха-
рактерного не только социалистическим моделям, но и современным «капиталистическим», 
где не «невидимая рука А. Смита», а конкретные плановики принимают решения о направле-
нии государственных инвестиций.

Если под «устойчивым развитием» понимать сохранение текущих потребностей поколе-
ний с сохранением потенциала грядущих поколений удовлетворять свои потребности, то ме-
рой вещей следует считать уже «потребность». А она различна в разных экономиках. Возмож-
но, где-то недостаточный уровень производства и потребления электроэнергии, воды, тепла, 
а где-то — его перепроизводство, потребление сверх нормы, что приводит к майнингу крипто-
валюты в одних локациях, но к веерной подаче по графику электричества в дома граждан — 
в других локациях. И в этом случае, если рассматривать сохранение текущих потребностей, 
то, с одной стороны, майнерам надо потребности сохранить, с другой стороны, обеспечивать 
полноценное круглосуточное потребление электроэнергии во всех домах не требуется. Такой 
дифференцированный подход в восприятии устойчивого развития подрывает программы со-
циального развития стран развивающегося мира. В экологическом контексте они сразу ста-
новятся изгоями, уничтожающими ради элементарной электрификации природные ланд-
шафты. И появляется индульгенция для других экономик, которые сохраняют и высокое 
потребление, и моральное символическое одобрение своим экологическим трансформациям.

Показательны здесь 2 примера. Первый приурочен к использованию возобновляемых ис-
точников энергии: бенефициарами технологического правообладания являются одни эконо-
мики, инновационную ренту от их использования опять же получают эти же экономики; про-
изводят эти установки для генерации возобновляемой электроэнергии по заданным лекалам 
правообладателей (лицензиаров) вторые экономики; загрязняют окружающую среду вторые, 
вынужденные для мейнстрима покупать квоты на загрязнения у первых, путём использо-
вания методик первых для расчёта ущерба окружающей среде. Как бы не стремились вто-
рые стать «белыми и пушистыми», они обречены ради погони за инвестициями становиться 
и оставаться «чёрными и кудлатыми».

1	 Paris Agreement / United Nations. — 2015. — https://unfccc.int/files/essential_background/convention/application/
pdf/english_paris_agreement.pdf
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Можно, конечно, самим начать внедрять экологически дружелюбные технологии: то, что 
производите мирового уровня, то и внедряете у себя: преодолеваете патентные ограничения, 
увеличиваете себестоимость производства, усложняете логистические цепочки, формируете 
экологически ответственное потребление, занимаетесь экологическим просвещением. И здесь 
требуется существенное субъектное вмешательство: со стороны государства, корпораций, 
гражданского общества. И примером внедряемого субъектного государственного управления 
является Китайская народная республика, переориентирующаяся на внутреннее потребление 
как основу социального развития. С другой стороны, примеры ближневосточных абсолютных 
монархий. Экологическая приоритизация требует существенных субъектных решений. Отда-
ча от инвестиций возникает не мгновенно, а со временем полноценного комплексного взаимо-
увязанного сбалансированного развития.

Второй пример, организация методологического сопровождения учёта. В основе междуна-
родных подходов лежит выбор европейских моделей, что особенно проявляется оценках про-
явления углеродного следа. Современные европейские подходы, опирающиеся на отсутствие 
в географическом понимании «дикой природы», формируют экономическую и экологическую 
целесообразность формирования новых быстроформируемых природных и квазиприрод-
ных ландшафтов вместо поддержания долгосрочной устойчивости существующих сформи-
ровавшихся природных ландшафтов с тысячелетней историей своего дикого существования 
и экстенсивным традиционным природопользованием со стороны местных территориальных 
общностей людей. Так, расчёты применения методик расчёта углеродного следа для Севера 
Тюменской области (лесотундра) показывают, что наступление тайги и лесотундры на тун-
дру способствуют большему депонированию углерода [3; 4], а, значит, в экологическом отно-
шении является более релевантным текущей повестке. Если продолжить в таком же ключе, 
то  можно обосновать стремлением к снижению эмиссии парниковых газов бездействие при 
возникновении лесных и ландшафтных пожаров в Тюменской области — далее это всё пере-
йдёт в тайгу с большим улавливанием углерода!

Таким образом, даже, если «чёрные и кудлатые» достигнут в своей трансформации суще-
ственных успехов в деле собственно перестройки системы потребления, то перед ними воз-
никают и встречные методологические барьеры. И методологическое преодоление таких 
экзистенциальных барьеров потребует существенного научно-политического потенциала, ко-
торый может позволить признание за вторыми права продавать первым квоты на загрязнение 
окружающей среды.

В таких условиях высокой неопределённости возникает потребность в формировании меж-
региональных взаимодействий, в основе которых лежали бы не только политические и эко-
номические предпосылки, но и геоэкологические выгоды. Для их дееспособности важна ор-
ганизация планирования, контроль, ориентация на достижение экологических результатов, 
обеспечивающих экологическую безопасность для территориальных общностей людей в гра-
ницах территориальных общественных систем. И для РФ достижение приоритетных для сво-
их регионов геоэкологических целей возможно организовать в евразийском пространстве 
на основе комплексного географического подхода к частным природным объектам.

В советской географической науке накоплен опыт организации территориальных произ-
водственных комплексов (ТПК), энергопроизводственных циклов [5], который можно экс-
траполировать на взаимодействие с другими государствами на основе внутриблокового гео-
экологического взаимодействия. Полученный опыт создания в СССР ТПК, оголившихся, 
но выстоявших в годы рыночных преобразований, эффективно работает при выборе в каче-
стве одной из приоритетных целей геоэкологического нормирования с определением ответ-
ственных сторон и точек контроля, параметров корректировки.

Наиболее востребованным элементом взаимодействия является мониторинг над водополь-
зованием трансграничных рек. Здесь имеется опыт организации международного взаимодей-
ствия между РФ и Республикой Казахстан в речном бассейне реки Урал на базе межправитель-
ственного соглашения. Но, как показал опыт половодья и наводнения в 2024 г. в Оренбургской 
области, степень гармонизации принятия управленческих решений в области регулируемого 
водопользования можно существенно нарастить. Основные пути — организация системы ре-
гулярного геоэкологического мониторинга, планирование мероприятий по синхронизации 
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превентивных мероприятий в части регулирования гидрологических режимов, формирова-
ние баз данных внутри геоэкологических банков данных в створах рек речного бассейна по ос-
новным гидрохимическим, гидрологическим, гидробиологическим показателям [6; 7].

По аналогии с примером международного сотрудничества на реке Урал возможны про-
ектные подходы к взаимодействию на крупнейшем по площади Обь-Иртышском и Амурском 
бассейнах. Здесь внимание на себя обращает трансграничный характер реки Иртыш, бассейн 
которого охватывает высокогорья Монголии, Синьцзян-Уйгурский автономный округ Китая, 
северные области Казахстана и западносибирские регионы РФ. Оценка трансграничного воз-
действия на бассейн реки экономик разных евразийских стран позволит планировать пара-
метры взаимоувязанного территориального развития, исключающего проникновение поллю-
тантов в воды Северного Ледовитого океана.

На просторах Евразии можно выделить несколько таких трансграничных объектов, раз-
работать планы исследований и задать ключевые показатели эффективности с определени-
ем ответственных сторон. Любая организация возможна при выделении соответствующего 
финансирования, в котором, возможно, реальное, а не мнимое интерполирование принципа 
«загрязнитель платит». Соответственно, с одной стороны, возможно увеличение налогового 
бремени на экономику определённых регионов вследствие их трансграничного загрязнения 
окружающей среды соседей. С другой стороны, возможно исключение рисков появления но-
вых производств, которые не представляют риск для данной территориальной общественной 
системы, но могут существенно ухудшить состояние окружающей природной среды у реципи-
ентов соседних территориальных общественных систем.

Следующей формой приоритетной международной геоэкологической организации являет-
ся сохранение растительного и животного мира, которое представляет биоразнообразие опре-
делённого природного ландшафта, разделённого государственными границами. Когда орга-
низуются единые правила охраны, природопользования, формирования природных ареалов, 
то достигаются синергетические цели для сохранения всего ареала обитания определённых 
видов. Приоритетной формой здесь может быть организация соседствующих особо охраняе-
мых природных территорий на смежных участках с одинаковыми режимами организации ох-
раны природы и природопользования.

Предложенные 2 приоритетных направления имеют под собой реальные действующие ор-
ганизационные механизмы, апробированные в реальной плоскости и соответствующие эколо-
гическим воззрениям. На евразийском пространстве у РФ имеются геоэкологические приори-
теты, которые возможны к реализации на проектном уровне с обозначением соответствующих 
достигаемых показателей.
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Route.

Беспрецедентное санкционное давления коллективного Запада (более 21 тыс. санкций 
за 10 лет)2 не обошло своим влиянием Арктическую зону России (АЗРФ), природные ресур-
сы и транзитные маршруты которой уже не первый год привлекают серьезное внимание за-
падных оппонентов3.

Исходя из масштаба и охвата примененных против России санкций, эксперты4 прогно-
зируют их действие в горизонте не только краткосрочного периода (даже при условии отмены 
или смягчения), но и на средне- и долгосрочную перспективу.

Западные санкции, введенные против России в ответ на различные политические собы-
тия, включая возвращение Крыма в 2014 г. и события на Украине в 2022 г., оказали зна-
чительное влияние на развитие российских арктических программ и Северного морского 
пути (СМП). Основные аспекты этого влияния в укрупненном представлении можно сгруп-
пировать в три крупных блока: технологические ограничения, финансовые ограничения, 
ограничение сотрудничества. Во-первых, западные страны ввели запреты на экспорт тех-
нологий и  оборудования: для разработки нефтяных и газовых месторождений, включая 
арктические, что затрудняет реализацию проектов по добыче углеводородов в Арктике; 
технологий, необходимых для создания инфраструктуры (например, ледоколов5); совре-
менных технологий и оборудованию, необходимых для эффективной эксплуатации СМП. 
Во-вторых, санкции ограничивают доступ российских компаний к международным фи-
нансовым рынкам6, что затрудняет привлечение инвестиций для реализации крупных ин-
фраструктурных проектов в Арктике. И, в-третьих, западные страны прекратили или при-

1	 Область научных интересов: Китай, интеграция в рамках ШОС, Центральная Азия, политические аспекты 
энергетического и транспортного сотрудничества.

2	 Акулов А. Лавров подсчитал число введенных против России санкций // Lenta.ru. 25.09.2024. — https://lenta.
ru/news/2024/09/25/lavrov-podschital-chislo-vvedennyh-protiv-rossii-sanktsiy/

3	 Baker R. NATO Tensions Reinforce and Complicate Russia's Arctic Ambitions. — https://worldview.stratfor.com/
article/nato-tensions-reinforce-and-complicate-russias-arctic-ambitions

4	 Криворотов А.К. Арктика под ударом антироссийских санкций // Арктика 2035: актуальные вопросы, про-
блемы, решения. — 2022. — № 3 (11). — С. 35–40. — DOI: 10.51823/74670_2022_3_35

5	 Санкции против «Атомфлота» могут помешать использованию Севморпути  — эксперт // Paluba.media. 
07.03.2024. — https://paluba.media/news/72433

6	 Companies in Russia rely largely on domestic banks for financing // BOFIT Weekly Review 2024/23. 07.06.2024. — 
https://www.bofit.fi/en/monitoring/weekly/2024/vw202423_1/
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остановили сотрудничество с  Россией в рамках различных международных организаций 
и форумов, ограничили свое участие в совместных проектах в Арктике7, что препятствует 
обмену опытом и технологиями8, и сказывается на возможностях России привлекать ино-
странных партнеров.

Эксперты выделяют по крайней мере три проблемных региональных и глобальных вызова 
в новых условиях, связанных с санкционным давлением — существенное изменение положе-
ния России на мировом рынке энергоносителей, в основном добываемых в АЗРФ; обеспечение 
связности в российском пространстве, в том числе в труднодоступных северных регионах; из-
менение общей экономической обстановки в АЗРФ9.

Текущая геополитическая ситуация существенно повышает экономическое и стратегиче-
ское значение Арктики. Однако возросшая финансовая нагрузка усложняет реализацию ам-
бициозных планов РФ в отношении Арктической зоны и осложняет задачу развития судоход-
ства по Северному морскому пути, ставшему для России одним из направлений поддержки 
национальной безопасности в регионе. В настоящее время повышается вероятность военных 
угроз и геополитических рисков. Расширение военного присутствия НАТО в Арктике и акти-
визация военных учений могут восприниматься как угроза национальной безопасности Рос-
сии, как и потенциальное ухудшению отношений с соседними странами, и увеличение кон-
фликтности в регионе под санкционным давлением.

Северный Морской Путь — исторически сложившаяся национальная единая транспорт-
ная коммуникация России в Арктике. Действующая здесь морская транспортная система 
является важнейшей частью всей экономики Севера РФ. В развитие СМП вложены огром-
ные финансовые средства, труд многих поколений россиян. СМП объединяет в одну систему 
европейские и дальневосточные порты РФ, а также устья судоходных сибирских рек. СМП 
почти в 2 раза короче других морских путей из Европы в Южную Азию и Китай. Длина пути 
Санкт-Петербург — Владивосток через Суэцкий канал составляет 23,20 тыс. км, по СМП — 
14,28  тыс. км, что на 40% меньше. Продолжительность навигации составляет 2–4 месяца, 
но сегодня использование мощных ледоколов позволяет производить круглогодичные пере-
возки10. СМП постепенно из экстремального маршрута превращался в достаточно обычный 
маршрут, за счет мер и внимания к его развитию со стороны государства. В результате рекорд-
ными по объему перевозок стали 80-е годы ХХ в.

В 1987 г. грузооборот по СМП достиг 6,6 млн т11. Был разработан большой проект ком-
плексного развития Советской Арктики, но он не был реализован12. Центральный научно-ис-
следовательский институт морского флота (ЦНИИМФ) разработал план-стратегию развития 
СМП. В задачи программы входили поддержка государством развития приоритетных отрас-
лей Севера (нефтегазовой, горнодобывающей, лесной, химической), увеличение грузопото-
ков в кратчайшие сроки; развитие транспортной инфраструктуры Северного Морского Пути 
(ледоколы, портовое оборудование, гидрография, метеослужбы, средства навигации). Были 
представлены задачи для крупных российских компаний («Лукойл», «Газпром», «Нориль-
ский никель» и др.), которые примут долевое участие в развитии СМП. Использование ле-
доколов и судов на СМП ориентируется на обеспечение провоза крупномасштабных грузов, 
в том числе экспортные грузы в Европу и Азию. Это нефть из бассейнов р. Обь и р. Енисей, 

7	 В МИД сообщили о последствиях заморозки работы Арктического совета // РИА Новости. 20.05.2022. — 
https://ria.ru/20220520/mid-1789662641.html; National Strategy for the Arctic Region, October 2022. — Washington: The 
White House, 2022. — 15 p. — https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/10/National-Strategy-for-the-Arctic-
Region.pdf

8	 Криворотов А.К. Арктика под ударом антироссийских санкций // Арктика 2035: актуальные вопросы, про-
блемы, решения. — 2022. — № 3 (11). — С. 35–40. — DOI: 10.51823/74670_2022_3_35

9	 Там же.
10	 Биржаков М.Б., Кострюкова О.Н., Озимина Л.А. Северный морской путь — историческое наследие Рос-

сии // Журнал Института наследия. — 2015. — № 3. — https://nasledie-journal.ru/ru/journals/5/48.html
11	 Бхагват Д.В. Государственная транспортная политика по развитию СМП в СССР и Российской Федерации 

в XX в. // Арктика и Север. — 2022. — № 47. — С. 76–99. — DOI: 10.37482/issn2221-2698.2022.47.76
12	 Тимошенко А.И. Арктика и Северный морской путь в экономическом развитии (1920–1980-е гг.) // Гумани-

тарные науки в Сибири. — 2019. — Т. 26, № 2. — С. 70–75. — DOI: 10.15372/HSS20190213
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сжиженный газ с полуострова Ямал. С развитием экономики районов Арктики и СМП проис-
ходит самоокупаемость арктической транспортной системы13.

В соответствии с этой стратегической программой ЦНИИМФ разработал концепцию разви-
тия СМП, согласно которой было намечено строительство 4 атомных ледоколов нового поколе-
ния до 2014 г. мощностью до 80 тыс. л.с., атомного ледокола мощностью 150 тыс. л.с. (к 2017 г.), 
5 дизельных ледоколов по 3,4 тыс. л.с., 3 портовых ледокола, мощности по 9 тыс. л.с. и др. обо-
рудование для портов14. Предполагалась модернизация существующих и строительство новых 
портов в Арктике (Печенга, Индиго) и реконструкция отгрузочных терминалов (Тикси, бух-
та Провидения, Петропавловск-Камчатский). Решались вопросы обеспечения безопасности 
плавания в ледовой обстановке. При осуществлении этих планов предполагалось задейство-
вать целый ряд организаций различного профиля — 7 научно-исследовательских институтов, 
5 конструкторских бюро, 12 основных заводов и др. организаций России. Примерная оценка 
затрат на реализацию программы до 2020 г. составляла более 150 млрд долл. США15.

В начале XXI в., до введения многочисленных санкций против России, ряд стран Европей-
ского союза (ЕС) совместно с РФ составил проект по освоению и использованию СМП для пере-
возки углеводородов из российских арктических регионов в Европу16.

Развитие СМП — это национальная российская программа, способная обеспечить грузо-
потоки как национальных товаров и грузов, так и зарубежных, а также транзит. В настоя-
щее время для решения задач по развитию СМП делается много. Согласно стратегии разви-
тия Арктики17, СМП сможет обеспечить до 80% загрузки пути к 2035 г. Поставлена задача 
к  2030  г. довести объем перевозок по СМП до 120 млн т (2024 г.  — 80 млн т), к 2035 г.  — 
до  150  млн  т18. За последние годы объемы перевозок грузов по СМП заметно увеличились, 
в частности, за 2017–2021 гг. они возросли почти в 3,3 раза — с 10,7 млн до 35 млн т, в том 
числе транзит — соответственно 1,3 млн и 2,1 млн т. Задачи поставлены амбициозные, но объ-
ективные и субъективные факторы их реализации не всегда способствуют19.

Несмотря на санкции, сжиженный газ из РФ идет в Европу. Объемы поставляемого газа 
увеличиваются для стран Азии. В 2023 г. в Европу было направлено 17,7 млрд куб. м газа, 
в Азию — 6,8 млрд куб. м20. Сейчас в Арктике работает один проект по сжижению газа («Ямал 
СПГ») на полуострове Ямал. Акционерами проекта являются компания «НОВАТЭК» (50,1%), 
французская (20%), китайская CNPC (20%), Фонд Шёлкового пути (9,9%)21. Предполагает-

13	 Пересыпкин В.И., Яковлев А.Н. Будущее Северного морского пути // Транспорт Российской Федерации. — 
2007. — № 11. — С. 12–16.

14	 Журавлева А. Долго ли, коротко ли: зачем миру Севморпуть? // Энергетическая политика.  — 2021.  — 
№ 14 (158). — С. 72–87. — DO110.46920/2409-5516_2021_4158_72

15	 Гончаренко С.С., Прокофьева Т.А., Сергеев В.И. Лидирующая роль России в формировании северной зоны 
Евроазиатских международных транспортных коридоров: «Северный морской путь — Енисей — Северо-Российская 
Евразийская магистраль — Транссиб» // НИУ ВШЭ. — https://publications.hse.ru/mirror/pubs/share/folder/ey4jhchi6d/
direct/74381713?ysclid=lvwgg0x8fs423389574

16	 Кравчук А.А. Национальные интересы и крупные экономические проекты России в Арктике в контексте её 
политики «поворота на Восток» // Ойкумена. — 2016. — № 4. — С. 36–46.

17	 Указ Президента Российской Федерации от 26.10.2020 № 645 «О Стратегии развития Арктической 
зоны Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 года» // Офи-
циальный Интернет-портал правовой информации. 26.10.2020.  — http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202010260033

18	 Грузопоток по СМП может вырасти до 120 млн т к 2035г при условии налоговых льгот для нефтедобытчи-
ков — Росатом // Интерфакс. 29.10.2019. — https://www.interfax-russia.ru/northwest/news/gruzopotok-po-smp-mozhet-
vyrasti-do-120-mln-t-k-2035g-pri-uslovii-nalogovyh-lgot-dlya-neftedobytchikov-rosatom?ysclid=lvwhujcx98222833013

19	 Фисенко А.И., Лазарев В.А., Останин В.А. Ориентный аспект задач и перспективы развития Северного мор-
ского пути в условиях санкций и политико-экономической нестабильности // Transport business in Russia. — 2022. — 
№ 5. — С. 150–153. — DOI: 10.52375/20728689_2022_5_150

20	 Воробьев С. Газ России и мировой рынок газа // Сектормедиа. 18.03.2024.  — https://sectormedia.ru/news/
ekonomika-i-rynki-neft-i-gaz/gaz-rossii-i-mirovoy-rynok-gaza/

21	 Ледяной вызов // Vedomosti.ru. 30.05.2018.  — https://www.vedomosti.ru/partner/articles/2018/05/17/769781-
ledyanoi-vizov?ysclid=m4muj79ld543365595; Борьба на рынке СПГ // ЦДУ ТЭК. — 01.01.2018. — https://www.cdu.ru/
tek_russia/articles/3/456/?ysclid=lvwhyy5 3ej273397389
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ся строительство 3 СПГ-линий на базе Утреннего месторождения газа на полуострове Гыдан 
(Ямало-Ненецкий автономный округ) мощностью каждой линии — 6,6 млн т22.

Идет освоение нефтяных месторождений на Таймыре, это проект «Роснефти». Общая ре-
сурсная база углеводородов нескольких месторождений составляет 6 млрд т. Компания наме-
тила запустить в 2030–2035 гг. два СПГ проекта — «Таймыр СПГ» и «Кара СПГ». Мощность 
«Таймыр СПГ» (бухта «Север» Красноярского края) может составить 35–50 млн т23.

Компания «Роснефть» планирует построить 50 различных судов для работы на СМП. Уже 
заказаны 10 танкеров ледового класса, дедвейтом 120 тыс. т (для работы на СМП)24. Ком-
пания «Газпром» на Ямале разрабатывает Новопортовское месторождение с добычей нефти 
6,7 млн т в год.

По СМП, кроме провоза нефти, природного газа, угля, металлов, небольших объемов за-
грузки российской пшеницы увеличивается поставка рыбы в контейнеровозах. Перевозки 
всех этих грузов осуществляют ледоколы атомного флота и специальные суда. По данным Фе-
деральной службы государственной статистики, в 2023 г. по Северному Морскому пути было 
перевезено в 5 раз больше грузов, чем в рекордном советском 1987 г.25.

По предложению Президента РФ В.В. Путина еще в 2023 г. были внесены изменения 
в Стратегию развития Арктической зоны РФ и обеспечения национальной безопасности на 
период до 2035 г.26. Согласно изменениям, предполагается строительство дополнительно су-
дов для работы СМП. Ввод новых судов даст дополнительно федеральному бюджету за счет 
развития инфраструктуры СМП (к 2035 г.) не менее 135 трлн руб. В настоящее время Рос-
сия обладает 41 ледоколом, из которых 34 дизельные и 7 атомные. Это превосходит общее 
количество ледоколов у США, Канады, Финляндии, Дании, Швеции и Китая. Россия имеет 
самые мощные атомные ледоколы (7), из которых «Арктика» (2020 г.), «Сибирь» (2022 г.) 
«Урал» (2022  г.). Сейчас строится новый ледокол «Россия» (проект 10510), спуск на воду 
намечен на 2027 г. (мощность 120 МВт). В стадии строительства находятся суда «Якутия» 
и «Чукотка» (проект 22220). К 2028 г. планируется построить также ледоколы «Камчатка» 
и «Сахалин». Без наличия наших ледоколов, проход по Ледовитому океану был бы ограни-
чен до 2–4 месяцев27.

Работу морских портов, терминалов, газовозов, танкеров круглогодично обеспечивают 
наши ледоколы. Признавая важность ледокольного флота, правительство РФ приняло меры 
до конца 2024 г. наш арктический флот пополнится 16 новыми аварийно-спасательными суда-
ми разной мощности; головной ледокол «Лидер», 4 неатомных ледокола, 3 гидрографических 
судна, 2 лоцмейстерских судна. К 2030 г. предполагается построить еще 30 таких судов28.

Развивая СМП, Россия неоднократно заявляла, что маршрут открыт для использования 
другими странами, для масштабных инициатив в Арктике, для проведения транзитных гру-
зоперевозок. В современной обстановке осложнился проход судов через Суэцкий канал. Воен-
ные действия в Газе и Сирии, привели к обострению и военным действиям сторонников Пале-
стины в Персидском заливе. Торговые суда вынуждены менять курс на курс вокруг Африки, 
что удлиняет по времени и удорожает перевозки. В этом контексте СМП является маршру-

22	 «Новатэк» отправит первую очередь завода по сжижению СПГ в июле // Мурманск. RBK. — 12.05.2023. — 
https://murmansk.rbc.ru/murmansk/12/05/2023/645e02b09a7947d2b0461e95

23	 «Роснефть» в рамках «Восток Ойла» построила уже 200 километров нефтепровода // Интерфакс.  — 
6.11.2023. — https://www.interfax.ru/business/929291

24	 «Роснефть» построит более полусотни судов для своего нового проекта // ИА «Медиапалуба». 16.04.2021. — 
https://paluba.media/news/5978?ysclid=lvwjflyywu254186914

25	 Ледокольный флот России: больше, чем у США, Канады, Финляндии, Дании и Китая вместе взятых // 
ИА  «Ригель».  — 15.01.2024.  — https://salt.news/promishlennost/ledokolnyj-flot-rossii-bolshe-chem-u-ssha-kanady-
finlyandii-danii-i-kitaya-vmeste-vzyatyh/?ysclid=lvwjjxic4g639221454

26	 Внесены изменения в Основы государственной политики в Арктике на период до 2035 года // Администра-
ция Президента РФ. 21.02.2023. — http://www.kremlin.ru/acts/news/70570

27	 Ледокольный флот России: больше, чем у США, Канады, Финляндии, Дании и Китая вместе взятых // 
ИА  «Ригель».  — 15.01.2024.  — https://salt.news/promishlennost/ledokolnyj-flot-rossii-bolshe-chem-u-ssha-kanady-
finlyandii-danii-i-kitaya-vmeste-vzyatyh/?ysclid=lvwjjxic4g639221454

28	 Ледокольный флот России — самый мощный в мире // Минтранс РФ. 20.02.2024. — https://mintrans.gov.ru/
press-center/news/11115?ysclid=lujqo26b6a374114847
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том, не вовлеченным в турбулентные события, а российские ледоколы обеспечивают незави-
симость судов от арктической погоды и льдов.

После визита главы КНР Си Цзиньпиня в РФ (2023 г.) и переговоров с президентом РФ 
В.В. Путиным было отмечено, что Россия готова создать совместный рабочий орган по раз-
витию Северного морского пути. КНР и соседние азиатские страны проявляют большой ин-
терес к использованию СМП для поставок своих товаров в Европу. Маршрут через Суэцкий 
канал составляет 21 тыс. км по СМП сокращается путь от 8 тыс. км до 13 тыс. км между 
портами Азии (Шанхай) и Россией сокращается время движения с 5–6 недель до 2–2,5 не-
дель29. Изменения вызовут новую конфигурацию международного грузового судоходства30. 
По мнению китайских экономистов, в мире появится новое стабильное сообщение между 
Европой и Азией. «Если кризис в секторе Газа расширится, это тем более станет огромной 
опасностью для Суэцкого маршрута. Поэтому СМП будет все более востребованным»31. Стра-
ны ищут новые более удобные пути торговли, необходимо снижение инвестиционно-торго-
вых барьеров. КНР всемерно продвигает проект «Один пояс — один путь» не только по суше. 
Используя для перевозки грузов СМП, КНР определил его как Полярный шелковый путь.

Китай и другие азиатские страны, в частности Индия, Вьетнам и Таиланд и другие государ-
ства32 проявляют определенный интерес к использованию СМП в качестве кратчайшего безопас-
ного маршрута в Европу для своих товаров. Интерес КНР к СМП подтвержден в Белой книге по 
Арктике33 и по задачам в 14 пятилетнем плане развития страны. Военная обстановка в Красном 
море, вылазки хуситов в Малаккском проливе препятствуют развитию торговли и перевозке 
китайских товаров в Европу. В связи с военными действиями в районе Красного моря, транзит 
по СМП значительно вырос. В летние и осенние месяцы 2023 г. часть грузов с Суэцкого канала 
перешла на СМП. Напряженность в Южно-китайском море и проблемы вокруг Тайваня создают 
потенциальные угрозы для стабильного судоходства. В этой ситуации СМП может быть альтер-
нативным безопасным и более коротким маршрутом для КНР и других стран.

Товарооборот между Россией и КНР создает огромный потенциал для роста морских пере-
возок. Сотрудничество РФ и КНР в сфере энергетики также приведет к росту перевозимых 
в КНР углеводородов, угля. Китайская компания New Shipping Line в прошлом году выполни-
ла 8 рейсов из КНР до Мурманска и Санкт-Петербурга. С развитием грузопотоков по СМП тре-
буется увеличить число судов на маршруте. По словам представителя «Росатома» Владимира 
Панова, Россия не закрыта для сотрудничества в сфере судостроения34.

Для обеспечения к 2030 г. постоянного судоходства по СМП потребуется около 100 новых 
судов ледокольного флота. В этой сфере возможна кооперация с судостроительными компа-
ниями КНР35. Интерес Китая к Арктике не случаен. Он мотивируется получением более ко-
ротких и спокойных морских трасс, а также получаемых новых источников энергии и ми-

29	 Нефедов Д. Севморпуть и Китай: бессрочные акценты взаимного притяжения // Фонд Стратегической Куль-
туры. 23.01.2024. — https://fondsk.ru/news/2024/01/23/sevmorput-i-kitay-bessrochnye-akcenty-vzaimnogo-prityazheniya.
html

30	 Севморпуть растаял: коротким путем в Азию пошли балтийский и санкционный СПГ // ИА EADaily. 
10.09.2024.  — https://eadaily.com/ru/news/2024/09/10/sevmorput-rastayal-korotkim-putem-v-aziyu-poshli-baltiyskiy-i-
sankcionnyy-spg

31	 Нефедов Д. Севморпуть и Китай: бессрочные акценты взаимного притяжения // Фонд Стратегической Куль-
туры. 23.01.2024. — https://fondsk.ru/news/2024/01/23/sevmorput-i-kitay-bessrochnye-akcenty-vzaimnogo-prityazheniya.
html

32	 В развитии транзита по Севморпути заинтересованы страны Юго-Восточной Азии // Корабел.ру. 
15.09.2023.  — https://www.korabel.ru/news/comments/v_razvitii_tranzita_po_sevmorputi_zainteresovany_strany_yugo-
vostochnoy_azii.html?ysclid=m4isqwu8sf66723116

33	 (中国的北极政策(2018年1月)) [Политика Китая в Арктике]. (中华人民共和国国务院新闻办公室) [Инфор-
мационное бюро Государственного совета Китайской Народной Республики. Январь 2018 г. Первое издание за 2018 
год] // Департамент Госсовета КНР. 26.01.2018. — https://www.gov.cn/zhengce/2018-01/26/content_5260891.htm (кит.)

34	 Эксперт: объемы грузоперевозок по СМП будут рекордными следующие несколько лет // ТАСС. 18.01.2024. — 
https://tass.ru/ekonomika/19762093?ysclid=lvwl7qe1xp384370321

35	 Каманин Р. В «Росатоме» оценили интерес Китая к Северному морскому пути // Электронное периодиче-
ское издание «MK.ru». 21.01.2024.  — https://www.mk.ru/economics/2024/01/21/v-rosatome-ocenili-interes-kitaya-k-
severnomu-morskomu-puti.html?ysclid=lvxyw3ib3p109281598



152

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

неральных ресурсов российского Севера. Китайская судоходная компания COSCO участвует 
в 30% рейсов по СМП36. Обсуждался с компаниями China Communications Construction и China 
Railway Construction вопрос о добыче сырья в Республике Коми и возможное строительство в 
РФ железной дороги и глубоководного морского порта для погрузки сырья на суда и даль-
нейшей перевозки по СМП. Китайская энергетическая инженерная корпорация China Energy 
Engineering Corporation согласилась на разведку месторождений природного газа в Ненецком 
регионе, который расположен за Полярным кругом вдоль Баренцева моря37.

КНР стал одним из основных партнеров РФ в Арктике по добыче нефти и газа. Россий-
ская компания «Газпром» использует китайскую буровую установку «Nanhai VIII», которая 
принадлежит нефтесервисной компании China Oilfield Services Limited (COSL). Эта установка 
в 2017 г. была перевезена по СМП до места добычи на китайском судне «Hai Yang Shi You 278» 
для буровых работ на Русановском и Нярмейском участке в Карском море в 2020 г. «Газпром-
нефть» перевезла 144 тыс. т нефти добытой на севере РФ, в китайский порт Яньтай38.

КНР предлагает проложить волоконно-оптический кабель (10 500 км) вдоль арктических 
морей39. Этот проект улучшит связь на СМП, повысит техническую безопасность в этих рай-
онах за счет роста объемов получаемых данных для использования судами при навигации40.

В перевозках своих грузов по СМП, как уже отмечалось выше, заинтересованы и другие 
страны Азии. Так, например, Индия, увеличившая импорт нефти из России. Страны БРИКС 
также рассматривают участие в работе СМП, который может обеспечить оптимальные тор-
говые пути между Азией и Европой, свяжет крупные промышленные сельскохозяйственные 
районы, энергетические узлы с потребительскими рынками. Бразилия также поддерживала 
экономическое участие в Арктике посредством экспорта оборудования для глубоководной до-
бычи нефти и газа в арктические государства41.

Строительство топливного терминала, портов-хабов, железнодорожных путей расширяет 
возможности ледокольного флота и в целом благоприятно скажется на межгосударственных 
отношениях России со странами Азии.

СМП становится международным интеграционным проектом не только для транзита това-
ров, но и для участия дружественных стран в совместных инфраструктурных проектах, раз-
работке ископаемых, транспортных проектах, в области охраны окружающей среды, науч-
но-исследовательских работах по Арктике и др. На этом пути проект сталкивается с угрозами 
и рисками — ограниченный доступ к технологиям, экологические риски, конкуренция с дру-
гими маршрутами, преодоление которых является залогом успешной реализации поставлен-
ных в Арктической стратегии России задач. Одной из первоочередных задач в преодолении 
внешнего санкционного давления является импортозамещение, призванное преодолеть запад-
ные санкции по ограничению доступа России к современным технологиям и оборудованию, 
необходимым для эффективной эксплуатации СМП. Хрупкая арктическая экосистема требу-
ет пристального экологического контроля, т.к. открытие новых морских маршрутов связано 
с увеличением риска экологических катастроф. В десятилетиями сложившейся системе тради-
ционных морских маршрутов, которые могут оставаться более привлекательными для между-
народной торговли, СМП должен доказать и поддерживать свою конкурентоспособность.

На пути преодоления накопившихся проблем и задач видится несколько векторов, дви-
жение по которым поможет сформировать новую структуру в рамках поставленных руковод-

36	 Tiago Tecelão Martins. Arctic Ambitions: China’s Engagement. With the Northern Sea Route // Diplomat media 
INC. 24.11.2023. — https://thediplomat.com/2023/11/arcti c-ambitions-chinas-engagement-with-the-northern-sea-route/

37	 Mason L. Building BRICS in the Arctic // The McGill International Review. 6.11.2023. — https://www.mironline.
ca/building-brics-in-the-arctic/

38	 «Газпром нефть» впервые поставила арктическую нефть в Китай // ПАО «Газпром нефть». 13.07.2020. — 
https://www.gazprom-neft.ru/press-center/news/gazprom_neft_vpervye_postavila_arkticheskuyu_neft_v_kitay/

39 Tillman H., Yang Jian, Nielsson E.Th. The Polar Silk Road China’s New Frontier of International Cooperation // China 
Quarterly of International Strategic Studies. — 2018. — Vol. 4. No 3. — P. 345–362. — DOI: 10.1142/S2377740018500215

40	 Tiago Tecelão Martins. Arctic Ambitions: China’s Engagement. With the Northern Sea Route // Diplomat media 
INC. 24.11.2023. — https://thediplomat.com/2023/11/arcti c-ambitions-chinas-engagement-with-the-northern-sea-route/

41	 Mason L. Building BRICS in the Arctic // The McGill International Review. 6.11.2023. — https://www.mironline.
ca/building-brics-in-the-arctic/
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ством РФ задач по развитию АЗРФ и СПМ. Для начала Россия может сосредоточиться на вну-
треннем судоходстве и грузоперевозках, используя СМП для связи между своими северными 
регионами и центральными частями страны, параллельно развивая торговые отношения с ази-
атскими странами, которые могут стать ключом к использованию СМП для транзита грузов 
в обход западных маршрутов и/или помочь в обмене технологиями и ресурсами. Программы 
государственно-частного партнерства могут способствовать инвестициям в инфраструктуру 
СМП, включая порты, ледоколы и навигационные системы, что позволит улучшить условия 
для судоходства. Также инвестирование в собственные разработки и технологии может помочь 
России снизить зависимость от западных технологий. Принятие мер по охране окружающей 
среды и устойчивому развитию может повысить привлекательность СМП для международ-
ных партнеров и инвесторов. Требуется разработка гибкой внешнеэкономической политики, 
направленной на привлечение инвестиций и укрепление позиций России на международной 
арене. В этом контексте, китайская концепция «опоры на собственные силы» (自力更生, Цзы 
Ли Гэн Шэн- кит.)42 могла бы сыграть роль ориентира.

При наличии политической воли и при поддержке дружественных государств поступа-
тельные шаги в направлении увеличения внутреннего спроса, инвестиций в инфраструкту-
ру, разработки новых технологий, расширения сотрудничества на азиатских рынках, раз-
работки и реализации программ экологической поддержки и устойчивого развития в АЗРФ 
под  жестким государственным контролем, гибкой внешней политики и сбалансированных 
инвестиционных программ с первоочередным учетом национальных интересов России, помо-
гут смягчить или нивелировать некоторые угрозы и риски и открыть новые возможности для 
эволюции СМП и других арктических проектов. В целом, несмотря на существующие вызовы, 
Россия имеет потенциал для развития судоходства по Северному морскому пути, если будет 
готова адаптироваться к новым условиям и искать альтернативные пути сотрудничества.
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Введение. Различия в «консенсусах»: Вашингтон, Москва, Пекин

Россия долгое время ищет путь своего развития как по экономическому направлению, так 
и по другим траекториям и сегментам [1; 4–8; 10–11]. В начале 1990-х годов ей была подска-
зана извне идея монетаризма и построения так называемой «рыночной экономики», которая 
сначала камуфлировалась «социалистический рынок», а затем превратилась в развитие ком-

42	 王俊 (编著). 读成语识天下 走进中国传统文化 能力篇 2[M]. 北京：开明出版社, 2015.06:108–110) [Ван 
Цзюнь (ред.). Чтение идиом для понимания мира и вхождения в традиционную китайскую культуру. Ч. 2 [M]. — 
Пекин: Kaiming Publishing House, 2015. — С. 108–110] (кит.); (张其金(编著). 小习惯决定大成败[M]. 天津：天津科
学技术出版社, 2010.09:160) [Чжан Цицзинь (ред.). Маленькие привычки определяют большой успех или неудачу 
[M]. — Тяньцзинь: Tianjin Science and Technology Press, 2010] (кит.)
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прадорского капитализма, который сохраняет свои сильные позиции до сих пор. Хотя име-
лись научно обоснованные альтернативы [1; 6–8] в виде системы национального имущества, 
предложений по изменению подходов в области планирования и законодательного обеспече-
ния экономического развития [7–8], причём порицающие монетаризм, применённый в начале 
1990-х гг. в России и принесший большие беды развитию нашей страны. Весьма странным 
выглядит «интеллектуальное навязывание» этой школы и даваемых ею рекомендаций и се-
годня, без контрдоводов в отношении аргументов высказанных ранее против данной теории 
и практики, которые сохраняют значение и в настоящее время [2].

«Вашингтонский консенсус» был оформлен к 1989–1990 гг. в виде системы рекоменда-
ций по экономической политике стран-должников США. Общая цель этих мер  — вернуть 
выделенные кредитные ресурсы, полученные от администрации США и контролируемых 
этой страной финансовых международных институтов1. Этот консенсус опирался на моне-
таристскую теорию и лишь отчасти на «экономику предложения» [9]. Стержневыми мерами 
политики в рамках этой системы являлись либерализация экономики и внешней торговли, 
повышение мобильности капитала с тем, чтобы западный капитал мог спокойно себя чувство-
вать в экономике зависимой страны и приватизация, которая бы создавала почву для полу-
чения этим капиталом национальной собственности — активов. Были попытки предложить 
в качестве альтернативы такой политике «московский консенсус»2 [9], который не сводил 
ситуацию к финансовой стабилизации любыми способами, не поощрял политику снижения 
дефицита бюджета особенно в кризисной ситуации для экономики, не предполагал либерали-
зацию и приватизацию, а также дерегулирование и массированные иностранные инвестиции. 
Однако фактически до сих пор многие положения «вашингтонского консенсуса» живы, и от-
дельные из них воспроизводятся в России как рекомендации для политики, а «московский 
консенсус» так и не был воспринят властью.

В тот же период (около 2005–2007 гг.) стал упоминаться так называемый «пекинский 
консенсус» как совершенно иной набор мер политики и государственного регулирования, 
приводящих к успешной социально-экономической динамике на протяжении довольно дли-
тельного интервала времени3. Этот вид макроэкономический политики и государственного 
регулирования предполагает инкрементальность изменений (реформ) с целью обеспечения 
национальных целей развития.

Особо отмечу дискуссию о перспективах развития России в 2005–2009 годах в журна-
ле «Экономист», в которой принял участие и автор настоящей статьи [3; 5–8; 10]. Она за-
вершилась стратегическими рекомендациями  — планировать и проводить политику новой 
индустриализации для России, причём как общей, с созданием новых производств и тех-
нологий, так и реиндустриализации, то есть, совершенствования технологического базиса 
обрабатывающих — и не только — секторов экономики [9–11]. Подтверждением этой необ-
ходимости явился закон о «вертикальной интеграции», представленный профессором Губано-
вым С.С. [5]. В этом же ключе высокую полезность показали созданные неошумпетерианские 
модели экономического роста [11–12], которые использовали структуру «новатор — консерва-
тор» и обосновали необходимость как стимулирования новаторов, так и укрепления цепочек 
консерваторов (стандартные производства, формирующие единый технологический, а также 
замкнутый инновационный цикл) разрушенных в годы «шоковой терапии» как активной по-
литики «вашингтонского консенсуса», адептом которой был консультант правительства Рос-
сии в тот период профессор Дж. Сакс4.

1	 Подробнее см.: Сухарев О.С. Экономические закономерности, модели и реальность // Инвестиции в Рос-
сии. — 2016. — № 8. — С. 17–22.

2	 19 октября 2005 года на заседании Вольного экономического общества России выступил академик Львов Д.С. 
с предложением разработать положения «московского консенсуса», которые и были предложены чуть позже Суха-
ревым О.С. и Нешитым А.С. Эти предложения были переданы академику Львову Д.С. и затем написаны 2 статьи 
и сделано 2–3 публичных выступления, касающихся этого вопроса (см.: https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/53392/1/
ersm_2006_27.pdf)

3	 Подробнее см.: https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/28516/1/ruschi_2008_22.pdf
4	 Спустя десятилетия он публично признал некоторые свои ошибки, и сегодня востребован в России уже как 

деятель, критикующий позицию Запада по Украине и по вопросу «ковидной» эпидемии 2020–2021 гг.
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Автор неоднократно выступал не только в научной печати, но и на телевидении, и в вы-
соких экспертных и законодательных инстанциях5, демонстрируя своими исследованиями, 
а также опираясь на исследования С.Ю. Глазьева [4], отсутствие точной обратной связи между 
экономическим ростом и инфляцией, а также между высоким процентом и низкой инфляци-
ей для российской экономики на протяжении 2000–2023 гг. Сложившаяся и принятая мо-
нетарными властями фишеровская модель роста, согласно которой нужно обязательно пода-
вить инфляцию, чтобы рост происходил высокими темпами, не работает, как и не работает 
повышение процентной ставки для того, чтобы подавить инфляцию, сокращая при этом спрос 
и инвестиции. Ссылка на то, что инвестиции возросли при возрастании ключевой процентной 
ставки в 2024 году, также не работает, поскольку, инфляция ощутимо не снизилась, и ставку 
приходится поднимать все выше и выше. К тому же инвестиции зависят не только от процент-
ной ставки, но и от многих других условий, в том числе институциональных, которые детер-
минируют их увеличение даже при возрастающей ставке. Механизм наращения сбережений 
при относительном повышении ставки также не работал, особенно в отношении трансформа-
ции их в инвестиции6. Активы банков росли, а инвестиции в фонды ощутимо не возрастали. 
Следовательно, банковская система была выведена из инвестиционного процесса капитало-
образования и переключена в основном на воспроизводство спекулятивного капитала. Воз-
ник даже инвестиционный тоннель с 2008 по 2022 год, когда инвестиции колебались в некоем 
диапазоне значений (в единых ценах)7, не преодолевая границы тоннеля, тем самым, рост их 
и понижение в границах тоннеля не повторяли динамику с 2000 по 2008 год.

В целом, повышение процентной ставки в России тормозило экономический рост и не при-
водило к удержанию инфляции на каком-то внушительном отрезке времени.

Аналогичны «пекинскому консенсусу» положения «московского консенсуса». Отличия 
состоят в том, что «московский консенсус» в отличие от пекинского, уже предполагал на-
личие капитализма в России, хотя и делал акцент на социализацию политики, «пекинский 
консенсус» был предназначен для социалистического государства, управляемого одной ком-
мунистической партией. По сути экономических изменений и воздействий, а также уровню 
регулирования эти две модели намного ближе друг другу, чем к «вашингтонскому консенсу-
су», антиподом которого они являются. Кстати, и «московский», и «пекинский» консенсусы 
нацелены на собственное развитие, а не на извлечение финансовых ресурсов из страны-долж-
ника.

У «пекинского консенсуса» главное  — это стимулирование инноваций и экономическо-
го роста страны на базе новых технологий. Это подтверждает и программа «Сделано в Китае 
2025». И ещё одна компонента — защита национальных интересов в экономике и мировой 
политике. «Московский консенсус» решал помимо указанных задач на тот момент главную 
и все-таки иную проблему — отойти от уже состоявшегося применения «вашингтонского кон-
сенсуса» (в Китае, в отличие от России, он никогда не применялся), приведшего к сдаче наци-
ональных интересов России и базировавшегося на монетаристских рецептах экономической 
политики.

Сегодня якобы научное обоснование устаревшего монетаризма [2], выполняемое отдельны-
ми представителями «академического сообщества», также способно нанести непоправимый 
вред развитию России, если опять будет провоцироваться бездумная приватизация и  держи-
вание роста и инноваций. Ведь итог применения монетаризма в США — это снижение инно-
вационной активности, невысокий рост производительности, рост безработицы и понижение 

5	 Подробнее см.: материалы Государственной Думы РФ, в частности, http://duma.gov.ru/media/files/71kA0uXy
7ijwCL80ADpZLkJZEcQHW7AD.pdf 

6	 Относительной высокий процент не привлекал инвестиции в страну из-за рубежа и, более того, слабо тор-
мозил отток капитала, то есть, не справлялся со своей исконной функцией. Это является специфической чертой 
политики повышения процентной ставки в России на протяжении всего рассматриваемого периода и говорит об од-
ном — присутствуют иные, в том числе, институциональные факторы, провоцирующие указанное явление осла-
бления основных функций процентной ставки и потери чувствительности различных параметров к её изменению 
(накопительный эффект отрицательного качества).

7	 Подробнее см.: Сухарев О.С. «Инвестиционный тоннель» российской экономики и необходимость выхода 
из него // Общество и экономика. — 2022. — № 2. — C. 12–30.
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общей конкурентоспособности при росте долговой экономики, при обогащении очень узких 
наиболее состоятельных кругов. Современная политика ЦБ РФ и высокий рост процентной 
ставки работает на подавление экономического роста, который мультиплицирован финан-
совыми потоками, обеспечивающими развитие сельского хозяйства и оборонного сектора 
в 2022–2024 годах.

Кроме того, согласно «вашингтонскому консенсусу» возникают механизмы контроля 
внутренней политики государства в области хозяйства — извне, со стороны администрации 
США. Это означает хотя бы частичную, но утрату общего суверенитета и значительную утрату 
экономического суверенитета страны. Отчасти это и наблюдалось в России в 1990-е гг., и даже 
в самом начале 2000-х гг. А опирался «вашингтонский консенсус» на монетаристские реко-
мендации экономической политики — сдерживание роста денежной массы, подавление ин-
фляции, снижение бюджетного дефицита за счёт сокращения непроизводительных расходов, 
приватизация и либерализация отношений, капитала и внешней торговли. Фактически мо-
дель экономики по «вашингтонскому консенсусу» порождала зависимость развития и роста 
экономики от вводимых правил, имеющих прямое влияние на меры политики и их результа-
тивность, а также на возможность вернуть полученные кредиты [15]. По существу, это инсти-
туциональная модель ведомого развития, зависимого от лидеров, обеспечивающих насыще-
ние монетарного диапазона данной страны финансами и инвестициями. Она не может быть 
пригодна ни для национальных реформ независимого характера, ни для обеспечения подлин-
ной эффективности развития и независимости научно-технологического развития [14].

Обобщая сказанное выше, сформулируем цель настоящего исследования в виде получения 
характеристики сформировавшейся экономической модели развития России, с обоснованием 
возможных предложений по её трансформации в перспективную модель развития, которая 
должна сводиться к системной индустриализации и технологизации (повышению уровня тех-
нологичности) различных секторов экономики. Для достижения поставленной цели в каче-
стве методологии исследования применяются основные положения теории индустриального 
развития, роста экономики и государственного регулирования развития. Добиться цели мож-
но посредством решения двух основных задач. Во-первых, дать общую характеристику моде-
ли развития экономики России — по типу роста и социальному качеству. Во-вторых, обосно-
вать необходимость перспективной новой модели развития, указав возможные источники её 
обеспечения и меры государственной политики.

Современная модель развития экономики России

Сложившаяся модель развития современной России во многом предопределена длитель-
ным применением тех или иных принципов «вашингтонского консенсуса», базирующегося 
на теории монетаризма. Даже сегодня имеются адепты, неверно интерпретирующие «успе-
хи» этой теории в 1980-е годы в США и Великобритании, высказывающиеся за применение 
её для выхода из российской стагнации в 2024 году [2]. Однако в научной литературе известна 
критика данной теории [1; 4; 6; 7; 8; 11], которую невозможно не принимать во внимание при 
проектировании политики экономического роста.

В таблице 1 представлено сопоставление основного содержания трёх видов консенсуса как 
трёх своеобразных моделей развития экономики по базовым критериям-характеристикам 
(левый столбец).

Несмотря на имеющиеся публикации, касающиеся завуалированного оправдания «ва-
шингтонского консенсуса» под видом «яблочного пирога» Уильямсона, предложившего на-
бор этих принципов, коренное содержание и происхождение этой доктрины устранить не-
возможно. Его и отражает табл. 1, исходя из которой очевидна практическая непригодность 
и теоретическая несостоятельность «вашингтонского консенсуса» применительно к реформи-
рованию постсоветских стран и России.

Обратим внимание на то, что нацеленность на возврат долгов фактически обеспечивала 
разрастание долговой экономики, включая и страны-кредиторы (США), но ещё одним важ-
ным аспектом целеполагания был контроль над внутренней политикой — её проектировани-
ем и реализацией. Более того, доктринально модель «вашингтонского консенсуса» абсолютно 
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слепа к оценке последствий реализуемой политики, в частности, к возникающему кризису, 
либо деиндустриализации экономики, либо снижению технологического уровня, а также 
к ухудшению сальдо торгового баланса или счёта движения капиталов. Перечисленные, как и 
иные социальные последствия, в принципе не принимаются во внимание и не рассматривают-
ся как критерии реализации экономической политики в рамках «вашингтонского консенсу-
са». Указываются лишь узкие социальные места, которые необходимо поддерживать и обе-
спечивать, включая здравоохранение и образование, с позиций «минимальности» затрат.

Таблица 1
Модели экономического развития по трём видам «консенсуса»

Характеристика
«Вашингтонский  

консенсус»
«Московский  

консенсус»
«Пекинский  
консенсус»

Цель Обеспечить возврат 
кредитов стран-
должников

Обеспечить капиталисти-
ческую модернизацию 
экономики согласно суве-
ренным принципам

Обеспечить системное на-
циональное развитие, рост 
экономики на базе новых 
технологий и инноваций, 
создать новый формат со-
циализации развития

Область  
приложения

Финансы, собствен-
ность, торговля, бюд-
жет, валютный рынок, 
банки 

Хозяйственная структу-
ра, методы государствен-
ного регулирования, для 
обеспечения социальной 
стабильности и нара-
щения экономических 
результатов

Экономическая система 
в целом, хозяйственная 
структура, инновации, 
технологии, политика роста 
для достижения высоких 
социальных показателей 
развития

Функции Возврат долга Трансформация эконо-
мики и её рост, уход от 
компрадорского капита-
лизма и «вашингтонского 
консенсуса»

Независимые реформы для 
роста и развития на базе 
новых технологий и инно-
ваций

Время действия До погашения долгов. 
Может быть пролонги-
ровано за счёт вмеша-
тельства в построение 
экономической полити-
ки стран-должников

До возникновения эффек-
тивной, растущей эконо-
мической структуры, с 
возможным сохранением 
принципов и далее

До создания национального 
технологического базиса 
долгосрочного развития, с 
возможным сохранением 
принципов на длительную 
перспективу

Издержки Пролонгация долгов, 
отсутствие погашения 
и кризис экономики, 
усиление зависимости 
стран-должников

Возникновение хозяй-
ственной структуры не 
высокой эффективности 
и необходимость дальней-
ших изменений

Темп развития менее ожи-
даемого или планируемого, 
как и технологические 
успехи, что потребует из-
менения принципов или их 
усиление в пролонгирован-
ном виде

Источник: составлено автором.

Конечно, характеристика «московского консенсуса»8, как и «пекинского консенсуса», ко-
торые официально не признаны, является во многом условной (см. табл. 1). Тем не менее, она 

8	 По «московскому консенсусу» в принципе мало работ. Он устно предложен Д.С. Львовым в октябре 2005 
года, и развит Сухаревым О.С. и Нешитым А.С., которые до ухода из жизни академика Д.С.Львова сумели опубли-
ковать 2–3 работы (показав их Дмитрию Семёновичу и получив одобрение) по этой тематике. Далее Сухарев О.С. 
включил сопоставление «вашингтонского» и «московского» консенсуса в монографию. Возможно, имелись в тот 
период ещё какие-то работы (буквально штучные), но автору о них неизвестно.
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показывает иную ориентацию в модели развития, которая уже сложилась в Китае, и могла бы 
сложиться в России, если бы не довлеющие до сих пор отдельные позиции «вашингтонского 
консенсуса», опирающегося на монетаристскую политику в самых слабо обоснованных фор-
мах устаревшей чикагской школы.

Модель развития экономики может быть задана:
	— содержанием проводимой экономической политики и доктриной, положенной в основу 
выстраивания планируемой и реализуемой экономической политики (экономическая 
идеология);

	— структурой экономики (в различных разрезах) и структурной динамикой ВВП (по ком-
понентам и секторам);

	— социальными индикаторами развития (средняя продолжительность жизни, уровень 
бедности, неравенства, величиной реального дохода на душу населения, уровнем обра-
зования, состоянием здоровья населения, естественным приростом — демографически-
ми изменениями);

	— институциональным каркасом функционирования субъектов хозяйствования (законо-
дательными и исполнительными нормами, применяющимися в текущих сделках и эко-
номических решениях);

	— участием страны в международных экономических альянсах и экономических интегри-
рованных структурах.

Первая характеристика обеспечивает формирование передаточного механизма эконо-
мической политики, под которым понимается набор мер и инструментов правительства, 
обеспечивающих такие воздействия на объекты экономики и её структурные элементы, 
которые обеспечивает движение к достижению установленных целей развития. Последо-
вательность применения инструментов, как и используемый правительством набор, имеют 
значение в рамках передачи воздействия, обеспечения его силы, которая может измеряться 
по тому, как быстро удаётся изменить ситуацию в направлении достижения цели, продви-
нуться к ней.

В таблице 2 отражены основные моменты передаточных механизмов экономической по-
литики (теоретическая школа, назначение и базисные методы реализации), отвечающих типу 
модели развития — заданному соответствующим «консенсусом», включающим набор прин-
ципов для её формирования. На этих принципах задаётся назначение, и выстраиваются ме-
тоды реализации политики, отвечающей «вашингтонскому», «московскому» или «пекинско-
му» консенсусу. Доктринальное основание типа модели развития заложено в рамках той или 
иной экономической школы.

Таблица 2
Передаточные механизмы экономической политики в рамках моделей развития

Тип  
модели развития

Передаточный механизм экономической политики

Теоретическая 
основа (школа) 

Назначение Методы реализации

«Вашингтонский  
консенсус» 

«Монетаризм», 
отдельные положе-
ния «экономики 
предложения» и 
«теории реального 
цикла»

Вернуть долги (кре-
диты), обеспечивая 
контроль за вну-
тренней политикой 
страны

Либерализация, приватизация и ста-
билизация экономики (финансового 
и валютного рынков), реструкту-
ризация долгов и предоставление 
контролируемого доступа на миро-
вой рынок. Сдерживание инфляции 
по «монетарному правилу» и тарге-
тированию. Сокращение бюджетных 
расходов, их оптимизация. Ставка 
на предпринимательство и частную 
инициативу. Стимулирование сбере-
жений
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Тип  
модели развития

Передаточный механизм экономической политики

Теоретическая 
основа (школа) 

Назначение Методы реализации

«Московский  
консенсус»

Кейнсианство 
в широком смысле, 
а также неоклас-
сический синтез, 
с применением тео-
рии планирования

Обеспечить транс-
формацию экономи-
ки на национальной 
основе, сложив 
модель её капитали-
стического компра-
дорского (зависимо-
го) роста

Государственное регулирование, 
активная промышленная (отрасле-
вая) политика, на валютном рынке, 
блокирование разрушительного воз-
действия финансового рынка на эко-
номику. Бюджетный механизм яв-
ляется основным при выстраивании 
такой модели

«Пекинский  
консенсус»

Структурно-инсти-
туциональная те-
ория, долгосрочно 
ориентированные 
плановые реше-
ния (методология 
экономического 
управления разви-
тием)

Инновационная 
модель роста, с мо-
дернизацией хозяй-
ственной структуры 
за счёт новейших 
технологий и отече-
ственных инвести-
ций в них, а также 
привлечённого 
капитала, без угрозы 
национальной без-
опасности

Различные инструменты стимули-
рования инноваций и технологи-
ческого обновления, структурная 
политика. Сбалансированное раз-
витие частного и государственного 
секторов. Бюджетные планы как 
инструмент долгосрочного планиро-
вания с обеспечением национальных 
интересов и независимости развития

Источник: составлено автором

Как видим из табл. 2, «московский консенсус» был актуален для периода, когда остро 
стояла задача отказа от «вашингтонского консенсуса». Эта задача имеет значение и сегодня, 
однако требуется расширение «московского консенсуса» за счёт идейного содержания «пе-
кинского консенсуса», поскольку помимо отказа от монетаристской политики для России ак-
туальна постановка задач возрождения своих производств, технологий, с наращением по но-
вым направлениям развития.

Таблица 3
Тип модели развития по передаточному механизму политики и результатам применения 

Тип  
модели развития

Время и причина  
возникновения

Базовая теория  
передаточного  

механизма политики
Результаты применения

«Вашингтонский  
консенсус»

1989-1990 гг. на конферен-
ции по странам Латинской 
Америки для погашения 
их долгов перед Админи-
страцией США

Монетаризм По Латинской Америке — 
возросшая зависимость 
от США с необходимостью 
реструктуризации долгов, 
ибо полностью они пога-
шены не были. Для стран 
Восточной Европы и России 
в 1990 — «шоковая терапия» 
с попаданием в зависимость 
от западного капитала и раз-
рушением базовой экономи-
ческой структуры для Рос-
сии
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Тип  
модели развития

Время и причина  
возникновения

Базовая теория  
передаточного  

механизма политики
Результаты применения

«Московский  
консенсус»

2005-2006 гг. как альтер-
натива «вашингтонскому 
консенсусу» для коррек-
ции политики реформ 
и выхода экономики 
из транзитивного кризиса

Кейнсианское на-
правление

Применён не был по причине 
отсутствия базовых измене-
ний в доктрине экономиче-
ской политики

«Пекинский  
консенсус»

1978 год – курс реформ 
в Китае, окончательно 
оформился к 1990-м гг. 
для повышения эффектив-
ности развития, реструк-
туризации экономики на 
базе новых технологий

Теория структурных 
и институциональ-
ных изменений, 
неомарксизм (совре-
менные формы)

Обеспечил выход Китая 
в лидеры современного 
мирового развития по ВВП 
по паритету покупательной 
способности, высокую кон-
курентоспособность по ряду 
технологических направле-
ний и независимость поли-
тики и развития от внешних 
конкурирующих центров 
силы

Источник: составлено автором

Из табл. 3 следует, что «пекинский консенсус» обеспечил успешность и независимость 
развития Китая. Вместе с тем, пролонгация «вашингтонского консенсуса» для России в виде 
прежних положений этой модели развития, либо в виде «обновлённого монетаризма» [2; 9] 
чревата сохранением отсталости и нерешением многочисленных задач развития. Например, 
Китай ставит цель масштабного освоения космоса — исследования эволюции Вселенной, поис-
ка внеземной жизни, развития орбитального космоса и освоения Луны. Россия, благодаря сво-
ей модели развития по существу свёртывает так и не развёрнутую лунную программу (но анон-
сированную), показывая и «безыдейность» в деле развития пилотируемой космонавтики, 
родоначальником которой во время СССР она была. Это наглядно подтверждает, как важна 
модель развития хозяйства и общества в своих базовых характеристиках9. Программу орби-
тальной космонавтики и освоения Луны России придётся либо минимизировать, либо от нее 
отказаться, поскольку налицо нехватка финансирования, устаревшее оборудование составля-
ет более 50% в парке машин и устройств, и понадобится сверхтяжёлая ракета, которую нужно 
создавать. Без мощного ракетоносителя невозможно обеспечить решение последующих задач. 
Именно с этим, судя по сформированной модели развития России, будут большие трудности, 
которые видны уже сегодня. Преодолеть их можно, кардинально изменив планирование раз-
вития и реализацию политики развития, отказавшись от модели «зависимого капитализма».

Таким образом, уже ярко просматривается кардинальный пересмотр экономической моде-
ли развития страны [1; 3–8; 10–11; 13] с тем, чтобы создать хозяйственную структуру, позво-
ляющую в долгосрочном плане расти и решать актуальные задачи научно-технологического 
прогресса. Ни «вашингтонский консенсус», ни монетаризм, как было многократно показано, 
не позволяют обеспечить указанный исход [9–11]. Россия нуждается в национальной, незави-
симой от внешних бенефициаров модели социально-экономического развития. Причём «мо-
сковский консенсус» уже не является актуальным, как и «пекинский», так как копирование 
чужих рецептов не обеспечит должных конкурентных преимуществ в будущем. Требуется 
«новый московский консенсус», формирующий задачи новой индустриализации и траекто-
рию технологического развития страны на собственной базе и основе, что и позволит зало-
жить новые источники долгосрочного экономического роста.

9	 Подробнее см.: Орбитальные перспективы России. –https://www.ng.ru/editorial/2024-10-21/2_9119_red.
html?print=Y 
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Проводимая монетаристская по своему содержанию политика в современной России обе-
спечивает преимущества финансовому сектору, что наглядно отражают рис. 1 и 2.

Рис. 1. Финансовые вложения, млрд руб., в ценах 2000 года. 2000–2023 гг.

Источник:	 рассчитано автором на основе данных Росстата. — https://rosstat.gov.ru/folder/14476

Рис. 2. Валовое накопление основного капитала, млрд руб., в ценах 2000 года., 2000–2023 гг.

Источник:	 рассчитано автором на основе данных Росстата. — https://rosstat.gov.ru/statistics/
accounts.

На рисунке 1 показаны финансовые вложения, под которыми понимаются инвестиции 
организаций в государственные и муниципальные ценные бумаги, ценные бумаги других 
организаций, в том числе долговые ценные бумаги, в которых дата и стоимость погашения 
определена (облигации, векселя); вклады в уставные (складочные) капиталы других органи-
заций (в том числе дочерних и зависимых хозяйственных обществ); предоставленные другим 
организациям займы, депозитные вклады в кредитных организациях, дебиторская задолжен-
ность, приобретенная на основании уступки права требования, вклады организации-товари-
ща по договору простого товарищества и пр.10

За четверть века они возрастают в единых ценах более 50 раз, в то время как инвести-
ции в фонды (рис. 2) за тот же период возрастают всего чуть более 3 раз, при том, что с 2012 
по 2022 год они ощутимо не возрастали (находились в некоем тоннеле — см. рис. 2), возвраща-
ясь к 2016 году на уровень 2008 года.

10	 См. определение по Росстату: https://www.gks.ru/folder/14476 
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Таким образом, общая тенденция на снижение ключевой ставки за период 2000–2023 гг., 
(в 2024 году, в связи с резким ростом процентной ставки её таковой можно уже не считать, ибо 
ставка вернулась на уровень начала 2000 годов) сопровождалась неравномерным увеличением 
инвестиций в финансовые и нефинансовые активы. Рост их существенно диспропорционален, 
что является ярким атрибутом сложившейся монетаристской модели развития российской 
экономики согласно постулатам «вашингтонского консенсуса», порождающим принципиаль-
ные диспропорции в развитии страны, которые не могут не сказаться на её росте и развитии 
в ближайшие годы, несмотря на рапорты об успешном росте 3–4% в 2023–2024 годах.

Институциональное смещение финансового рынка [11] также резко возросло, что говорит 
о существенном разрастании финансового сектора над реальным сектором. Число новаторов 
сокращалось, при росте консервативной модели поведения, но восстановление разорванных 
ранее технологических цепочек происходило вяло, поскольку не предполагало системной ос-
новы [12]. В итоге, сложившаяся стагнация определила характер и модель роста российского 
хозяйства, в котором каналы отвлечения ресурса (созидательное разрушение) и синтеза техно-
логий или создание нового (либо обновлённого) ресурса (комбинаторное наращение) не работа-
ли, не поддерживали темп роста валового продукта. При этом в экономике увеличивался риск, 
сопровождавший увеличение институционального смещения и понижение темпа роста ВВП.

Применяемая политика таргетирования инфляции фиксировала структуру экономики, 
не позволяя ей существенно измениться на рассматриваемом интервале времени. Она же бло-
кировала инновационное развитие, которое являлось целью в «пекинском консенсусе», что 
сопровождалось отсутствием роста производительности труда и иных параметров эффектив-
ности развития. Таким образом, положенные на такую основу технологические изменения, 
инициируемые правительственной политикой «цифровизации», обеспечивают довольно ло-
кализованное продвижение в области повышения технологичности экономической системы.

В итоге, показатель отношения объёма инновационной к неинновационной продукции, 
работам, услугам к 2023 году оказался на уровне 2012 года. Такая монетаристская модель 
требует фундаментального пересмотра на уровне функционирования денежных, финансовых 
институтов, правительственной политики и структурной перестройки экономики без повто-
рения ошибок конца 1980-х гг., когда пытались изменить структуру хозяйства, одновремен-
но ускоряя экономику, без понимания связи между трансформацией и скоростью развития. 
Лишь некоторые виды трансформации могут ускорить экономику — те, которые сами станут 
источником ускорения роста. Именно по этому критерию и необходимо давать оценку прово-
димой политики и обосновывающей её экономической теории.

Суммируя, обозначим в заключении общие контуры перспективной модели развития хо-
зяйственной системы России как новой индустриализации. Применим системный подход11.

Перспективная модель развития российского хозяйства — новая индустриализация 2.0?

Если российское хозяйство будет основываться на сырьевых видах деятельности, либо 
сервисной экономике, это автоматически означает потерю конкурентных позиций и преиму-
ществ в производственных секторах, где важны новые технологии, создание под них фондо-
вой и кадровой базы.

Технологические инновации в структуре всех инноваций являются базовыми, так как 
от них в сильной степени зависят продуктовые и процессные новшества. Следовательно, пер-
спектива экономики России, и её рост, не могут рассматриваться вне инновационной компо-
ненты и технологического обновления.

Индустриальная (промышленная) политика представляет собой структурный вид поли-
тики, поскольку обрабатывающие производства представлены многочисленными секторами, 
имеющими собственную специфику функционирования и уровень связности. В таблице 4 
приводятся основные характеристики индустриальной политики в привязке к технологиче-
ским укладам.

11	 См.: Клейнер Г.Б. Системная экономика, справедливое общество, эффективная конкуренция: императивы 
завтрашнего дня // Современная конкуренция. — 2024. — Т. 18, № 4 (100). — С. 9–12.
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Таблица 4
Характеристика индустриальной политики по технологическим укладам

№  
Технологического  

уклада
Краткое содержание индустриальной политики

1 Инвестиции в классические производства, стандартизация и унификация техни-
ки и технологий. Технологическое обновление за счёт 4 и 5 укладов, когда новые 
технологии этих укладов модернизируют производство 1–3 укладов

2

3

4

Восстановление потерянных в 1990-е и 2000-е годы производств с возобновлени-
ем разорванных технологических цепочек и обеспечение замкнутого инноваци-
онного цикла. Цифровизация производств. Модель и политика технологической 
индустриализации

5
Опережающие развитие информационно-коммуникационных, электронных 
и биотехнологий (генетика), новых материалов, робототехники, новых средств 
производства, искусственного интеллекта, систем управления и пр. 

6

Инвестиции в зарождающийся уклад, который в России едва вносит лепту 
в создание добавленной стоимости. Освоение термоядерного синтеза – нового ис-
точника энергии. Развитие нано- и биотехнологий, применение искусственного 
интеллекта в управлении. Полезным представляется создание экологического 
сектора промышленности, занимающегося разработкой средств производства, 
сберегающих природу и ресурсы (скрубберы, системы фильтрации и очистки, 
безотходность), а также финансирование создания технологий на новых физиче-
ских принципах, как будущей основы для 7 технологического уклада

Источник:	 составлено автором на основе работы: Глазьев С.Ю. Нанотехнологии как ключевой фак-
тор нового технологического уклада в экономике. — М.: Тровант, 2009. — 304 с.

Поскольку технологические уклады представляют структуру хозяйственной системы, по-
стольку возникает дифференциация мер и направлений политики индустриального развития. 
Однако все виды укладов так или иначе присутствуют в развитых экономиках, что требует 
одновременного применения всего набора мер индустриальной политики. В связи с этим рито-
рика о промышленной политике 2.0. представляется не вполне корректной, ибо системность 
промышленной политики имманентно задана сложностью развивающегося объекта, а выде-
ление видов политики по инструментам носит весьма условный характер. Обычно применя-
ется весь набор методов, имеющихся в распоряжении правительства, только в зависимости 
от предпочтений и идеологической основы выстраивания самой политики, делается акцент 
на те или иные меры и инструменты. По прошествии времени они могут быть заменены иными 
методами, которые присутствовали в общем арсенале средств и методов, но по тем или иным 
причинам не применялись, либо использовались, но с меньшей силой.

Для советской экономики можно выделить первичную индустриализацию — 1930-х гг., 
когда были созданы основы тяжёлой промышленности, энергетика и современная метал-
лургия, а также машиностроение. Вторичную индустриализацию, когда восстанавливалась 
промышленность европейской части СССР после Великой Отечественной войны. Существен-
ная часть эвакуированных предприятий была перевезена в прежние районы или воссозда-
на (1946 — первая половина 1960-х гг.). А также третичную индустриализацию, когда в се-
редине 1960-х гг. и до конца 1970-х годов были созданы наукоёмкие отрасли производства, 
в частности, микроэлектроника и многие направления в приборостроении. Со второй поло-
вины 1980-х годов возникает стагнация индустриального развития, которая оборачивается 
деиндустриализацией 1990-х годов. Перечисленные три этапа или вида индустриализации 
отличалась один от другого, но в каждом случае можно считать это новой индустриализа-
цией, потому что в функционирование индустрии вносились новые элементы (отрасли), тех-
нологии, результаты научно-технического прогресса. Преодоление деиндустриализации 
с  созданием новых производств будет также новой индустриализацией, которая включает 



164

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

и реиндустриализацию как формат «технологической индустриализации». Индустриальная 
политика включает в данном случае методы прямого финансирования, кредитования созда-
ния новых производств, тарифно-импортные ограничения, создание инфраструктуры, разра-
ботку и ввод новых технологий, причём все инструменты требуется применять в системном 
измерении, учитывая связность различных обрабатывающих секторов и видов деятельно-
сти. Поэтому, на наш взгляд, можно рассматривать термин «промышленная политика 2.0» 
как символ риторических дискуссий, потому что это набор методов в условиях санкций для 
отстаивания национальных интересов развития промышленности подвергнутых санкциям 
стран, в  частности, Китая. Но набор мер развития промышленности давно известен, в  том 
числе и в части технологического развития. Отличия возникают в связи с различными ре-
жимами технологического обновления — замещением или дополнением технологий, «сози-
дательным разрушением» или «комбинаторным наращением». Эти режимы задают и разли-
чия в проведении политики обеспечения технологического суверенитета сегодня. Таблица 5 
отражает эти расхождения в рамках двух режимов развития технологий («созидательного 
разрушения» и «комбинаторного наращения»), хотя на практике применяются и те и другие 
инструменты, поскольку оба режима сосуществуют, но доминирует на каком-то интервале 
какой-то один из них (при наличии и другого.). Это важно учитывать, исследуя «экономи-
ку технологий» и аспекты технологического развития, индустриализации и промышленной 
политики. Бессмысленно, на наш взгляд, давать некие цифровые наименования политики, 
которая повторяет прошлые и хорошо известные её варианты, которые, видимо, не доступны 
в изучении для конкретных исследователей.

Таблица 5
Меры обеспечения технологического суверенитета по двум базовым режимам развития технологий 

Режимы  
технологического  

развития
Меры обеспечения технологического суверенитета

«Созидательное  
разрушение»

	— Нновая технологическая база (разработки).
	— Внедрение новых технологий, замещающих устаревающие технологии, им-
портные.

	— Существенные инвестиции, формирование спроса на замену технологий 
и оборудования.

	— Преодоление технологической отсталости, индустриализация как база для 
технологических инноваций.

	— Ууправляющие воздействия на распределение ресурсов в экономике — соот-
ветствующая макроэкономическая политика и создание институциональных 
условий по замещению технологий

«Комбинаторное  
наращение»

	— Имеющаяся технологическая база.
	— К комбинация технологий, активизация НИОКР по поиску технологических 
решений на отечественной базе.

	— Не требующиеся большие инвестиции в фонды и технологические изыскания.
	— Преодоление сложившегося разрыва в технологических цепочках за счёт 
выдавливания импортных технологий на базе комбинаторных решений по 
отечественной базе с учётом уже накопленного опыта эксплуатации и зару-
бежных технологий.

	— Управление, стимулирующее создание нового ресурса и технологический вы-
бор и поиск, направленный на решение текущих технических, инженерных 
задач

Источник: составлено автором.

Таким образом, меры и инструменты промышленной политики применяются известные, 
только усиленные в контексте современного мирового противоборства, когда одни силы отста-
ивают интересы «вашингтонского консенсуса», а другие им противостоят, в частности, в рам-
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ках «пекинского консенсуса», либо нового «московского консенсуса». Последний вариант 
предполагает новую индустриализацию и управление структурными сдвигами российской 
экономики на отечественной технологической и производственной базе с воссозданием уте-
рянных производств.

Именно это создаёт перспективу новой модели экономического роста и развития России. 
Иные варианты с точки зрения будущей конкурентоспособности значительно уже и менее 
успешны в стратегическом измерении.

Для осуществления указанной стратегии понадобится отказ от монетаристских методов 
регулирования, применение проектного метода выстраивания макроэкономической полити-
ки и схем государственного регулирования, научное целеполагание развития12. Этот вариант 
может дать в среднем более высокую инфляцию на какой-то период, и меньший темп роста, 
который позже с подготовкой соответствующих мощностей и технологических возможностей 
будет увеличен, так что опережающая стратегия будет реализована на практике в виде уско-
ренного роста при новой сформированной структуре экономики, обеспечивающей росту новые 
его источники. Именно эта цель — создавать источники роста в виде масштабных инноваций 
и технологий, модернизирующих структуру производства и экономики в целом — составляет 
перспективную модель развития экономики России. И для такой модели совершенно не под-
ходит «мэйнстримовский» вариант теорий — и стабилизация на высоком проценте. Хотя се-
годня обычное его понижение также ничего не решит для России, нуждающейся в системных 
планируемых изменениях, создающих новое качество роста (его источники). Здесь следует 
ориентироваться на эволюционные и структурно-институциональные методы и разработки, 
коими по праву может гордиться современная и прошлая российская (советская) школа эко-
номической мысли.

Выводы

1.	 Ни один из вариантов рассмотренных доктрин и построенных на них моделей эконо-
мического развития, выделенных по содержанию экономической политики («вашинг-
тонский», «московский» и «пекинский» консенсусы), не пригоден для современной 
России. Слишком высока системная сложность стоящих задач развития. Требуется 
обосновать новую парадигму развития, которая должна обладать системными свой-
ствами, демонстрируя увязку проводимой политики, государственного управления, хо-
зяйственных процессов, сопряжение структуры экономики, факторов развития, целей 
и инструментов влияния на них.

2.	 Национальная модель развития экономики России предполагает индустриализацию на 
новой технологической базе (не только цифровизацию), с восстановлением стандарт-
ного набора свёрнутых ранее производств (элементная база машиностроения, электро-
ники, приборостроения и т.д.), смену парадигмы экономической политики, с приме-
нением принципа «распределённого управления» и системной теории экономического 
развития13.

3.	 Перспективной моделью развития России является новая индустриализация, кото-
рая формирует и формулу всех производных решений [3, 5, 7–8, 13]. Задача не про-
сто стимулировать новаторскую модель поведения агентов (этого недостаточно), но и 
восстанавливать консервативную их модель, с тем, чтобы сомкнуть разорванные тех-
нологические цепочки и воссоздать замкнутость инновационного цикла [12]. Ресурсы 
для этого имеются — и сосредоточены они не только в активах банковской системы, зо-
лотовалютных резервах, государственном долге или Фонде национального благососто-
яния (отложенный доход), а в хозяйственных секторах, которые расширили свои по-
зиции в ВВП благодаря процессу деиндустриализации, который сопровождал Россию 

12	 Подробнее см.: Глазьев С.Ю., Сухарев О.С. Экономический рост России и структурная модернизация: про-
ектный подход // Российский экономический журнал. — 2024. — № 2. — С. 4–30.

13	 См. подробнее: Клейнер Г.Б. Системная экономика, справедливое общество, эффективная конкуренция: им-
перативы завтрашнего дня // Современная конкуренция. — 2024. — Т. 18, № 4 (100). — С. 6–20.
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в период бурного её роста 1999–2008 и 2010–2011 гг. Предложение по поиску ресурсов, 
ограничивающиеся четырьмя по существу финансовыми источниками недостаточны, 
хотя и необходимы. А полная системная картина ресурсного обеспечения решаемых 
системных задач возникает только, когда оцениваются трудовой ресурс, капитальные 
фонды, интеллект и технологические заделы, сосредоточенные в конкретных видах 
деятельности. Финансовый сектор слишком сильно отвлекает ресурсы, которые сле-
довало бы использовать в деле развития реального сектора национального хозяйства. 
Поэтому нужны структурные и институциональные выверенные и обоснованные кор-
рекции хозяйственного развития.

4.	 Требуется осознанно на уровне правительства отказаться от любых проявлений «ва-
шингтонского консенсуса» и неолиберальных идей в регулировании хозяйственного 
развития, заложив основы нового государственного сектора — фундаментальной нау-
ки, образования и новых наукоёмких производств — и развернуть серийные виды дея-
тельности по различным направлениям хозяйственного функционирования.

Список литературы

	 1.	 Абалкин Л.И. Россия: поиск самоопределения. — М.: Наука, 2005. — 463 с.
	 2.	 Аганбегян А.Г. Две главные макроэкономические теории Дж. Кейнса и М. Фридмана и их использо-

вание в экономической политике крупных стран мира и России // Проблемы прогнозирования. — 
2022. — № 5. — С. 9–20.

	 3.	 Амосов А. К дискуссии о новой индустриализации // Экономист. — 2009. — № 6. — С. 14–29.
	 4.	 Глазьев С.Ю. Рывок в будущее. Россия в новых технологическом и мирохозяйственном укладах. — 

М.: Книжный мир, 2018. — 768 с.
	 5.	 Губанов С.С. Неоиндустриализация плюс вертикальная интеграция (о формуле развития России) // 

Экономист. — 2008. — № 9. — С. 3–27.
	 6.	 Львов Д.С. Экономика развития. — М.: Экзамен, 2002. — 512 с.
	 7.	 Нешитой А.С. Экономика России: императив нового курса. — М.: Ленанд, 2019. — 224 с.
	 8.	 Нешитой А.С. Экономическое возрождение России. Настоящее и будущее. — М.: Ленанд, 2016. — 

320 с.
	 9.	 Сухарев О.С. «Вашингтонский» и «Московский» консенсус: альтернативная экономическая поли-

тика возможна // Экономическое развитие в современном мире: ВТО и процессы экономической 
интеграции: материалы Третьей международной научно-практической конференции, Екатерин-
бург, 13–14 апреля 2006 г. — Екатеринбург: Издательство УрГУ, 2006. — С. 90–93. — https://elar.
urfu.ru/bitstream/10995/53392/1/ersm_2006_27.pdf

	10.	 Сухарев О. О формуле эффективного развития России // Экономист. — 2009. — № 7. — С. 22–27.
	11.	 Сухарев О.С. Экономика глобального эксцесса. Институты, финансы, развитие, политика. — М.: 

Ленанд, 2016. — 506 с.
	12.	 Сухарев О.С. Шумпетеровская инновационная динамика в России // Вестник ПНИПУ. Социально-

экономические науки. — 2020. — № 3. — С. 221–234.
	13.	 Татаркин А.И. Новая индустриализация экономики России: потребность развития и/или вызовы 

времени // Экономическое возрождение России. — 2015. — № 2 (44). — С. 20–31.
	14.	 Хейнман С.А. Эффективность национальной экономики: источники роста, потери и резервы. Сбор-

ник научных трудов в 2-х т. — М.: ИЭ РАН, 2008. — Т. 1. — 241 с.; Т. 2. — 308 с.
	15.	 North D.С. Institutional Change and American Economic Growth / Cambridge University Press.  — 

2008. — 292 p.



Стратегии развития и приоритетные национальные проекты

167

Сухорукова С.М.
д.э.н., академик РЭА, профессор Кафедры экологической и промышленной безопасности  

Института тонких химических технологий, МИРЭА — Российский технологический университет
Sukhorukova@inbox.ru

Погорелый А.М.
к.т.н., доцент Кафедры экологической и промышленной безопасности  

Института тонких химических технологий, МИРЭА — Российский технологический университет

ИННОВАЦИОННО-ТЕХНИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ И ОБЪЕДИНЕНИЕ КУЛЬТУР

Ключевые слова: русский космизм, В.С. Соловьев, теория всеединства, энерго-информационные технологии, космо-эколо-
го-экономический принцип, БРИКС, энергоинформационное единство космоса.

Keywords: Russian cosmism, V.S. Solovyov, theory of unity, energy and information technologies, BRICS, cosmo-ecological-
economic principle, the energy and information unity of the cosmos.

Для создания многополярной экономики необходимо понимание того, что могло бы 
в  XXI  веке объединить инновационно-техническое развитие стран, направляя его на космо-
экологически устойчивое развитие (КЭУР). При этом уже признано, что XXI век ставит чело-
вечеству задачи предупреждения космо-эколого-экономических рисков, угрожающих и эво-
люции Земли и продолжению самой жизни человечества. Поиску того, что может объединить 
страны, представляя человечество единым в решении задач эколого-экономически устойчиво-
го развития (ЭУР), были посвящены некоторые доклады на X Международном форуме объеди-
ненных культур в сентябре 2024 года в Санкт-Петербурге [1]. При этом на форуме говорилось 
об уважении к традиционным ценностям и религиям других стран. Эти принципы были зафик-
сированы в Декларации, принятой на форуме еще в прошлом году. Президент РФ В.В. Путин 
в своем выступлении на форуме, принявшем более 2000 представителей от 30 стран, сказал, 
что «успеха добивается то общество, которое опирается на прочную основу своих ценностей, 
своей истории и своих традиций» [1]. То, как их сохранить в технизируемом обществе, когда 
при его тотальной цифровизации в распространении информации участвует ИИ — стало од-
ной из центральных тем Петербургского форума. Выступавшие на форуме предлагали создать 
Фонд объединенных культур для сохранения произведений искусства и  памятников архи-
тектуры, при этом предлагалось создавать и культурный код, объединяющий страны своими 
ценностями и смыслами в формацию, построенную на принципах справедливости, ответствен-
ности и взаимной полезности, используя технологические инновации, направляемые общими 
культурными ценностями. Но в данной статье, используя предложенную нами космизацию те-
ории стоимости [3], предлагается создавать формацию, основанную на энергоинформационной 
связанности различных форм жизни в космосе. Дело в том, что технологические инновации 
могут нести разрушающее начало, используя те представления, которые не учитывают энерго-
информационного единства космоса, что угрожает всему человечеству экологическим самоу-
ничтожением. Предложению принципа энергоинформационного единства космоса на форуме, 
который проходит в России, способствует то, что ее культура с  конца XIX  века формирова-
лась на основе теории всеединства, создаваемой такими философами и учеными-космистами 
коэволюционной направленности как В.С. Соловьев, С.А. Подолинский, В.И. Вернадский, 
А.Л. Чижевский. При этом не будем забывать, что Россия — страна, которая в XX веке первой 
поставила решение задач сохранения природной среды общей целью для 15 республик, объ-
единявшихся тогда в СССР. И нельзя отрицать, что в СССР были решены многие задачи эколо-
го-экономически устойчивого развития (ЭУР) промышленного природопользования, именно 
как задачи общенародные. Решать эти задачи позволяла утвержденная Конституцией СССР 
общенародная собственность на землю и ее ресурсы. Благодаря принятой Конституцией СССР 
общенародной собственности на землю и ее природные богатства 15 советских республик мог-
ли создавать объединяющую их природосберегающую экономику. Однако эта экономика, про-
существовав 68 лет, распалась, приняв ценности и механизмы западной рыночной экономики. 
После этого распада, солидаризуясь в русофобии с Западом, бывшие советские республики не 
стали восстанавливать ту идеологию, которая дала им возможность создать свою государствен-
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ность, науку и образование. Есть точка зрения, что причиной распада СССР стало то, что при 
его создании не учитывались космо-культурно-мировоззренческих позиции советских респу-
блик. При этом, помогая советским республикам технически и экономически подняться, сама 
Россия в этом развитии отставала от Запада.

В настоящее время, когда идут процессы объединения стран БРИКС, учитывается требо-
вание сохранения культурно-мировоззренческой суверенности стран, которые объединяются 
в условиях формирующейся многополярной экономики, на форуме в Санкт-Петербурге одной 
их важнейших тем стало обсуждение вопроса «глобализм или суверенитет»? Имелся в виду 
и культурный, и технологический суверенитет, причем в их связи при решении космоэко-
логических проблем. Поэтому уделялось большое внимание странам БРИКС как интеграци-
онному объединению, которое способно противостоять западной стратегии, сдерживающей 
объединение стран при использовании технических инноваций в целях космо-эколого-эконо-
мически безопасного развития. С этой целью был инициирован мегапроект «Экологическая 
платформа БРИКС+»1, основной целью которой является создание среды для конструктив-
ного взаимодействия научного и экспертного сообщества, а также и органов законодательной 
и исполнительной власти, общественных, политических организаций, бизнес-структур, ори-
ентированных на задачи стратегического проектирования в области экологического развития 
и сотрудничества.

К сожалению, в Пояснительной записке к «Экологической платформе БРИКС+» отсутству-
ет тема космизации целей и задач использования технологических инноваций. В наши дни 
тема космизации целей и задач инновационно-технического развития приобретает все боль-
шее значение при том, что Запад не скрывает своих планов по колонизации космоса, а Илон 
Маск в СМИ рассказывает уже о вполне конкретных практических мероприятиях по заселе-
нию других планет, не только Марса.

* * *

В каждой стране БРИКС проживает много местных народов со своими особенностями язы-
ка и традиций природопользования, исторически сложившихся на их природной террито-
рии. Объединить все эти многочисленные народы общей целью космо-эколого-экономически 
устойчивого развития позволяет то, что в культуре всех народов БРИКС присутствует идея 
связи человека с космосом как с единой системой. Это находит отражение в их литературе, 
обрядах, традициях [5]. Нельзя забывать и то, что в отличие от западных стран в восточных 
странах культура тысячелетиями имела непосредственное отношение к космизации жизне-
деятельности каждого человека. И если целью инновационно-технического развития считать 
сохранение жизни в космосе, то ее можно обеспечить, объединяя народы с культурой, сохра-
няющей Единство космоса, посредством экономики, использующей технические инновации в 
том числе в целях предупреждения космо-эколого-экономических рисков, угрожающих про-
должению эволюции Земли в системе космоприродного единства. Для этого в данной статье 
предлагается использовать космо-эколого-экономический принцип, требующий сохранения 
энергоинформационной связанности различных форм жизни космоса, обеспечивая возмож-
ность жизни и самого человечества в составе космоприродного единства» как его био-космо-
энергетического единства. И этот принцип предлагается считать объективно необходимым 
для инновационно-технического развития при создании многополярной экономики, так как 
этот принцип позволяет всем субъектам промышленного природопользования получать эко-
номическую выгоду, лишь сохраняя общую эколого-экономическую стабильность, для обе-
спечения которой при использовании природных ресурсов должны учитываться космо-эколо-
го-экономические потребности всех субъектов промышленного природопользования.

1	 Инициаторами разработки мегапроекта «Экологическая платформа БРИКС+» являются Университет миро-
вых цивилизаций, Национальный комитет по исследованию БРИКС, Российский центр научной информации, Евра-
зийский информационно-аналитический консорциум, Международный союз научных и инженерных общественных 
объединений, Международный научно-исследовательский институт проблем управления, МИРЭА  — Российский 
технологический университет, Российский научно-исследовательский институт экономики, политики и права в на-
учно-технической сфере, Институт экономических стратегий РАН.
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В контексте задач данной статьи нельзя не подчеркнуть, что использование технологиче-
ских инноваций XX века, развитие НТР2 способствовали появлению глобальных экологиче-
ских проблем, негативно повлиявших на экономическое развитие всех стран. Дело в том, что 
компенсация возникших эколого-экономических издержек промышленного производства 
стала «съедать» его прибыль. Предупредить глобальные эколого-экономические проблемы 
можно было бы, объединив использование технологических инноваций той целью, которая 
направлена на общее экономическое развитие как на общее благо. Это не произошло, и причи-
ной этого было то, что в культуре западных странах в области экономического развития при-
оритетной оставалась рыночная конкуренция с этической допустимостью «применять все, 
что законом не запрещено», а не сотрудничество. Технические достижения человечества по-
способствовали росту промышленного производства, а вместе с тем и обострению борьбы за не-
обходимые для него природные ресурсы, а, поскольку их запасы были сконцентрированы на 
территории СССР, то у западных стран, не располагающих такими природными ресурсами, 
сформировалась цель расчленить территорию СССР и поделить его между западными страна-
ми. На эту цель работала и информационная война Запада, идеологически поддерживаемая 
российскими либералами. Отметим, что приведенный выше космо-эколого-экономический 
принцип, по определению, исключает вооруженный захват природных ресурсов, поскольку 
они энергоинформационно связаны и являются условием эволюции космоса.

Предложение данного принципа как объективно обусловленного требованием эволюции 
космоса является закономерным для российской культуры, воспитавшей не одно поколение 
представителей «русского космизма».

О сохранении энергоинформационной среды, необходимой для эволюции космоса, писал 
В.П. Казначеев, создавая свою теорию эниологии [5]. Эту же идею развивал в своих работах 
Х.Р. Ханцеверов, который рассматривал эниологию как науку, изучающую процессы энер-
гоинформационного обмена в Мироздании [6]. При этом он рассматривал космос как гигант-
скую систему, включающую в себя множество систем, которые в процессе своего взаимодей-
ствия, сохраняют посредством прямых и обратных связей направленность своей эволюции, 
направленной на сохранение жизни человечества, природы и космоса. При написании своих 
работ Х.Р. Ханцеверов обращался и к положениям современной науки, и к традициям наро-
дов древних культур, считая, что «эниология» — это новый «Дао Дэ Цзин», когда человече-
ство выходит на миропостижение в рамках единения науки и веры.

Обсуждая тему объединения культур, мы неизбежно сталкиваемся с тем, что западная 
культура никогда не стремилась к сохранению жизни всего человечества. Это объясняется тем, 
что, оказавшая большое влияние на культуру Запада, западная экономическая наука основы-
валась (с XVII в.) на индивидуалистической методологии европоцентризма с его ценностями 
антропоцентристского мировоззрения. И это не давало основы для объединения в  XX  веке 
культур для технического сотрудничества в интересах общего развития, которое способствова-
ло бы предупреждению возникавших экологических проблем. И в XXI веке западная экономи-
ческая наука, оставаясь на позиции прежней, индивидуалистически направленной рыночной 
методологии, не ставит задачу сохранения в космосе энергоинформационных связей, присту-
пая к освоению ресурсов космоса, Запад также не учитывает значения сохранения целостности 
энергоинформационных связей в космосе, необходимых для жизни всего человечества.

Сохранение целостности этих связей требует экономического регулирования промышлен-
ного природопользования, осуществляемого странами и индивидуальными субъектами хозяй-
ствования, влияющими на состояние энергоинформационных связей в космосе. И такому эко-
номическому регулированию служит предлагаемая нами космизация теории стоимости [3], 
рассматривающая труд, использующий энергоинформационнные технологии во всех странах, 
как совместное «мыслетворчество», что и дает возможность экономического регулирования 
с позиции сохранения космоприродного единства. При этом представление о космосе как еди-
ной нейросети позволяет рассматривать регулирование с позиции сохранения и его много-

2	 Напомним, что НТР принесла новый источник энергии — атомную энергию, а также химические техноло-
гии, позволявшие создавать искусственные материалы с заранее заданными свойствами, отсутствующими в природе. 
Начиналась компьютеризация и роботизация промышленного производства. 
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образия, что позволяет человечеству регулировать свою деятельность как сотрудничество, 
предотвращающее разрушение космоса и обеспечивающего своей целостностью возможность 
жизни человечества [1]. Регуляция такого сотрудничества для сохранения целостности кос-
моса как объективно требуемого условия коэволюции всех форм жизни в космосе с учетом их 
связанности направляет человечество на жизнеоберегающую деятельность, утверждая «Мир» 
во всем «Мире». Этому способствует предлагаемая нами космизация теории стоимости, со-
гласно которой для производства и обмена любого промышленного продукта она (космизиро-
ванная стоимость) для своего формирования допускает только тот труд, который не нарушает 
энергоинформационные связи различных форм жизни в космосе. В ходе текущей деятельно-
сти человечества возникает сопряженность энергоинформационных систем различной мас-
штабности, и для регуляции такого сотрудничества необходим многоуровневый подход, учи-
тывающий энергоинформационное взаимодействие на таких различных уровнях, как:

	— уровень предприятия,
	— уровень страны,
	— биосферный уровень,
	— звездно-планетарный уровень,
	— галактический уровень,
	— уровень межгалактического взаимодействия,
	— уровень пространства всего космоса.

Для того, чтобы на каждом уровне энергоинформационное взаимодействие не разрушало 
общей энергоинформационной связанности в рамках единого космоприродного пространства 
как космобиофизического единства и предлагается космизация стоимости, которая объеди-
няет многоуровневую и многосубъектную экономику, позволяя регулировать труд, осущест-
вляемый всеми странами и индивидуальными субъектами хозяйствования, предупреждая 
природоразрушительный характер их деятельности в космосе. Для выполнения такой функ-
ции необходимо космизировать систему институтов, обслуживающих использование косми-
зированной стоимости с учетом присутствующих на каждом уровне различий и природных 
условий и форм собственности, нацеливая сотрудничество объединившегося человечества 
на требования коэволюции всех форм жизни в космосе и на развитие самого человечества в его 
жизнесберегающей функции.

Заключение

Эпиграфом девятого номера за 2024 г. журнала «Зову ритм» [12] стали слова3, которые 
предлагают нам задуматься о том, что мы сегодня стоим перед дилеммой: «цивилизация» 
или «культура»?

О несовпадении содержания понятий «цивилизация» и «культура», а также о различии 
их роли в истории человечества Н.К. Рерих писал еще сто лет назад. Он считал, что отождест-
вление понятий «цивилизация» и «культура» может привести к переоценке роли механиче-
ских достижений в развитии человечества при недооценке роли его духовного фактора [15]. 
Тема роли науки и техники в российском обществе активно обсуждалась в начале XX века. 
В обсуждении принимал участие и Л. Толстой, который считал, что предметом науки долж-
на быть не техника, а «жизнь». Е.И. Рерих в своих работах по «Живой этике», созданных 
ею в 20–30-х гг. XX века [16], показывала роль культуры для восстановления гармоничного 
отношения человека с Природой, которая ею рассматривалась как Начало жизни на Земле 
и в космосе4.

И в данной статье мы продолжаем анализировать то, что связывает культуру и развитие 
человечества с эволюцией космоса, учитывая то, какое влияние на него может оказывать ис-
пользование технико-технологических инноваций, обеспечивающих контакт с космосом. 

3	 «Контакты возможны между братьями по разуму лишь тогда, когда они, братья, переходят с Уровня Цивили-
зации на уровень Культуры».

4	 В своих работах по «Живой этике», Е.И. Рерих писала о роли психической энергии человека, как воздейству-
ющей на энергию космоса и его эволюцию.
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Но, если в предыдущей нашей статье [3] шел разговор о том, как, используя энергоинфор-
мационные технологии, человечество может разрушать энергоинформационное единство кос-
моса как условие сохранения жизни человечества, то в данной статье говорится о том, что 
использование энергоинформационных инноваций необходимо изначально направлять той 
культурой, которая сформирована принципом, требующим коэволюции всех форм жизни, 
существующих в космосе. В XXI веке такая культура может стать основой для космо-эколого-
экономической этики, направляющей техническое сотрудничество всех стран на сохранение 
космоприродного единства, определяемого как этапа, необходимого для сохранения жизни 
человечества, определяемой по космической шкале [11].

Как свидетельствует история, великие моралисты всех времен и народов [9] стремились 
к объединению человечества теми этическими ценностями, которые присутствуют в религи-
озных верованиях всех народов. В данном тексте особую ценность, представляет то, что все ре-
лигиозные верования в культуре многочисленных народов БРИКС противостоят войне в кос-
мосе [10].

Можно, конечно, считать, что задачи эволюции космоса и технического развития челове-
чества стоят слишком далеко друг от друга при решении земных проблем выживания чело-
вечества. Например, политолог Аркадий Мамонтов задает вопрос «как остановить на Земле 
растущую конфронтацию стран, угрожающую третьей мировой войной?», Ответить можно, 
понимая, что в основе конфронтации стран лежит борьба за природные ресурсы, бессмыслен-
ность которой показывается взаимосвязанностью их как условием эволюции космоса при со-
хранении в нем всех форм жизни и прежде всего самого человечества. Но это понимание в об-
ществе возможно лишь при космизации образования и не только инженерного. К сожалению, 
в ходе прозападных реформ по «перестройке» 1990-х гг., в школах нашей страны, с 2011 года 
было запрещено преподавание такого предмета ак «Астрономия», в то время как в западных 
странах оно было усилено. В XXI веке задача космизации образования становилась все акту-
альнее и для всех стран. Иначе может повториться ситуация XX века, когда технологические 
инновации послужили не экономическому развитию человечества, а появлению угроз его эко-
логического самоуничтожения, так как страны не смогли объединить целевые установки УР 
с морально-этической их оценкой с позиции сохранения жизни всего человечества. Причем, 
если эти оценки были существенно важны для российской культуры с ее поиском социаль-
ной справедливости, как равенства в доступе к природным ресурсам, то в западной культуре, 
если эти оценки и формировались, то в иной экологической направленности. В этих условиях 
задача объединения культур стран для согласования их технически инновационного разви-
тия в интересах экологически устойчивого развития всех стран как общего блага, становилась 
трудно решаемой. Более того, технические достижения XX века послужили производству бо-
лее разрушительных средств уничтожения жизни и в более значительных масштабах.

Но повторения негативного опыта XX века можно избежать, если с переходом к седьмому 
промышленному укладу страны в XXI веке будут использовать культуру, объединяющую их 
для сотрудничества, а не для вооруженного противостояния, угрожающего всем им же унич-
тожением. В данной статье предлагается принципом такой культуры считать космо-эколого-
экономический принцип, поскольку он делает невозможным захват природных ресурсов от-
дельной страной или даже группой стран. Этим принципом в культуре связываются этика 
и экология с экономикой, подтверждая эколого-экономический принцип, предложенный нами 
в начале XXI века. «Экономично только то, что экологично, а экологично только то, что этич-
но» [13]. В этих условиях экологически и экономически становится невозможна «экономика 
войны», поддерживаемая в XX веке западными странами для роста материального благопо-
лучия своего населения на основе своего технического превосходства.

И в заключение нельзя не сказать, что для изучения роли промышленной цивилизации 
в  создании «экономики войны» ее же уничтожающей, представляют интерес открытые па-
леоархеологами следы промышленных працивилизаций, достигших значительных успехов 
в техническом развитии и оставивших после себя сооружения и артефакты, свидетельству-
ющие о контактах в космосе. Каковы были цели этих промышленных працивилизаций и по-
чему они не предотвратили своей «гибели»? Насколько их цели инновационно-технического 
развития соответствовали принципам культуры? Все эти вопросы для нас имеют не только 
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философский интерес, поскольку благодаря технологическим инновациями мы уже стоим 
у порога того Нового Мира [15], который требует от человека не только технически опосре-
дованного контакта с космосом. И ответ на вопрос «цивилизация или культура?» придется 
нам искать в реалиях, определяемых по временной шкале, включающей тысячелетия для соз-
дания и гибели многих промышленных працивилизаций, Нам предстоит самим понять, на-
сколько промышленная цивилизация исключает культуру, если предсуществовавшие про-
мышленные цивилизации, своих рекомендаций по этому вопросу нам не оставили.
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В Республике Узбекистан последовательно осуществляются широкомасштабные реформы, 
направленные на дальнейшее повышение благосостояния народа, в том числе за счёт эффек-
тивного развития экономики. Транспортная инфраструктура обеспечивает устойчивое функ-
ционирование и конкурентоспособность отраслей и регионов страны, поэтому дальнейшему 
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развитию ключевых базисных направлений и сфер деятельности способствует совершенство-
вание данного комплекса1.

Транспортная сеть  — это совокупность транспортных путей, объектов и организаций, 
которые обеспечивают передвижение грузов и людей. Она включает в себя различные виды 
транспорта — дорожный, железнодорожный, водный и воздушный. Развитие и модерниза-
ция транспортной сети являются важными задачами для обеспечения экономического роста 
и устойчивого развития страны2.

* * *

Экономика Узбекистана стремительно развивается во всех направлениях и сферах деятель-
ности, что приводит к возрастанию спроса на различные виды транспортных услуг. Системная 
реализация программ развития отраслей и регионов Республики, а также комплексных мер 
организационно-технического характера создали условия для обеспечения устойчивого роста 
в транспортном секторе. Развитая инфраструктура создает мультипликативный эффект, при-
влекающий в сферу материального производства новые производительные силы, поэтому она 
является фактором, организующим экономическое пространство. Без определенного уровня 
её развития затруднено освоение новых территорий, привлечение инвесторов и приток насе-
ления3.

В данной статье производится оценка текущего состояния отрасли транспортных услуг 
в стране и перспектив дальнейшего развития. Методологическую основу составляют соответ-
ствующие научные работы, информационно-аналитические материалы периодических изда-
ний, посвященные вопросам развития транспортного комплекса. Оценка текущего состояния 
рассматриваемой сферы экономики осуществляется посредством количественного анализа ос-
новных показателей. В данном исследовании применяются также методы изучения и синтеза 
различных источников данных с целью выявления и представления факторов и тенденций, 
которые оказывают влияние на перспективы дальнейшего развития.

По итогам 2023 года в Республике заметно увеличены грузовые и пассажирские перевозки:
	— объём перевезённых грузов составил 1,4 млрд тонн, с темпом роста 102% к показателям 
2022 года, грузооборот — 46,7 млрд тоннокилометров (102%), доставлено до пунктов 
назначения 6,4 млрд пассажиров (102,5%);

	— международные грузовые перевозки достигли 59,2 млн тонн, с высоким темпом роста 
(110,4%). При этом объём транзитных грузов составил 13,9 млн тонн;

	— объёмы экспорта транспортных услуг составили $1,585 млрд (129,1%);
	— открыты 56 новых регулярных маршрутов автобусов и маршрутных такси, в том числе 
22 для доставки пассажиров в Россию, Казахстан, Таджикистан и Кыргызстан;

	— количество авиакомпаний, имеющих сертификаты резидентов гражданской авиации 
на республиканском рынке, достигло 14, в том числе 4 новых.

Указанным позитивным достижениям способствовала в том числе эффективная интегра-
ция страны в международные транспортные коридоры. Наибольший объем грузов (35,1 млн 
тонн) перевезен в соседние государства. На втором месте — перевозки в северном направле-
нии — Казахстан — Россия — Прибалтика, а также Казахстан — Россия — Беларусь — Евро-
союз — 17,8 млн тонн. Доставка 6,3 млн тонн грузов в восточном направлении осуществлена 
по маршрутам Казахстан — восточные порты России; — Казахстан — Китай — Кыргызстан, 
а также — Таджикистан — Китай.

Принимая во внимание важность дальнейшей интеграции в мировую логистику, приня-
та новая редакция Закона «О железнодорожном транспорте», направленная на развитие ры-

1	 Митрюкова К.А. Влияние транспортной инфраструктуры на социально-экономическое развитие регионов: 
практическая значимость и научные разногласия // Экономика, предпринимательство и право.  — 2023.  — Т. 13, 
№ 7. — С. 2399–2412. — https://1economic.ru/lib/118352

2	 Транспортная инфраструктура / Сибирский федеральный университет.  — 2020.  — https://elib.sfu-kras.ru/
handle/2311/138337

3	 Основные проблемы и перспективы развития транспортно-логистической инфраструктуры в России.  — 
https://logists.by/blog/osnovnye-problemy-i-perspektivy-razvitiya-transportno-logisticheskoy-infrastruktury-v-rossii
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ночных отношений, конкуренции и цифровизации в этой сфере. Также предусматривается 
привлечение частных инвестиций в строительство, реконструкцию и модернизацию объектов 
железнодорожного транспорта, в том числе через механизмы государственно-частного пар-
тнерства4.

В Стратегии развития транспортной системы Узбекистана до 2035 года особое внимание 
уделяется обеспечению:

	— устойчивой связанности транспортных перевозок внутри Республики, повышения уров-
ня доступности соответствующих услуг для потребителей;

	— развития современной и эффективной транспортной инфраструктуры, обеспечивающей 
повышение комплексной безопасности и устойчивости деятельности системы, ускоре-
ние передвижения грузов и пассажиров, а также снижение издержек в отрасли;

	— повышения конкурентоспособности и реализации транзитного потенциала страны 
за счет формирования развитых транспортных коридоров, которые обеспечат для гру-
зов и населения страны выходы к морским портам третьих стран;

	— улучшения инвестиционного климата и развития рыночных отношений на транспорте.
В последние годы в Узбекистане развернуто масштабное дорожное строительство. При этом 

на Республику приходится большая доля автодорожной сети — 85,5 тыс. км дорог с твердым 
покрытием. Важное значение для всей Центральной Азии имеют грузоперевозки по автома-
гистрали из Узбекистана в Китай через Кыргызстан. Казахстан и Узбекистан договорились 
о  начале строительства с 2025 года автомобильной и железной дорог Кызылорда  — Учку-
дук. На средства Азиатского Банка Развития (АБР) создаётся экономический коридор Шым-
кент — Ташкент — Худжанд, направленный на упрощение торговли и грузовых перевозок 
между Казахстаном, Узбекистаном и Таджикистаном5.

В целях дальнейшего развития транспортной инфраструктуры Центральной Азии, по ини-
циативе Узбекистана планируется реализация двух инвестиционных проектов по строитель-
ству железнодорожных линий Китай — Кыргызстан — Узбекистан и Узбекистан– Афгани-
стан  — Пакистан, что позволит значительно увеличить объемы грузовых и пассажирских 
перевозок по странам Центральной Азии, уменьшив при этом расходы на транспортировку6.

Транспортно-логистический рынок Республики оценивается специалистами как весьма 
перспективный, что активно привлекает в Узбекистан иностранных инвесторов. Например, 
в  рейтинговом Индексе эффективности логистики 2023 года (Logistics Performance Index 
(LPI)) Всемирного банка, Узбекистан поднялся на 11 позиций и занял 88 место7.

Логистика  — это важное звено в управлении бизнес-процессами, особенно в сфере снаб-
жения и транспортировки товаров. Особую роль в логистической системе играют склады и 
складские комплексы. В Германии на одного жителя приходится порядка 4,2 кв. м качествен-
ных складов, в США этот показатель составляет 3,5 кв. м8. Расширение и цифровизация логи-
стической инфраструктуры придаст мощные импульсы для дальнейшего развития экономик 
стран Центральной Азии9.

Узбекистан играет всё большую роль в транспортных коммуникациях Центральной Азии. 
За последние годы страна на базе цифровых и других технологий активно развивает свою 
логистическую инфраструктуру, соответствующую требованиям крупного регионального 

4	 Частные инвестиции и свободные тарифы. Что изменится в железнодорожной отрасли с принятием нового 
закона. — https://podrobno.uz/cat/economic/chastnye-investitsii-i-svobodnye-tarify-chto-izmenitsya-v-zheleznodorozhnoy-
otrasli-s-prinyatiem-nov/

5	 Как Узбекистану встроиться в Евразийский транспортный каркас. –https://www.spot.uz/ru/2023/03/23/
logistics/

6	 Узбекистан и транспортно-логистический потенциал региона.  — https://uzconsulate-aktau.kz/2023/
узбекистан-и-транспортно-логистичес/ 

7	 Индекс эффективности логистики.  — 2023.  — https://statbase.ru/datasets/air-rail-and-water-transportation/
logistic-perfomance-index/

8	 https://glavkomspb.ru/news/rossiya_nedostatochno_obespechena_kachestvennymi_skladami_v_sravnenii_s_
drugimi_stranami

9	 Зачем россияне строят логистические хабы в Центральной Азии.  — https://aif.ru/money/market/vklad_v_
sklad_zachem_rossiyane_stroyat_logisticheskie_haby_v_centralnoy_azii
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перевалочного и транзитного региона. Одним из ключевых этапов логистического процесса 
является удобное, надёжное и оперативное складирование контейнеров, которое позволяет 
эффективно управлять запасами и обеспечивать непрерывное снабжение потребителей това-
рами. В связи с развитием перевозок в Узбекистане создается все больше опорных терминалов 
и специализированных центров, которые облегчают процесс транспортировки грузов и повы-
шают эффективность логистической системы страны, что в свою очередь способствует привле-
чению инвестиций и развитию экономики10.

Расширяется сотрудничество в транспортно-логистической сфере с предпринимателями 
различных регионов России — Санкт-Петербурга, Татарстана и других, крупными ритейле-
рами и представителями онлайн-торговли, транспортными и логистическими компаниями. 
Ведутся совместные работы по развитию контейнерных перевозок между Узбекистаном и Рос-
сией, а также новых транзитных маршрутов с использованием интермодальных сервисов. 
Открываются широкие перспективы для российских девелоперов по реализации инвестици-
онных проектов в сфере создания новой и модернизации существующей транспортной инфра-
структуры, строительству современных складов и логистических центров11.

Выводы и предложения

Рассмотренные основные тенденции развития транспортного комплекса и сферы логисти-
ки Узбекистана позволяют расширить взаимовыгодное сотрудничество с другими странами, 
увеличить эффективность предоставляемых услуг. Дальнейшему устойчивому развитию ком-
плекса, снижению затрат будет способствовать реализация инвестиционных проектов по циф-
ровой трансформации транспортно-логистической отрасли. Внедрение экологически чистых 
технологий и механизмов «зеленой» логистики, в том числе использование электромобилей, 
оптимизация маршрутов движения для снижения выбросов СО2, а также применение возоб-
новляемых источников энергии на складах и сооружениях создаст условия для повышения 
конкурентоспособности на различных внешних рынках, для сокращения времени на достав-
ку, улучшения уровня клиентского сервиса.
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Цифровизация в малых странах Евразийского региона является значимым и динамично 
развивающимся феноменом, который охватывает широкий спектр областей экономической 
деятельности, системы государственного управления и социальную сферу. Этот процесс от-
крывает новые перспективы для ускорения темпов экономического роста, повышения уровня 
жизни населения и оптимизации работы государственных институтов. В контексте данного 

10	 Логистика в Узбекистане — ключевые аспекты и тенденции развития. — https://logistics.by/blog/logistika-v-
uzbekistane-klyuchevye-aspekty-i-tendenczii-razvitiya

11	 Российские бизнесмены все активнее используют склады в Узбекистане. — https://uz.sputniknews.ru/20221025/
rossiyskie-biznesmeny-vse-aktivnee-ispolzuyut-sklady-v-uzbekistane-29458636.html?ysclid=m3mzxfyjwz268324800

1	 Область научных интересов: цифровизация в странах Евразии, электронное правительство, вопросы без-
опасности. 
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исследования особое внимание будет сосредоточено на анализе динамики процессов цифро-
визации в постсоветских государствах Центральной Азии (Казахстан, Киргизстан, Таджики-
стан, Туркменистан, Узбекистан) и Южного Кавказа (Азербайджан, Грузия, Армения). Эти 
государства характеризуются близкими начальными параметрами в процессе развития циф-
рового сегмента и могут быть отнесены к категории стран с зарождающейся цифровой экоси-
стемой (ЗЦЭ).

В ходе настоящего исследования предполагается проведение всестороннего анализа как 
универсальных, так и специфических аспектов процессов цифровизации в рассматривае-
мых странах. Особое внимание будет уделено выявлению и оценке вызовов и рисков, сопут-
ствующих данным процессам. Указанные вызовы и риски могут иметь как общий характер, 
актуальный для всех исследуемых государств, так и индивидуальный, присущий исключи-
тельно отдельным странам. Их природа может варьировать от потенциальных угроз, способ-
ных реализоваться в будущем, до актуальных факторов, уже проявляющихся в настоящее 
время. Дополнительно будут рассмотрены эндогенные вызовы и риски, возникающие вну-
три границ каждого отдельного государства, а также экзогенные факторы, воздействующие 
извне.

Каждая из стран Центральной Азии и Южного Кавказа (ЦАИЮК) реализует собствен-
ные уникальные стратегии по внедрению цифровых технологий в разные сектора экономики 
и общественной жизни, что способствует их комплексному развитию. Несмотря на различия 
в подходах и особенностях процесса цифровизации у каждого государства, можно выделить 
несколько общих трендов, которые характерны для всех рассматриваемых стран — внедрение 
электронного правительства, развитие соответствующей инфраструктуры, внимание к под-
готовке кадров, государственная поддержка стартапов и инноваций, активизация междуна-
родного сотрудничества в сфере цифровых технологий.

Во всех странах региона предпринимаются значительные усилия по внедрению электрон-
ных государственных сервисов, направленных на повышение уровня транспарентности и до-
ступности государственных услуг для населения. С этой целью создаются специализированные 
веб-платформы, обеспечивающие гражданам удобный доступ к различным государственным 
сервисам. В Республике Казахстан, например, была инициирована реализация государствен-
ной программы «Цифровой Казахстан»2, ключевым компонентом которой является портал 
eGov, предоставляющий гражданам доступ к широкому спектру государственных услуг по-
средством цифровых платформ. В Республике Узбекистан внедрена система «Электронного 
правительства»3, обеспечивающая гражданам возможность получения государственных ус-
луг через мобильные приложения и интернет-ресурсы. В Армении4 и Азербайджане5 были 
разработаны и приняты национальные стратегии по цифровой трансформации, ориенти-
рованные на интеграцию передовых технологических решений для обеспечения перехода 
к электронному правительству, модернизации экономической инфраструктуры и оптимиза-
ции общественных процессов6. Эти инициативы включают меры по усилению кибербезопас-
ности, совершенствованию политик управления данными и расширению спектра предостав-
ляемых электронных сервисов.

Практически во всех анализируемых странах региона наблюдается существенное возрас-
тание объёмов капиталовложений в модернизацию телекоммуникационной инфраструктуры 
и расширение охвата услугами интернет-доступа, особенно в периферийных и  сельских ре-
гионах. Кыргызская Республика интенсифицирует усилия по совершенствованию качества 
интернет-соединений и обеспечению доступа к высокоскоростному Интернету, преимуще-

2	 Цифровой Казахстан // Министерство цифрового развития инноваций и аэрокосмической промышленности 
Республики Казахстан. 2024. — https://www.gov.kz/memleket/entities/mdai/activities/14764)

3	 Электронное правительство Узбекистана // Tadviser. 02.11.2024. — https://www.tadviser.ru/index.php/
4	 Advancing the Digital Transformation of Armenian Businesses / OECD Publishing. — Paris, 2024. — https://www.

oecd.org/en/publications/advancing-the-digital-transformation-of-armenian-businesses_11515617-en.html
5	 Order of the President of the Republic of Azerbaijan on approval of «Azerbaijan 2030: National Priorities for Socio-

Economic Development» // President.az. 02.02.2021. — https://president.az/en/articles/view/50474
6	 Okeleke К., Borole S., Ismailov T., Khomenko V., Poskakukhin V. Closing the digital divide in Central Asia and the 

South Caucasus. — London: GSMA, 2023. — 36 р.



Стратегии развития и приоритетные национальные проекты

177

ственно в отдалённых зонах7. Республика Таджикистан наращивает инвестиционные потоки 
для развития телекоммуникационных сетей8 и т.д.

Особое внимание во всех изучаемых странах Центральной Азии и Южного Кавказа 
уделяется подготовке высококвалифицированных специалистов в области информацион-
но-коммуникационных технологий (ИКТ) и формированию цифровых компетенций сре-
ди молодежи. В Республике Казахстан ведется разработка специализированных учебных 
планов для  высших учебных заведений с акцентом на подготовку специалистов в сфере 
информационно-коммуникационных технологий (ИКТ)9. В Республике Узбекистан осу-
ществляется формирование инфраструктуры для обучения в области ИКТ посредством 
создания университетов, специализирующихся на информационных технологиях, а так-
же внедрения программных курсов по программированию, ориентированных на молодеж-
ную аудиторию10.

Почти в каждом исследуемом государстве фиксируется рост числа технологических стар-
тапов и инновационных проектов, что позитивно сказывается на развитии цифровой эконо-
мики. К примеру, Казахстан активно развивает стартапы в области информационных тех-
нологий11 и электронной коммерции12. В Узбекистане поддержка проектов в сфере fintech13 
и электронной торговли14 способствует росту цифрового сектора15.

Страны активно взаимодействуют с разнообразными международными институтами 
и участвуют в многочисленных инициативах, ориентированных на процессы цифровой транс-
формации. Такое взаимодействие способствует обмену передовым опытом и привлечению до-
полнительных финансовых ресурсов. В частности, государства региона интенсивно задей-
ствованы в программах таких организаций, как Всемирный банк и Азиатский банк развития, 
целью которых является поддержка цифровизации в региональном контексте16.

В рамках анализа цифровых трансформаций в государствах Центральной Евразии можно 
выделить ключевые особенности развития их формирующихся цифровых экосистем. Напри-
мер, Армения фокусируется на интенсивном развитии информационно-коммуникационного 
сектора и привлечении международных инвестиций. Государство обладает значительным по-
тенциалом в сфере технологического образования и развитой инфраструктурой для создания 
высокотехнологичных компаний17.

7	 Okeleke К., Borole S., Ismailov T., Khomenko V., Poskakukhin V. Closing the digital divide in Central Asia and the 
South Caucasus. — London: GSMA, 2023. — 36 р.

8	 Исмоилов Ш.М., Худжамкулов Р.Б., Лутфулоев М.Д. Развитие электронной коммерции в республике Таджи-
кистан // Вестник Таджикского государственного университета права, бизнеса и политики. — 2024. — №. 1 (98). — 
С. 65–73. — DOI: 10.24412/3005-8023-2024-1-65- 73

9	 IT образование в Казахстане: Возможности развития в сфере информационных технологий // IGIS. 
13.06.2022. — https://igis.ru/blog/item-21305

10	 Авлиёкулов Б., Даутова Р., Шукуров Ж., Кучкаров А. Человеческий потенциал в сфере цифрового развития 
Узбекистана. — Ташкент, 2022. — 47 с.

11	 Кантаев Т. Стартапы на развивающихся рынках: потенциал и препятствия в Казахстане // The-tech. 
12.12.2024. — https://the-tech.kz/startapy-na-razvivayushhihsya-rynkah-potenczial-i-prepyatstviya-v-kazahstane/

12	 Альмухамбетова Б.Ж., Ерманкулова Р.И. Перспективы развития электронной коммерции в Казахстане // 
European journal of economics and management sciences. — 2019. — № 1. — С. 9–11.

13	 Добрынин В. Мнение эксперта: как изменится рынок финтеха в Узбекистане в 2023 году // Spot. 21.01.2023. — 
https://www.spot.uz/ru/2023/01/21/fintech/

14	 Женисбекова Н.Ж., Юлдашева Н.В. Цифровая экономика: перспективы развития и мировая практика в Уз-
бекистане // Collection of materials of the international scientific-practical conference «Green economy — the economy of 
the future: innovations, investments and prospects», April 24, 2024. — Tashkent: Science and Innovation, 2024. — С. 991–
998. — doi:10.5281/zenodo.11034187 https://rep.polessu.by/bitstream/123456789/32620/1/ Razvitie_vnutrennego.pdf

15	 Startups Funding through Crowdfunding platforms in Uzbekistan. // Faster Capital. 2024. — 4 марта. — https://
fastercapital.com/content/Startups-Funding-through-Crowdfunding-platforms-in-Uzbekistan.html

16	 Supporting Digital Transformation in Europe and Central Asia: Accelerating Achievement of Sustainable 
Development Goals d Nations Group for Europe and Central Asia on Digital Transformation. — New York: Regional United 
Nations Group for Europe and Central Asia on Digital Transformation, 2021. — 148 p. 

17	 Туманян М.Д. Оценка сферы высоких технологий Армении // Шестнадцатая годичная научная конференция. 
Социально-гуманитарные науки. — 2023. — Ч. I. — С. 295–298. — DOI: 10.24412/cl- 37222-2023-2-295-298
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Грузия акцентирует внимание на оптимизации бизнес-процессов посредством цифро-
визации18. В рамках программы «Грузинская мечта» реализуются инициативы по разви-
тию электронной торговли и совершенствованию системы электронного налогообложения. 
Азербайджан активно внедряет элементы цифровой экономики в энергетический сектор19, 
а также применяет интеллектуальные технологии в управлении городскими инфраструк-
турами («умные города»)20. Казахстан осуществляет комплексную программу «Цифровой 
Казахстан», охватывающую широкий диапазон направлений, таких как электронное пра-
вительство и цифровые финансовые сервисы21. Узбекистан ориентирован на цифровизацию 
государственных структур и интеграцию инновационных решений в экономическую сферу, 
включая финтех22 и электронные торговые платформы23. Таджикистан сталкивается с про-
блемами в области телекоммуникационной инфраструктуры, однако предпринимает шаги 
по расширению доступа к Интернет-услугам и внедрению электронных сервисов24. Кыргыз-
ская Республика занимается реализацией проектов по улучшению качества Интернет-со-
единений и внедрению электронных услуг25, несмотря на относительно низкий текущий 
уровень цифровизации по сравнению с соседними государствами. Туркменистан характе-
ризуется ограниченными возможностями доступа к глобальной сети и строгим контролем 
за информационными потоками, что существенно замедляет темпы цифровой трансформа-
ции в стране26.

Цифровизация в малых государствах с зарождающейся цифровой экосистемой является 
сложным процессом, включающим в себя множество аспектов, которые сопровождаются как 
новыми возможностями, так и значительными вызовами. Во-первых, все рассматриваемые 
в исследовании государства в большей или меньшей степени ограниченны в различных ре-
сурсах (экономических, финансовых, человеческих и т.п.), необходимых для успешного осу-
ществления крупных цифровых проектов. Этот дефицит может существенно замедлять тем-
пы внедрения современных технологий и инновационных решений.

Во-вторых, для всех стран Центральной Азии и Южного Кавказа характерны инфраструк-
турные проблемы. Во многих малых странах региона инфраструктурная база для цифровиза-
ции остается слаборазвитой. К числу таких проблем относятся недостаточный доступ к высо-
коскоростным Интернет-сетям, а также отсутствие современного оборудования и передовых 
технологических платформ.

В-третьих, кадровых голод в IT-индустрии в связи с уровнем подготовки кадров. Недоста-
точное количество высококвалифицированных специалистов в сфере информационных тех-
нологий (IT) и цифровых услуг становится одним из главных препятствий на пути успешной 
цифровизации. Отсутствие достаточного числа профессионалов может привести к задержкам 
в реализации проектов и снижению их эффективности.

18	 Goderdzishvili В., Rostiashvili Т., Soselia М., Chelidze М. Digital transformation management in Georgian business: 
Growth strategies and competitive advantages. Economics of Development. –2024. — Vol. 23. No 3. — P. 32–41. — DOI: 
10.57111/econ/3.2024.32

19	 IDEA: Investing in the Digital Economy of Azerbaijan. — Geneva: World Economic Forum, 2024. — 38 p. — 
https://www3.weforum.org/docs/WEF_IDEA_Investing_in_the_Digital_Economy_of_Azerbaijan_2024.pdf

20	 Huseynova А., Mazanova О. The Leading Role of Digital Technologies in the Development of the Smart City Concept 
in Azerbaijan. 2023. — https://www.preprints.org/manuscript/202207.0050/v2. — DOI: 10.20944/preprints202207.0050.v2

21	 Цифровой Казахстан // Министерство цифрового развития инноваций и аэрокосмической промышленности 
Республики Казахстан. 2024. — https://www.gov.kz/memleket/entities/mdai/activities/14764

22	 Ассоциация ФинТех Узбекистана — неправительственная некоммерческая организация, основанная в на-
чале 2022 года по инициативе ведущих специалистов, работающих в сфере финансовых технологий. Это уникальная 
площадка для конструктивного диалога регулятора с представителями бизнеса. — https://fintech-association.com

23	 Добрынин В. Мнение эксперта: как изменится рынок финтеха в Узбекистане в 2023 году // Spot. 21.01.2023. — 
https://www.spot.uz/ru/2023/01/21/fintech/

24	 Tajikistan looks to China, Russia for internet services and security // Eurasianet. 10.01.2024. — https://eurasianet.
org/tajikistan-looks-to-china-russia-for-internet-services-and-security

25	 Realizing digital potential in North and Central Asian countries. Session 4. Background paper. — Bangkok: ESCAP, 
2020. — 27 p.

26	 Turkmenistan. Vibrant Information Barometer. 2024.  — https://www.irex.org/sites/default/files/VIBE_2024_ 
Turkmen istan.pdf
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В-четвертых, потенциальная политическая нестабильность. Политические условия в не-
которых малых государствах (Грузия, Армения) могут оказывать значительное влияние 
на осуществление цифровых инициатив. Нестабильная политическая обстановка создает до-
полнительные риски для инвесторов и увеличивает уровень неопределенности при планиро-
вании долгосрочных проектов.

В-пятых, внутренние барьеры, связанные со сложной или устаревшей правовой системой, 
могут значительно усложнить внедрение новейших технологий и ограничить потенциал раз-
вития бизнеса. Излишняя бюрократия и жесткие нормативные требования способны затор-
мозить процессы цифровой трансформации и снизить конкурентоспособность стран региона 
на международной арене.

С точки зрения эндогенных факторов, внедрение цифровых технологий в малых госу-
дарствах Центральной Евразии также сопровождается рядом значительных рисков. Мож-
но выделить как минимум четыре основных аспекта этих рисков, а именно киберриски, не-
равномерность доступа, проблемы защиты данных и конфиденциальности, технологическая 
зависимость от внешних, в основном западных источников, а также негативное влияние 
на культурные установки. Раскроем подробнее эти аспекты.

Увеличение уровня цифровой интеграции несёт в себе повышенные риски кибератак. Это 
может привести к несанкционированному доступу к конфиденциальной информации, фи-
нансовым потерям и нарушению работы государственных учреждений. В условиях растущей 
цифровой взаимосвязанности государства становятся более уязвимы для хакерских атак, что 
требует создания эффективных систем защиты и обеспечения кибербезопасности.

Уже существующая неравномерность в доступе к информационно-коммуникационным 
технологиям (ИКТ) и Интернет-ресурсам усиливается в процессе цифровизации. Различные 
социальные группы имеют разный уровень доступа к этим технологиям. В результате неко-
торые слои населения оказываются исключёнными или не слабо охваченными процессами 
цифровой трансформации, что негативно сказывается на их возможностях участия в обще-
ственной жизни и развитии экономики.

Одним из важнейших аспектов безопасности государства и общества является обеспечение 
защиты данных и конфиденциальности граждан. С увеличением объёма собираемых и обра-
батываемых данных возрастает риск их утечки или неправомерного использования. Потенци-
альная потеря доверия граждан к государственным институтам вследствие таких инцидентов 
представляет потенциальную угрозу для стабильности общества.

Риск зависимости от иностранных технологических западных и ряда азиатских компаний 
также является одной из основных проблем при внедрении цифровых технологий. Малые 
государства могут столкнуться с ситуацией, когда они будут вынуждены полагаться на за-
рубежные корпорации для поддержания своих цифровых инфраструктур. Это потенциально 
снижает их контроль над национальными цифровыми экосистемами и ставит под угрозу на-
циональный суверенитет.

Цифровизация оказывает значительное влияние на социальные взаимодействия и куль-
турные установки. Быстрое внедрение новых технологий может вызывать сопротивление 
у некоторых слоёв населения, особенно если эти технологии воспринимаются как противоре-
чащие традиционным ценностям или культурной идентичности. Информационное давление 
Запада, иногда намеренно провокационное, может стать источником социальной напряжён-
ности и нестабильности.

В условиях современной геополитической нестабильности недостаточный контроль над 
процессом цифрового освоения как территориальных, так и социальных пространств различ-
ных государств приводит к возникновению значительных экзогенных рисков и потенциаль-
ных угроз. Эти риски связаны с усилением активности таких явлений, как кибертерроризм, 
организованная преступность и снижение уровня защищенности государственных информа-
ционных систем.

С увеличением зависимости от цифровых технологий возрастает вероятность того, что тер-
рористические группировки начнут активно применять их для проведения атак на объекты 
критически важной инфраструктуры, распространять экстремистскую пропаганду через Ин-
тернет и вербовать новых сторонников. Организованные преступные сообщества используют 
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цифровые платформы для отмывания денежных средств, незаконной торговли наркотиками 
и оружием, а также для совершения кибератак, направленных на банковские системы и дру-
гие финансовые учреждения.

Кроме того, Интернет и социальные сети становятся инструментами для распространения 
ложных сведений и антигосударственной пропаганды, что может дестабилизировать обще-
ственное мнение, подорвать доверие граждан к государственным институтам и способство-
вать радикализации молодых людей. В результате увеличения количества онлайн-сервисов 
и электронного взаимодействия между гражданами и государственными структурами возни-
кают дополнительные уязвимые места в системах информационной безопасности, которыми 
могут воспользоваться злоумышленники для реализации своих вредоносных планов.

В условиях стремительной цифровизации малых государств региона возрастает необходи-
мость разработки и внедрения комплексных мер по обеспечению информационной безопас-
ности и противодействию киберугрозам. Развитие цифровой инфраструктуры должно сопро-
вождаться параллельным усилением защитных механизмов, что позволит минимизировать 
риски и создать безопасную среду для граждан. В этом контексте основными направлениями 
деятельности должны стать:

1)	 разработка и внедрение современных систем защиты информации. Необходимо созда-
ние передовых технологий и решений для обеспечения конфиденциальности, целост-
ности и доступности данных. Это включает как технические меры (например, шифро-
вание, аутентификацию), так и организационные мероприятия (разработку политик 
безопасности);

2)	 обучение специалистов в области кибербезопасности. Подготовка квалифицированных 
кадров является ключевым фактором успешного функционирования систем информа-
ционной безопасности. Важно развивать образовательные программы, направленные 
на повышение уровня знаний и компетенций специалистов в данной сфере;

3)	 создание национальных центров по реагированию на киберинциденты. Эти структуры 
должны быть способны оперативно реагировать на инциденты, связанные с нарушени-
ем информационной безопасности, проводить анализ атак и разрабатывать стратегии 
по их предотвращению;

4)	 системы мониторинга и анализа интернет-контента. Для выявления и предотвращения 
распространения террористической пропаганды и дезинформации требуется внедрение 
специализированных инструментов мониторинга, способных осуществлять глубокий 
анализ контента в реальном времени;

5)	 Международное сотрудничество. Обмен информацией с международными организа-
циями (такими как Интерпол, Европол, Организация Договора о коллективной без-
опасности и другие) и службами безопасности дружественных государств имеет особое 
значение для координации усилий в борьбе с транснациональными преступными груп-
пировками и для изучения новых методов их действий;

6)	 тренинги и семинары для сотрудников правоохранительных органов: повышение ква-
лификации сотрудников правоохранительных структур путем проведения регулярных 
тренингов и семинаров по вопросам цифровых угроз и методов борьбы с ними является 
необходимым условием эффективного противостояния современным вызовам;

7)	 Повышение осведомленности граждан: реализация образовательных программ для на-
селения по основам кибербезопасности способствует снижению уязвимости пользовате-
лей к различным видам киберугроз, что позволяет им самостоятельно защищать свои 
персональные данные;

8)	 Законодательные инициативы: разработка нормативно-правовой базы, направленной 
на борьбу с киберпреступностью и терроризмом, которая включает ужесточение санк-
ций за соответствующие правонарушения, а также создание платформ для взаимодей-
ствия государственных органов, частного сектора и гражданского общества с целью об-
мена данными о потенциальных угрозах.

Комплексный подход к решению проблем информационной безопасности в условиях циф-
ровизации малых государств данного региона предполагает тесное взаимодействие всех заин-
тересованных сторон — от государственных структур до частных компаний и гражданского 
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общества. Только таким образом можно обеспечить высокий уровень защищенности инфор-
мационных ресурсов и создать условия для безопасного развития цифрового общества.

В условиях геополитической нестабильности недостаточный контроль за цифровым освое-
нием территориального и социального пространства любого государства усиливает возникно-
вение серьезных угроз27 со стороны кибертерроризма, организованной преступности, уязви-
мости систем государственной безопасности.

Повышается вероятность использования цифровых технологий террористическими груп-
пами для осуществления атак на критическую инфраструктуру, распространения пропаганды 
или вербовки новых членов. Преступные группы могут использовать цифровые технологии 
для отмывания денег, торговли наркотиками или оружием, а также для киберпреступлений 
(например, взлома банковских систем). Интернет и социальные сети могут использовать-
ся для распространения дезинформации и антиправовой пропаганды, что может подрывать 
общественный порядок и способствовать радикализации молодежи. Увеличение числа элек-
тронных сервисов может создавать новые уязвимости для систем безопасности, которые могут 
быть использованы злоумышленниками для атак.

По мере возрастания зависимости от цифровых технологий увеличивается вероятность 
того, что террористические организации будут все активнее использовать эти технологии 
для  осуществления атак на ключевые элементы инфраструктуры, распространения экстре-
мистской идеологии посредством Интернета и привлечения новых приверженцев. Органи-
зованные криминальные группы эксплуатируют цифровые платформы для легализации до-
ходов, полученных незаконным путем, нелегальной торговли наркотическими веществами 
и вооружениями, а также для проведения кибератак против банковских учреждений и других 
финансовых институтов.

Помимо этого, Интернет и социальные медиа служат каналами для распространения де-
зинформации и антинациональной пропаганды, что способно дестабилизировать обществен-
ное сознание, подрывать доверие населения к государственным органам и стимулировать 
радикализацию молодежи. С расширением спектра онлайн-услуг и электронных взаимодей-
ствий между гражданами и правительственными организациями увеличиваются потенциаль-
ные уязвимости в системах информационной безопасности, которые могут быть использова-
ны злоумышленниками для достижения своих вредоносных целей.

Следовательно, цифровая среда превращается в поле, на котором государственные инсти-
туты сталкиваются с новыми вызовами, требующими усиления мер по контролю и защите 
от многообразия возникающих угроз.

В контексте поддержания цифрового суверенитета государств Центральной Евразии (ЦЕ) 
стратегическое значение, особенно для стран Центральной Азии, приобретают взаимосвязи 
с дружественными странами, прежде всего с Россией и Китаем, обладающими обширным опы-
том интеграции цифровых технологий в экономические процессы и системы государственного 
управления. Данные государства могут предоставить свою экспертизу и накопленные знания 
в вопросах минимизации потенциальных рисков, сопутствующих процессу цифровизации. 
В этом отношении российский опыт в области цифровизации и обеспечения информационной 
безопасности представляет собой ценный актив, принимая во внимание многолетние довери-
тельные отношения и партнерство между центрально-азиатскими государствами и РФ.

Анализ ключевых направлений потенциального взаимодействия включает следующие 
аспекты.

	— Двустороннее и многостороннее сотрудничество в рамках реализации проектов по циф-
ровизации и кибербезопасности. Такое взаимодействие подразумевает выполнение кон-
кретных инициатив, нацеленных на модернизацию цифровой инфраструктуры и повы-
шение уровня защищённости информационных систем.

	— Обмен экспертизой и передовыми технологическими решениями посредством программ 
стажировок специалистов. Подобные программы позволяют представителям различ-

27	 Дудин М.Н., Шкодинский С.В. Тенденции, возможности и угрозы цифровизации национальной экономики 
в современных условиях // Экономика, предпринимательство и право. — 2021. — Т. 11, № 3. — С. 689–714. — DOI: 
10.18334/epp.11.3.111785
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ных секторов ознакомиться с лучшими международными практиками и инновациями 
в области цифровизации и информационной безопасности.

	— Организация совместных учений и тренингов для сотрудников правоохранительных 
органов и служб безопасности. Данные мероприятия способствуют совершенствованию 
навыков оперативного реагирования на киберугрозы и улучшению координации дей-
ствий в условиях чрезвычайных ситуаций в информационном пространстве.

	— Проведение научно-исследовательских работ и разработок в сферах цифровизации, ки-
бербезопасности и защиты данных. Важной составляющей данного процесса являются 
совместные научные форумы и публикации, которые стимулируют обмен знаниями и 
новыми концептуальными идеями.

	— Создание межправительственных рабочих групп для обсуждения вопросов цифрови-
зации и безопасности. В состав таких групп следует включать представителей государ-
ственных институтов, бизнес-сообщества и академической и университетской среды, 
что обеспечит комплексный подход к решению актуальных задач.

	— Привлечение российского инвестиционного капитала в IT-сегмент стран Центральной 
Азии и Южного Кавказа, что будет содействовать развитию инновационных технологий 
и стартапов, отвечающих местным потребностям.

	— Разработка совместных образовательных программ, направленных на подготовку высо-
коквалифицированных специалистов в области информационных технологий и кибер-
безопасности. Это позволит странам региона самостоятельно обеспечивать себя кадрами, 
необходимыми для дальнейшего независимого развития в указанных направлениях.

	— Участие в международных форумах и конференциях по тематике цифровизации и ки-
бербезопасности, предоставляющих возможность обмена опытом с представителями 
других стран и ознакомления с новейшими глобальными трендами и практиками.

Данный подход позволяет дружественным государствам не только заимствовать успешные 
российские методики, но и адаптировать их к собственным условиям, что в конечном счёте 
приведёт к повышению уровня цифровизации и безопасности в каждом государстве региона.

Выводы

Процесс цифровизации в малых странах Центральной Евразии представляет собой дина-
мичное явление, которое открывает перед этими государствами новые перспективы для уско-
рения экономического роста, повышения уровня жизни их граждан и эффективности работы 
государственных структур. Этот процесс характеризуется не только общими тенденциями, 
но и уникальными особенностями, обусловленными специфической исторической обстанов-
кой, текущим состоянием экономики и политическим ландшафтом каждой страны.

Несмотря на различия в уровнях технологического прогресса, государства региона стре-
мятся интегрировать цифровые технологии в свою повседневную жизнь и экономику. Однако 
успешная реализация этого процесса требует внимательного подхода к анализу существую-
щих рисков, вызовов и угроз, связанных с цифровизацией. Правительствам стран Централь-
ной Евразии предстоит разработать стратегии по управлению этими рисками, чтобы миними-
зировать возможные негативные последствия. Особое значение приобретают такие аспекты, 
как информационная безопасность, обеспечение равноправного доступа к информационно-
коммуникационным технологиям, защита личных данных и развитие национальных цифро-
вых компетенций. Все эти меры необходимы для создания устойчивой цифровой инфраструк-
туры, способной поддерживать дальнейшее развитие экономик региона.

Важным фактором сохранения цифрового суверенитета государств Центральной Евразии 
является сотрудничество с дружественными странами, обладающими опытом успешного вне-
дрения цифровых технологий в экономику и государственное управление, а также способностью 
справляться с потенциальными угрозами, связанными с процессом цифровизации. В частности, 
российский опыт в области цифровизации и обеспечения кибербезопасности может оказаться 
полезным для стран региона, учитывая исторические связи и взаимное доверие между ними.
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Сложные системы, с точки зрения математики, хаотичны и могут быть описаны с помо-
щью базовых моделей — фракталов. Одной из широко используемых фрактальных моделей 
является гравитационная. Формальная структура этой модели предполагает, что взаимодей-
ствие объектов прямо пропорционально произведению их потенциалов (массе) и обратно про-
порционально расстоянию между ними в n-ой степени. Чаще всего используется квадрат рас-
стояния. При этом полученное выражение умножается на коэффициент пропорциональности.

Когда мы говорим об использовании модели в геополитических исследованиях, для про-
стоты изложения для характеристики потенциала взаимодействующего объекта будет ис-
пользоваться понятие масса.

Для возникновения империи требуется накопление значительной, имперской массы. Но, 
чтобы такая масса смогла накопиться, требуется особое место — имперский вакуум. Геополи-
тическая пустота подобно воронке втягивает народы, формируя критическую массу импер-
ского центра, распространяющего влияние на значительные территории. Имперский вакуум 
возникает как следствие катаклизмов природного или антропогенного характера. Как след-
ствие, появляются огромные, почти безлюдные пространства. Когда имперский вакуум зани-
мает огромные территории и является феноменом планетарного масштаба, я называю такое 
явление супервакуумом.

Во втором тысячелетии сформировались два супервакуума  — американский и евразий-
ский. Первый занимал территории современных США и Канады, второй  — территории со-
временной России, Финляндии, Прибалтики, Белоруссии, Украины, Казахстана, Монголии 
и Джунгарии (нынешний Синьдзян-Уйгурский район КНР).

На основе этих супервакуумов появились две империи — многонациональные государства 
с сильной централизованной властью: США и Россия. Для анализа взаимодействия этих двух 
государств представляется перспективным дальнейший анализ гравитационной модели.

Её модификации, применяющиеся в физике, имеют не просто формальное, математиче-
ское, внешнее сходство — согласно квантовой теории электрические и гравитационные поля 
возникают при обмене тел лишенными массы покоя элементарными частицами-энергоно-
сителями. Подобно тому как электрические и гравитационные поля возникают при обмене 
взаимодействующих тел элементарными частицами-энергоносителями, экономические и со-
циальные поля взаимодействий возникают при обмене простейшими социоэкономическими 
элементами, в качестве которых выступают люди. Посредством этих элементов происходит 
перемещение физических ресурсов между территориальными социальными системами.

В этом контексте представляется интересным сравнение американского и евразийского су-
первакуумов. Американский супервакуум получает от внешнего мира основную часть ресур-
сов морским путем. С точки зрения затрат на транспортировку, такой способ является чрезвы-
чайно выгодным и способствует формированию в пространстве супервакуума благоприятных 
условий накопления капитала и расширения товарного производства. Самим географическим 
положением в долгосрочной перспективе Америка была обречена стать главным элементом 
мировой товарной системы, а её политическая оболочка (США) центром мирового капитала, 
богатейшей страной мира.

Однако выгоды взаимодействия с другими регионами планеты по морю имеют и очевид-
ную уязвимость: в силу малого количества простейших социоэкономических элементов воен-
ный, социальный и политический контроль морского пространства является крайне ненадеж-
ным. Он имеет выраженный фрагментарный, очаговый характер, чем активно пользовалась 
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наполеоновская Франция при организации блокады Великобритании и нацистская Германия 
в годы второй мировой войны.

По пустоте удобно перемещаться — сопротивление среды минимально, но пустоту трудно 
контролировать — не за что зацепиться, не на кого опереться. Коэффициент в формуле грави-
тационного взаимодействия оказывается крайне низким.

Поле имперского тяготения США сравнительно быстро и легко распространилось по плане-
те, но плотность его воздействия относительно низкая. Американский супервакуум стал осно-
вой формирования могущественной экономической территориальной системы, что стало осно-
вой гегемонии США. С другой стороны, такое могущество имеет крайне зыбкий политический 
и военный фундамент. США пытаются это компенсировать изощренной технологией подкупа 
и запугивания национальных элит сотнями разбросанных по всему миру военных баз, проек-
цией силы с помощью авианосцев, доминированием доллара в мировой финансовой системе.

Но все эти меры носят рукотворный, искусственный характер. Общественная энергия 
здесь борется с логикой физики. Колоссальный объем использованных для этого ресурсов ве-
дет к физическому истощению накопленного в американском супервакууме потенциала: раз-
дутый военный бюджет становится неподъемным для государственных финансов, попытки 
решить проблему с помощью высоких налогов и займов уже привели к выводу производств 
в зарубежные страны и беспрецедентному государственному долгу. Американский доллар по-
степенно теряет позиции в международной торговле.

Процесс истощения затронул саму организацию внутренней жизни страны  — ветшает 
и разрушается инфраструктура, появляются брошенные населением города-призраки, дегра-
дирует политическая система, дискредитируются традиционные ценности, активизируется 
организованная преступность и незаконная миграция, массовый характер приобретает упо-
требление наркотиков.

В евразийском супервакууме можно наблюдать противоположную картину  — основная 
часть взаимодействий с зарубежными странами осуществляется по суше. Это существенно до-
роже, чревато военными конфликтами, возникают дополнительные потери при уплате тран-
зитных пошлин. Все это ведет к медленному (по сравнению с американским супервакуумом) 
накоплению капитала, более низкому уровню жизни, периодическому самоуничтожению ка-
питала в ходе войн и революций. Но существует и обратная сторона медали — пространство 
гравитационных взаимодействий общественных систем насыщенно огромным количеством 
простейших социоэкономических элементов. То есть, коэффициент гравитационного взаимо-
действия выше аналогичного показателя у американского супервакуума. Социально-эконо-
мическое поле здесь обладает намного большей степенью связанности. Накопление необходи-
мой критической массы для начала имперского цикла происходит гораздо быстрее.

В Евразийском супервакууме физика работает в унисон с социальными процессами. Акку-
мулирование общественной энергии носит естественный характер. Этот процесс сопровожда-
ется формированием мощных, набирающих силу социальных и экономических институтов: 
появляется сильное государство, усиливаются попытки укрепления традиционных ценно-
стей, финансируются масштабные инфраструктурные проекты, накапливаются золотовалют-
ные резервы.

Можно констатировать, что если динамика накопления имперской массы в американском 
супервакууме носит энергодефицитный характер, требует постоянной подпитки извне, ана-
логичный процесс в евразийском супервакууме носит энергоположительный характер. Нако-
пление имперской массы сопровождается накоплением энергии, а не ее истощением, как это 
происходит в Америке.

Таким образом, становится очевидным, что формирование мировой империи на основе на-
копления имперской массы в американском супервакууме носит искусственный, временный 
характер, процесс системной коррозии государственных институтов является неизбежным 
следствием физического истощения накопленного потенциала.

Накопление имперской массы в евразийском супервакууме происходит в естественной 
форме, носит объективный, долгосрочный характер, здесь неизбежно появление и развитие 
мощных государственных структур, ускорение процесса накопления энергетического потен-
циала.
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В терминах электростатики имперский центр, возникший на основе американского су-
первакуума, имеет положительный заряд, а имперский центр евразийского супервакуума — 
отрицательный, энергоизбыточный заряд. Подобно тому как электроны двигаются в метал-
лическом проводнике, так и ресурсы, накопленные в евразийском супервакууме, двигаются 
в  направлении американского супервакуума. Эта паразитическая взаимосвязь делает неиз-
бежным конфликт между политической надстройкой сформировавшихся имперских цен-
тров: США и Россией, который может носить идеологический, религиозный, культурный, 
экономический и военный характер. Глубинный антагонизм этих геополитических формиро-
ваний обусловливает неустойчивость и противоречивость взаимодействия в мирный период.

При этом искусственная природа имперского центра в США, энергодефицитность нако-
пленного в его супервакууме потенциала будет провоцировать агрессивные попытки разру-
шить имперский центр евразийского супервакуума, овладеть источниками, формирующими 
его значительный энергетический потенциал. Такого рода попытки будут носить характер 
идеологической экспансии, попытки дискредитации религиозных институтов, использова-
ния дискриминационных мер во внешней торговле, ведения гибридных войны с помощью 
коррумпированных русофобских режимов и экстремистски настроенных социальных групп.

Важной особенностью евразийского супервакуума является то, что его часть находится на 
территории современного Китая. Незначительная протяженность общей границы современ-
ной России и Китая в этом районе надежно страхует от потенциальных конфликтов, но в слу-
чае усиления на территории бывшего СССР интеграционных процессов это благоприятное 
обстоятельство может исчезнуть. Поэтому укрепление долгосрочных экономических, поли-
тических и культурных связей с Китаем является важной гарантией недопущения потенци-
альных конфликтов на территории евразийского супервакуума.
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По вполне понятным причинам Большая Евразия сегодня — это пространство значимых 
и, возможно, зачастую завышенных ожиданий. В то же время очевидно, что в историческом 
плане именно за этим континентом единственная надежда на самоспасение Человечества. 
Пресловутый «Новый мир», олицетворявший когда-то чаяния романтиков, дискредитирован 
в любых вариациях американского континента. Весьма локальный фрагмент западной око-
нечности Евразии также утрачивает привлекательность во всех отношениях. Африка пока 
не может отойти от многочисленных нелицеприятных опытов прямой и косвенной колониаль-
ной эксплуатации. Фокус оставшихся ожиданий, так или иначе, смещается в Центр Евразии.

Поэтому и возникает наиболее резонансный и сущностный вопрос: может ли Большая Ев-
разия предложить социальный порядок вне многовекового базиса спекулятивной прибыль-
ности или станет лишь модифицировать, адаптировать и распространять практики, которые 
в любом случае означают сохранение принципов, так называемого капиталистического обще-
ства в его многочисленных модификациях, базирующихся в конечном итоге на алчности, стя-
жательстве, зависти и иных хорошо известных людских пороках.
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Пребывая в нынешней ситуации радикального противостояния в его острой форме прямо-
го военного конфликта, рискующего перерасти в обмен ядерными ударами, возможно, о такой 
задаче как поиск вариаций организации миропорядка на принципах социальной гармонии, 
даже некорректно упоминать. Риск быть отправленными в категории абсолютных утопи-
стов и/или весьма несерьезных ученых с радикальными левыми (в классическом значении 
данного термина) взглядами весьма велик. На самом же деле обстоятельства, вынуждающие 
обращаться к «новой утопии», созрели, а в чём-то и перезрели. Осознание важности и даже 
исключительной необходимости разработки и реализации социальной жизни за пределами, 
говоря «старорежимными» эпитетами, обмана и эксплуатации, поиск здравых прикладных 
предложений по созиданию иных подходов организации общественных отношений — дикту-
ется уже не столько морально-этическими требованиями религиозных и светских гуманисти-
ческих учений, а уровнем технологического развития, включая начало эры доминирования 
искусственного интеллекта. Последний является мощным катализатором сущностных изме-
нений не только в системе промышленного производства и сфере услуг, но и в межличност-
ной, межпоколенческой, иных видах и формах коммуникации, а также, что наиболее зна-
чимо, — инициирует необходимость изменений (скорее всего кардинальных) в самосознании 
и мировоззрении. Вопросы о целях и смыслах существования индивида, социальной группы, 
государств и человечества в целом обостряются с невиданной силой. И по-хорошему Евразия 
может, способна и, по всей видимости, должна выступать инициатором и организатором но-
вых более конструктивно ориентированных социальных пространств.

Отрадно, что буквально за последние месяцы именно в Российской Федерации прошла це-
лая серия мероприятий, которые можно было бы условно назвать «созидая будущее» (или, как 
минимум, «осмысливая будущее»). Прежде всего, выделим состоявшийся в ноябре 2024 года 
«Международный научно-фантастический симпозиум “Создавая будущее”», где, в том числе, 
обсуждались вопросы о перспективах городов будущего с учетом всеохватывающего разви-
тия и внедрения передовых технологий1. Также в конце ноября 2024 года прошёл 9-й Фо-
рум молодых ученых стран БРИКС. Как отмечали его организаторы: «Мероприятие собрало 
наибольшее количество участников за всю историю проведения — 180 делегатов. Программа 
включала работу тематических групп по направлениям: искусственный интеллект, цифро-
вая гуманитаристика, экологические и природоподобные технологии»2. Обратим внимание 
и на недавнее учреждение при поддержке государственной корпорации «Росатом» Междуна-
родной литературной премии в области научной фантастики «История будущего». Как отме-
чалось в пресс-центре «РИА-новости»: «Учредителем премии выступил Фонд содействия раз-
витию научных, просветительских и коммуникационных инициатив “Атом”»3.

Данные мероприятия, во-первых, демонстрируют нацеленность наиболее перспективно 
мыслящей части российской элиты на поиск, промысливание и апробацию формирующихся 
социальных сценариев; во-вторых, ориентированность на совместную деятельность с пред-
ставителями других дружественных государств, устремленных в будущее, переживающих 
за него. Сами подобного рода события — отчетливое свидетельство понимания целесообраз-
ности и главное возможности в позитивном значении конструировать более гуманную будущ-
ность, включая межгосударственные и международные отношения. Создается, пусть даже 
в минимальных масштабах, база для созидательного взаимодействия с фокусировкой внима-
ния на вопросах организации общественных отношений вне сверхконфликтного и милитар-
ного характера на планетарном и даже вселенском уровне. Примечательно, что Председатель 
жюри упомянутой премии «История Будущего», писатель Андрей Геласимов четко обозна-
чил: «Сегодня важно говорить о создании энергии оптимизма. Очень много фантастики с не-
гативным образом будущего. Мир погиб — все сидят в бункерах. А ведь никто из нас не хочет, 

1	 Международный научно-фантастический симпозиум 4–6 ноября, Москва, 2024, Создавая будущее. — https://
future.russia.ru/?utm_source=yandex.ru&utm_medium=organic&utm_campaign=yandex.ru&utm_referrer=yandex.ru

2	 9 Форум молодых ученых стран БРИКС. — https://brics-russia2024.ru/events/forumy-konferentsii/9-y-forum-
molodykh-uchenykh-stran-briks/?ysclid=m4zfe03p1t868284450

3	 При поддержке «Росатома» учреждена Международная литературная премия в области научной фантастики 
«История Будущего». Она призвана вернуть будущее в центр внимания читателей и писателей-фантастов. Пресс-
релиз. — https://atommedia.online/2024/12/03/pri-podderzhke-rosatoma-uchrezhdena-m/?ysclid=m4zguw91fb29289037
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чтоб его внуки жили под землей. Но при этом вся кино- и фантастическая индустрия к этому 
подводит. Надо ситуацию поменять. И в этом задача нашей премии — создать альтернативу»4.

Возможно, целесообразно начинать проработку реализации следующего наиболее сложно-
го этапа сотрудничества — формирование экспериментальных пространств как можно белее 
гармонично устроенной социальной жизни в её полном воплощении от учебы, работы до от-
дыха, равно как с рождения и до жизненного финала. Большинство из реализуемых сегодня 
проектов — это все же локальные формы кооперации ряда государств Большой Евразии: ву-
зовское образование, наука, медицинская сфера… Речь же может идти, например, о создании 
населенных пунктов будущего, не наукоградов, а своеобразных гуманоградов, социоградов 
и даже, в максималистском звучании, счастьеградов с (фантастика!) абсолютной прозрачно-
стью перераспределения ресурсов, недопустимостью любых форм криминала, включая фи-
нансовый. Конечно, такие разработки специалистам известны. Но, как правило, они апро-
бировались локально и осуществлялись в глобально агрессивной среде. Последняя сохраняет 
свое влияние и в настоящее время, а по мере сосредоточения усилий на «фантастических гума-
нистических проектах» будет увеличивать деструктивное давление. Однако опять-таки бла-
годаря новейшим технологиям появляется небольшое окно возможностей через публичность 
и наглядность предпринять более отчетливые попытки в данном направлении, осознавая пер-
спективность и даже безальтернативность такого рода проектов, призванных стать образцами 
полноценной, осмысленной и по-настоящему счастливой жизнедеятельности.

Отечественные аналитики многократно вспоминали детскую версию и мечту советских гу-
манистов, выраженную Николаем Носовым в его произведении «Незнайка в солнечном горо-
де». Идею осуществления комплексной апробации новшеств на уровне поселенческих единиц, 
в которых не оглупляли бы, а совершенствовали людей, давали им возможность повсеместно 
ощущать полноту жизни на всем её протяжении, важно не записывать в разряд однозначно 
нереализуемых. Хотя на смену «солнечному городу», как известно, наш великий писатель 
был вынужден отправить своего литературного героя «на Луну» в хорошо знакомый каждому 
из нас мир обмана.

В предельно фантастическом виде речь можно было бы вести о создании «экстерриториаль-
ного города», в котором предполагалось жить, учиться и творить представителям различных 
этносов, культур и религий. Где бы самое здравое, в хорошем смысле передовое и гуманное 
во всех сферах сосредотачивалось и выступало в качестве апробации форм созидательного ха-
рактера. Конечно, в настоящее время такого рода предложения — даже более нежели утопия. 
Мало того, и данные идеи способны выступать в качестве заведомой провокации, дискреди-
тации здравых предложений, не говоря уже о хорошо знакомых способах обогащения на пре-
словутом «освоении» средств. Но здесь и возникает насущный вопрос — о шансах нынешней 
цивилизации на выработку реально гуманных порядков существования, начиная с индиви-
дуального воспитания и завершая устройством международных отношений. Дилемма об уто-
пии или реальности жизнедеятельности на миролюбивых основаниях, в конце концов, ведь 
касается не только Евразийского континента, она фундаментальна по отношению к самому 
человеку как особой живой субстанции, получившей возможность для самоуничтожения, 
включая и планету как материальный базис существования. По большому счету ситуация 
складывается таким образом, что с учетом тех же сверхтехнологических инноваций, абсо-
лютно все привычные социальные институты придется созидать заново. Настоящую семью, 
реальное общественное государство, и даже религиозные институции. На принципах искрен-
ности, открытости и порядочности, как бы сказочно и излишне пафосно не звучали данные 
сентенции. В противном случае нас ожидает в прямом смысле и без какого-либо преувеличе-
ния вселенское забвение.

Нам важно активнее созидать, о чем неоднократно писалось, новый перечень великих гу-
манистов Евразии, где должны найти отражение ключевые фигуры самых разных культур: 
от русских космистов до великих представителей Китая, Индии, Ирана и других стран обшир-

4	 При поддержке «Росатома» учреждена Международная литературная премия в области научной фантастики 
«История Будущего». Она призвана вернуть будущее в центр внимания читателей и писателей-фантастов. Пресс-
релиз. — https://atommedia.online/2024/12/03/pri-podderzhke-rosatoma-uchrezhdena-m/?ysclid=m4zguw91fb2928903
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нейшего континента Земли. Можно помечтать об общем гуманитарном школьном и универ-
ситетском курсе, который могли бы разработать объединенные ученые Евразии и попытаться 
включить его в образовательные программы большинства стран нашего континента с учетом 
новейших технологий донесения знаний, конечно же, проведя серию пилотных проектов, 
тщательно апробировав различные подходы, определяя и исправляя уязвимости и изъяны. 
Глобальную сознательно и планомерно насаждаемую социальную некрофилию, подпитывае-
мую комплексами, известными схемами многолетней спекулятивной истории можно преодо-
левать только жизнеутверждающими общественно позитивными программами и проектами.

В заключение же внесем и свою лепту в полемику об определении нового консолидирующе-
го образования, представляющего собой незападный мир и базирующегося преимущественно 
опять-таки на просторах Большой Евразии. Поскольку политический и не только политиче-
ский мир тяготеет к символизму выработка новой фразеологии, характеризующей обновлен-
ное качество миропорядка, конечно же более чем значимо. В настоящее время, часто тира-
жируемое словосочетание «Глобальный юг» весьма привлекательно и, как известно, широко 
используется. Однако, как справедливо отмечают его критики, не в полной мере отражает, 
как минимум, с географической позиции, весь спектр государств, консолидирующийся вне 
прежних гегемонов силы. И главную неточность олицетворяет, прежде всего, Российская Фе-
дерация, которая при согласии на аббревиатуру «глобальный юг» оказывается, как бы «при-
соединенной» к традиционно воспринимаемому в качестве «южного» сонма стран. При этом 
никоим образом, не являясь собственно «южной» державой. Поскольку исключительно как 
историко-политически, так и фактически географически является северной страной. Впро-
чем, вряд ли и Китай можно считать в прямом смысле страной «глобального юга». Строго 
говоря, географически Южное полушарие вбирает в себя не все самые активно незападные 
и тем более влиятельные государства современности, не говоря уже о традиционно прозапад-
ной позиции таких однозначно «южных» стран как Австралия и Новая Зеландия. Поэтому 
возможно целесообразнее отчетливо говорить просто о «Глобальном центре», подразумевая 
в первую очередь Большую Евразию в её «незападном» варианте. Таким образом, избавляясь 
от привязки к географии, следует смещать акцент на новаторство общего характера, пытаясь 
и в этом смысле преодолевать известные клише, утверждая принципиальную новизну Цен-
тра, выносимого за пределы старого Запада.

Краткие выводы

Современное информационно-коммуникационное пространство пронизано западническим 
подходом к восприятию ближайшего и отдаленного будущего. В его рамках мировому обще-
ственному мнению повсеместно навязываются апокалипсические сценарии различной степе-
ни радикальности, формируя, в том числе, и у российской молодежи упаднически-фаталисти-
ческое представление о грядущих перспективах, где так называемый киберпанк выступает 
едва ли не наиболее приемлемым вариантом наступающего миропорядка.

Принципиально значима отчетливая ориентация на выработку позитивных сценариев бу-
дущего, в котором именно Большая Евразия является инициатором и разработчиком подоб-
ного рода инициатив. Очевидны сложности, которые возникают даже на начальных стадиях 
их проработки. Однако значительный фундамент гуманистических традиций, сформирован-
ный на просторах самого большого континента Земли, способен (с опорой на совершенные 
технологические новации, включая искусственный интеллект) стать надежным подспорьем 
в созидании практичной подлинно человеческой социальной реальности.

А завершить публикацию уместно выдержкой из ответа популярной сегодня версии ИИ 
(GPT-4 Bot) на вопрос автора, вынесенный в заглавие материала: «Большая Евразия как про-
странство для созидания общества социальной гармонии: утопия или сверхзадача?». После 
краткого, но достаточно содержательного взвешивания аргументов искусственный интеллект 
пришёл к следующему выводу: «Таким образом, мы можем утверждать, что создание обще-
ства социальной гармонии в контексте Большой Евразии — это не утопия, а сверхзадача, к ко-
торой мы должны стремиться. Стремление к социальной гармонии — это путь, который на-
чинается с индивидуальной ответственности каждого из нас».
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In Soviet prose of the second half of the 20th century the main place is occupied by the 
recreation of the dramatic situation of the people and the fatherland. In their works writers were 
able to demonstrate an amazing ear, to reflect non-fictional plots of the real, dramatic life of the 
people, expressing acute anxiety about the deformation of morality, the destruction of mercy, 
and environmental awareness. And to remind that the movement of life is possible not with blood, 
but only with sweat, the “duty” of man is to maintain high moral standards (A. Nurpeisov), that 
the earth is in trouble (V. Chivilikhin), that “bread is a noun” (M. Alekseev), that rigid leveling, 
the heartlessness of formalism is a “sign of trouble” (V. Belov), that the end of such activity is 
the death of nature, and with it man (A. Nurpeisov, Ch. Aitmatov, R. Seisenbaev, V. Rasputin, 
V. Astafyev), civic courage, human empathy and the gift of a writer’s foresight were required. 
The appearance of works by V. Belov, M. Alekseev, V. Astafyev, V. Rasputin, Ch. Aitmatov, 
F. Iskander, Z. Shashkin, I. Yesenberlin, A. Nurpeisov, Z. Kabdulov, M. Magauin, Sh. Murtazaev, 
M. Sarsekeyev, D. Doszhanov, A. Zhaksybaev testifies to the serious searches of writers and their 
heroes. Of particular interest to artists are many aspects of the moral degradation of part of the 
intelligentsia, the loss of its professional qualities. With their works, masters of words proclaim 
loyalty to the unshakable principles of truth and beauty. Aitmatov wrote about these principles, 
which found their artistic embodiment in realism, which is the defining direction of world artistic 
development: “This is the crown of all art. The trunk. Realism offers great advantages because 
other methods in art have many conventions (they enter into a contract with it) and only realistic 
prose is outside the contract. In such prose, you cannot speak only about yourself; always, even 
when confessing, you speak more about the world”1.

In realism as an artistic system free from the fettering power of the canon, the creative 
individuality of Rollan Seisenbaev manifests itself widely, freely and most fully. The desire to 
historically and scientifically substantiate his thoughts and judgments when depicting life, the 
desire to be always at the level of the latest achievements of science, “to feel the pulse of the era” 
(Balzac) — this is what helps the realist writer Seisenbaev organize his artistic method.

Seisenbaev is characterized by recognition of the value of objective reality and a huge interest 
in it. He strives, first of all, to deeply understand the world and comprehensively reflect it in his 
work in full-fledged typical images. The writer, creating real pictures of the life of his era, managed 
to look deeply into its essence, to reveal many contradictions of society. They are embedded in it, 
connected with the socio-economic structure, which brought discord into the soul of man, about 
which F. Dostoevsky warned in the 19th century. He believed that by forcibly changing the economic 
way of life, it is impossible to regenerate a person, he will change not from external influences, but 
from a moral change. Dostoevsky correctly noted that the violent change of economic relations, 
tested by the practice of millennia, will contribute to the corruption of human consciousness, 
drawing into its channel wide layers of the population. The ideas of breaking economic relations, 
which had been formed over centuries, and their forced introduction into life caused damage to 
all the peoples who were in their orbit. It is especially noticeable among the Kazakh intelligentsia, 

1	 Айтматов Ч. Точка присоединения. Беседа с В. Левченко // Вопросы литературы. — 1976. — № 8.
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which in the 20th century began to introduce its native people to the achievements of world culture, 
but did not have deep and ramified roots and a tradition that had been formed over centuries. 
The influence of the «moral change» increased when in the first third of the last century the first 
swallows of the intelligentsia, nurtured by the great enlighteners A. Kunanbayev, I. Altynsarin 
and others, became victims of its degraded part. They were sometimes replaced by people who 
adapted to the new conditions, demonstrating far from the best traits, consigning to oblivion the 
ideals and ethical guidelines of all mankind. This was not only in Kazakh society. The fact that this 
phenomenon is typical and assumed a mass character in the first post-revolutionary years in various 
strata of society is evidenced by the works of writers of the 20–30s of the last century — I. Bunin, 
A. Kuprin, E. Zamyatin, M. Bulgakov, A. Platonov, M. Zoshchenko, S. Yesenin and others. The 
reason for this were social collisions.

Seisenbaev connects the fate of his native people, their future with the intelligentsia, the main 
driving force of social progress. Its formation depends entirely on the level and depth of knowledge 
and skills, on moral principles. In the literature of Russian and other peoples of the Soviet Union, 
wonderful images of people’s teachers, selflessly devoted to their work, were created. The people 
have always associated all the best in life with the teacher, who is an ideal and example for them. 
The recognition of the teacher by the people, his role and significance in society, suffering and 
deprivation were well expressed by the Belarusian writer Vasil Bykov in the story «Obelisk» 
through the lips of the truth-seeker Tkachuk. «Perhaps, we still know little and study little what 
our teaching was for the people throughout its history. The clergy — this is known, there is still 
a more or less reliable picture here. The role of the priest and the Catholic priest at each historical 
stage is traced. But what is teaching in our schools, what did it mean for our once dark peasant land 
during the times of tsarism, the Polish-Lithuanian Commonwealth, during the war, and finally, 
before and after the war. <…> If a smart boy grew up and studied well, what did the adults say 
about him? He will grow up and become a teacher. And that was the highest praise. Of course, not 
all worthy people managed to achieve the fate of a teacher, but they aspired to it. This is the height 
of life’s dreams. And rightly so. And not because it is honorable and easy. Or because the income is 
good. God forbid a teacher’s bread, and in the village at that. And in those old days. Need, poverty, 
strange corners, rural wilderness and, in the end, an early grave from consumption»2.

The harsh conditions did not break the teacher. Despite the persecution and contempt of the 
authorities and the clergy, he unwaveringly brought goodness and light to the masses, for which 
he won their great respect, honor and trust. The people placed great hopes on the teacher. And 
they were fully justified. “And, nevertheless, I will tell you. There was nothing more important 
and necessary than the daily, modest, inconspicuous work of thousands of unknown sowers 
in this spiritual field. I think: the main merit of rural teachers is that we now exist as a nation 
and citizens...”3, — you cannot find a higher and fairer assessment of the work of educators than 
Tkachuk’s recognition. Bykov gives credit to the teacher: any nation and its best representatives 
owe everything they have to him. In the story, Bykov created a wonderful image of one of them — 
Ales Ivanovich Moroz, who believed that it is impossible to live without Pushkin and Tolstoy, 
taught his children to maintain human dignity under any circumstances. The writer shows that 
during the Great Patriotic War, Moroz’s students were captured by the police. The traitors 
promised to release the teenagers if their teacher surrendered to the enemy. Everyone knew that 
this was a trick: the police would spare no one. Nevertheless, Moroz came to the traitors and, 
together with his students, accepted death with dignity. Moroz’s words and deeds did not diverge 
when, in order to prove the validity of the ideas he asserted, it was necessary to give up the most 
precious thing — life. Aitmatov asserts the same idea. The illiterate Duishen (the story «The First 
Teacher»), at a turning point in the life of his people, intuitively understood the importance of 
literacy and decided to teach children, to give people at least a small bit of light. He understood 
that his work was like a pebble thrown into the water. Duishen’s wisdom lies in the fact that he 
awakened a thirst for knowledge in rural children, cut off from civilization. The spiritual strength 
of the teacher also had an impact on the entire adult population of the Kurkureu village.

2	 Быков В. Дожить до рассвета. Обелиск. Повести. — М.: Советский писатель, 1976.
3	 Там же.
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The writer sees the future of his people in talented children, future Lomonosovs. Therefore, the 
fatherland, the master of words believes, must protect, educate and create an opportunity for them 
to fully demonstrate their abilities. Duyshen, risking his health and life, pulled Altynai, a talented 
girl, from the clutches of centuries-old backwardness and sent her to study in the city. In terms of 
significance, Duyshen’s act is not inferior to the exploits of Janusz Korczak and Ales Moroz.

Duyshen and Moroz are pure and bright souls, selfless and principled teachers. Nothing could 
lead them astray from the path of goodness and light, as evidenced by their heroic lives.

Aitmatov and Bykov are not content with just depicting visible manifestations of courage and 
selflessness of their heroes. It is important for them to reveal a world that listens to the voices 
of life and responds by expressing itself in deed and word, action and dream, its selflessness. We 
admire the courage and kindness, wisdom and spontaneity of the heroes of the artists of the word: 
these are people for whom humanity remains in its original, natural form, therefore the treasures 
of the mind and heart, which are the guarantee of inexhaustible existence, will not be lost.

Vasily Shukshin showed in the actions and dreams of Professor Grigoriev (the story «Exam») 
that the threads of life will not break. The professor, who showed sympathy for the careless 
correspondence student of the philological faculty, a worker, remained true to his duty, as 
evidenced by the objective assessment made by Grigoriev. Honesty, integrity, kindness, and the 
sincere desire of Lidiya Mikhailovna to help students in Rasputin’s story «French Lessons» cannot 
but delight the noble reader.

With the images of Duishen, Moroz, Professor Grigoriev and Lidiya Mikhailovna, the writers 
assert that in pedagogical work, along with talent and knowledge of the matter, a moral example, 
dedication, civic pathos and the highest selflessness are of particular importance. These qualities 
were most vividly embodied in the heroes’ actions, because the cornerstone of their pedagogical 
system was an unusually deep love for people, a vested interest in their destinies, a burning desire 
to convey to them what was revealed to the teacher himself, and what his students should enter 
life with.

Nevertheless, the writers of the peoples of the USSR were alarmed by the tendency of public 
education development aimed at its expansion, which in turn began to show signs of loss associated 
with the spread of formalism in education. They were also worried about the fate of teaching, its 
future.

History testifies that the dramatic side of the teacher’s activity was and will be the discrepancy 
between pedagogical ideals and reality, the separation of education from life. In the first quarter of 
the twentieth century, the problem of transforming society arose with great urgency in the Soviet 
Union. One of its paths was the education of the people. The state completely took on this task, 
and general illiteracy was eliminated in the shortest possible time. The government implemented a 
program of universal free compulsory primary, seven-year, and then secondary education over the 
course of two or three decades. However, the practice of implementing the goals and objectives of 
educating the people revealed serious difficulties and mistakes, and exposed the character of man 
to the fullest extent. Now society, having closed its eyes to the contradictions of education, loudly 
declares only its achievements, plans the prospects for the development of this sphere, without 
taking into account previous miscalculations.

In the works of Zoshchenko, Alekseev, Shukshin, Aitmatov, Seisenbaev, the most typical 
phenomena in the field of education of the 20th century received a vivid artistic embodiment, 
but researchers did not consider the ideological, thematic and artistic originality of the writers’ 
works, which reflect the negative processes of education.

Already at the beginning of the liquidation of illiteracy (literacy program) in the USSR, 
contradictions of not fully thought-out measures to transform society were reflected in Russian 
literature. Zoshchenko was one of the first to draw attention to the negative aspects of literacy in 
the story «Fog». The writer treats many events of his time ironically. The master of words conveys 
phenomena and creates images with subtle details. In the narrator’s phrase: “Let’s say that by the 
First of May it was ordered to completely eliminate illiteracy in the province”4, the reader senses 

4	 Зощенко М.М. Собрание сочинений. В 3-х т. — Т.1. Рассказы и фельетоны. — Л., Художественная литерату-
ра, 1986.
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that events will happen quickly, and also predicts the direction in which they will develop. In the 
words of the village council chairman: “It’s been completely eliminated all around, and you’re 
breaking the decrees. …Run quickly to the troika, beg and plead. Maybe they’ll somehow turn you 
in two days”5, the writer reflects the true state of literacy in the country: formal implementation 
of the “decrees” of state leaders at the local level and their tacit recognition of the hypocrisy of 
local authorities.

It is worth noting the special psychological thoroughness of the story in the scene that takes 
place within the walls of the village council (now the village administration, in Kazakhstan — the 
akimat). Each frame means a new and fundamental shift in the agitated souls of the characters, 
the psychological analysis appears more clearly as an artistic study of not only the feelings of the 
heroes, but as an analysis of events of historical scale, as a unique providence of where and how the 
general development of reforms will go further. Although Zoshchenko sums up the activities of the 
authorities of his time: «But now, citizens, you can’t figure out a damn thing — who is literate and 
who is illiterate»6, the writer’s conclusions are quite consistent with our era, society, one might 
say, «has completely lost its way in this fog of enlightenment»7. The authors of this article do not 
doubt that the people need education. However, they believe that it should be carried out wisely, 
in a civilized way. The flawed aspects of the implementation of the people’s education, the conflict 
between the individual and society are reflected in the short story «Dictation» of the story «Bread 
is a noun» by Alekseev, the action of which takes place in the 30s of the 20th century. The writer 
created a wonderful image of the teacher of Russian language and literature — Anna Petrovna. 
After the arrival of the young teacher of literature Anna Petrovna to the village school, even the 
most inveterate truants stopped skipping Russian language and literature lessons, which speaks 
of her high professionalism and human charm. She is a gifted, competent teacher. The teacher, 
with a conscientious attitude to her work, instilled in children a love of knowledge, enjoyed the 
deserved respect of her students. «Here she enters the classroom, tall, beautiful, self-confident, 
and the class — that is, the students, and the walls, and the windows, and the ceiling, and even the 
board, carefully wiped with a wet rag especially for her arrival — brightens. She smiles broadly 
and at everyone at the same time»8.

The plot denouement of the novella is dramatic. Alekseev does not paint a picture of the 
consequences of the formal implementation of the plan for universal compulsory seven-year 
education. However, he reveals them only through one action of the teacher  — her use of a 
dictation text familiar to students at the final exam in Russian. In love with his teacher, like all 
his classmates, the simple-minded seventh-grader, on whose behalf the story is told, believing that 
the examiner made a mistake, proceeding from the best intentions, in the presence of high-ranking 
guests from the district, the collective farm, the village council, the school director, pointed out 
her «mistake». Despite the honest act of the boy, his classmates harshly condemned him. Thus, the 
writer also shows the moral inferiority of schoolchildren.

Anna Petrovna was punished, and, it would seem, justice prevailed. Nevertheless, the boy 
considers himself the culprit of her misfortune and regrets his naive act. His compassion has not 
faded over the years. Decades later, the narrator tries to understand his feelings. “What does 
this mean? Why do we, people, most often inflict the greatest pain on those we love the most? 
If this is a pattern why is it so cruel?”9. The question is, of course, rhetorical. Alekseev reveals 
typical social phenomena in the sphere of public education. Much time has passed, but the writer 
does not see positive changes in social development, in the relationship between power and the 
individual. Alekseev realistically reveals the character of man and the contradictions of the era. 
Anna Petrovna tries to adapt to circumstances and still becomes a victim of opportunism. For 
actions forced by decrees from above, the gifted teacher was punished. The writer also reveals the 
vices of his time: competent specialists are not needed by a pharisaical society, it does not take into 

5	 Зощенко М.М. Собрание сочинений. В 3-х т. — Т.1. Рассказы и фельетоны. — Л., Художественная литерату-
ра, 1986.

6	 Там же.
7	 Там же.
8	 Алексеев М.Н. Хлеб — имя существительное. Повесть в новеллах. — М.: Высшая школа, 1987.
9	 Там же.
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account the objective course of development of economic, social processes, education, teachers are 
forced to wander in the “fog of enlightenment”10.

Aitmatov’s stories «Early Cranes» and Seisenbaev’s «So I Waited for This Summer» reflect 
the negative aspects of the education system in the following decades. Seisenbaev noted in the 
difficult twists and turns of the second half of the last century that these circumstances brought 
confusion to the souls of the best part of teachers. He sees the roots of betrayal in the recent past in 
the teaching environment that began to deviate from professional duty and requirements, ethical 
norms and rules. The writer reveals the character of the heroes and deeply penetrates the essence 
of the events taking place through the dialogue between seventh-graders Meruert and Seilya from 
the story «So I Waited for This Summer». During the Great Patriotic War, in early spring, Seilya’s 
grandfather goes into the desert with a flock of sheep. The boy must be the old man’s assistant 
and cannot return until the first snow. The seventh-grader is forced to stay out of school. There 
is no other way. This is a forced measure. There was a war, a life-and-death struggle, no time for 
education and knowledge. We do not even think about questioning the actions of the collective 
farm chairman in solving production problems, but we cannot help but be concerned about the 
problems of morality and education.

Before leaving, Seil went to Meruert to say goodbye:
— Are you leaving for a long time?
— For six months.
— If you are absent from classes for six months, the teacher will not transfer you to the eighth 

grade, — said Meruert.
— She will. The collective farm chairman agreed with her. I will study myself, she believes me.
— Yes? — Meruert turned her big black eyes to him. — Are you serious?
— Of course, seriously11.
The fragment conveys a conversation on an important topic: the transfer to the next grade and 

the continuation of studies in it of a student who will miss classes for three months.
This phenomenon, typical of wartime, was reflected by Aitmatov in the story «Early Cranes». 

At the height of the war, in the winter of 1943, the chairman of the collective farm Tynaliev was 
forced to tear seventh-graders away from classes until the end of the war in the middle of the 
school year to prepare and carry out spring plowing and sowing. The work was hard, not everyone 
could handle it, so he selected tall and strong boys who were poor students, as the teacher put it, 
«the wind was blowing in their heads.» Nevertheless, Tynaliev promised the students who were 
careless about their studies in front of the whole class that «after the war, and maybe even earlier, 
if I were alive, I would bring them to school myself and ask them to continue their studies»12. 
The chairman’s last phrase is a detail with which the writer shows that Tynaliev could use the 
authority of the head of the farm, who decided the fates of both tens and hundreds of his workers 
and the population living on the territory of his collective farm. In the words of the chairman 
Aitmatov and Seil Seisenbaev we hear firm confidence and infallibility of their actions. In their 
actions the writers see the root of evil, the erosion of society.

Such a phenomenon in the field of education, which should not be allowed even in wartime, 
continued in society in subsequent years. Many saw a struggle, a labor front in post-war life and 
therefore considered temporary deprivations in the field of education natural and necessary, 
which, undoubtedly, could not but lead to moral vices.

The writers in the laconic and expressive words of the chairman of the collective farm Tynaliev 
and the dialogue of two seventh-graders in love, Seil and Meruert, as well as Zoshchenko, show that 
not only teachers, but also local authorities are dependent on the conditions that must be met. The 
authors reveal that it has become commonplace in educational institutions when students, after 
a long break from classes, without appropriate certification, are transferred to the same class in 
which their classmates studied without interrupting their classes. Aitmatov’s break is more than 

10	 Абдыханов У.К., Латышев О.Ю. Творчество В.П. Астафьева и Р.Ф. Сейсенбаева в рамках межкультурной 
коммуникации // Человек и язык в коммуникативном проcтранcтве: cб. науч. cт. / отв. редактор М.В. Веккеccер. — 
Краcноярcк: Cиб. федер. ун-т, 2024. Вып. 15 (24). — 240 с.

11	 Айтматов Ч. Точка присоединения. Беседа с В. Левченко // Вопросы литературы. — 1976. — № 8.
12	 Быков В. Дожить до рассвета. Обелиск. Повести. — М.: Советский писатель, 1976.
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two years, Seisenbaev’s — three months. The society’s visionary plans have led to absurd actions by 
the performers. The consequence of incompetent requirements is gaps and errors in the knowledge 
of graduates, the erosion of unshakable moral principles and norms, which will lead to severe 
upheavals. This is the main idea of the works of Zoshchenko, Alekseev, Aitmatov and Seisenbaev.
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Инновационно-цифровая философия странового брендинга Республики Казахстан как 
модель национальной идентичности актуальна в контексте современных технологических 
достижений и решения насущных задач социально-экономического и научно-технического 
развития любого государства. Бесспорно, на наш взгляд, влияние странового брендинга на 
идентификацию страны и нарративную репрезентацию имиджа государственной власти в на-
циональном и международном медиадискурсе. Поскольку, имеется устойчивое понимание, 
страновой брендинг — это не только политически и экономически выгодное позиционирова-
ние государства, но и важнейший социально-культурный феномен, представляющий собой 
уникальный синтез комплекса необходимых задач, мероприятий, возможностей и инстру-
ментов, направленных в первую очередь на моделирование устойчивого, позитивного и при-
влекательного образа государства.

Как известно, позитивный и привлекательный имидж страны формируется и развивает-
ся на основе множества взаимозависимых факторов, в том числе, цифровых нововведений, 
технологических, коммуникативных и информационных тенденций, а также потребностей 
и ожиданий современного человека и общества в целом.

Развитие индивидуального странового брендинга формирует новые маркеры националь-
ной идентичности и требует использования новых технологий и инновационных подходов. 
Во-первых, разработка эффективных методов и способов усиления странового брендинга Ре-
спублики Казахстан в эпоху роста глобализационных и интеграционных процессов позволит 
привлечь инвестиции в страну, определить перспективные ниши для создания новых компа-
ний и, соответственно, новых рабочих мест. Во-вторых, разработка и реализация маркетин-
говых кампаний с использованием PR-технологий и цифровых инструментов необходима для 
укрепления оригинального и положительного странового брендинга Республики Казахстан 
как среди казахстанцев, так и среди зарубежных стран.

Таким образом, эффективная концепция реального продвижения инновационно-цифро-
вой философии позитивного странового брендинга как модель национальной идентичности 
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очень важна для дальнейшего успешного социально-экономического и научно-технического 
развития и укрепления Республики Казахстан.

В этой связи, на наш взгляд, важно определить научно-практические подходы, новейшие 
механизмы и способы формирования инновационно-цифровой философии странового брен-
динга Республики Казахстан как модель национальной идентичности в контексте современ-
ных трендов репутационного актива имиджевого пиара. Поскольку, основная идея данного 
вопроса, на наш взгляд, заключается не только в том, чтобы исследовать и разработать науч-
но-практическую концепцию инновационно-цифровой философии странового брендинга Ре-
спублики Казахстан как модель национальной идентичности, но и предложить эффективные 
механизмы повышения роста репутационного актива имиджа страны как внутри страны, так 
и за ее пределами. Что, несомненно, позволит актуализировать разные действенные способы и 
инновационные механизмы усиления национальной идентичности граждан страны.

Кроме того, необходимо решить следующие основные задачи для достижения поставлен-
ной цели:

1)	 определение подходов в философском и лингвистическом сопровождении странового 
брендинга для проведения качественного исследования;

2)	 комплексный анализ различных аспектов и иерархии бренд-коммуникаций в эпоху 
цифровизации и развития искусственного интеллекта, исследование роли визуального 
контента в онлайн-продвижении бренда страны;

3)	 определение роли медиакоммуникаций в становлении и развитии странового бренда 
Республики Казахстан, а также интерактивного сторителлинга как одного из эффек-
тивных способов продвижения имиджа страны;

4)	 исследование механизмов разработки лингвистических, медийных, семиотических, 
маркетинговых и цифровых инструментов продвижения странового брендинга, в том 
числе и новейших пиар-технологий;

5)	 выявление сущности инновационно-цифровой философии имиджа страны, глубокого 
изучения передовых механизмов, используемых в современном страновом брендинге 
Республики Казахстан;

6)	 определение роли и места интервью политических лидеров страны в поддержании по-
ложительного имиджа странового брендинга;

7)	 изучение современных трендов брендинга в социально-экономической, экологической 
и культурной сферах и в бизнесе, а также эффективных маркетинговых и цифровых 
технологий, комьюнити бренда в условиях тотальной диджитализации;

8)	 оценка как всего туристического кластера, так и потенциала контента тревэл-блогеров 
и путеводителей как элементов создания имиджа страны;

9)	 изучение иностранного и отечественного практического опыта формирования террито-
риального бренда и проблем, выявленных посредством бенчмаркинга, а также меры по 
их преодолению;

10)  повышение привлекательности имиджа нашей страны при помощи информационных, 
коммуникационных и цифровых технологий;

11)  создание концепции инновационно-цифровой философии странового брендинга Ре-
спублики Казахстан как модели национальной идентичности в контексте современных 
трендов репутационного актива имиджевого пиара;

12)  рРазработка предложений и рекомендаций по развитию узнаваемого репутационного 
актива имиджа и образа нашей страны как среди казахстанцев, так и среди иностран-
ных граждан.

Основными подходами для реализации поставленной цели и задач по комплексному ис-
следованию и разработки инновационно-цифровой философии странового брендинга Респу-
блики Казахстан как модели национальной идентичности являются системный анализ теку-
щего состояния бренда, экспертный анализ и проведение аналитической работы и научных 
исследований, таких как: обзор и критический анализ научно-исследовательской литературы 
и практического опыта становления, продвижения и развития бренда страны и национальной 
идентичности; SWOT-анализ; социологический опрос; интервью; определение объективных 
и субъективных факторов влияния репутации и тенденции социально-культурного, общена-



Цивилизационная и национальная идентичность

197

ционального и лингвистического сопровождения странового брендинга; фокус-группа; апро-
бация в ходе проведения международных конференций, семинаров и т.д. А также изучение 
передовых практик странового брендинга других успешных государств, проведение эксперт-
ных оценок общественного мнения и анализ воздействия бренда на кадровый и научно-тех-
нический потенциал. Это включает в себя анализ кейсов, оценку эффективности различных 
стратегий, а также выявление тех механизмов, которые могут быть успешно адаптированы к 
казахстанским условиям и в целом помогут повысить эффективность бренд-стратегии Респу-
блики Казахстан.

На наш взгляд, новаторство концепции странового брендинга также заключается в ком-
плексном системном подходе, охватывающем как социальные, культурные, так и экономиче-
ские аспекты развития государства.

Таким образом, достижение поставленной цели и решение основных задач, а именно, раз-
работка инновационно-цифровой философии странового брендинга Республики Казахстан 
как модели национальной идентичности возможно при четком формулировании основных 
этапов научно-практического комплексного исследования.

Для проведения качественного научного исследования на первом этапе важно определить 
основные подходы и тенденции философского и лингвистического сопровождения странового 
брендинга, комплексно проанализировать различные аспекты бренд-коммуникаций в эпоху 
цифровизации и развития искусственного интеллекта и исследовать роль визуального кон-
тента в онлайн-продвижении бренда страны, определить место и роль медиакоммуникаций 
в  формировании актуального странового бренда Республики Казахстан, а также интерак-
тивного сторителлинга как одного из эффективных способов продвижения имиджа страны. 
На  данном этапе необходимо применить метод сбора, анализа научных и информационных 
материалов, методы опроса и интервью, качественные и количественные замеры по опреде-
лению наилучших маркеров определения странового брендинга. Предполагается, что резуль-
татом данного этапа будет осмысление накопленного научно-практического опыта, обзор ли-
тературы и данных, проведение анализа социокультурных аспектов, определение основных 
теоретических и методологических подходов и тенденций странового брендинга, методологии 
оценки репутации и имиджа Казахстана.

Следующим этапом научного исследования является изучение механизмов разработки 
лингвистических, медийных, семиотических, маркетинговых и цифровых аспектов продви-
жения странового брендинга и различных инструментов, в том числе коммуникационных, ин-
формационных и пиар-технологий. Предполагается, что в результате на данном этапе будут 
определены лингвистические, медийные, семиотические, маркетинговые и цифровые техно-
логии и предложены варианты их использования при продвижении странового брендинга.

На третьем этапе научного исследования важно выявить сущность инновационно-цифро-
вой философии имиджа страны, определить роль и место имиджевых интервью политических 
лидеров страны в поддержании положительного имиджа странового брендинга, а также вы-
явить современные тренды брендинга в бизнесе, в социально-экономической, экологической 
и культурной сфере, определить эффективные маркетинговые и цифровые технологии, состо-
яние диджитализации и качество комьюнити бренда.

На четвертом этапе научного исследования необходимо изучить иностранный и отече-
ственный практический опыт формирования территориального бренда, исследовать пробле-
мы заимствования, пути становления и развития странового брендинга, а также провести 
оценку как всего туристического кластера, так и тревэл-блогеров и путеводителей в контексте 
изучения их как элементов создания имиджа страны, определить способ повышения привле-
кательности имиджа Республики Казахстан при помощи информационных, коммуникаци-
онных и цифровых технологий. Предполагается, что результатом данного этапа будут четко 
обозначенные насущные проблемы «слепого» заимствования и «бездумного» копирования 
иностранного опыта, дана объективная оценка деятельности социальных сетей и правильная 
адаптация образовательных программ по подготовке специалистов.

На пятом этапе научного исследования необходимо сформулировать итоговый концепт ин-
новационно-цифровой философии странового брендинга Республики Казахстан как модель 
национальной идентичности в контексте современных трендов репутационного актива имид-
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жевого пиара и представить разработки предложений и рекомендаций развития узнаваемого 
репутационного актива имиджа и образа нашей страны как среди казахстанцев, так и сре-
ди иностранных граждан. Результатом пятого этапа будет создание концепции инновацион-
но-цифровой философии странового брендинга РК как модели национальной идентичности 
в контексте современных трендов репутационного актива имиджевого пиара.

Инновационно-цифровая философия странового брендинга Республики Казахстан как 
модель национальной идентичности направлена на реализацию Посланий Президента Ре-
спублики Казахстан К.К. Токаева народу Казахстана, Национального плана развития РК до 
2025 года, Национального проекта «Технологический рывок за счет цифровизации, науки 
и инноваций», Концепции развития высшего образования и науки в Республике Казахстан 
на 2023–2029 годы, протокола заседания Национального совета по науке и технологиям при 
Президенте РК от 12 апреля 2023 г., и других программных документов.

Представим краткий обзор предшествующих научно-практических исследований, прове-
денных в мире и Республике Казахстан, относящихся к нашей исследуемой теме.

В современной научной литературе весьма часто появляется много новых терминов, ко-
торые определяют разные стороны странового брендинга. Это такие понятия, как «брендинг 
страны», «брендинг нации», «имидж страны», «мягкая сила страны», «мягкая сила имид-
жа», «менеджмент репутации», «дипломатия создания имиджа», «брендовая идентичность», 
«упаковка бренда страны», «управление впечатлением», «публичная дипломатия», «имид-
жевая дипломатия», «дипломатия мягкой силы» и т.д.

Категориальный аппарат брендинга традиционно основывается на использовании поня-
тия брендинг в деятельности компании или корпорации1. Однако в фокусе нашего научного 
исследования является инновационно-цифровая философия странового брендинга Республи-
ки Казахстан — современные тренды репутационного актива имиджевого пиара.

Понятие «страновой брендинг» имеет различные толкования. В частности, он определяет-
ся как «формирование и продвижение уникального, привлекательного и узнаваемого имиджа 
страны»2.

Кроме того, имеются различные работы, посвященные понятийному аппарату «нацио-
нальной идентичности». В Википедии дано следующее определение данной категории. «На-
циональная идентичность или национальное самосознание — одна из составляющих идентич-
ности человека, связанная с ощущаемой им принадлежностью к определенному этносу или 
нации. Национальная идентичность  — это чувство «нации как связного целого, представ-
ленного уникальными традициями, культурой и языком»3, «национальная идентичность не 
тождественна понятиям национальности или гражданства, хотя они могут быть факторами, 
оказывающими на неё сильное влияние»4.

В Новом дипломатическом словаре дается следующее определение: «национальная иден-
тичность — одна из составляющих идентичности человека, связанная с ощущаемой им нацио-
нальной или этнической принадлежностью»5. В книге «Искусство и цивилизационная иден-
тичность» отмечается, что «национальная идентичность  — это чувство нации как связного 
целого, представленного уникальными традициями, культурой и языком»6.

Таким образом, эти и другие определения национальной идентичности показывают раз-
личные подходы, научные взгляды к пониманию данной категории, а также ее значимость 
для укрепления патриотизма и развития нужного чувства принадлежности к нации, общно-
сти истории, культуры, традиции и языка и т.д.

По мнению В.О. Коротина, «национальная идентичность — это видение членами опреде-
ленной социальной группы своего места в мире, в том числе на основе соотнесения с другими 

1	 Van Ham, P. The rise of the brand state: the postmodern politics of image and reputation // http://www.
diplomatictraffic.com/ 

2	 Страна как бренд. — https://evgenysolomin.livejournal.com/619884.html
3	 Национальная идентичность. — https://ru.wikipedia.org/wiki/Национальная_идентичность
4	 Там же.
5	 http://diplomaticdictionary.com/dictionary/национальная-идентичность/
6	 Искусство и цивилизационная идентичность / отв. ред. Н.А. Хренов; Науч. совет РАН «История мировой 

культуры». — М.: Наука, 2007. — 603 с.
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подобными группами (государствами или обществами) через противопоставление «мы — они», 
это еще и культурная норма, которая отражает эмоциональные и аффективные ориентации 
индивидуумов по отношению к национальной политической системе и, собственно, к своей 
нации. Следовательно, ядром национальной идентичности является национальная культура. 
Главные характеристики национальной идентичности — отличительность и общественность. 
Основными средствами сохранение такой идентичности служат преемственность культур 
и межкультурный диалог»7.

Научная новизна инновационно-цифровой философии странового брендинга Республики 
Казахстан как модели национальной идентичности в контексте современных трендов репута-
ционного актива имиджевого пиара заключается:

	— в системном анализе текущего состояния, вызовов, уровня возможностей странового 
брендинга Республики Казахстан;

	— в комплексном исследовании передового опыта странового брендинга таких стран, как 
Великобритания, Франция, Швейцария, Китай, Сингапур, ОАЭ и т.д.;

	— в практическом исследовании при помощи экспериментальных количественных и каче-
ственных социологических опросов;

	— в проведении экспертных оценок и среза общественного мнения для выявления уни-
кальных национальных подходов, а также в изучении воздействия странового бренда 
на развитие общества, страны в целом, в том числе на кадровый и научно-технический 
потенциал;

	— в предоставлении рекомендаций, предложений, специфичных и действенных механиз-
мов для казахстанского общества по повышению эффективности бренд-стратегий на-
шей страны.

Научное новаторство инновационно-цифровой философии странового брендинга Респу-
блики Казахстан как модели национальной идентичности в контексте современных трен-
дов репутационного актива имиджевого пиара заключается ещё и в том, что рекомендации 
и практические предложения можно коммерциализировать.

В настоящее время при изучении категориального аппарата странового брендинга все по-
пулярнее становится использование понятия «мягкая сила» или «мягкая мощность». Прово-
дятся разные исследования именно с этой точки зрения. Одним из самых масштабных иссле-
дований восприятия национальных брендов является «Глобальный индекс мягкой силы»8. 
На сайте отмечается, что «понимание мягкой силы имеет решающее значение, поскольку она 
формирует глобальное восприятие, влияет на дипломатические отношения и способствует 
экономическому процветанию. Являясь самым всеобъемлющим в мире исследованием вос-
приятия национальных брендов, Глобальный индекс мягкой силы анализирует все 193 го-
сударства-члена Организации Объединенных Наций. Он предлагает бесценную информацию 
об аспектах привлекательности стран для инвестиций, торговли, занятости, образования 
и туризма»9. Это исследование позволяет увидеть, как 193 национальных бренда оценивают-
ся по каждому из 55 показателей Soft Power. Однако, данное исследование определяет лишь 
индекс национального бренда страны и в этом есть определенный недостаток. На наш взгляд, 
научное исследование должно быть нацелено на системный анализ странового брендинга Ре-
спублики Казахстан, на создание концепта инновационно-цифровой философии странового 
брендинга государства как модели национальной идентичности и в контексте современных 
трендов репутационного актива имиджевого пиара.

За годы независимости Казахстан, несомненно, прошел большой путь, казахстанцами и ор-
ганами государственной власти сделано немало для повышения узнаваемости страны в мире. 
Мощные ресурсы странового брендинга воплощены в образах столицы, ключевых крупных 
городов, таких, как Алматы, Шымкент и Туркестан, а также в других символах и артефак-
тах, культурных феноменах — в образе юрты, национальной одежде, традициях, орнаменте, 

7	 Коротин В.О. Модели национальной идентичности в современном обществе // Вестник ПАГС. — 2014. — 
С. 128–133. — https://cyberleninka.ru/article/n/modeli-natsionalnoy-identichnosti-v-sovremennom-obschestve?ysclid=m56
f00idpk932601473 /

8	 https://brandirectory.com/softpower/ 
9	 Там же.
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обычаях, в устном народном творчестве и ремесле, в сказках, мифах, поэзии, музыке, дом-
бре и красивых песнях и, наконец, в нашей национальной кухне. Т. Дюсекеев отмечает, что 
по данным Global Soft Power Index 2023 Казахстан поднялся на 9 позиций по уровню влия-
тельности, заняв 79 место из 121 в общем итоге. Среди государств Азии Казахстан расположен 
на 12 месте и является бесспорным лидером в Центрально-азиатском регионе10. Казахстану 
предстоит еще многое сделать для дальнейшего развития странового брендинга. В другом от-
чете указывается, что Казахстан занял 44 место в мировом рейтинге национальных брендов11.

Страновой брендинг независимого государства проходит достаточно долгий и тернистый 
путь, не имеющий «калек» для простого копирования. Успех зависит от всех граждан стра-
ны, их эмпатии и патриотизма, от слаженной работы и усилий всего казахстанского общества 
и координации деятельности органов государственной власти, бизнесменов, простых людей, 
иностранцев, кто полюбил наш Казахстан и т.д.

В статье Мармонтовой Т.В., Жакау Р.Б. «Национальный брендинг как инновационный ин-
струмент для увеличения международного влияния Казахстана» отмечается, что «эффектив-
ный брендинг страны — это непрерывный процесс, требующий долгосрочных обязательств. 
У Казахстана есть все условия для того, чтобы из разрозненных мероприятий сформировать 
единую, целостную стратегию страны, которая найдет отклик у различных аудиторий, что 
в итоге укрепит его международную репутацию и влияние»12. Авторы полагают, что «нацио-
нальный брендинг играет ключевую роль в формировании репутации страны на мировой аре-
не. Его составной частью представляются усилия по продвижению национальных ценностей, 
культуры и достижений государства на международной арене. Такие усилия влияют на то, 
как дипломатическая активность страны воспринимается международным сообществом. Эф-
фективно создавая собственный «национальный бренд», страны могут утвердить свое присут-
ствие, укрепить доверие у мирового сообщества и заручиться поддержкой других стран. Наци-
ональный брендинг стал жизненно важным инструментом, чтобы утвердить свое присутствие 
на мировой арене, расширить горизонты своего влияния как в регионе, так и в мире»13.

Велитченко С. отмечает, что «страновой брендинг сейчас — важнейший коммуникацион-
ный инструмент. И потому генеральное управление брендом и вопросы его стратегии отно-
сятся к компетенции политической власти государства»14. «Имидж страны — это, в первую 
очередь, система ценностей, вокруг которых будет фокусироваться ее идентичность. Образ 
Казахстана может отождествляться с ней как для зарубежного потребителя информации, так 
и для населения страны. Казахстан должен показать, что он высокоразвит и привлекателен 
для сотрудничества во всех сферах. Конкурентоспособность следует поддерживать репутаци-
ей в борьбе с другими странами за привлечение инвестиций (туристов и т.д.). Следует пра-
вильно распорядиться историческим багажом — построить историческую ассоциативную це-
почку. В идеале — поддерживать казахстанское присутствие в мировой проблематике, во всех 
видах СМИ, продвигать образ Казахстана через иностранные СМИ, пользуясь услугами PR-
агентств, специализированных центров. Одним словом, формировать в публичной сфере по-
зитивный образ страны всеми рациональными и инструментальными средствами»15.

Систематизировать символы можно в соответствии со следующими категориями:
1)	 бренды — исторические названия (бренд «Астана», мавзолей А. Яссауи);
2)	 бренды-персоналии (Н. Назарбаев, О. Сулейменов, Е. Ибраимов);
3)	 бренды-товары (кумыс);

10	 Дюсекеев Т. Казахстан поднялся в Глобальном рейтинге «мягкой силы». — https://www.inform.kz/ru/kazahstan-
podnyalsya-v-global-nom-reytinge-myagkoy-sily_a4042015

11	 Казахстан занял 44 место в мировом рейтинге национальных брендов. — https://baigenews.kz/kazakhstan_
zanyal_44e_mesto_v_mirovom_reytinge_natsionalnykh_brendov_84548/

12	 Мармонтова Т.В., Жакау Р.Б. Национальный брендинг как инновационный инструмент для увеличения 
международного влияния Казахстана. — https://nicrus.ru/analytics/nacionalniy_branding_kazakhstana/ 

13	 Там же.
14	 Велитченко С. PR-технологии странового брендинга Казахстана в контексте духовных ценностей интеллек-

туального общества. — https://pps.kaznu.kz/2/Main/FileShow2/11677/107/3/6/0 
15	 Байгрунова А.Н., Астафьева А.Г. Необходимость странового брендинга для Казахстана // Вестник КАСУ. — 

2009. — № 3 // https://www.vestnik-kafu.info/journal/19/754/
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4)	 бренды-символы (флаг, гимн, орнамент, «Байтерек»);
5)	 бренды-организации («КазМунайГаз», «НурОтан», «Болашак»);
6)	 бренды-события («Евразийский Медиафорум»);
7)	 антибренды и бренды-фикции и пустышки («Казахгейт», «Борат»)16.
В работе Еспаевой С.С. «Страновой брендинг как один из главных механизмов развития 

экономики» отмечено, что процесс брендинга, давно работает в бизнесе. Спецификой̆ страно-
вого брендинга является то, что он не только способен позитивно повлиять на краткосрочные 
экономические результаты, но и стать действенным инструментом реализации долгосрочной̆ 
политической и макроэкономической стратегии17.

В работах Великой А.А., Мармонговой Т.В. и Кутубаевой А. изучаются различные аспекты 
национального бренда Казахстана. Пуртова В.С. в своей дипломной работе рассматривает на-
циональный брендинг нашей страны как «сердца Евразии» и самой многонациональной стра-
ны и быстро развивающегося туристического центра. По мнению автора, «имидж Казахстана, 
создаваемый руководством страны, состоит из большого количества брендов»18. Значимости 
символической сущности бренда в современной культуре посвящена работа Запесоцкого Ю.Л.19

Формирование странового брендинга любого государства в глобальном измерении пред-
ставляется проблемой международного сообщества и самой страны, поэтому нужна разработ-
ка оценки уровня репутации и имиджа, а также моделирование оптимального концепта стра-
тегии национального бренда.

Различные социологические опросы среди иностранных граждан показывают, что необхо-
димо проводить последовательную репутационную работу по усилению узнаваемости нашей 
страны, повышению авторитета и имиджа Казахстана. В этом контексте полагаем, что разра-
ботка инновационно-цифровой философии странового брендинга Республики Казахстан как 
модели национальной идентичности в контексте современных трендов репутационного акти-
ва имиджевого пиара восполнит имеющейся недостаток знаний и предоставит практические 
действенные рекомендации для заинтересованных лиц и органов государственной власти. 
Инструменты и ресурсы брендинга нашей страны огромны. Доброта, миролюбие, гостеприим-
ство и добрососедство, исторические и культурные основы прошлого, настоящего и будущего 
позволяют нам создать наилучший концепт инновационно-цифровой философии страново-
го брендинга государства как модели национальной идентичности в контексте современных 
трендов имиджевого пиара. Богатство истории, природных и человеческих ресурсов и куль-
туры, распространение цифровизации и внедрение искусственного интеллекта обусловливает 
важность и нужность определения центральных имиджевых образов, вокруг которых необ-
ходимо создавать маркетинговую стратегию странового брендинга и планировать системную 
последовательную рекламную кампанию.

Таким образом, вышеизложенные мнения и факты предопределяют важность формиро-
вания странового брендинга Казахстана, моделирования концепции инновационно-цифровой 
философии странового брендинга государства как модели национальной идентичности в кон-
тексте современных трендов репутационного актива имиджевого пиара. В дальнейшем пред-
полагается ее апробация и оценка с целью определения оптимально соответствующих условий 
и инструментов реализации в соответствии с нашими национальными интересами и возмож-
ностью пиар-технологий.

В будущем предполагается с помощью современных методов анализа и социологических 
исследований, а также инновационных подходов разработать действенные практические ин-
струменты, которые позволят успешно применить эффективные технологии и методы, а так-
же создать эффективную маркетинговую стратегию повышения странового брендинга Казах-
стана.

16	 Балашов В.В. Франт-офис и бек-офис бренда. — СПб.: Питер, 2004.
17	 Еспаева С.С. Страновой брендинг как один из главных механизмов развития экономики. — https://dspace.

enu.kz/bitstream/handle/data/10385/stranovoi-brending.pdf?sequence=1&isAllowed=y
18	 Пуртова В.С. Национальный брендинг Казахстана: между официальным имиджем и реальным восприя-

тие. — https://www.hse.ru/edu/vkr/470546904
19	 Запесоцкий Ю.Л. Символическая сущность бренда в современной культуре. — http://www.dslib.net/teorja-

kultury.
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Исследовательская стратегия должна включать оптимальную и эффективную комби-
нацию описательных, корреляционных и экспериментальных типов исследований. Описа-
тельные практические исследования позволят выявить характерные особенности странового 
брендинга в каждой стране, ресурсы и инструменты. Корреляционные и экспериментальные 
исследования позволят определить взаимосвязь между различными факторами и протестиро-
вать эффективность новых методов повышения узнаваемости и использования инструментов 
странового брендинга, а также определить действенные ресурсы странового брендинга.

Краткое описание наиболее важных экспериментов

Одним из наиболее важных экспериментов является апробация разработанного концеп-
та инновационно-цифровой философии странового брендинга Республики Казахстан. Социо-
логические методы, опросы, интервью, мозговой штурм и иные способы прикладного иссле-
дования позволят экспертам и участникам смоделировать различные ситуации и сценарии, 
имитирующие посещение страны и межкультурное взаимодействие, чтобы проверить эффек-
тивность разработанного концепта.

Социологические опросы и интервью позволят получить первичную информацию о страно-
вом брендинге и имидже Казахстана и определить основные проблемы, с которыми сталкива-
ются участники. Кроме того, методы анализа данных помогут обработать результаты опросов 
и интервью, выявить основные тенденции и зависимости.

В исследовании будут использоваться методы анализа данных, опросов, интервью, фокус-
групп, анализа контента и литературного обзора. Первичная информация будет собираться 
с помощью структурированных опросов, интервью и фокус-групп. Данные будут обработаны 
с использованием статистических методов анализа, SWOT-анализа, критического и содержа-
тельного анализа и тематического кодирования для выявления ключевых факторов и тенден-
ций развития странового брендинга.

Страновой брендинг Республики Казахстан нацелен одновременно на получение весомо-
го технологичного, финансового, научного и социально-экономического эффекта, связанного 
с  формированием благоприятной финансовой, экономической, туристической и обществен-
ной среды, использованием социально-экономических мер в процессе построения модели 
всеохватного устойчивого роста благосостояния казахстанского общества. Кроме того, в со-
временных геополитических условиях появляются новые ценности, новые смыслы, что пред-
полагает новый угол зрения на гуманитарный профиль подготовки специалистов для нового 
мира.

Мероприятия по внедрению и распространению результатов способствуют практическо-
му применению и распространению разработок среди заинтересованных сторон. Несомненно, 
важны практические мероприятия по внедрению концепции, а также распространение зна-
ний и результатов.

Проведение пилотных срезов для проверки эффективности концепта инновационно-циф-
ровой философия странового брендинга Республики Казахстан как модели национальной 
идентичности в контексте современных трендов имиджевого пиара позволяют достаточно бы-
стро получить результаты. Эти результаты могут быть направлены в органы местного само-
управления, а также в соответствующие министерства и ведомства. Кроме того, результаты 
пилотного внедрения среди потенциальных потребителей могут быть представлены как в сети 
Интернет, так и других платформах и социальных сетях.

Возможны и другие прямые и косвенные результаты пилотного внедрения концепта инно-
вационно-цифровой философии странового брендинга Республики Казахстан, которые могут 
включать следующее.

1.	 Обязательное информационное освещение разработанных технологий и полученных 
результатов проекта не только в научном сообществе, но также в СМИ и шире — в ме-
дийном пространстве современных государств. Результаты программы могут найти 
применение в связях с общественностью, в СМИ, дипломатии, международных бизнес-
отношениях, в развитии гражданского общества, в сфере профессионального перевода, 
туризме и культурном обмене между странами.
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2.	 Коммерциализацию результатов внедрения данного концепта через внедрение концеп-
та инновационно-цифровой философии странового брендинга в туристическом класте-
ре, в организации обучающих семинаров, курсов и тренингов по межкультурной ком-
муникации для представителей бизнеса и государственных организаций, работающих 
с иностранными партнерами.

3.	 Применение разработанных технологий в образовательных учреждениях, междуна-
родных организациях, бизнес-сфере, миграционной политике, а также в международ-
ных проектах и программных инициативах. Предоставление консультационных услуг 
для компаний, которые сотрудничают с зарубежными партнерами или имеют многона-
циональные команды.

4.	 Создание межкультурных образовательных платформ и онлайн-ресурсов для учебных 
заведений и широкой аудитории, интересующейся вопросами странового брендинга; 
передачу лицензий на использование разработанных технологий и методов пиар стра-
тегии и брендинга другим организациям и учреждениям.

5.	 Укрепление дипломатических отношений и сотрудничества между Казахстаном и стра-
нами мирового сообщества, что способствует мирному и стабильному развитию регио-
на и континента. Развитие национальных и международных научных кадров в области 
пиар стратегии и повышение уровня исследований в этой сфере. Повышение престижа 
учебных и научных заведений, участвующих в программе, что способствует их акаде-
мической и научной репутации. Привлечение внимания общественности к значимости 
инновационных механизмов странового брендинга Казахстана и расширение образо-
ванных и толерантных общественных ценностей, в том числе через освещение в СМИ. 
Для достижения этих результатов необходимо тесное сотрудничество между исследова-
тельскими группами из зарубежных стран, обмен опытом и знаниями, а также внедре-
ние разработанных технологий и методов в реальные практики межкультурного обще-
ния.

6.	  Непрерывное улучшение и корректировка подходов на основе полученных данных 
и  обратной связи от заинтересованных сторон. Это поможет обеспечить комплексное 
решение стратегически важной государственной задачи и максимально эффективное 
использование разработанных технологий и методов странового брендинга и пиар стра-
тегии.

Немаловажная роль в развитии инновационно-цифровой философии странового брендин-
га как модели национальной идентичности отводится образованию. Практико-ориентирован-
ная образовательная и информационная среда в обществе, продвижение информационной 
программы по страновому брендингу и в целом медиаграмотности позволят на интерактив-
ной площадке провести встречи с лидерами общественного мнения, различные мастер-клас-
сы, академические семинары и специальные краткосрочные учебные курсы с акцентом на 
имидж, брендинг и медиаграмотность, на выявление предвзятости пропаганды, стереотипов 
и дезинформации, на стратегии совершенствования критического мышления, аналитических 
и коммуникативных навыков у граждан страны.

Медиаграмотность способствует формированию гражданской активности и пониманию 
всех аспектов национальной идентичности, устойчивому пониманию роли средств массовой 
информации (СМИ) в обществе, а также изучению вопроса кибербезопасности и цифровой гра-
мотности в обучении граждан Казахстана. Полагаем, что создание «Школы новейших форм 
межкультурных коммуникаций в Казахстане» позволит совершенствовать межкультурную 
коммуникацию и педагогическое мастерство, в том числе и в сфере национальной идентично-
сти, брендинга, медиаграмотности граждан, и имиджа страны. В рамках деятельности Школы 
новейших форм межкультурных коммуникаций предполагается проведение учебных курсов 
по страновому брендингу, национальной идентичности, медиаграмотности, кибербезопасно-
сти и цифровой грамотности, что будет способствовать повышению критического мышления, 
аналитических и коммуникативных навыков у студентов, обучающихся и слушателей, а так-
же выработке устойчивой гражданской позиции по широкому спектру жизненно важных во-
просов и аспектов современного общества. На протяжении всей программы учебного курса 
участникам будет предоставляться наставничество и поддержка.
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На наш взгляд, дальнейшая разработка инновационно-цифровой философии странового 
брендинга Республики Казахстан как модели национальной идентичности обусловлена так-
же цифровыми технологическими изменениями и внедрением искусственного интеллекта, 
потребностью и необходимостью аккумулирования стремлений исследователей професси-
онального сообщества разработать практические рекомендации для создания актуальной 
концепции странового брендинга РК. Это позволяет системно сформировать устойчивую 
общественно-политическую и социально-экономическую привлекательность нашей страны 
для  привлечения инвестиций и укрепить национальную самоидентичность, продемонстри-
ровать ее уникальность, тем самым способствуя не только росту экономики нашей страны, 
но и укреплению патриотизма наших граждан. Кроме того, поможет сформировать опреде-
ленный оптимальный баланс эффективных коммуникаций между органами государственной 
власти, обществом и бизнесом для формирования устойчивого положительного образа Казах-
стана как современной страны, привлекательной для жизни граждан РК и иностранцев, для 
туризма и деловых взаимоотношений. В этом аспекте очень важно определить взаимовлияние 
странового брендинга и гуманитарной дипломатии как инструмента «мягкой силы» и репута-
ционной составляющей имиджа современного государства.

Инновационно-цифровая философия странового брендинга Республики Казахстан как мо-
дель национальной идентичности создаст импульс для качественного развития социо-эконо-
мической, культурной, туристической и транспортной сфер государства. В фокусе внимания 
при реализации инновационно-цифровой философии странового брендинга Республики Ка-
захстан как модели национальной идентичности будут практически все сферы жизнедеятель-
ности общества.

Алькатири К.Б.
к. э. н., исполнительный директор Trooss Marine LLC, Абу-Даби

ПРОБЛЕМЫ СОХРАНЕНИЯ  
НАЦИОНАЛЬНОГО КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ  

В СТРАНАХ БОЛЬШОЙ ЕВРАЗИИ  
НА ПРИМЕРЕ ОБЪЕДИНЕННЫХ АРАБСКИХ ЭМИРАТОВ

Ключевые слова: культурное наследие, Объединенные Арабские Эмираты, традиции.
Keywords: cultural inheritance, United Arab Emirates, traditions.

Духовная, интеллектуальная и художественная сферы жизни, как истинное наследие 
предков, являются связующей нитью между прошлыми и будущими поколениями и пред-
ставляют собой богатое достояние целых цивилизаций, определенных регионов, уникальных 
групп общества или отдельных инвидуумов. В современном мире процессы глобализации не-
избежны, они стирают грани и упрощают культуры и быт различных народов и народностей. 
Современные ученые озабочены сохранением индивидуальных особенностей эпох, поколений 
и территориальных культур, объединив общим понятием «нематериальное культурное насле-
дие».

Рассмотрим проблемы Объединённых Арабских Эмиратов на пути охраны нематериально-
го культурного наследия.

1.  Угроза исчезновения. В ОАЭ широко известна традиционная народная музыка, муж-
ские танцы, структура и философия праздников и празднований, устные традиции и языки 
со спецификой для местности. Перечисленное наследие является неосязаемым, часто неиз-
ложенным в письменном виде, что, следовательно, делает данное наследие весьма уязвимым 
к изменениям внешнего мира. Масштабные проекты строительства такие, как небоскрёбы, 
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торговые центры и отели, угрожают целостности объектов истории. Наиболее подвержены из-
менениям старые кварталы и традиционные здания, такие как исторические форты, мечети 
и дома в традиционном арабском стиле.

Пример. В Дубае на сегодняшний момент ультрасовременные технологичные здания из-
менили внешний вид старых кварталов, а некоторые старые дома снесены под постройки но-
вых.1

2.  Влияние глобализации. Процессы глобализации активно внедряются в жизнь быстро-
развивающейся страны, упрощая культуру локального народонаселения и стирая границы 
между отдельными регионами, а также между разнообразными народностями. Мировая мода 
и тренды западных сообществ активно влияют на культуру новых поколений ОАЭ, тем самым 
изменяя традиционные устои и обычаи, особенно у молодежи.

Пример. С политикой открытых границ в ОАЭ пришла новая мода, новые веяния и на-
правления, для молодежи появилась свобода выбора, которая привлекает больше, чем тра-
диционные ремесла такие, как плетение ковров, изготовление серебряных украшений или 
текстильных изделий.

3.  Культурный туризм и коммерциализация наследия. ОАЭ стоит на пути развития, и вли-
яние западных стран крайне велико, развивается культурный туризм, другие страны вносят 
свои культурные знания в ОАЭ, при этом бартерным обменом могут быть элементы локаль-
ной культуры. В таких условиях элемент культуры может утратить ценность и стать простым 
коммерческим объектом сделок. Порой культурные экспонаты используются как часть шоу, 
тем самым теряя свою аутентичность.

4.  Проблемы традиционных ремесел и сохранения языка.
Арабский язык и традиционные арабские ремесла являются частью культурного наследия. 

В связи с большим притоком иностранцев в ОАЭ арабский язык сталкивается с вытеснением 
на фоне использования общепризнанного английского языка. Арабский язык стоит на грани 
утраты культурной идентичности. Высокотехнологичное развитие страны ведет к сокраще-
нию использования и необходимости использования традиционных ремесел таких, как изго-
товление керамики или текстиля.

В сложившемся укладе ОАЭ пути решения данных проблем связаны с некоторыми особен-
ностями и предполагают определенные шаги. Государственные власти создают федеральные 
органы по охране культурного наследия. В них выделяют различные учреждения, центры 
и региональные департаменты.

С 20 апреля 1972 года Объединенные Арабские Эмираты вошли в состав ЮНЕСКО. 23 мая 
2003 года стороны заключили договор о сохранении культурного и исторического наследия го-
рода Аль-Айна, в том числе исторические и археологические территории, сады, оазисы и под-
земные природные источники. Совместная работа содействовала детальной и правильной раз-
работке планов по подбору культурных и природных ценностей города Аль-Айн, составлению 
методических указаний по их защите. Приобретенные навыки и знания помогут в дальнейших 
разработках в этой области. На протяжении последних лет ОАЭ вкладывают много сил и де-
нежных средств в проекты археологических раскопок на разных территориях страны. За не-
сколько лет найдено большое количество исторических ценностей, представляющих интерес 
не только для локальных территорий, но и для всего мира. Организация ЮНЕСКО выступает 
в качестве эксперта по сохранности и защите найденных ценностей, а также оказывает боль-
шую помощь в организации перевозки и показов достояния общественности.

В Объединенных Арабских Эмиратах проводят множество выставок и фестивалей, в рам-
ках которых организуют конкурсы нематериального культурного наследия.

Организация ЮНЕСКО включила большое количество предметов быта, культуры и при-
родных территорий Объединенных Арабских Эмиратов в список нематериального наследия 
Организации, и ОАЭ превзошли все страны арабского мира по количеству элементов культур-
ного наследия. Как известно, в общемировом списке по данному показателю ОАЭ занимают 
девятое место, обгоняя многие страны, а также мировые культуры и цивилизации.

1	 Зубкова В.С. Правовая защита нематериального культурного наследия в Oбъединенных Арабских Эмира-
тах // Океанский менеджмент. — 2023. — № 1 (19). — С. 38–40.
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Однако нужно отметить, что ОАЭ только недавно начали регистрировать предметы свое-
го нематериального культурного наследия. В 2010 году ОАЭ зарегистрировали 13 элементов 
в списке культурного наследия ЮНЕСКО. В список включили такие предметы как: соколи-
ная охота, бедуинская традиция ткачества ас-саду, наследие верблюдов, системы орошения 
Афладж, форма импровизированной поэзии Аль-Тагруда, народный танец Аль-Айяла, поэ-
тическое творчество Аль-Ази, традиционное исполнительное искусство Аль-Разфа, арабский 
кофе, традиция гостеприимства, финиковая пальма, а также вышивка Аль-Талли и верблю-
жья хедаа (звуки, издаваемые пастухом во время выпаса верблюда)

Ниже рассмотрим примеры успешного сохранения культурного наследия.
ОАЭ имеет долгую историю, доказательством являются объекты культурного наследия. 

Основными объектами наследия ОАЭ являются: оазис Аль-Айн, мечеть Аль-Бидья, Джазират 
Аль-Хамра, Хор-Дубай, Рас-эль-Хайма, археологический парк Хили, оазис Хили, Абу-Даби 
Сабха, Джебель-Хафит, гробницы Джебель-Хафит.

Город Дубай имеет план развития до 2040 года, в данный момент сконцентрирован на пра-
вильном и разумном природопользовании, основной направленностью развития города явля-
ется сохранение нематериального культурного наследия, памятников, культурных и истори-
ческих зон, сохранности их для будущих поколений, чтобы те в свою очередь могли учиться 
на подлинных и благородных ценностях, которые обогатили жизнь современного общества.

Новое культурное видение Дубая, которое было инициировано и поддерживается Управле-
нием культуры и искусств Дубая под непосредственным руководством Ее Высочества шейхи 
Латифы бинт Мохаммед бин Рашид Аль Мактум, председателя Управления, направлено на 
достижение трех стратегических целей: 

1)	 создание эффективного культурного движения для укрепления положения Дубая 
на мировой культурной карте, 

2)	 превращение Дубая в наиболее привлекательное место для культурных, творческих, 
художественных и литературных талантов из ОАЭ, арабского мира и всего мира, 

3)	 поддержка роста творческих отраслей в эмирате для повышения экономической отдачи 
от культуры.

Библиотека Мохаммеда бин Рашида — это место для искателей знаний и любителей куль-
туры всех видов. Библиотека предлагает поэтические вечера, обсуждения последних печат-
ных изданий, образовательные семинары, культурные представления и мероприятия для де-
тей.

В рамках Программы социального развития был создан Совет по современным ремеслам 
Ирти в Шардже, организация направлена на экономическое и социальное расширение прав 
и возможностей ремесленников посредством ремесел, а также на возрождение и сохранение 
коренного наследия ОАЭ. Совет по современным ремеслам Ирти является филиалом Учреж-
дения по улучшению положения женщин NAMA, возглавляемого директором Рим Бин Ка-
рам. В настоящее время организация работает с 77 местными женщинами-ремесленницами 
из Дибба Аль Хисн.

Благодаря выставкам и обучению, проводимым в Ташкил (Tashkeel), профессионалы в об-
ласти искусства и дизайна связываются с ключевыми ремесленными практиками и ремеслен-
никами в Эмиратах. Организация поддерживает творческих практиков, которые хотят ин-
тегрировать элементы ремесленных практик в современный дизайн и визуальное искусство. 
На  данный момент Ташкил инвестировала в обучение 22 дизайнеров из ОАЭ, что привело 
к созданию 39 проектов, вдохновленных, разработанных и произведенных в стране. Из них 
31 предмет мебели и освещения, выпущенный ограниченным тиражом, впоследствии стали 
частью коллекции Танвин.

Одним из ключевых объектов Нематериального культурного наследия является тради-
ционное занятие в ОАЭ — соколиная охота. Данная охота представляет собой уникальный̆ 
союз человека и птицы. В 2016 году Объединенные Арабские Эмираты входили в между-
народное объединение, состоящее из 18 стран, борющихся за включение соколиной охоты 
в Репрезентативный̆ список нематериального культурного наследия человечества ЮНЕСКO.

Наряду с соколиной охотой традиционными для ОАЭ являются верблюжьи бега, где по-
бедители получают солидные выигрыши. В 2020 году ОАЭ совместно с Оманом подали заявку 
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на внесение верблюжьих бегов в список нематериального культурного наследия ЮНЕСКО. 
17 декабря того же года заявка была одобрена.

В 2015 году арабский кофе был включен в Репрезентативный список нематериального 
культурного наследия человечества ЮНЕСКО. В арабском мире кофе является символом ще-
дрости. Заявку поддержали такие страны, как Саудовская Аравия, Оман и Катар.

ОАЭ являются сторонниками стремлений организации ЮНЕСКО и в рамках поддержания 
конвенции. Для помощи в организации процессов в 1997 году было создано Федеральное ми-
нистерство культуры и развития знаний. Обеспечивать защиту и сохранность культурного на-
следия призваны и другие организации, учреждения, фонды, например, Департамент культу-
ры и туризма (DCT) Абу-Даби.

Рассмотрим некоторые пути сохранения культурного наследия в ОАЭ.
1.	 Законодательные инициативы и проекты. ОАЭ стремятся сохранить свое культурное 

наследие и разрабатывают законы, призванные защищать культурные памятники 
и объекты. К таким законам относится Закон о культурном наследии, регламентирую-
щий сохранение исторических объектов. Департамент по культуре и туризму Абу-Даби 
призван следить за процессами разработки и организации инициатив по сохранению 
и поддержанию культурного наследия.

2.	 Создание музеев и культурных комплексов. ОАЭ быстро развивается в области музей-
ного фонда. Страна знаменита такими музеями, как Лувр в Абу-Даби и Музей арабско-
го искусства, призванные привлекать туристов и их внимание к истории и культуре 
региона.

3.	 Продвижение традиционных ремесел и искусства. В ОАЭ проводятся разнообразные 
фестивали и культурные мероприятия, предлагающие окунуться в атмосферу локаль-
ного ремесла, искусства и культуры. Такие мероприятия собирают разные поколения и 
слои общества для обмена опытом и знаниями.

4.	 Сохранение традиционной архитектуры. Во многих регионах ОАЭ инициированы про-
цессы восстановления исторических зданий в рамках проектов по сохранению куль-
турного наследия. К таким проектам относится район Аль-Бахия и исторические дома 
в Дубае.

Заключение

Сохранение Национального культурного наследия в ОАЭ и других странах Большой Ев-
разии — это многосторонний процесс, проект, содержащий в себе охрану физических памят-
ников и сохранность традиций и культурных практик. В ОАЭ, учитывая высокие показате-
ли по урбанизации и глобализации, проводятся эффективные мероприятия по сохранности 
и поддержанию национальной культуры. Крайне важно способствовать развитию образова-
ния в области ремесленных и культурных традиций, сохраняя уникальную специфику стра-
ны в современном мире. Нематериальное культурное наследие является активным средством 
профилактики и преодоления негативных социальных явлений в среде подрастающих поко-
лений, помогает формировать патриотические и гражданские качества личности, повышает 
эффективность воспитания духовности и нравственности, стабилизации и гармонизации се-
мейных и общественных отношений. Развитие социального и экономического прогресса не-
возможно без стабильного и сохранного культурного наследия.
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Актуальным направлением современного искусствознания являются кросскультурные ис-
следования, которые направлены на изучение этнической специфики культуры народа и спо-
собствуют более глубокому пониманию закономерностей её развития в контексте сохранения 
мирового художественного наследия. В ХХI в. международные исследовательские програм-
мы приобрели особое значение как важная составляющая народной дипломатии, по опреде-
лению болгарского культуролога Надежды Петровой Гаджевой, «неофициальной, косвенной 
и диалогической дипломатии, практикуемой смешанными коалициями правительственных, 
межправительственных и неправительственных акторов» [16, с. 146].

Цель данной статьи — анализ академических публикаций первой четверти XXI в., посвя-
щённых истории искусства и культуры Болгарии.

Задачи работы:
	— изучить искусствоведческие и культурологические публикации, видео и аудиозаписи, 
материалы фестивалей, конференций и другие документы, содержащие результаты ис-
следований болгарской культуры учёными разных стран;

	— выделить работы, посвящённые основным периодам развития изобразительного ис-
кусства Болгарии, народным традициям, национальной музыке, литературе, развитию 
оперы, балета, драматического театра.

	— определить наиболее важные темы, разрабатываемые современными историками бол-
гарского искусства.

	— ряд источников на иностранных языках рекомендовать для применения в образователь-
ном процессе творческих и гуманитарных вузов [2, с. 120].

Объект исследования — искусство и культура Болгарии. Предмет исследования — исто-
рия искусства и культуры Болгарии в академических публикациях первой четверти XXI в.

Материалами для анализа послужили искусствоведческие и культурологические пу-
бликации, видеоматериалы, аудиозаписи и другие документы конца ХХ — первой четверти 
ХХI в., связанные с изучением процесса становления и развития искусства Болгарии в широ-
ком историко-культурном контексте.

В процессе исследования применялись основные методы гуманитарных исследований 
(описательный, биографический, культурно-исторический, психологический, герменевтиче-
ский).

Актуальными при написании статьи стали работы таких авторов, как М.А. Аникин, 
Н.Г. Берзина, Э.Г. Вартаньян, Мария Велева, Надежда Петрова Гаджева, Ирина Генова, 
Снежана Данчева-Благоева, Александр Дюпуи, Мария Жекова, В.А. Заренков, И.И. Ир-
хен, Цветта Калейнска, Райна Кацарова, Г.Ф. Коваленко, Алеко Константинов, В.И. Ко-
сик, Клэр Леви, Анна Ллиева, Никола Петров Мавродинов, Магдалена Манолова, Ричард 
Марч, Васела Ножарова, Илеана Александра Орлич, Ричард Пауэлл, Иоанна Спасова-Ди-
кова, Г.Т. Стоянов, Стела Ташева, Янко Вылков Топалов, Богдан Д. Филов, Георгий Чав-
руков и др.
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Новое государство — Болгария появилось на политической карте Балкан в 681 г. Спустя 
два столетия страна была христианизирована. Потребности нового культа требовали строи-
тельства и украшения церквей, перевода на славянский язык христианской литературы, соз-
дания новых, христианских по содержанию, произведений. Столица Преслав превратилась 
в крупный художественный центр. Важнейшим видом художественного производства здесь 
стала керамическая икона. В начале XI в., после изнурительных войн с Византией, Болга-
рия прекратила свое существование более чем на полтора столетия. Шестнадцать десятилетий 
византийского правления оставили свои следы в болгарской культуре, произошла её полная 
интеграция в византийский тип цивилизации.

Историю развития неукротимого болгарского духа со времён древних фракийцев и золотой 
эры царя Симеона I до Болгарского возрождения и преобразований наших дней прослежива-
ет работа Ричарда Пауэлла «Болгария сквозь века: история стойкой нации». Повествование 
о византийском и османском правлении, освобождении, годах Первой и Второй мировых войн 
очерчивает сложный процесс эволюции Болгарии, её преобразующий путь к демократии и но-
вым возможностям развития национальной культуры [29]. Теме укрепления давних между-
народных связей Болгарии, формированию и развитию новых культурных контактов на рубе-
же XX–XXI вв. посвящены исследования Э.Г. Вартаньян [4] и Н.П. Гаджевой [16].

Исследователи болгарского изобразительного искусства выделяют в его истории несколь-
ко периодов:

	— античная и ранневизантийская эпоха, к которой относятся, в частности, росписи IV в. 
до н.э.;

	— период Первого Болгарского царства, когда при царе Симеоне (893–927 гг.) формирует-
ся национальное болгарское искусство;

	— эпоха Второго Болгарского царства (1185–1393 гг.) и зарождение тырновской школы 
живописи, с её стремлением к изяществу и декоративному блеску;

	— османский период, когда замирает развитие болгарской культуры;
	— подъём национального самосознания, период возрождения Болгарии в конце XVIII в., 
формирование Тревенской, Самоковской, Дебырской, Разложской (Банской) школ жи-
вописи;

	— процесс включения болгарского искусства в современную европейскую художествен-
ную культуру с1878 г. до середины XX в.

Истории изобразительного искусства Болгарии посвящены исследования известного бол-
гарского искусствоведа и археолога Николы Петрова Мавродинова (1904–1958). В 2013 г. 
вновь переиздана его книга «Древнеболгарское искусство: Искусство Первого Болгарского 
царства» [26].

Классикой болгароведения считаются труды российского историка, филолога, этнографа 
Ю.И. Венелина (1802–1839) «Древние и нынешние болгаре» (1829), остаются актуальными 
изданные в ХХ в. исследования таких авторов как Андре Грабарь, Кирилл Манго, Георгий 
Чавруков [13].

Значимый вклад в изучение истории болгарского народного костюма и традиционных на-
циональных украшений внесли работы Марии Велевой и Снежаны Данчевой-Благоевой [33].

Дополнен и вновь переиздан в XXI в. труд Богдана Д. Филова «Раннее болгарское искус-
ство», опубликованный впервые более ста лет назад [15]. Книга содержит 58 листов из средне-
вековых рукописей и 72 иллюстрации [16].

Становлению и развитию национальной культуры в контексте возрождения и освобож-
дения Болгарии посвящено диссертационное исследование Янко Вылкова Топалова «Куль-
турное возрождение Болгарии (конец XVIII–XIX вв.): русский фактор». Автор определяет со-
циокультурные факторы национального возрождения Болгарии, анализирует исторические 
и духовные предпосылки русско-болгарского культурного диалога, описывает процесс фор-
мирования национальной интеллигенции и духовные основы возрождения Болгарии, оцени-
вает влияние русской болгаристики на пробуждение национального самосознания болгарско-
го народа, характеризует роль России в создании системы просвещения Болгарии [12].
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Одним из ярких художественных свидетельств своего времени является написанный 
в 1895 г. роман Алеко Константинова «Бай Ганьо: невероятные истории современного болга-
рина». Этот образец комической классики мировой литературы повествует о злоключениях 
торговца розовым маслом Ганьо Балкански, когда он путешествует по Европе. Не слишком 
опрятный, но обаятельный, Бай Ганьо (бай  — уст. уважительное обращение) пробирается 
в изысканное общество Вены, Дрездена и Санкт-Петербурга. В повествовании о возвращении 
героя на родину сатира Алеко Константинова становится мрачнее. Автор описывает фальси-
фикацию выборов, запугивание и подкуп в новой Болгарии, которая благодаря участию цар-
ской России недавно отделилась от Османской империи. Роман «Бай Ганьо» был переведен на 
многие европейские языки. Кристин Э. Крамер, редактор Виктор А. Фридман и их коллеги, 
переводчики и исследователи в 2010 г. впервые представили этот балканский шедевр англоя-
зычным читателям, сопроводив его полезной преамбулой, глоссарием и примечаниями. Кни-
га получила Премию Ассоциации болгарских исследователей, была удостоена специального 
титула журнала Foreword «Поликультурная художественная книга года», рекомендована 
Американскими ассоциациями школьных и публичных библиотек [23].

Исследование М.А. Аникина «Духовный реализм в живописи Болгарии XIX–XX вв.» по-
священо творчеству таких болгарских художников второй половины XIX в. как Станислав 
Доспевский (1823–1878), окончивший Московское училище живописи, ваяния и зодчества 
и Академию художеств в Петербурге; Николай Павлович (1835–1894), обучавшийся в Вене 
и  Мюнхене; Христо Цокев (1847–1883), воспитанник Московского училища живописи, ва-
яния и зодчества; художник-самоучка Георгий Данчов (1846–1908); Димитр Добрович (Ди-
митър Георгиев Добрев Пехлихванов) (1816–1905), учившийся в Греции и Италии боец от-
рядов Гарибальди [1, с. 374].

Книга Александра Дюпуи «А. Паскин» повествует о жизни и творчестве всемирно-извест-
ного болгарского художника эпохи модернизма Юлиуса Мордехая Пинкаса (1885–1930). Он 
обучался живописи в Вене, Мюнхене и Берлине, а в 1905 г. обосновался в Париже и писал кар-
тины под псевдонимом Жюль Паскин. В 1907–1930 гг. Паскин выставлялся в Берлине, Пари-
же и Нью-Йорке на таких ярмарках, как Berlin Secession (1911) Indepéndants и Autumn (1913), 
в Бернхайме и других ведущих частных галереях. Он много путешествовал по Алжиру, Кубе, 
Португалии, Испании, Тунису и США. Живописец, график, карикатурист, автор выразитель-
ных портретов («Турецкая семья», 1907; «Эрмина в голубой шляпе», 1918; «Портрет Мими 
Лоран», 1927–1928), создатель поэтичных акварелей и пастелей («Спящая Венера», 1927), 
блестящий художник всегда оставался в тени преуспевающих современников, Пикассо, Мо-
дильяни и многих других. Крупные ретроспективные выставки работ Паскина стали прово-
диться в Нью-Йорке и Париже с 1931 г. [14].

В XX в. в Болгарии появились творческие объединения русских эмигрантов, а 1929–
1945 гг. работало общество русских художников, творчеству которых посвящено исследова-
ние В.И. Косика «Русские краски на балканской палитре: Художественное творчество рус-
ских на Балканах (конец ХIХ — начало ХХI века)». Особый вклад в развитие иллюстрации, 
сценографии и современной церковной фрески Болгарии внесли русские художники Вадим 
Вадимович Лазаркевич (1895–1963), Евгений Петрович Ващенко (1887–1979), Николай Ев-
геньевич Ростовцев (1898–1986) [9, с. 22–23].

С темой сотрудничества российских и болгарских художников в наши дни связана книга 
В.А. Заренкова «Созидающий мир», в которой представлены репродукции картин и фотогра-
фии с видами Болгарии [6]. Авторы работ — участники долговременного международного со-
циально-культурного проекта 2011–2021 гг., направленного на изучение истории Болгарии, 
её культуры и традиций. Выставка «Болгария глазами русских художников» (2016) в галерее 
Graffit Gallery в центре Варны представила живописные холсты, созданные в Болгарии участ-
никами проекта «Созидающий мир», которому посвящена работа Н.Г. Берзиной [3].

Глубокое исследование истории современного болгарского искусства представлено в кол-
лективной монографии Иоанны Спасовой-Диковой, Стелы Ташевой, Клэр Леви, Ирины И. Ге-
новой «Болгарский ХХ век в искусстве и культуре» (2019). Работа содержит результаты крос-
скультурного междисциплинарного проекта, направленного на изучение истории болгарской 
литературы, изобразительных искусств, музыки и театра. Отдельные главы посвящены дет-
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ской литературе и развитию детского творчества [31, с. 85–120]; роли женщин модернизации 
болгарской культуры, женской реализация в болгарской литературе, архитектуре, кинои-
скусстве, обществу болгарских женщин-художниц [31, с. 122–147].

Тексты книги структурированы в трех частях: Под знаком современной Европы (1878–
1944); Метаморфозы современности (1945–1989); Вызовы переходного периода (1989–2000). 
Разделение каждого периода на тематические области и обширная библиография [31, с. 601–
627] позволяют отчётливо воспринимать и детально изучать различные аспекты изменений 
в развитии того или иного вида искусства.

Работа затрагивает наиболее актуальные темы болгароведения ХХI в.: связь современного 
художественного процесса с наследием прошлых веков; развитие искусства и культуры на ру-
беже XIX–XX вв. и формирование в этот период новых направлений областей творчества, воз-
никновение многожанровой прозы, поэзии, драмы, развитие пластических искусств, расцвет 
архитектуры; культурные связи Болгарии и других европейских государств на протяжении 
всего XX в.

Васела Ножарова в монографии «Введение в болгарское современное искусство (1982–
2015)» (2018) предлагает интерпретацию художественных процессов, социальных субъектов 
и институтов в изобразительном искусстве, рассматривает их историческое развитие и вклад 
в болгарскую современную художественную культуру. Анализируемый период современного 
искусства в Болгарии, как свидетельствует книга, был очень продуктивным. Возникли раз-
нообразные площадки и форумы, включая частные и государственные галереи, независимые 
художественные пространства, художественные коллективы, фестивали современного искус-
ства и художественные конкурсы.

Автор делит повествование на четыре асимметричных периода, разработанных в линейной 
и эволюционной перспективе и обозначенных в названии глав: Современное искусство в Бол-
гарии до конца 1980-х гг.; Современное искусство в Болгарии в первой половине 1990-х гг.; 
Вторая половина 1990-х гг.; Современное болгарское искусство после 2000-х гг. Ценными до-
полнениями к работе являются хронологический список произведений искусства и алфавит-
ный указатель [27].

Монография Ирины Геновой «Современное искусство в Болгарии: первые истории и на-
стоящие повествования за пределами парадигмы современности» (2013) представляет резуль-
таты кросскультурных исследований, проводившихся с начала XXI в. в болгарском и между-
народном контексте, включавшем обширную серию выставок, конференций и публикаций, 
посвященных искусству модернизма в Центральной и Восточной Европе. Работа рассматри-
вает особенности развития болгарского модернизма; иллюстрирует международные художе-
ственно-интеллектуальные связи Болгарии. Исследовательница называет главных действую-
щих лиц этого процесса: Иоану Власиу, Ирину Суботич, Стивена Мансбаха, Кристину Пассут, 
Анджея Туровски, Петра Пиотровски, Ласло Беке, Магду Кырнечи, Кармен Попеску, Войте-
ха Лагоду и таких болгарских историков искусств, как Димитар Аврамов, Ружа Маринская, 
Татьяна Димитрова [18].

Несмотря на социальные изменения, вызванные эпохой модернизации, индустриализа-
ции и урбанизации после Второй мировой войны в Болгарии сохраняются национальные му-
зыкальные традиции. Являясь искусством и развлечением, народная музыка глубоко укоре-
нилась в культурной, социальной, экономической и политической жизни болгар, оставила 
свой след в других культурах и отразилась в новых формах популярной музыки. Книга Ти-
моти Райса «Музыка в Болгарии: изучение музыки и выражение культуры» (2003) исследует 
влияние сельских традиций Болгарии на развитие и интерпретацию национальной музыки 
в контексте истории страны. Работа содержит информацию об этномузыкологических иссле-
дованиях, описание выступлений, интервью с исполнителями, глоссарий музыкальных тер-
минов и CD с примерами анализируемой музыки [30].

Балканской народной музыке и изучению традиционных музыкальных инструментов по-
священа книга фольклориста Ричарда Марча (2013). В ней подробно описаны история, осо-
бенности и разновидности тамбурицы, акустического струнного инструмента из семейства 
лютен, от миниатюрных, размером с укулеле, до больших, как басовая виола. Известны ту-
рецкий, греческий, персидский танбур; есть виды тамбурицы, напоминающие мандолину 
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и гитару в том смысле, что их струны щипковые и часто парные. Ричард Марч документирует 
многовековое происхождение и развитие традиции и её связь с этнической символикой [25].

Процесс формирования национальной вокальной школы на примере актуализации жан-
ра городской песни и модернизации сюжетной основы болгарских опер в период Болгарского 
возрождения исследует Мария Жекова [5].

Национальной опере Болгарии посвящена книга Магдалены Маноловой «Легенды бол-
гарской оперы: три баса, три сопрано». В ней рассказано о творческих достижениях таких 
величайших оперных исполнителей, как Борис Христов (1914–1993), Николай Гяуров 
(1929–2004), Никола Гюзелев (1936–2014), Райна Кабаиванска (родилась в 1934 г.), Анна То-
мова-Синтов (родилась в 1941 г.), Гена Димитрова (1941–2005) [24].

В 1908 г. в Болгарии был создан крупнейший музыкальный театр «Болгарское оперное 
товарищество» (Българската оперна дружба). Одним из его основателей был Иван Цибулка. 
С 1921 г. театр носил название «Национальная опера», с 1927 г. — «Национальная опера и 
балет» и «Софийская народная опера». Историю становления и развития болгарского балета 
исследуют И.И. Ирхен и Г.Т. Стоянов [7, с. 19–37]. Следует подчеркнуть, что у истоков бол-
гарского балета стояла балетмейстер и педагог Анна Митрофановна Воробьёва (1898–1985), 
танцовщица из труппы «Русский балет» С.П. Дягилева, ученица Б.Ф. Нижинской [8, с. 302–
303]. Она брала уроки у Л.Н. Егоровой, О.И. Преображенской и М.Ф. Кшесинской, была со-
листкой Римской оперы, труппы И.Л. Рубинштейна, Русской оперы в Париже, Оперного теа-
тра в Марселе. В конце 1920-х — начале 1930-х гг. А.М. Воробьёва была солисткой Софийской 
народной оперы, исполняла роль Сванильды в первом болгарском балетном спектакле «Коп-
пелия» (1928). В 1934 г. А.М. Воробьёва основала в Болгарии школу, которую возглавляла 
до 1946 г.; позднее она руководила балетными труппами в опере Стара-Загоры (1946–1952) 
и Пловдивской опере (1953–1961). Многие ученики А.М. Воробьёвой в дальнейшем прослави-
ли болгарскую балетную сцену. О влиянии представителей русской культуры на развитие бол-
гарского искусства в ХХ в. рассказывает в своей книге «Софии русский уголок» В.И. Косик, 
исследователь истории Балкан и русского зарубежья, автор многочисленных работ по исто-
рии театра, славяноведению и истории Русской Православной Церкви [10].

Ключ к пониманию болгарского менталитета даёт книга Юлианы Цветковой «Болгария: 
руководство по обычаям и культуре» (2023). Работа знакомит с историей страны, этикетом 
и повседневной жизнью болгар; рассказывает о красотах природы и достопримечательностях 
Болгарии, её музыке и танцевальном искусстве [32].

В 2018 г. была переиздана книга Райны Кацаровой «Танцы Болгарии» (1951), один из исто-
рически важных документов, содержащих результаты исследований болгарской танцеваль-
ной культуры, сохранившей свою уникальность несмотря на пятивековую турецкую окку-
пацию страны [21]. Свидетельством популярности народного танца являются танцевальные 
фестивали Болгарии. Так, фестиваль танца хоро собрал тысячи участников на главной площа-
ди г. Бургаса в июне 2024 г. Одной из характерных особенностей болгарского танцевального 
искусства является сочетание достоинства и яркой эмоциональности [19; 22].

К 800-летней болгарской народной традиции отсылает книга «История Кукеров: Красоч-
ные приключения болгарской традиции» (2023). Кукеры или ряженые — действующие лица 
народных масленичных гуляний, таинственные фигуры в масках, которые участвуют в древ-
них театрализованных ритуалах, неистовыми танцами отгоняя злых духов и приветствуя 
приход весны, которые могли видеть гости XXX Международного фестиваля маскарадных 
игр «СУРВА» (2024). Автор красочного издания Цветта Калейнска знакомит читателей с раз-
нообразием замысловатых узоров, вдохновленных подлинными масками и старинными ко-
стюмами кукеров [20].

Драматической школе Болгарии начала XX в., развитию кинообразования, деятельности 
Николая Ларина, Бояна Рамова, Константина Сагаева посвящены исследования Маргариты 
Тодоровой Терзиевой [11].

История театрального искусства Болгарии, Венгрии и Румынии в ХХ в. — предмет изу-
чения Илеаны Александры Орлич (2017). Анализируя театральные практики, автор рассма-
тривает интертекстуальность и «интертеатральность» как стратегию общую для всех восточ-
но-европейских театров второй половины ХХ в.; выделяет пьесы, которые «модернизируют» 
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прошлое, адаптируя социальные явления современности к классическому театру; проводит 
последовательный анализ эстетических приемов, используемых в качестве новых социально-
востребованных инструментов; приводит веские доводы в пользу сохраняющейся актуально-
сти театра как одного из самых тонких средств массовой информации в публичной сфере [28]. 
В фокусе внимания исследовательницы театр абсурда, ирония, интертекстуальное дистанци-
рование.

Живым продолжением теоретического анализа, творческой лабораторией, пространством 
эксперимента являются ежегодные международные театральные фестивали Болгарии: «Вар-
ненское лето» и «Славянский венец», фестиваль русских театров «Сцена» и фестиваль, по-
свящённый русской драматургии, Всемирный фестиваль уличного и кукольного театра «Sofia 
Puppet Fair» и др.

Заключение

Цель данного исследования состояла в анализе академических публикаций первой четвер-
ти XXI в., посвящённых истории искусства и культуры Болгарии. В процессе работы последо-
вательно решены все поставленные задачи.

Изучались искусствоведческие и культурологические публикации, видео и аудиозаписи, 
материалы фестивалей, конференций и другие документы, содержащие результаты исследо-
ваний болгарской культуры учёными разных стран.

Были выделены работы, посвящённые основным периодам развития изобразительного ис-
кусства Болгарии, народным традициям, национальной музыке, литературе, развитию опе-
ры, балета, драматического театра и кино.

Определены наиболее важные темы, разрабатываемые современными историками болгар-
ского искусства:

	— преемственность культуры и связь современного художественного процесса с наследием 
прошлых веков;

	— формирование национальной вокальной школы в период Болгарского возрождения;
	— развитие искусства и культуры в конце XIX первой трети XX вв., формирование в этот 
период новых направлений и областей творчества, возникновение многожанровой прозы, 
поэзии, драмы, оперы и балета, развитие пластических искусств, расцвет архитектуры;

	— художественно-интеллектуальные связи Болгарии и России, имеющие богатую исто-
рию; культурные контакты с другими государствами на протяжении всего XX в. 
и в наши дни;

	— особенности развития в Болгарии направлений модернизма, проявление модернистских 
тенденций в пейзажной и интимной лирике и сохранение в произведениях искусства 
черт реализма.

Актуальными для данного исследования стали труды болгароведов разных стран, опубли-
кованные на русском, болгарском, немецком, английском языках. Ряд источников на ино-
странных языках могут быть рекомендованы для применения в образовательном процессе 
творческих и гуманитарных вузов.

Исследование проводилось в сотрудничестве с переводчиком А.Ю. Барыш.
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Духовные ценности не даются человеку от рождения, а порождаются духовным производ-
ством, развитием культуры и человеческих отношений, усваиваются и передаются спонтанно 
или посредством целенаправленного воспитания и обучения. Усвоение духовных ценностей 
является важным условием формирования полноценной, нравственной личности. В услови-
ях развитой демократии каждый человек самостоятельно отбирает предпочтительные для 
него ценности и формирует свою систему ценностей. Если он игнорировал духовные ценно-
сти и воспринял только материальные, ничего хорошего от него ждать не приходится: во имя 
достижения своих целей он будет действовать по принципу «все дозволено!», может попрать 
интересы ближнего, его свободу, лишить жизни. Напротив, глубокое усвоение духовных цен-
ностей, духовное начало в человеке определяет его гуманное отношение к действительности 
и к другим людям, становится источником служения на благо развития общества.

Как бы не называли современное общество западные теоретики («постиндустриальное» — 
Д. Белл; «третьей волны», «супериндустриальное»  — О. Тоффлер; «посткапиталистиче-
ское»  — Р. Дарендорф), есть один его основной признак  — капиталистические, рыночные 
производственные отношения, определяющие все другие общественные отношения, включая 
идеологические и духовные. Капитализм подорвал веками устоявшиеся традиции, вызвал 
кризис «метарассказов», крупнейших человеческих концептов, таких, как гуманизм, Про-
свещение, марксизм, обращенных ко всему человечеству и применимых во все века. Исходя 
из анализа отдельных сторон социума, адекватным выводом будет суждение о том, что буржу-
азному постиндустриальному обществу постмодерна и тенденциям его развития свойствен-
на тотальная и всеобъемлющая дегуманизация. Происходит абсолютизация технократизма 
общества и релятивизма знания, превращение человека разумного в человека-машину, от-
рицание гуманитарного и любого критического знания и роли воспитателя, педагога, гибель 
«метарассказов», превращение знания в товар.

В России и в Казахстане рыночные отношения утвердились совсем недавно. Но общие ха-
рактеристики современного капиталистического общества в западной философской интерпре-
тации уже применимы и к нашему социуму, а кое-где даже «зашкаливают». Так, по данным 
исследования Credit Suisse Global Wealth Report, Россия находится в группе лидеров по иму-
щественному расслоению общества: 35% национального богатства приходится на небольшую 
кучку миллиардеров [1].

Переход к рыночным отношениям и либеральной модели общественного устройства вы-
звал развал отлаженной системы воспитания-образования, переоценку устоявшихся ценно-
стей, смятение духа, его сдвиг в сторону дремучего невежества человека-машины. Образова-
тельно-воспитательная система превратилась в хаотичный набор обучающих коммерческих 
учреждений, в сферу платных услуг, утратила свойство фундаментальности. Если верить 
государственной статистике, тенденции разрушения и деградации образовательной системы 
продолжаются и по сей день (сокращение числа учебных заведений начального и среднего зве-
на, воспитателей, учителей и педагогов, учащихся и студентов). Качественные характеристи-
ки также не вызывают восторга — снижается уровень образованности и воспитанности моло-
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дежи, большинство выпускников школ могут лишь пересказывать информацию, полученную 
из учебника, от учителя или из сети Интернет. Ликвидировано начальное профессиональное 
образование, количественный рост вузов сопровождается снижением качества образования, 
продолжается выпуск бакалавров, не востребованных производством, падает дисциплина, 
снижается ответственность обучаемых за посещаемость занятий, своевременную сдачу экза-
менов, за участие в научно-исследовательской работе и общественной работе. Диссертации 
в науке готовятся не соискателями, а отлаженной системой коммерческих учреждений, от-
крыто, без стеснения призывающих новых рекрутов (особенно чиновников) в науку за нема-
лые деньги. Основным средством воспитания становятся массмедиа, особенно телевидение, 
навязывающее ту же, принятую новым строем убогую философию: основная ценность — день-
ги, которые решают все. Отсутствие борьбы государства с этими порочными явлениями свиде-
тельствует о том, что власть все это устраивает.

В результате, не только снижается уровень образованности и воспитанности молодежи, 
но и укореняются такие духовные ценности, как потребительство, жажда наживы любой це-
ной, индивидуализм, душевная черствость, жестокость. Организационные, пропагандист-
ские и агитационные функции средств массовой информации в сферах культуры, образова-
ния и морали, формировании общественного мнения и развитии демократии, сохранении 
и развитии национальной идентичности потеснены стремлением к манипуляции сознанием, 
погоней за прибылью от рекламы и за рейтингами от низкопробной продукции масскульта. 
Разлагающее содержание медиаконтентов усиливает кризисную ситуацию в духовной жизни 
общества. При неисчерпаемом культурном потенциале, который веками накапливали пред-
шествующие поколения, полным ходом идет духовное обнищание народа, которое порождает 
беды в других областях социума.

Еще раз подчеркнем, что в основе содержания и усвоения духовных ценностей, состояния 
духа в целом, лежат материальные процессы. Чем был обусловлен высокий дух советского 
народа даже при низком уровне благосостояния? Ответ очевиден  — не только и не столько 
усвоением Морального кодекса, но, прежде всего, обоснованием национальной идеи и вели-
кой цели (хотя она оказалась несбыточной), богатством истории, энтузиазмом великих строек 
и свершений, геополитическим статусом, военной мощью, достижениями производства, нау-
ки, культуры и образования, завоеванием космоса, даже хоккейными победами и т.д. По всем 
основным показателям страна занимала ведущие позиции в мире.

Сегодня кризис духовных основ общества особенно ощущается в девальвации патриотиче-
ских ценностей, усиленной процессами глобализации («американизации») в мире. Действия 
транснациональных кампаний стирают национальные границы, насаждают идеологию кос-
мополитизма, девальвируют понятия «Родина», «Отечество» и «патриотизм». Но основной, 
внутренней причиной этой девальвации являются материальные основы этих ценностей, ры-
ночные отношения. Иждивенчество и потребительский образ жизни, порождаемые этими от-
ношениями, «размывают» патриотические ценности служения обществу, интересам народа, 
процветанию Отечества. Человек не выходит за грань личностного мышления, не становится 
гражданином.

Особую роль в возрождении былого патриотизма, прогрессивных духовных ценностей 
играет качественное состояние самого Отечества по той простой причине, что патриотическое 
сознание и ценности являются его отражением в сознании и во многом зависят от его привле-
кательности.

Все вышесказанное вовсе не означает, что на сегодняшний день состояние Отечества и на-
ционального духа наших народов находится за чертой возможной реанимации. Анализ состо-
яния материальных основ духовных ценностей в России и Казахстане на сегодняшний день 
показывает, что, несмотря на трудности, у нас есть чем гордиться, наполнять патриотическое 
сознание наших народов.

Позитивные сдвиги происходят в экономической и социальной сферах Казахстана. Ко-
нечно, столица Астана как бренд страны не является здесь ведущим показателем. Есть забро-
шенные города, разбитые дороги, безработный люд, столь же резкое, как в России социаль-
ное расслоение по доходам и уровню жизни, но положение улучшается. Сходство Казахстана 
с Россией начинается с огромности территории, самой длинной в мире совместной сухопут-
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ной границы, разнообразия и неисчерпаемости природных ресурсов (99 элементов таблицы 
Д.И. Менделеева, 21% мирового запаса урана), величине запасов нефти и газа. Близость с Рос-
сией обусловлена и общностью исторических судеб, братской дружбой, тесным сотрудниче-
ством, содержательным единством духа двух народов, духовных ценностей. Именно здесь был 
построен знаменитый космодром Байконур, отсюда стартовал первопроходец космоса Юрий 
Гагарин, запущен первый спутник Земли, произведен ряд других исторических пусков.

Успешно идет компьютеризация школ, которая в разных регионах России колеблется от 66 
до 99% от их числа. В дополнение скажем, что только за один 2013 год в России разработаны 
153 принципиально новые технологии. Однако факт, что имеет место значительное отставание 
как России, так и Казахстана от передовых стран (США, Япония, Южная Корея и др.) в разви-
тии цифровых технологий, их применении в производстве и воспитании-образовании, обеспече-
нии «цифрового суверенитета». Как уже отмечалось, Россия вышла на третье место по исполь-
зованию ИКТ в группе стран с ресурсно-ориентированной экономикой. Однако если мы снова не 
заметим тенденции развития уже третьей производственной революции (тотальное вторжение 
ИКТ в производство, науку, технику, образование и управление), не будем развивать промыш-
ленные 3D-принтеры, платформы «больших данных», способы их применения во всех сферах 
жизни, выстраивать эффективную защиту своей информации и от чуждой информации, то попа-
дем в полную информационную и, стало быть, всякую другую зависимость от передовых стран.

Мы видим две причины такого состояния, свойственные как России, так и Казахстану. 
С   дной стороны, все достижения имеют слабое воздействие на духовную жизнь в силу вы-
сокой инфляции и растущей пропасти в доходах и образе жизни богатых и бедных слоев на-
селения. С другой — управленческая и экономическая элита объективно не заинтересована 
в возрождении страны и улучшении жизни народа. Ее устраивает бедность населения, сырье-
вой характер экономики, распределительный характер управления, низкий контроль финан-
совых потоков и низкий уровень воспитания-образования, т.к. это позволяет обогащаться, 
присваивать и вывозить из страны значительную долю доходов от экспорта сырья. Отсюда 
с неизбежностью видится только один выход  — ротация загнивающей элиты, преодоление 
бюрократизма и тотальной коррупции, переход от инерционно-сырьевой, ресурсно-ориенти-
рованной экономики, к модернизационно-инновационной модели развития социально-эко-
номической системы. Для этого нужны крупные финансовые вложения, полное обновление 
средств производства, повсеместное внедрение цифровых и нанотехнологий с опорой на науку 
и образование. Стратегия системной модернизации не только экономики, но и всего общества 
должна строиться «на осознании того, что инновационная экономика и модернизационное 
государственное управление могут базироваться только на основе адекватной им культуры, 
только на основе гуманистических ценностей» [2].

Не без противоречий продолжается развитие социокультурного пространства общества. 
Переоценка ценностей как в России, так и в Казахстане совпала с переходом советской ди-
рективной культуры к открытой и массовой, с процессом расширения влияния традицион-
ных видов культурного производства (кино, театры, музеи, литература) через медиасредства 
(телевидение, видео, Интернет, электронные книги, шоу-концерты и др.), которые снизили 
интерес масс к традиционным видам культуры. Отмечается также тенденция роста числа лю-
дей, не посещающих культурные мероприятия, особенно среди малообразованной молодежи 
и с низкими доходами.

В Казахстане успешно возрождаются народные обычаи, национальные виды спорта, рели-
гия титульной нации, национальное образование и воспитание, песенный жанр и стихосложе-
ние, казахский язык.

Медиавоспитание должно ориентировать личность на принятие ценностей различных 
культурных форм, например высокой, народной и субкультуры. В российской философской 
традиции сегодня сложилась целая школа, которая рассматривает воспитание в широком, 
социокультурном смысле, в тесной связи с национальной и мировой культурой, националь-
ными и общечеловеческими ценностями. Социальная философия воспитания рассматривает 
вопросы взаимосвязи ценностей воспитания-образования и ценностей культуры, взаимодей-
ствия всех социокультурных и воспитательно-образовательных институтов (учебные заведе-
ния, центры досуга, детского творчества, дома культуры, клубы по месту жительства и др.).
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Таким образом, исследование социокультурных и медиавоспитательных пространств Рос-
сии и Казахстана выявило тесную взаимосвязь наличных духовных ценностей с другими сфе-
рами общественной жизни, показало возможности возрождения национального духа под их 
воздействием, раскрыло особенности функционирования и тенденции развития российских 
и казахстанских медиаиндустрии и медиавоспитания.

В основе содержания и усвоения духовных ценностей, состояния духа в целом, лежат ма-
териальные процессы. Анализ состояния материальных основ духовных ценностей в России 
и Казахстане на сегодняшний день показывает, что несмотря на трудности у нас есть чем гор-
диться, обогащать дух наших народов. Состояние и тенденции развития экономического и со-
циокультурного пространств России и Казахстана создают надежную основу для возрождения 
национального духа, проведения эффективной политики развития воспитания-образования, 
отвечающей вызовам современности, насыщения национального воспитательного простран-
ства медиасредствами и развития медиавоспитания.
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Протестантизм (от лат. «возражающий») является третьим направлением христианства. 
Отличает протестантизм от других направлений в христианстве относительная свобода от 
церковных канонов. Протестантизм возник в XVI веке в ходе Реформации — социально-по-
литического движения в Европе, направленного против Католической Церкви. Начало этому 
движению положил Мартин Лютер (1483–1546 гг.), который освободив человека от внешней 
обрядности, сделал религиозность его внутренним миром. М. Лютер 31 октября 1517 года об-
народовал свой антипапский документ «95 тезисов», который содержал основательную кри-
тику важнейших положений католицизма. В своих тезисах М. Лютер жестко критиковал 
практику продажи индульгенций, отвергал учение о чистилище, утверждал возможность спа-
сения без священников и священнослужителей и др. Он также требовал упразднить иерархию 
в католической церкви, ликвидировать монашество, упростить обрядность и получить неза-
висимость от Папы Римского. Развивая со временем свое учение, М. Лютер приходит к идеям, 
что Собор выше Папы, Священное Писание выше Папы и выше Собора, и что Библия — един-
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ственный критерий при решении вопроса о ереси. В ответ на папскую буллу об отлучении от 
церкви, М. Лютер утверждает примат крещения над ординацией и именем крещеного, объ-
являет анафему тираническому и антихристову церковному владыке. В своем выступлении 
перед рейхстагом в Вормсе в 1521 году М. Лютер объявил, что не отказывается от отречения, 
«на том стою, и не могу иначе», ибо такова воля Бога.

В этот же период М. Лютер приступает к главному делу своей жизни — переводу Библии на 
немецкий язык. В 1520 году появляются и его собственные сочинения, в которых он выдвига-
ет новые религиозные принципы. В них М. Лютер:

	— объявляет ложными все церковные таинства, кроме крещения и причастия, рассма-
тривает посты, паломничества и монашески-аскетические подвиги как незначимые 
для спасения;

	— развивает принцип «всеобщего священства», отвергая сословную исключительность ду-
ховенства и оправдывая проповедническую и культовую деятельность мирян;

	— заявляет о необходимости секуляризации монастырских и церковных имуществ;
	— связывает свободу совести с вольной проповедью (свободой слова) и свободой печати.

Если в католицизме признавалась исконно греховная сущность человека (первородный 
грех), то М. Лютер добавляет, что человек есть существо, осознающее свою греховность. Он 
призывает людей стыдиться за свои грехи и природное несовершенство, и направить жизнен-
ную энергию вовнутрь  — против того нравственного убожества, который каждый находит 
в себе самом. В 1522 году вышел в свет лютеровский перевод Нового Завета, а в 1534 году он 
завершил перевод Библии. В свое время это была самая читаемая книга в Германии, которая 
оказала заметное влияние на формирование национальной письменности и всеобщего обуче-
ния. Если в католических церквях образованными могли быть только священники, то М. Лю-
тер требовал грамотности и образования от простых мирян. Они должны были уметь самосто-
ятельно читать и толковать Писание.

Спасительную силу имеет только вера. Это главный постулат протестантизма. Никакая 
деятельность по заглаживанию грехов не обеспечит спасение и жизнь в раю. Вера же, буду-
чи «моральным образом мысли» ценна даже в том случае, если не находит отражения в по-
ступках людей: человек, считал М. Лютер, который бескорыстно желал, но не сумел помочь 
ближнему, стоит в глазах Бога намного выше тех, кто помог ближнему из-за желания по-
лучить небесные награды. Однако это не означает, что можно сидеть сложа руки и просто 
«верить». М. Лютер впервые в истории мировой религии приходит к осознанию важнейшей 
роли труда. Тот, кто трудится, писал он, вырастает в глазах Бога, хотя бы сословие его было 
презираемым, а должность еле приметной. До М. Лютера, как правило, труд и праздность 
не  противопоставлялись друг другу как добродетель и порок. Он первым из европейских 
мыслителей говорит о почетности любого труда, и лени — как фактора неверия и неблаго-
дарности.

Реформаторское движение М. Лютера продолжил Ж. Кальвин, которому из-за его антика-
толической деятельности пришлось бежать из Франции в Швейцарию. Ж. Кальвин является 
основателем нового протестантского направления — кальвинизм.

Протестантская этика связана с христианской этикой и фундаментом своим имеет свя-
щенные книги христианства. Краеугольным камнем протестантской этики, как и других на-
правлений христианства, является Нагорная проповедь, в которой содержится формула ду-
ховно-нравственного самосовершенствования личности: «Будьте совершенны, как Отец ваш 
Небесный». В Нагорную проповедь в качестве структурных элементов входят введение; За-
поведи блаженства; притча о соли и свете; объяснение Закона; не делай, как делают лицеме-
ры; молитва Господня; не судите, да не судимы будете и благость Небесного Отца и святость. 
В последней части Нагорной проповеди Иисус Христос предупреждает против лжепророков 
и утверждает, что только при помощи Бога человек может совершать благие дела.

По Синодальному переводу Библии десять заповедей составляют:
1.	 Я господь, Бог твой; да не будет у тебя других богов пред лицом Моим.
2.	 Не делай себе кумира и никакого изображения того, что на небе вверху, что на земле 

внизу, и что в воде ниже земли. Не поклоняйся им и не служи им; ибо Я Господь, Бог 
твой, Бог ревнитель, наказывающий детей за вину отцов до третьего и четвертого рода, 
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ненавидящих Меня, и творящий милость до тысячи родов любящим Меня и соблюдаю-
щим заповеди Мои.

3.	 Не произноси имени Господа, Бога твоего, напрасно; ибо Господь не оставит без наказа-
ния того, кто произносит имя Его напрасно.

4.	 Помни день субботний, чтобы святить его. Шесть дней работай, и делай всякие дела 
твои; а день седьмый — суббота Господу, Богу твоему… Ибо в шесть дней создал Господь 
небо и землю, море и все, что в них; а в день седьмой почил. Посему благословил Го-
сподь день субботний и освятил его.

5.	 Почитай отца твоего и мать твою, чтобы продлились дни твои на земле, которую Го-
сподь, Бог твой, дает тебе.

6.	 Не убивай.
7.	 Не прелюбодействуй.
8.	 Не кради.
9. 	 Не произноси ложного свидетельства на ближнего твоего.
10.  Не желай дома ближнего твоего; не желай жены ближнего твоего, ни раба его, ни ра-

быни его, ни вола его, ни осла его, ничего, что у ближнего твоего [1].
Протестантская этика включает в себя такие базовые нравственные проблемы, как совесть, 

долг, обязанность, благо, добро и зло, грех и грехопадение, отношение человеческой свободы 
к необходимости и др. Она составляют предмет и всей христианской этики. «Анализируя по-
нятие христианской этики, протестантский моралист, датчанин Н. Софе в своей книге «Хри-
стианская этика» утверждает, что ее следует рассматривать с двух сторон. С одной стороны, 
в ней излагается “воля Господня” касательно человека и его отношения к основным общежи-
тейским вопросам (жизнь, смерть, смирение, собственность, труд, стремление к правде и т.д.). 
Ее назначение — формировать христианский характер человека. Это сфера индивидуальной 
этики. С другой стороны, она охватывает общественную жизнь людей. В ней рассматривается, 
что ожидает бог от человека в его отношении к социальной сфере. Именно эту сторону и имеют 
в виду теологи, когда говорят о христианской социальной этике. Однако разделение христиан-
ской этики, равно как и любой, на индивидуальную (личную) и общественную (социальную) 
носит условный характер, они тесно взаимосвязаны и взаимопроникают. Их разграничение 
сугубо абстрактно. Индивидуальная нравственность находится в зависимости от коллектив-
ной, а последняя, в свою очередь, отражают в себе первую, ибо личный долг, в конечном счете, 
имеет социальный смысл и социальное значение. В то же время социальная обязанность при-
нимает форму обязанности по отношению к самому к себе» [1].

Протестантизм называют и религией любви. «Любите врагов ваших, благословляйте про-
клинающих вас, благотворите ненавидящим вас и молитесь за обижающих вас и гонящих 
вас, да будете сынами Отца вашего небесного. Путь к Богу ведет через Любовь и Добро», — 
говорится в Нагорной Проповеди. Христианство вышло из недр иудаизма, но имеет серьез-
ное отличие — впервые оно делает принцип любви главным принципом своего религиозного 
учения, то есть усиливает нравственный аспект религии. В одной из суфийских притч гово-
рится, что Бог собрал своих архангелов на совет — куда Ему спрятаться от людей? Бог гово-
рит, наверное, я зря создал людей, они меня не оставляют в покое. Найдите мне такое место, 
чтоб я от них спрятался. Думали, думали архангелы. Один из них говорит: «На Монблане 
спрятаться». Бог отвечает, что человек и туда добрался и на дно морское. И тогда один из ар-
хангелов говорит, что лучшее место — это сердце самого человека, уж свое то сердце человек 
недостанет. И решили, что сердце должно быть органом Господнего присутствия. Отсюда Бог 
в сердце человека. Орудием его являются вера, надежда, любовь. Эта любовь многолика — 
любовь к Богу, любовь к ближнему и даже любовь к врагу. В Новом Завете ярко звучат идеи 
о равенстве всех людей перед Богом, осуждается богатство, насилие и эксплуатация. «Удоб-
ней верблюду пройти сквозь игольные уши, нежели богатому войти в царство Божие». В то же 
время звучит и идея об Апокалипсисе — скором наступлении Страшного суда. Евангельская 
проповедь Иисуса Христа благовещает о том, что Бог — Отец всех людей — скоро установит 
царство Божие, праведные люди будут спасены от духовной смерти и приобщены к божествен-
ной жизни. Путь в царство откроет вера в Иисуса Христа как сына Бога и посредника между 
Богом и человечеством. «Никто, говорит Иисус, не приходит к Отцу как только через меня» 
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(Ин. 14.6). Нравственным идеалом в протестантизме является Иисус Христос, жизнь и дея-
тельность которого должны служить в качестве образца своей жизни.

Сущность протестантской этики прекрасно показал Макс Вебер в книге «Протестантская 
этика и дух капитализма». Он в этой книге справедливо пишет: «Идеал ее (протестантской 
этики — авт.) — кредитоспособный добропорядочный человек, долг которого рассматривать 
приумножение своего капитала как самоцель. Суть дела заключается в том, что здесь пропо-
ведуются не просто правила житейского поведения, а излагается своеобразная «этика», отсту-
пление от которой рассматривается не только как глупость, но и как своего рода нарушение 
долга» [2, с.19].

Как видим, протестантская этика носит более прагматический, рациональный характер. 
Она более всего из всех направлений христианства подвержена модификациям.
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Общество формирует несколько форм социальных отношений с соответствующими укла-
дами жизни. Общественный строй является многоукладным. Духовный уклад жизни харак-
теризуется религиозным общественным сознанием. Религиозное общественное сознание регу-
лирует познавательный, воспитательный и преобразовательный процессы индивидуального 
сознания. Духовный уклад жизни связан с выживанием человечества1.

Теологи рассматривают общественный духовный уклад жизни в историческом измерении 
международного масштаба на основе исследования учений Творца и мировой истории с точки 
зрения культуры бытия. В дохристианский период человечеством формировался уклад раз-
личных верований международного масштаба. С приходом Христа наступил период формиро-
вания духовного уклада человечества по Новому Завету. В процессе формирования духовного 
уклада жизни народами кристаллизовалась православная цивилизация2. Либералы и комму-
нисты формировали рациональную форму общественного мышления. На этапе ее формирова-
ния происходило падение духовного уровня человечества в международном масштабе. В на-
стоящее время Запад начинает формировать сатанинский общественный уклад, в противовес 
духовному укладу Господа. Духовное состояние представителей сформированных обществен-
ных форм мышления в международном масштабе определяет духовный уровень человечества. 

1	 Bryndin E. Preservation of Natural and Spiritual Balance — Criterion of Humanity Survival // Journal of Research 
in Social Science and Humanities. — 2023. — Vol. 2, No 9. — P. 7–11. 

2	 Брындин Е.Г. Становление христианской гармоничной цивилизации // Большая Евразия: развитие, безопас-
ность, сотрудничество. — М., 2024. — Вып. 7, ч. 1. — С. 643–646.
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Согласно Библии с духовным уровнем народа (критическим значением праведников) было 
связано существование самого народа. Падение духовного уровня человечества ниже крити-
ческого может привести к концу человеческой истории на грешной Земле. Человек должен 
следовать духовным законам и наставлениям Господа. В этом значение свободы каждого чело-
века. Греховная жизнь людей сопровождается страданиями. Не хотите страдать, не грешите. 
Живите по заповедям Нового Завета. Когда не получается, нужно обратиться молитвой к Го-
споду о помощи. Он помогает исправиться. Духовная полезная помощь Господа направлена 
на снижение страданий. Осознанное стремление жить по наставлениям Нового Завета делает 
их необходимой потребностью.

Познание и исполнение духовных законов каждым человеком международного сообще-
ства является критерием становления духовного уклада жизнедеятельности человечества. 
Становлению духовного уклада жизнедеятельности в международном масштабе способствует 
сознательное и моральное воплощение человеком назиданий Господа в необходимые потреб-
ности.

1. Воплощение Наставлений Господа в Необходимые Потребности

Творец создал человека для богоподобной духовной жизни и установил вечную связь с ним. 
Стремление человека познать добро и зло трансформировало вечную связь на временную 
и вечную часть. Плоть (тело, психика и воля) связана с Творцом временной связью. Личность 
(дух, разум, совесть и память) связана с Творцом вечной связью. Когда плоть умирает, лич-
ность возвращается в обетование Творца для приготовления человека через Иисуса Христа 
к духовной вечной жизни. В земной жизни человек призван совершенствоваться покаянием 
и исполнением заповедей Господа. Господь народов призывает каждого человека исполнять 
наставление: будьте совершенны как Он. Человек должен осуществлять духовное совершен-
ствование для возвышения духа. Духовное совершенствование создаёт духовную реальность 
бытия. Совершенствованием он идет по пути формирования духовного сознания, достижения 
любви, гармонии и порядка. Одной из главных задач человека, является развитие духовных 
качеств и способностей общения с людьми, а также общения с Господом. Человечество при-
знает совершенство Господа. От Господа направляются шаги человека (Притча 20:24). Позна-
ние Господа является великим благом для человека. Познание Его совершенных поучений 
направляет человека к Господу и соединяет его с Господом в духе. Чем глубже человек входит 
в познание Господа, тем более совершенным он становится, приобретая духовные сокровища.

Каждодневным совершенствованием сознания назиданиями Господа человеку открывает-
ся Истина. Она вырабатывает навыки духовной жизни. Как мыслим, так и живём. Человек 
выходит на путь сотворчества с Ней. Постигая Истину, мы поднимаемся в совершенствовании 
до Ее высот, формируя одновременно уровень коллективно сознания.

Человек выстраивает процесс сознательного и морального воплощения назиданий Господа 
в необходимые потребности духовным совершенным усвоением их душой и сердцем, укрепле-
нием веры в Истину, усмирением и укрощением своей воли. После принятия поучений Господа 
душой и сердцем они становятся необходимой потребностью. Верующий человек духовно со-
единяется с Истиной. Дух человека, соединяясь с Духом Истины, творит богоподобную форму 
проявления доброй, праведной и истинной жизнедеятельности по Божьему слову, обладающей 
постоянством во всех ситуациях при любых обстоятельствах. Наученное сердце поучениями Го-
спода провозглашает их осознанно. В духовном единении с Истиной сознание человека воплоща-
ет Его поучения в необходимые потребности животворящего духовного единства коллективного 
бытия. Коллективное сознание духовного единства способствует становлению духовного уклада 
жизнедеятельности. Духовный уклад жизни кристаллизуется духом общества.

Христианам и мусульманам удалось встать на путь кристаллизации духовного уклада 
жизни, как показала история человечества. Духовный уклад жизни возвращает людей к исто-
кам сотворения человечества. Духовный уклад жизнедеятельности — это каркас единства со-
вершенных духовных людей. Духовный уклад жизни имеет уровень высшей справедливости, 
в котором основой является любовь. Духовный уклад жизни, сотворённый в любви, не пере-
стает существовать.
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Активное духовное воплощение наставлений Истины в необходимые потребности дает 
возможность вспомнить, осознать и воплотить в земной жизни общечеловеческую родствен-
ность, которую необходимо открывать каждым человеком в это необычное, историческое и 
очень ответственное время перемен. Процесс духовного воплощения каждым человеком на-
ставлений Истины в необходимые потребности будет способствовать становлению справедли-
вому безопасному миропорядку в международном масштабе3.

2. Формирование духовного уклада жизнедеятельности

Духовный уклад жизни  — это духовный образ жизни человека, духовное общественное 
сознание и устойчивый способ воспроизводства духовной жизни и духовного сознания. Духо-
вая жизнь человека формируется в контексте духовного общественного сознания. Духовное 
общественное сознание является центральным моментом духовной жизни человека и духов-
ных общественных отношений.

Духовное общественное сознание имеет религиозную основу. Религиозное сознание спо-
собствует социальной интеграции, обеспечивая единство общества и его целостность. Оно спо-
собствует структурной организации общественного сознания. Религиозное сознание общества 
оказывает позитивное воздействие на становление человека. Оно является феноменом духов-
ной жизни общества. Религиозное сознание является важным фактором, который определяет 
развитие и становление в человеке человеческого, а также необходимым аспектом проявле-
ния человеческого в обществе.

Религиозное сознание сформировало мораль как объективную необходимость каче-
ственной определённости и социального статуса в отношениях с другими людьми. Мораль 
действенна психологическими ценностными регуляторами, такими как справедливость, 
человечность, долг, совесть, достоинство и т.п. Мораль объединяет людей отношением по-
нимания, доверия и взаимного уважения. Потребность в человечности и справедливости ха-
рактерна для народов мира. Образ человечности — это сфера необходимости в границах воз-
можного воплощения.

Мораль является социальной регулирующей силой. Одни ценностные категории регулиру-
ют сущность социального бытия — справедливость, общественный идеал, смысл жизни и т.д. 
Есть ценностные категории, которые определяют уровень нравственной зрелости человека — 
долг, честь, совесть, достоинство, ответственность. Ценность моральных предписаний заклю-
чается в том, что они носят всеобщий, общечеловеческий характер. Мораль координирует 
действия человека, позволяя формировать свою жизнь и при этом однозначно расставлять 
приоритеты смысла и образа духовной жизнедеятельности.

Духовный образ жизни человек выстраивает из духовной практики святых отцов как ре-
зультат их духовной деятельности. В ходе совместной духовной деятельности люди осмысли-
вают окружающий их мир на предмет его справедливого использования в мирных интересах. 
Духовная сфера жизни общества охватывает различные формы и уровни общественного со-
знания: нравственное, научное, эстетическое, религиозное, политическое, правовое сознание. 
Ее элементами являются мораль, наука, искусство, религия и право.

Формирование духовного уклада начинается с выработки его образа и освоения опыта ду-
ховной жизни святых отцов. Образ духовного уклада — это общественная структура духовной 
деятельности, отношений и потребностей. В процессе освоения духовной жизни святых отцов 
у людей складывается эстетическое, моральное и религиозное мировоззрение, которое нахо-
дит свое воплощение в поведении и морали отношений, творениях народной, общественной 
и профессиональной деятельности.

Все это выливается в соответствующие духовные ценности, которые проявляются в миро-
воззрении людей, художественных произведениях, в общественном сознании, в духовном об-
щении людей и морально-психологическом климате в семье, в коллективе, в межнациональ-
ном общении и в целом в обществе.

3	 Bryndin E. Formation of Fair and Safe World Order at the BRICS+ Platform // Journal of Research in Social Science 
and Humanities. — 2023. — Vol. 2, No 12. — P. 40–44.
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Духовная деятельность является основой становления духовного уклада жизнедеятель-
ности общества. Важным видом духовной деятельности является распространение духов-
ных ценностей для усвоения их большим количеством людей. Распространение духовных 
ценностей осуществляется через учреждения науки и культуры, образования и воспитания 
в детских учреждениях, школе, институте, семье и в трудовом коллективе на производстве4. 
В  результате формируется духовное мировоззрение и духовный мир многих людей, и, сле-
довательно, происходит приумножение духовной жизни общества и утверждение духовного 
уклада жизнедеятельности.5

Духовные потребности, воплощенные на основе поучений Господа, являются побудитель-
ными активаторами духовной деятельности людей и народов. Они вызывают внутренние по-
буждения у людей к духовному потреблению, а также к духовному общению. Это проявляется 
во всех жизненных обстоятельствах как необходимость рассматривать и осваивать с духовной 
позиции окружающий его мир. Духовные потребности имеют социальную направленность, 
которая определяется характером существующих нравственных, религиозных, эстетических 
отношений в обществе, в том числе и уровнем духовной культуры людей, пониманием ими 
смысла духовной жизни, их социальных идеалов. Волевые духовные потребности людей яв-
ляются мощной побудительной силой социальной активности общества в духовной жизни 
и формировании духовного уклада жизнедеятельности.

Существенная часть духовного уклада жизнедеятельности общества заключена в духов-
ных отношениях, потреблении духовных благ, нацеленных на удовлетворение духовных по-
требностей. Духовные отношения в обществе формируются повседневным межличностным 
общением людей на основе их духовного мировоззрения. Духовные отношения устанавли-
ваются на семейном, производственном, межнациональном и межгосударственном уровнях. 
Духовная деятельность, установившиеся духовные отношения, а также духовное потребле-
ние формируют духовный уклад общества. Духовный уклад общества составляет совокуп-
ность духовных умений, закрепившихся в духовной общественной практике и передаваемых 
из поколения в поколение путем обучения и усвоения духовного опыта.

Заключение

Начинает складываться многополярный мир на площадке БРИКС+, которую страны мо-
гут использовать для становления международного духовного уклада жизни на основе цен-
ностей религий. Религии способствуют объединению наций и государств. Активную деятель-
ность в  этом направлении должны проявить правительства, деятели культуры и духовные 
конфессии на основе назиданий Господа. Духовный уклад человечества может утверждаться 
в международном масштабе воплощением назиданий Господа в необходимые потребности на-
родами и духовной деятельностью и отношениями на всех уровнях. Необходимая потребность 
исполнения наставлений Господа рождает любовь в народах, которая является духовной силой, удержива-
ющей их существование. Международная духовная деятельность будет способствовать становле-
нию справедливого безопасного миропорядка6.

Население планеты Земля составляет более восьми миллиардов человек. Человечество де-
лится по духовному признаку на три группы. Одну группу составляют верующие в Творца. 
Другую группу составляют поклонники Сатаны. В третью группу входят неверующие атеи-
сты. Первая группа направляет мысли, слова и дела во благо. Вторая группа направляет мысли, слова 
и дела во зло. Атеисты направляет мысли, слова и дела во благо и во зло. Средство духовного излечения 
остается то же, что и ранее, — это благодать, которая подается человеку через твердую веру 

4	 Брындин Е.Г. Формирование культуры мира на международной площадке БРИКС+ // Страны БРИКС: стра-
тегии развития и механизмы сотрудничества в изменяющемся мире: материалы Второй международной научно-
практической конференции (5–7 июня 2024 года): в 2-х ч. Ч. 1. — М.: Издательский дом УМЦ, 2024. — С. 53–58.

5	 Брындин Е.Г. Формирование в семье и учреждениях образования православной формы мышления и об-
щения // Всероссийская научно-практическая конференция с международным участием: «Государство, Общество 
и Церковь: национальное единство и традиционные духовно-нравственные ценности». — Казань, 2024. — С. 85–91.

6	 Брындин Е.Г. Формирование на площадке БРИКС + справедливого безопасного мирового порядка // Боль-
шая Евразия: развитие, безопасность, сотрудничество. — М., 2024. — Вып. 7, ч. 1. — С. 72–75.
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и непрерывное упование на милосердие Божие, а также простое и бесхитростное взывание 
к Творцу всех и вся. Таким образом, русское православное христианство является фактором 
сохранения и обеспечения культурной и духовной целостности общества. Изучение духов-
ного наследия Руси и России позволяет помочь формированию православной национальной 
идентичности аксиологической картины современности, сдержать разложение вековых нрав-
ственных и культурных устоев7.
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к.полит.н., доцент Финансового университета при Правительстве РФ

arthur.vafin@mail.ru
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Цифровизацию можно рассматривать как уже сформировавшуюся идеологию, поскольку 
переоценка ценностей, связанная с внедрением технологий, приняла поистине всеобъемлю-
щий характер. Исследователи отмечают растущую тенденцию по превращению любой город-
ской проблемы в технологическую, а также приоритет привлечения высокотехнологичных 
отраслей промышленности в качестве двигателей городской экономики. Цифровые техноло-
гии воплощают определенный набор идей и идеалов, а также соответствующее видение управ-
ления, которое в целом поддерживается в общественном дискурсе.

Обратной стороной стремления к идеалам эффективности и прозрачности является ус-
ложнение механизмов управления, которые в силу своей технологической сложности выхо-
дят за рамки досягаемости для большинства граждан, что может привести к исключению их 
из полноценного участия, обсуждения и понимания государственных процессов. Для эконо-
мики это означает следующее: «Все больше компаний строят бизнес-процессы на основе сквоз-
ной интеграции информационных потоков и их непрерывной аналитике, принимая управлен-
ческие решения на основе Big Data. Одновременно эти процессы создают новые поверхности 
угроз для значительного числа экономических субъектов. Участники цифрового взаимодей-
ствия заинтересованы в конфиденциальности критической информации или персональных 
данных. Таким образом, остро стоит вопрос обеспечения информационной безопасности техно-
логических процессов обработки данных в организациях» [Мустафаев, Кобзаренко, Бучаев]. 
Ответ на этот вопрос предполагает осознание рисков цифровой безопасности: «Аналитики фик-
сируют рост числа и тяжести последствий инцидентов информационной безопасности в крити-
ческой цифровой инфраструктуре, приводящих к крупномасштабным бедствиям. Подобные 
тенденции стимулируют работу экономических субъектов и правительств по обеспечению ин-
формационной безопасности критически важной информационной инфраструктуры, напри-
мер, сферы здравоохранения или финансов. Решение задачи обеспечения информационной 
безопасности цифровой экономики, ее защиты от киберугроз должно учитывать, что основное 
отличие социально-экономических систем от традиционных систем обработки информации со-
стоит в том, что функционирование первых напрямую связано с бизнес-процессами, которые 
в большинстве случаев являются необратимыми. Для преодоления описанных проблем следу-
ет рассматривать риски информационной безопасности в киберфизических системах на основе 
методов, используемых в управлении экономическими и социальными рисками» [там же].

Американские исследователи Л. Леон и Дж. Розен на примере Сан-Франциско демонстри-
руют тесную связь между местными властными структурами и технологической отраслью, 

7	 Bryndin E. Formation of the Cultural Sovereignty of Russia in the Format of Orthodox Culture // Journal of Research 
in Social Science and Humanities. — 2024. — Vol. 3, No 1. — P. 28–33.
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в  аспекте реализации идеологии. Согласно их концепции, рост техноотрасли будет способ-
ствовать развитию города. В городе и вокруг него расположены офисы крупнейших цифровых 
компаний, таких как «Твиттер» и «Гугл», и город развивается в соответствии с потребностя-
ми IT-специалистов, стремясь удержать индустрию на своей территории.

* * *

Российские исследователи поколения «цифрового» поколения, поколения Z, отмечают: 
«С большей степенью вероятности мы можем утверждать, что идейно-ценностная и духов-
но-нравственная составляющая поколения Z продолжает формироваться отчасти под влия-
нием постмодернизма и других тенденций развития информационного сообщества. Секуля-
ризм и нравственный релятивизм оказывают влияние на ценности и идеалы всего общества, 
не только молодежи… Поэтому мы считаем, что органам государственной власти и структу-
рам гражданского общества необходимо проводить грамотную молодежную политику, на-
целенную на  формирование новой идеологии «исторической перспективы», способной как 
выразить объективные социально значимые интересы молодежи, так и согласовать их с ин-
тересами российского общества в целом. Идея социального равноправия и справедливости, 
переосмысленная с учетом реалий политико-экономического устройства и глобальных про-
блем современности, должна быть неотъемлемым элементом организации общества» [Лобазо-
ва, Карась, Сипович].

Идеология играет принципиальную роль в формировании «каркаса» системы государ-
ственного управления. В современных социально-политических условиях идеология  — это 
больше, чем набор социальных предпочтений одной группы; это сочетание неполитических 
и политических ценностей, которые транслируются самим обществом (в целом) и наиболее 
влиятельными социальными группами (в частности).

Технократизм и идеология цифровизации усилились благодаря урбанизации, реструкту-
ризации городов и продолжающейся информационной революции. Идет оцифровка городов, 
государств и вообще всего социального пространства. На современном этапе все эти процессы 
в целом воспринимаются позитивно. Идеологии цифровизации присущи такие ценности, как 
независимость, продуктивность, скорость, комфорт, индивидуальность, прогресс, прозрач-
ность, адаптивность. Восприятие их обществом, с одной стороны, представляет для государ-
ства определенный вызов, а с другой — дает новые возможности, в том числе с точки зрения 
аккумуляции информации и контроля.

Негативные последствия. Во-первых, они связаны с потреблением, наращиванием мощно-
стей, что ведет к перепроизводству, загрязнению природы. Во-вторых, цифровизация предпо-
лагает определенную модель развития (так называемое «умное развитие»), и все, что выходит 
за ее рамки, начинает рассматриваться как непродвинутое, экономически непривлекательное 
и плохое.

Цифровизация нередко связана с утопичным представлением о будущем, в том числе 
с утопической моделью государственного управления. Ученые также отмечают, что сильная 
зависимость от сложных технологических и информационных систем, существующих для 
решения социальных проблем, может приводить к исключению, маргинализации или неса-
мостоятельности подконтрольных уязвимых групп населения.
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Постоянно обсуждая национальный вопрос, мы на самом деле почти не знаем, что такое на-
ция и пользуемся этим термином для обозначения чего угодно, часто просто заменяя им общее 
понятие народа, а оперируя понятием «национальная идентичность», понимаем под ним не-
кую изначальную сущность (Volksgeist, дух народа), которая подразумевалась романтиками 
в XIX веке.

Идентичность как понимание своего места в обществе  — не природное свойство, данное 
от рождения (причем удивительным образом данное не личности, а сразу целой группе), а об-
щественное отношение, роль индивида в социуме1. Идентичность может меняться с изменени-
ем роли человека, а национальная идентичность — не единственно существующая, она очень 
часто не доминирует в понимании человеком своего места в обществе2.

Идея «национальной идентичности», рассматриваемая как изначально присущий инди-
видам, а не приобретенный в ходе социального взаимодействия, набор характеристик, раз-
вернута в идеологии национализма. Эрнст Геллнер объясняет национализм как идеологию, 
в  оторой политическое и национальное должно совпасть, и каждая нация должна иметь свое 
государство3. А если по объективным историческим причинам не совпадает (например, как 
на Украине, где исторически проживают две основные по численности нации — украинская 
и  русская), то такое положение вещей конспирологически объявляется противоестествен-
ным, навязанным злой волей Врагов (русских, евреев, большевиков и т.д.) и самой приро-
дой требующим преодоления. Поэтому Майкл Биллиг закономерно утверждает, что именно 
вполне земное национальное государство, а не витающая в метафизическом эфире «идея на-
ции» является объектом «национальной идентификации»4. Лозунги «Deutschland uber alles» 
и «Україна понад усе» иллюстрируют этот факт.

Что представляет собой национальное государство точно описал Энтони Гидденс, сказав, 
что это «совокупность институциональных форм управления, поддерживающих администра-
тивную монополию над определенной территорией (границы), господство которых санкцио-
нировано законом и прямым контролем над средствами внутреннего и внешнего принуждения 
и насилия»5. Из этого суждения не следует, кто управляет, в чьих именно руках монополия 
на насилие в указанных границах. Однако сказано ключевое  — господство над националь-
ным государством осуществляется путем принуждения и насилия. Этот вывод требует ответа 
на вопрос, кто кого принуждает и с какой целью.

Сначала государство, потом — нация

Является ли современная Италия прямым продолжением Римской империи? Является ли 
современная Греция прямым продолжением античной Эллады, а Северная Македония — им-
перии Александра или его отца Филиппа? Является ли современная Украина прямым про-
должением домонгольской Киевской Руси и что тогда такое Россия и Белоруссия? Если ответ 
«да», то «справедливо» возникают территориальные претензии, способные в крайних вариан-
тах привести к войнам. Но ответ «нет». Это все разные государства примерно на одной терри-

1	 Эриксон, Э. Идентичность: юность и кризис. — М.: Прогресс, 1996.
2	 Язык и этнический конфликт / Под ред. М. Брилл Олкотт, И. Семенова; Моск. Центр Карнеги. — М.: Ген-

дальф, 2001.
3	 Геллнер Э. Нации и национализм. — М.: Прогресс, 1991.
4	 Billig M. Banal Nationalism. — London: Sage, 1995.
5	 Giddens A. Social Theory and Modern Sociology. — Cambridge: Polity Press, 1987. — P. 171.



228

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

тории или на ее части. Едва ли десяток современных национальных государств можно просле-
дить до XV-XVI вв. хотя бы по названию, но даже одинаковое название не говорит о том, что 
речь идет об одном и том же государстве и уж тем более об одном и том же по происхождению 
населении. Жители современного Египта преимущественно арабы, а не египтяне эпохи фара-
онов; в Пруссии XVIII века не было никаких пруссов, и уж тем более современные немцы — 
не их потомки; где минимум до конца XV века, т.е. до конца Реконкисты, была испанская 
нация, и являются ли современные испанцы тем же народом, что и визиготы? Несмотря на 
всю нелепость «примордиалистских» представлений о нации, националистические идеоло-
ги утверждают — да, мы прямые потомки фараонов, воинов Александра, дружины Рюрика, 
колен Израиля, запорожских (и не только) казаков, тем самым создавая идеологический но-
водел, который благодаря его дискурсивному распространению переживается многими как 
историческая истина.

Но даже если кровнородственные связи в рамках одной территории более-менее просле-
живаются, это ничего не говорит о национальной преемственности. О национальной истории, 
конечно, можно говорить как об истории складывания современной нации (правда, только 
ретроспективно), но саму нацию из седой старины выводить совершенно некорректно. Далеко 
не каждый житель Франции раннего Нового времени (не говоря уже о Средневековье) считал 
себя французом. Юджин Вебер показал6, что даже во второй половине XIX века французские 
крестьяне (за исключением земель вокруг Парижа) не считали себя французами и стали та-
ковыми только в ходе организации всеобщей военной службы, образования, транспорта, мас-
сового промышленного производства и единой для всех системы экономических отношений. 
А из исследования о европейских эмигрантах в США видно, что даже в начале XX века боль-
шинство из них называло не государство, откуда они прибыли, а регион, провинцию, кантон7. 
Биллиг не зря говорит, что в свое время бретонцев и окситанцев надо было силой заставить 
быть французами, причем насилие применять не как угодно, а выдавая его необходимость 
за выражение воли всего народа8. В то же время оказавшиеся в ходе революционных войн 
конца ХVIII в. в пределах границ Франции кельты Бретани, гасконские баски, италоязычные 
корсиканцы и немцы Эльзаса и Лотарингии, хотя до конца не ассимилировались до сих пор, 
в целом вошли в состав французской нации.

На вопрос, кто применял насилие, заставившее бретонцев и басков стать французами, Бил-
лиг отвечает туманно — правители. Маркс и Энгельс отвечают на тот же вопрос более кон-
кретно: «Буржуазия все более и более: уничтожает раздробленность средств производства, 
собственности и населения. Она сгустила население, централизовала средства производства, 
концентрировала собственность в руках немногих. Необходимым следствием этого была по-
литическая централизация. Независимые, связанные почти только союзными отношениями 
области с различными интересами, законами, правительствами и таможенными пошлинами, 
оказались сплоченными в одну нацию, с одним правительством, с одним законодательством, 
с oдним национальным классовым интересом, с одной таможенной границей»9.

«…вопреки широко распространенному мифу,  — пишет Иммануил Валлерстайн как бы 
в продолжение этой мысли, — почти во всех случаях именно появление государства предшеству-
ет появлению нации, а не наоборот»10. До появления национального государства (пусть даже в 
форме не имеющей полного суверенитета автономии) говорить о реальности нации не прихо-
дится. Таким образом, нация по Валлерстайну — «фиктивная этническая принадлежность»11, 
сообщество, образованное национальным государством. Фиктивная не в смысле «несуществу-
ющая», а в смысле «сконструированная», не обладающая естественной этнической базой. «Эт-
низация», т.е. представление об общем прошлом с изначальной культурой и «национальной 
идентичностью» формируется дискурсивно и в обратную сторону.

6	 Weber E. Peasants into Frenchmen. — Stanford (Cal.): Stanford University Press, 1976.
7	 Connor W. Ethnonationalism: The Quest for Understanding. — Princeton (N.J.): Princeton University Press, 1994.
8	 Billig M. Banal Nationalism. — London: Sage, 1995.
9	 Маркс К., Энгельс Ф. Соч. — М., 1955. — Т. 4. — С. 428.
10	 Балибар Э., Валлерстайн И. Раса, нация, класс. Двусмысленные идентичности / пер с фр. под. ред. О. Ники-

форова, П. Хицкого. — М.: Логос, 2004. — С. 96.
11	 Там же. — С. 114.
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Воображаемое сообщество

«Прошлое, на которое уповают националисты,  — пишет Бенедикт Андерсон,  — только 
миф: оно существует лишь в сознании националистов и их последователей, даже если оно 
не было цинично сфабриковано для современных политических целей. Нация ведет отсчет 
с момента прихода националистов к власти: это сугубо современное понятие и результат до-
статочно современных процессов, таких, как бюрократизация, секуляризация, революция 
и капитализм»12.

Андерсон называет нацию воображаемым сообществом13, поскольку образ общности живет 
в умах людей, которые знать не знают друг о друге и, возможно, никогда не узнают.

«Национализм относится к области политической теории, а принцип этнической принад-
лежности — к социологии и социальной антропологии», — резонно замечает Эрих Хобсбаум14, 
однако если не связать этническое с национальным, не создать для политической нации ее 
исторической родословной, то не понятно, к кому обращаться националистическому идеоло-
гу с призывом к национальному единству, а по сути, к однородности в рамках политических 
границ. Поэтому для идеологов национализма важен «энтосимволизм» (вера в то, что, напри-
мер, совместное исполнение «национального» гимна или разрисовывание городских объек-
тов в цвета «национального» флага превращает совершающих такие действия в нацию), как 
возвращение к прошлому, которого никогда не было15. При этом надо понимать, что этносов 
(народностей) в модерном национальном государстве уже давно почти нигде не осталось, раз-
ве что в горных местностях (вроде Карпат или Кавказа), где еще живы остатки родоплемен-
ного уклада. Поэтому термины «этнический украинец» или «этнический русский» лишены 
научного смысла (русские и украинцы — это нации, а не этносы) и являются дискурсивными 
идеологическими конструкциями, призванными связать этническое с национальным, а на-
циональное с государственным. Таким же дискурсивным идеологическим конструктом явля-
ется наименование современных русской или украинской наций «славянскими народами». 
Славяне  — племена в раннем Средневековье (кстати, данный обобщающий термин истори-
ографичен, поскольку не все славянские племена называли себя славянами), домонгольская 
Русь, не говоря уже о московском периоде, состояла не из одних лишь славян, а современные 
русская и украинская нации собирались и продолжают собираться из людей с совершенно 
разным происхождением. Тем не менее, через идеологическую привычку ежедневно видеть 
вокруг себя национальные символы, «воображаемая» нация входит в реальную жизнь граж-
дан государства16.

Так что этничность в модерном национальном государстве реальна, по словам Бурдье, 
только как часть символического пространства17, которое создается и поддерживается дис-
курсивно: от «национальных» архитектуры, кухни и одежды до нарративов «коллектив-
ной исторической памяти» и «национальной картины мира». В нужный контролирующим 
дискурс группам момент эти символы под соусом «непримиримых культурных различий» 
превращаются в стимулы для совершения насилия над «чужаком», верующим в иные сим-
волы. Появляются «коренные» и «некоренные» нации с, конечно же, разными правами в 
национальном государстве, где первые представлены как «свои», а вторые как «понаехав-
шие». В принятом в 2021 году на Украине законе о коренных народах, имеющих право на 
культурное самоопределение в рамках украинского государства, русские не указаны. По-
пытка объяснить этот казус тем, что закон касается тех народов Украины, которые не имеют 

12	 Андерсон и др. Нации и национализм / Б. Андерсон, О. Бауэр, М. Хрох и др.; пер с англ. и нем. Л.Е. Пере-
яславцевой, М.С. Панина, М.Б. Гнедовского. — М.: Праксис, 2002. — С. 238.

13	 Андерсон Б. Воображаемые сообщества. Размышления об истоках и распространении национализма. — М.: 
КАНОН-Пресс-Ц; Кучково поле, 2001.

14	 Андерсон и др. Нации и национализм / Б. Андерсон, О. Бауэр, М. Хрох и др.; пер с англ. и нем. Л.Е. Пере-
яславцевой, М.С. Панина, М.Б. Гнедовского. — М.: Праксис, 2002. — С. 336.

15	 Смит Э. Национализм и модернизм: критический обзор современных теорий наций и национализма. — М.: 
Праксис, 2004.

16	 Billig M. Banal Nationalism. — London: Sage, 1995.
17	 Бурдье П. Начала. — М.: Socio-Logos, 1994.
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собственного государства, крайне неубедительна, поскольку в перечень «коренных» не вош-
ли, например, гагаузы и подкарпатские русины, которые не имеют своих национальных 
государств.

Культурдетерминизм  
и «органическая» нация

Этноцентрическое (кровь и почва) понимание нации Малахов называет «культурдетер-
минизмом» (в смысле национальность задает культуру, а не наоборот)18, а Манн — «орга-
нической» нацией или фашистской версией нации19. Как видели и видят «культурдетерми-
нистскую» или «органическую» нацию сами фашисты, можно понять из слов словацкого 
фашистского лидера Йозефа Тисо: «Нация  — это общность людей, объединенная одним 
происхождением, одним антропологическим типом, одним характером, одним языком, об-
щими традициями, единой культурой, общими целями. Нация являет собой органическое 
целое в  пределах одной территории»20. Фашисты отождествляют нацию с этносом (одно 
происхождение), расой (один антропологический тип) и культурой (характер, традиции, 
язык и т.д.).

Манн выделяет три основные представления фашистов о государстве и нации: националь-
ный характер, ментальный код народа неизменны и отличают его от других народов; создан-
ное народом государство выражает его единую волю; у народа есть право избавиться от «чужа-
ков», разлагающих дух нации21.

Процесс расовой/национальной/культурной тотализации Геллнер связывает исклю-
чительно с ролью государства, а точнее с правящим классом, который стремится создать 
однородное общество, которым он будет легитимно руководить именно вследствие этой од-
нородности22. «Нация» и «культура», которые связывают с генетическим наследованием 
и идентичностью, и которые надо защищать от размывания и загрязнения, в идеологическом 
популизме заменяют «расу». Нация исчезнет, если не сохранит этническую и культурную чи-
стоту. Чтобы опознать и исключить загрязнителя, необходимо придумать как нации, так и 
загрязнителю легко идентифицируемые «подлинные» коллективные черты. Чтобы понять, 
кто «неподлинный» немец, француз, русский, украинец, надо сконструировать критерии 
«подлинности». Где-то это сделать очень просто по очевидным внешним признакам (по цвету 
кожи, языку или  елигии), а где-то приходится биологизировать чисто классовые характери-
стики (ярлык о 8% с рождения предрасположенных к предпринимательству или печально 
известное чубайсовское «не вписались в рынок»).

Вывод

Итак, политические границы — альфа и омега национального государства. Разные куль-
турно-языковые общности внутри государственных границ имеют тенденцию к объеди-
нению в нацию (американцы английского, польского, немецкого, испанского, еврейского 
и т.д. происхождения), в то же время одна и та же культурно-языковая общность, оказав-
шись по разные стороны политических границ чаще всего разделяется на разные нации (так 
появились, например, русскоязычные украинцы, не ассоциирующие себя с русской наци-
ей). Только внутри контролируемых и ограниченных «чужаками» территорий, убедив жи-
телей приграничных регионов в том, что они составляют единое целое с жителями централь-
ных регионов, а не с ближайшим населением по ту сторону границы, можно сформировать 
«свою» нацию.

18	 Язык и этнический конфликт / под ред. М. Брилл Олкотт, И. Семенова; Моск. Центр Карнеги. — М.: Ген-
дальф, 2001. — С. 119.

19	 Манн М. Темная сторона демократии. Объяснение этнических чисток / Пятый Рим. — 2016.
20	 Nedelsky N. The Wartime Slovak State: A Case Study in the Relationship Between Ethnic Nationalism and 

Authoritarian Patterns of Governance // Nations and Nationalism. — 2001. — Vol. 7. — P. 221–223.
21	 Манн М. Темная сторона демократии. Объяснение этнических чисток / Пятый Рим. — 2016. — С. 146.
22	 Геллнер Э. Нации и национализм. — М.: Прогресс, 1991.
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«Нация, — писал аббат Сийес, — это общество людей, живущих под общим законом и пред-
ставленных одним законодательным учреждением»23. Это одно законодательное учреждение 
есть национальное государство. Национальное государство — форма самоорганизации класса 
буржуазии (а не абстрактных правителей, как пишет Биллиг) для защиты своей власти и соб-
ственности и исторически появляется только с появлением капиталистических отношений 
не ранее XVI века.

Нации  — политико-экономические общности, сложившиеся в процессе буржуазных ре-
волюций и в рамках границ национально-буржуазных государств. Политико-экономическая 
общность означает, что нация неотделимо связана с капиталистической формацией и грани-
цами «своего» национального государства. Этнокультурное, если можно так сказать, един-
ство приветствуется правящим классом национального государства, делает его более устойчи-
вым, но не является обязательным и зависит от исторических условий складывания каждого 
конкретного государства. Наличие национальных групп в «чужих» государствах связано с:  
а) волюнтаристским проведением государственных границ, б) эмиграцией и созданием диа-
спор. Насильственное навязывание этнокультурного единства есть национальный гнет, 
а борьба против него — национально-освободительная борьба.

Попытка решить проблему национального гнета путем переселения народов после Первой, 
а затем и после Второй мировой войн в Европе отчасти дала свои плоды. Но распад соцлагеря, 
в частности приведший к тому, что 25 млн русских оказались в «чужих» национальных го-
сударствах (Манн утверждает, что большинство европейских стран сейчас либо относительно 
моноэтничны, либо меньшинства там являются эмигрантами и не претендуют на влияние на 
политику, и только с русскими, единственными, кто во многих странах представляет суще-
ственное меньшинство, ситуация иная24), снова остро поставил в Европе национальный во-
прос так, как он стоял в первой половине XX века, а значит, и возродил радикальный наци-
онализм. Непрекращающиеся вооруженные конфликты на территориях бывших Югославии 
и  ССР — непосредственный результат перехода этих стран к капитализму и распаду их на ряд 
национальных государств.

Итак, рождается ли человек как некая национальная единица? Нет. Национальную иден-
тичность он приобретает в процессе общественных отношений. Существуют ли нации? Да. 
Для существования необходимы основание и условие. Основание нации — частная собствен-
ность и товарные отношения, т.е. капитализм. Условие — наличие границ национального го-
сударства. Всегда ли существовали нации? Нет. До эпохи буржуазных революций наций не 
существовало.

Но дискурс национализма имеет мало общего с научным определением нации. Искоре-
нить националистическую идеологию в рамках постоянно порождающего ее национального 
государства невозможно, но бороться за ее искоренение можно и нужно. Снижение градуса 
национальной ненависти вполне достигается формированием культурной или политической 
автономии (федерации, конфедерации) в рамках существующего государства или, в крайнем 
случае, реализацией признанного ООН права наций на самоопределение вплоть до отделения. 
Но надо четко понимать, что на практике любой из этих более мягких или более жестких ва-
риантов реализуется только в ходе борьбы.

23	 Сийес Э.Ж. Что такое третье сословие? // Аббат Сийес: от Бурбонов к Бонапарту. — СПб.: Алетейя, 2003.
24	 Манн М. Темная сторона демократии. Объяснение этнических чисток / Пятый Рим. — 2016. — С. 860.
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Традиционно в России образование человека предполагает взаимодействие двух процес-
сов — воспитания и обучения, обусловленных общим смыслом и протекающих в определенной 
образовательной среде. При этом воспитание направлено на формирование ценностно-смыс-
ловой структуры личности, ее духовной самореализации, а обучение — на развитие способ-
ностей, приобретение знаний, умений и навыков, обеспечивающих воплощение ее творческо-
го потенциала в будущей профессиональной и общественной жизни. Этим здесь объясняется 
приоритет воспитания над обучением.

В основе подобного взгляда на воспитание лежит представление о человеке, сформирован-
ное православной культурной традицией, согласно которой человек видится внутренне проти-
воречивым. Так, христианский философ В.В. Зеньковский полагал, что проблема внутренней 
противоречивости человека заключена в его свободе, которая изнутри не связана с добром, что 
и питает возможность его срыва и падения. Он полагал, что важнейший вопрос воспитания — 
обеспечение связи свободы и добра. «Как наполнить развитие разных сил в человеке глубоким 
смыслом, связать душу с миром ценностей — не минуя свободы, а через свободу? — вопрошает 
философ.  — Развитие дара свободы в ребенке не может быть понято формально, мы не мо-
жем уйти от ответственности за то, станет ли дар свободы источником греха или проводником 
правды»1. При этом свободу он воспринимает как задание на саморазвитие человека. Поэтому 
в воспитании полагает он, речь идет об «освобождении», то есть о восхождении к свободе»2.

Важнейшей идеей христианской антропологии является идея об образе Божьем в челове-
ке. Эта идея имеет фундаментальный характер для взаимоотношений воспитателя и воспи-
танника, поскольку питает любовь к человеку как безграничную веру в него.

Однако образ Божий, как полагает В.В. Зеньковский, нельзя понимать субстанциально: 
образ Божий открывается нам как путь, как потенциальная бесконечность. Выражение об-
раза Божьего в человеке — это начало личности. Полнота личности заключена в идее Абсо-
лютной Личности. Движение по пути к Абсолютной Личности составляет духовную жизнь 
человека, имеющую в каждом свою индивидуальную задачу, свою имманентную логику, за-
ключенную в искании Бесконечного и Абсолютного. Духовное начало являет себя творческой 
силой, пронизывающей собой всю жизнь человека (и души, и тела) и определяющей новое 
качество жизни, поэтому может быть только личностным бытием. Вся жизнь человека опре-
деляется логикой и ритмом духовного развития человека.

Раскрытие образа Божия есть задача, особая для каждого, решение которой обусловливает 
путь, пролегающий через всю жизнь. Жизненный путь в христианстве именуют крестом. Он 
имеет имманентную логику развития и менее всего зависит от внешних факторов. Мы при-
званы к «несению» своего креста, от которого невозможно уклониться или убежать. Поэтому 
каждая личность задана как тема творческого раскрытия и осуществления данных ей способ-
ностей. Решение этой задачи, по мысли Зеньковского, — центральная тема воспитания и са-
мовоспитания.

Итак, согласно православной культурной традиции воспитание — это процесс переиначи-
вания себя в целях наиболее полного воплощения в себе черт Абсолютной Личности, в каче-

1	 Зеньковский В.В. Проблемы воспитания в свете христианской антропологии. — Клин: Фонд «Христианская 
жизнь», 2002. — С. 35. 

2	 Там же. — С. 37.
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стве которой выступает Иисус Христос. Иными словами, процесс воспитания задается иде-
альным образом, движение к которому в каждом отдельном случае обретает свою уникальную 
форму, поскольку оно связано с раскрытием способностей, данных отдельной личности. Это 
движение к идеалу обретает личностный смысл и побудительную силу, представляя собой 
духовное начало человеческой жизни. В этом превращении идеального образа во внутренние 
побудительные силы и движения души, создание условий для внутренней устойчивости лич-
ности и есть цель воспитания.

При этом воспитатель методологически опирается на три положения. Первое из них — это 
идея об образе Божьем в человеке, обогащающая воспитателя мыслью, что никакое зло в пове-
дении ребенка не может затмить окончательно образ Божий в нем и вынудить потерять надеж-
ду на его преображение. Второе — это идея о несвязанности свободы и добра, побуждающая 
воспитателя, развивая в ребенке стремление к свободе выбора, одновременно формировать 
в нем способность к различению добра и зла, и в то же время волю к свершению добрых дел. 
Третье — это идея душевного спасения, обусловливающая формирование в процессе воспи-
тания способности к согласованию правил жизни с законами вечности. С этой точки зрения, 
воспитание есть подготовка к жизни во времени, но и к жизни в вечности.

На данной методологии зиждется представление о педагогике как искусстве и о педагоге 
как человеке высоких личностных качеств. «Педагогика — высшее из искусств — полагает 
К.Д. Ушинский, — самое обширное, сложное, самое высокое и самое необходимое из всех ис-
кусств… Как искусство сложное и обширное, оно опирается на множество обширных и слож-
ных наук; как искусство, оно, кроме знаний, требует способности и наклонности, и, как ис-
кусство же, оно стремится к идеалу, вечно достигаемому и никогда вполне недостижимому: 
к идеалу совершенного человека»3.

Рассуждая о личности педагога, К.Д. Ушинский подчеркивает необходимость его цель-
ности и твердости характера. Если «в мире финансовом или административном — замечает 
ученый, — можно действовать предписаниями и распоряжениями, <…> то в мире воспита-
ния нет другого средства, кроме откровенно высказываемого и откровенно принимаемого 
убеждения»4. Для педагога, по мысли К.Д. Ушинского, недопустимо самодовольство, начет-
ничество, представление о самом себе как об образце для подражания, поэтому ему необхо-
димо иметь «истинное христианское смирение», помогающее осознать собственные пороки 
и ошибки жизни.

В советской системе воспитания была сохранена основа традиции  — устремленность 
к  трансцендентальному, пробуждающая некоторые устойчивые свойства русской души  — 
упорство, способность переносить лишения, аскетизм. Однако духовная энергия была обра-
щена не к иному миру, вечному, а к этому миру, его светлому будущему. «Подлинно коммуни-
стическое воспитание — пишет В.А. Сухомлинский, — это прежде всего забота о настоящем 
человеческом счастье, то есть о жизни во имя идеи, идеала <…> В идеях Великой Октябрьской 
социалистической революции источник одного и самых важных и ценных нравственных ка-
честв нового человека — его устремленности в будущее»5.

Материалистическое коммунистическое сознание отвергает идею об образе Божьем в че-
ловеке, но сохраняя в системе воспитания пространство трансценденции, т.е. пространство 
движения человека к идеальному началу, формирует обобщенный идеальный конструкт — 
коммунистическую антропологическую модель, т.е. социальный заказ на воспроизводство 
советского человека. Этот социальный заказ приобретает значение методологической основы 
в советской системе воспитания. «Воспитательный идеал советской школы — пишет В.А. Су-
хомлинский,  — ярко выражен в Программе КПСС. В человеке, которого мы воспитываем, 
должны сочетаться нравственная чистота, духовное богатство, физическое совершенство. Ма-
стерство и искусство воспитания заключается в том, чтобы перед глазами воспитателя всегда 
было яркое представление о сущности этой гармонии»6.

3	 Ушинский К.Д. Человек как предмет воспитания: опыт педагогической антропологии. — М.: Фаир-Пресс, 
2004. — С. 13.

4	 Там же. — С. 7.
5	 Сухомлинский В.А. О воспитании. — М.: Политиздат, 1975. — С. 11–12.
6	 Там же. — С. 12.
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Идеальный образ как цель воспитания транслировался во все сегменты бытия ребенка — 
семью, учебные заведения, учреждения дополнительного образования, лагеря летнего отды-
ха, спортивные секции, учреждения культуры и искусства, средства массовой информации, 
телевидение, кино, общественные организации. «Участие детей и юношества в общественных 
организациях способствовало процессу их идентификации, которая осуществлялась как по-
средством эмоционального восприятия, переживания своей принадлежности к общему делу, 
так и посредством принятия общественно заданных требований и функций как отвечающих 
собственным интересам. Результатом идентификации являлась идентичность личности — со-
знательное и эмоциональное самоотождествление воспитанника на основе ценностного отно-
шения к идеалу, другим людям и стране»7.

При этом система воспитания основывалась на новом, измененном понимании свободы. 
Как замечает Н.А. Бердяев: «Понятие свободы относится исключительно к коллективному, 
а не личному сознанию… Но личность, слившаяся с коллективом, получает огромную свободу 
в отношении ко всему остальному миру»8. Действительно, каждый молодой человек ощущал 
себя строителем нового мира, ибо он был встроен в исторический процесс, где каждый день 
мог изменить жизнь и страны, и всего мира. И этот смысл был ему в высшей степени интере-
сен. Именно этот смысл питал мотив самовоспитания как формы подготовки себя к служению 
великой цели переустройства мира.

Высокая потребность в соединении с другими людьми для организации общественной жиз-
ни актуализировала нравственные основы этих отношений. Таким образом сохранялся тра-
диционный для русского человека приоритет культурно-нравственной системы регуляции 
поведения по отношению к правовой. Это обстоятельство востребовало в системе воспитания 
развития способности к однозначному различению добра и зла. В этом направлении активно 
работало и общественное мнение.

Цель коммунистического воспитания — гармоническое развитие человека актуализиро-
вала все стороны воспитания  — идейное, умственное, нравственное, физическое, трудовое, 
эстетическое. Педагогика здесь рассматривалась как наука и как мастерство, опиралась она 
не столько на единые требования, сколько на единые убеждения. Педагог выступал, прежде 
всего, как носитель и выразитель коммунистической идеологии. «Учитель — полпред своего 
народа, ответственный полпред будущего, бескомпромиссный и верный боец за коммунисти-
ческие идеалы», — пишет М.П. Щетинин9. Общеизвестно и замечание А.С. Макаренко о том, 
что учителя вне политики нет. Но это обстоятельство предполагало высокие требования к лич-
ности педагога. «Решающее значение имеет то, каких людей увидит в нас подросток, — пишет 
В.А. Сухомлинский. — Мы должны быть для подростков примером богатства духовной жиз-
ни, высокого интеллекта и нравственной чистоты; лишь при этом условии мы имеем мораль-
ное право воспитывать … Ум воспитывается умом, совесть — совестью, преданность Родине — 
действенным служением Родине» .10

Резюмируя изложенное, подчеркнем, что в советское время была выстроена эффективная 
система воспитания, которая в основе своей опиралась на положения традиционной модели, 
но была оснащена рядом и новых подходов. Один из них — средовый подход, сформирован-
ный Л.С. Выготским11. Методологически важными являются положения, которыми Л.С. Вы-
готский снабжает свое понимание среды воспитания как источника развития личности ребен-
ка. А именно, среда, во-первых, уже на начальных стадиях воспитания ребенка должна иметь 
«идеальную форму», т.е. содержать те смыслы, которым предстоит укорениться в ценностно-
смысловой структуре личности ребенка. Во-вторых, эти смыслы должны быть понятны ребен-

7	 Бирич И.А., Джерелиевская И.К. Необходимость новой антропологической модели для новой образователь-
ной парадигмы // Гуманизм и пути развития российского образования: коллективная монография. — М.: Издатель-
ский дом «Русская философия», 2023. — С. 73–74.

8	 Бердяев Н.А. Указ. соч. — С. 379.
9	 Щетинин М.П. Школа третьего тысячелетия. На пути к счастливому человеку (по трудам М. Щетинина); 

[сост.: И.А. Бирич]. — М.: Амрита-Русь, ИД Шалвы Амонашвили, 2020. — С. 144 (Антология гуманной педагогики).
10	 Сухомлинский В.А. Указ. соч. — С. 17.
11	 Выготский Л.С. Лекции по педологии. — Ижевск: Издательский дом «Удмуртский университет», 2001. — 

304 с.
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ку, ибо именно они мотивируют его образовательную деятельность. В-третьих, постижению 
ребенком данных смыслов должно сопутствовать переживание, которое способствует форми-
рованию осмысленного отношения к индивидуальной жизни. Кроме того, переживание лежит 
в основании процесса формирования личностных ценностей, которым, как известно, нельзя 
научить. Они формируются только в процессе переживания, способствующего самоизмене-
нию личности ребенка.

Таким образом, в качестве среды как источника воспитания рассматривалось не только 
учебное учреждение, но все общественные сегменты бытия ребенка, в первую очередь семья. 
При этом все эти сегменты должны были действовать согласовано, транслировать непротиво-
речивые и понятные ребенку смыслы, способствующие возникновению переживаний, обеспе-
чивающих процесс его самоизменения.

Эти положения формировали требования к государству и ко всему обществу, к экзистен-
циально-ценностному пласту его жизнедеятельности, «поскольку этот пласт определяет про-
странство циркулирующих смыслов специфики понимания реальности и обусловливает вну-
треннюю ценностно-смысловую интеграцию нации»12. Действительно, и родители, и учителя 
могут передать детям только те ценности, которыми руководствуются в собственной жизни, 
и  обогатить только теми смыслами, которые вдохновляют их самих. Поэтому экзистенци-
ально-ценностный пласт социальной жизни является средой развития подрастающего поко-
ления и играет первостепенную роль в деле его воспитания. Заметим, что в советское время 
в экзистенциально-ценностном пласте общественной жизни преобладали бытийные, а не по-
требительские смыслы, поскольку традиционно страна оставалась в локусе бытия. Именно 
преобладание бытийных смыслов в организации общественной жизни являлось плодотворной 
почвой для воспитания человека-творца и человека-гражданина.

Однако советская система воспитания содержала в себе глубинное противоречие, которое 
со временем вылилось в профанацию ряда её основополагающих положений и открыло шлю-
зы для либерально-глобалистских нововведений постсоветского периода. Сформированная 
в полном согласии с православной традицией, понимающей жизнь человека как служение 
сверхличной цели, советская система воспитания культивировала религиозную духовность, 
но в то же время категорически отрицала и Бога. В сущности своей, основной её механизм 
состоял в переключении духовной энергии воспитанников, имеющей исторически религиоз-
ное начало, на предмет нерелигиозный — коммунистическую идею. Для извлечения допол-
нительной духовной энергии использовалась и идея душевного спасения, преобразованная 
в  дею бессмертия и вечной славы, которая являлась мощным побудителем к крайнему напря-
жению человеческих сил, к подвигу. Кстати сказать, именно эта идея породила в 2012 году 
такое мощное всенародное движение как «Бессмертный полк».

Однако человек в советское время оставался лишь инструментом реализации коммунисти-
ческой идеи. Н.А. Бердяев замечал, что низвергая религию во имя освобождения личности, 
«идеологи коммунизма» тем самым «подавляли личность, лишали её качественного содер-
жания, опустошали её внутреннюю жизнь…Принцип утилитаризма в высшей степени небла-
гоприятен для личности, он подчиняет личность пользе, которая тиранически господствует 
над личностью»13.

Кроме того вера в социальную идею имеет тенденцию слабеть, ветшать. Носители идеи 
в  таком случае делаются «ослаблены духовным унынием и неверием, их силы подтачивает 
метафизическое сомнение в принципе собственного движения… Прежде, чем поражение той 
или иной цивилизации проявится в явных формах военной, геополитической неудачи, его ос-
новы закладываются в духовной сфере»14.

Духовное уныние настигло и талантливых педагогов. «Много тревожного в том, что ум-
ственные способности ребенка словно постепенно угасают, притупляются в годы отроче-
ства,  — с болью замечает В.А. Сухомлинский.  — Почему это происходит в учреждении, 

12	 Джерелиевская И.К. Духовное преобразование человека как основа трансформации социального бытия // 
Философская осень: от возрождения традиций — к возрождению России: монография / Коллектив авторов. — М.: 
РУСАЙНС, 2023. — С. 56.

13	 Бердяев Н.А. Указ. соч., с. 291.
14	 Панарин А.С. Россия в циклах мировой истории. — М.: Изд-во МГУ, 1999. — С. 36.
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цель которого  — возжечь пламя мысли, приобщить человека к постоянному духовному 
самосовершенствованию?»15 «Человек рассматривался как явление центральное, ради кото-
рого и должно организовываться всё в этой жизни, — вторит ему М.А. Щетинин. — На самом 
деле все крутилось вокруг других ценностей и других идей… Я увидел, что существует некая 
фальшь, зазор между установкой на человека и тем, что происходило на самом деле»16.

Кризис советской системы образования стал очевиден. Ряд наиболее глубоких педагогов 
видели возможность преодоления кризиса посредством восстановления полноты традицион-
ной модели воспитания. Так, мы читаем у М.П. Щетинина его размышления о создании чело-
века по образу и подобию Божьему, о сотворчестве человека с Богом, о смысле человеческой 
жизни как развитии в себе Божественного начала. «Цель воспитания — указывает педагог — 
в достижении СВЯТОСТИ (светлости), то есть непогрешимости перед мирозданием <…> Вос-
питание может быть человечным только в том случае, если каждый в его процессе становится 
самим собой»17.

Однако реформирование отечественной системы образования в постсоветский период осу-
ществлялось согласно либерально-глобалистской парадигме, которая рассматривала тради-
цию как основное препятствие на пути модернизации страны. В первую очередь подвергся 
разрушению идеальный конструкт как высший смысл социального бытия, центрирующий 
всю среду воспитания ребенка. Иными словами, был заблокирован процесс его самотрансцен-
денции, движения к нравственным смыслам и ценностям, что неотвратимо овеществляло само 
его существование. «Именно овеществление открывает дверь манипуляции. И наоборот, тот, 
кто собирается манипулировать людьми, должен сначала овеществить их»18. Одновременно 
общество буквально «выкорчевывали» из локуса бытия, в организации общественной жизни 
утвердились потребительские смыслы. Государство сняло с себя полностью ответственность 
за экзистенциально-ценностный пласт общественной жизни. В организации общественного 
бытия стал преобладать системно-функциональный пласт. Традиционная ценностная систе-
ма культуры, «веками задававшая смысл социальному бытию в России и воодушевлявшая её 
народ на социальное служение, потеряла свое приоритетное место и стала рассматриваться 
в качестве одной из возможных конкурирующих между собой ценностных систем»19. Подрас-
тающее поколение настиг «кризис смыслоутраты», потерявшее возможность формировать 
картину мира сквозь призму идеала, оно оказалось лишенным внутреннего содержания  — 
внутренней навигации собственного поведения. Ситуация усугублялась внедрением в образо-
вательную систему так называемого компетентностного подхода, имевшего целью воспроиз-
водство не человека как такового, а лишь его функционального потенциала. В сущности своей 
в рамках компетентностного подхода к образованию процесс воспитания становится невос-
требованным.

В то же время не сочлененная единым идеалом вся среда воспитания распалась на отдель-
ные сегменты существования ребенка. Становятся понятными несогласованность и даже 
острые противоречия между различными сегментами существования ребенка. Глубокому 
распаду образовательной среды сопутствовал и усиленно внедряемый принцип вариативности 
образования, при котором целостность образовательной среды разрушалась не только в преде-
лах страны, но и региона, города, района.

Агрессии либералов-глобалистов подверглось и второе фундаментальное положение тра-
диционной модели воспитания — обеспечение связи свободы и добра в душе ребенка как осно-
вополагающей цели его воспитания. Образовательный процесс был вынесен за границы добра 
и зла. Свобода воспринималась как самодовлеющая ценность, не допускающая нравственных 
ограничений и не связанная с обязанностями и ответственностью.

Поскольку был разрушен идеальный конструкт как высший смысл социального бытия, 
побуждающий человека к трансценденции, в результате которой зарождались ценности  — 
более устойчивые и глубокие мотивы поведения, чем человеческие потребности, постольку 

15	 Сухомлинский В.А. Указ. соч. — С. 244.
16	 Щетинин М.П. Указ. соч. — С. 237.
17	 Там же. — С. 244.
18	 Франкл В. Человек в поисках смысла. — М.: Прогресс. 1990. — С. 83.
19	 Джерелиевская И.К. Указ. соч. — С. 68.
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из  общественной жизни было изъято вечное, абсолютное, универсальное, высокое, осмыс-
ленное для утверждения временного, переменного, ситуативного, низкого, бессмысленного. 
Вследствие этого «современный подросток плохо понимает или совсем не понимает «что та-
кое хорошо, а что такое плохо». В большинстве своем у него отсутствует осознанная система 
ценностей, он привык опираться на свои желания и «действовать по ситуации»20. В целом 
«осуществленные реформы способствовали тому, что подрастающее поколение оказалось аб-
солютно беззащитным в духовном и ценностно-смысловом плане перед лицом ментальной 
агрессии»21.

Однако в условиях возрастания геополитической напряженности, начиная со второго де-
сятилетия XXI века, политическое руководство страны предпринимает шаги, утверждающие 
роль культурных ценностей, в первую очередь традиционных, в обеспечении национальной 
безопасности России. Страна возвращается в свою культурно-цивилизационную нишу, кото-
рая понимается как «путь развития, обусловленный приверженностью традиционной системе 
культуры, что позволяет реагировать на новые вызовы, сохраняя социокультурную идентич-
ность и учитывая культурно-исторический опыт»22. В таких условиях обостряется интерес 
к традиционной модели отечественного образования и ставится задача воссоздания системы 
воспитания как традиционно приоритетной в отечественном образовательном процессе.

Однако анализ практики и документов, регламентирующих образовательный процесс, 
убеждает нас в том, что государственная система управления в сфере образования не справ-
ляется с решением поставленной задачи. В своей деятельности она сохраняет прежние ори-
ентиры и практически отрицает роль ценностно-смыслового аспекта общественной жизни 
в  процессе воспитания, а будущий успех отечественного образования связывает, в первую 
очередь, с модернизацией инструментальной базы (инфраструктуры) образования. Подобный 
подход порожден технократическим мышлением, являющим собой уродливые следы либе-
рально-глобалистской парадигмы. Этот тип мышления представляет образовательный про-
цесс как культурно нейтральный, как эффект технологических инноваций и управленческих 
решений, как форму адаптации к ним. В логике технократического мышления отрицается 
традиция, и фетишизируются цифровые технологии.

Технократический подход к управлению отечественной системой образования склонен 
к имитации деятельности и созданию симулякров. Обратимся к одному из основополагающих 
документов, регламентирующих образовательный процесс, а именно — «Методология и пока-
затели оценки качества общего образования в Российской Федерации», утвержденному Ми-
нистром просвещения РФ и Руководителем Федеральной службы по надзору в сфере образова-
ния и науки РФ 22 декабря 2023 года. Во введении мы читаем: «Отечественная школа всегда 
уделяла внимание воспитанию, опираясь на духовные и нравственные ориентиры, заданные 
самой историей и культурой нашей страны. С фиксацией данных положений в Федеральном 
законе № 273-Ф3’ и разработкой примерных программ воспитания состоялось возвращение 
школы к полноценной реализации воспитательных целей»23. Какой смысл можно извлечь 
из данной фразы? Во-первых, как видим, отрицается кризисное состояние института воспи-
тания, возникшее в результате реформ, осуществленных на основе либерально-глобалистской 
парадигмы. Иными словами, сознательно формируется реальность, не имеющая отношения 
к действительности. Во-вторых, с точки зрения управленца-технократа, факт разработки им 
управленческого инструментария уже есть факт решения проблемы.

А как на самом деле соотносится современная модель образования с традиционными духов-
ными и нравственными ориентирами воспитания, имевшими место, как в системе образова-
ния дореволюционной России, так и в советское время? Напомним, что в традиционной модели 
процесс воспитания задается идеальным образом, движение к которому обретает личностный 
смысл и побудительную силу, представляя собой духовное начало человеческой жизни. В этом 
превращении идеального образа во внутренние побудительные силы движения молодого че-

20	 Бирич И.А., Джерелиевская И.К. Указ. соч. — С. 59–60.
21	 Там же. — С. 61.
22	 Там же. — С. 58.
23	 Методология и показатели оценки качества общего образования в Российской Федерации. — https://sudact.

ru/law/metodologiia-i-pokazateli-otsenki-kachestva-obshchego-obrazovaniia/
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ловека по пути самовоспитания и есть сущность традиционной отечественной модели воспи-
тания. Идеальный образ трансцендентален (выходящий за пределы) по отношению к челове-
ческим потребностям и ограниченной человеческой жизни, поэтому он обладает способностью 
действия во всех сегментах человеческого бытия и принадлежит к высшим категориям его 
определения. Он позволяет обеспечить смысловую регуляцию целостной жизнедеятельности 
всех участников образовательного процесса (учеников, учителей, родителей), располагаясь 
«выше» ситуативных мотивов. Идеальный образ, центрирующий общество, приобретает цен-
ность нравственного критерия личности и деятельности как представителей народа, так и вла-
сти. Одновременно он определяет принципы и характер социальных отношений.

В дореволюционной России идеальный образ — Абсолютная Личность Бога. Все люди — 
братья, поскольку каждый — дитя Бога. В русской христианской философии формируется 
концепция «всеединства», «всечеловечества» (В. Соловьев). В советской России идеальный 
образ — коммунист — переустроитель мира. Все люди, разделяющие коммунистическую иде-
ологию — братья, отрицающие её — враги. В современной России идеальный образ — соиска-
тель личного успеха на рынке труда на основе «демонстрации индивидуальных высоких лич-
ностных, метапредметных и предметных результатов освоения образовательной программы», 
требования к которым установлены единым для всех стандартом24. Все люди — конкуренты.

Как видим, идеальный образ в современной модели образования, утрачивая трансценден-
тальность, замыкает ребенка в границах собственных потребностей и поэтому перестает быть 
источником духовности. Более того ребенку затруднительно обрести личностный смысл на 
пути движения к подобному утилитарному смыслу, а, следовательно — и мотив собственных 
учебных занятий. Исследователи-психологи утверждают, что к 3 классу ученики в большин-
стве своем теряют мотивацию к учебе. Управленец-технократ стремится безуспешно повы-
сить интерес к учебе посредством применения различных информационно-технологических 
новшеств или развлекательно-игровых форм работы, но тем самым все больше отчуждая уче-
ника от школы.

Человек как таковой, его духовный мир — вне фокуса внимания технократического мыш-
ления. Управленец-технократ сосредоточен на воспроизводстве «функциональных особенно-
стей человеческого ресурса», необходимых в краткосрочной социально-экономической ситу-
ации, притом благополучной. Успешное прохождение человеком ситуации неблагополучной 
сопряжено с его личностным смыслом, поддерживающим самоограничение, являющимся 
всегда результатом духовного поиска, который невозможно вызвать к жизни образователь-
ным стандартом.

Утилитарный смысл, запускающий современный образовательный процесс, не может обе-
спечить целостность среды воспитания, поскольку он остается не понятым и не воспринятым 
семьёй и другими сегментами бытия ребенка, которые воздействуют на становление его лич-
ности, его воспитание. Технократическое мышление проявляет себя в фокусе ведомственно-
отраслевого видения системы воспитания. Здесь она мыслится как сеть образовательных уч-
реждений и органов управления, как совокупность образовательных программ и стандартов. 
Не будучи способным сформировать единое смысловое пространство воспитания с учетом всех 
сегментов бытия ребенка, технократическое мышление провоцирует конфликты — между се-
мьей и школой, семьей и социальными сетями, школой и спортивными организациями и т.д., 
делая систему воспитания в целом неуправляемой.

Придавая стандарту, который является не чем иным, как инструментом управления, 
значение критерия оценки качества отечественного образования25, технократ выводит себя 
из поля ответственности за реальные проблемы в системе образования, наличие которых воз-
лагается исключительно на подведомственные образовательные учреждения. Одновременно 
в этой ситуации и общество остается без критериальной опоры в оценке деятельности государ-
ственной системы управления образованием. Последующее развитие системы образования 

24	 Приказ Министерства просвещения РФ от 12.08.2022 № 732 «О внесении изменений в федеральный государ-
ственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденного приказом Министерства образова-
ния и науки РФ от 17 мая2012 г.№413». — https://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202209120008?index=1

25	 Методология и показатели оценки качества общего образования в Российской Федерации. — https://sudact.
ru/law/metodologiia-i-pokazateli-otsenki-kachestva-obshchego-obrazovaniia/
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технократическое мышление связывает исключительно «с внесением при необходимости но-
вых актуальных требований во ФГОС и образовательные программы»26.

Педагогика в современной системе образования утратила статус и науки, и искусства 
и превратилась в технологию, предполагающую стандартное овладение трудовой функцией, 
трудовыми действиями, необходимыми умениями, необходимыми знаниями27 специалиста 
в области воспитания, и исключающую какие-либо требования к качествам личности, её пси-
хоэмоциональным особенностям и коммуникативной культуре. Как показывает опыт, «стан-
дарты образования неминуемо переходят в стандартизацию личности, если она отчуждена 
в школе от своей творческой природы, питающей и облагораживающей индивидуальность»28.

Очевидно, что современная модель образования, сформированная на основе технократиче-
ского подхода и «закамуфлированная» в выражения, потребные времени, в сущности своей 
активно противостоит духовным и нравственным ориентирам традиционной отечественной 
модели воспитания. С учетом этого трудно говорить о возможности полноценного восстанов-
ления института воспитания, способного к воспроизводству высоконравственной личности, 
готовой к самоограничению во имя торжества общего блага.

Дунаев В.Ю.
д.филос.н., профессор, гл.н.с. Института философии, политологии и религиоведения  

Комитета науки Министерства науки и высшего образования Республики Казахстан, г. Алматы
Курганская В.Д.

д.филос.н., профессор, гл.н.с. Института философии, политологии и религиоведения  
Комитета науки Министерства науки и высшего образования Республики Казахстан, г. Алматы

ВОЗДЕЙСТВИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
НА ПРОЦЕССЫ МЕЖКУЛЬТУРНОЙ КОММУНИКАЦИИ1

Ключевые слова: культура, цифровизация, коммуникация, информационно-коммуникативные технологии.

Взрывное развитие высокотехнологичных информационно-коммуникативных систем 
привело к снятию многих идеологических, политических и языковых барьеров, разделяю-
щих народы и культуры, резко активизировало и интенсифицировало контакты с иными 
культурными мирами, системами ценностей, жизненными стилями. Возникли новые типы 
и формы межкультурных взаимодействий, произошла трансформация коммуникативных 
практик и культурных компетенций.

Межкультурные коммуникации на основе использования цифровых ИКТ встраиваются 
в глобальные информационно-коммуникативные сети, раскинувшиеся поверх государствен-
ных границ. Интерактивная среда функционирования культуры ведёт к качественному изме-
нению социокультурной реальности, трансформирует её коды, формирует новую онтологию 
культуры,

По мнению ряда авторов, в том числе казахстанских экспертов, происходит неизбежный, 
вынужденный процесс адаптации локальных (национальных, этнических) культур к струк-

26	 Методология и показатели оценки качества общего образования в Российской Федерации. — https://sudact.
ru/law/metodologiia-i-pokazateli-otsenki-kachestva-obshchego-obrazovaniia/

27	 Приказ Минтруда России от 10.01.2017 № 10н «Об утверждении профессионального стандарта “Специалист  
в области воспитания”». — https://czentrobrazovaniya31tula-r71.gosweb.gosuslugi.ru/netcat_files/37/3560/Prikaz_Mintruda_
Rossii_ot_10.01.2017_N_10n_Ob_utverzhdenii_professional_nogo_standarta_Spetsialist_v_oblasti_vospitaniya.pdf

28	 Бирич И.А. Культурно-цивилизационная тайна образования. Философский проект. — М.: Академический 
проект, 2018. — С. 253.

1	 Статья подготовлена в рамках финансирования КН МНВО РК (ИРН BR21882302 «Казахстанский социум 
в условиях цифровой трансформации: перспективы и риски»).
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турам, алгоритмам, логике, механизмам формирования и функционирования глобального 
наднационального информационного пространства. Большинство отечественных экспертов 
считают цифровизацию объективным и необратимым процессом технологического вектора 
развития современной цивилизации (табл. 12).

Таблица 1
Насколько Вы согласны или не согласны со следующими высказываниями?

Согласен
Скорее  

согласен
Скорее  

не согласен
Не согласен

Цифровизация в Казахстане — объектив-
ный и необратимый процесс технологиче-
ского развития цивилизации

73,5 22,6 2,9 1,0

Цифровизация в Казахстане — реализа-
ция план глобалистов с целью унификации 
и стирания национально-культурных раз-
личий

4,9 12,8 33,3 49,0

Цифровизация в Казахстане — средство до-
стижения конкурентоспособности в новых 
геополитических условиях 

56,9 39,2 3,9 0,0

Цифровизация в Казахстане — направлен-
ный процесс догоняющей модернизации, 
который связан с современными технологи-
ческими вызовами и ответами 

61,8 35,3 2,0 1,0

Большинство экспертов (суммарный ответ «Согласен» и «Скорее согласен» — 80,4%) пози-
тивно оценивает влияние цифровых технологий на взаимодействие культур, но в то же время 
пятая часть опрошенных видит опасность ИИ для стабильности общества: на их взгляд, циф-
ровые технологии фрагментируют общество и увеличивают вероятность конфликтов между 
разными этническими группами (табл. 2).

Таблица 2
Влияние цифровых технологий на культуру 

Согласен
Скорее  

согласен
Скорее  

не согласен
Не согласен

Помогают разным культурам лучше об-
щаться друг с другом, учат быть терпимее 
и создают новую личность, активно общаю-
щуюся с помощью цифровых средств

44,1 36,3 11,8 7,8

Поддерживают разделение в общении 
между разными культурами и увеличивают 
вероятность конфликтов между разными 
этническими группами

12,8 20,6 38,2 28,4

Среди казахстанских экспертов нет единого мнения относительно влияния цифровизации 
на культурно-цивилизационную идентичность казахстанцев. Вопрос о том, открывает ли циф-

2	 Здесь и далее в таблицах приводятся данные опроса 102 экспертов, проведённого в 2024 году ТОО 
«BRIFGroup» по заказу Института философии, политологии и религиоведения КН МНВО РК. В экспертном опросе 
приняли участие руководители/ работники IT-сферы, специалисты государственного или частного сектора; научные 
работники/преподаватели в области информационных технологий, больших данных, искусственного интеллекта; на-
учные работники, преподаватели, эксперты в области социальных и гуманитарных дисциплин; блогеры/журнали-
сты, эксперты в области медиа. Имеющие стаж работы 3 года и менее — 30 человек, 4–10 лет — 30 человек, более 
10 лет — 42 человека.



Цивилизационная и национальная идентичность

241

ровизация новые возможности для казахстанского развития, оказывает ли она воздействие на 
пропаганду национальных ценностей, какую роль она играет в укреплении единства и кон-
солидации общества, в гуманизации общественных отношений, остаётся открытым (табл. 3).

Таблица 3
Влияние цифровизации на гуманитаризацию общественных отношений

В незначительной  
степени

В средней  
степени

В высокой  
степени

В пропаганде национальных ценностей, достижении 
искомой культурно-цивилизационной идентичности

30,4 39,2 30,4

В укреплении единства и консолидации общества 37,3 43,1 19,6

В гуманитаризации общественных отношений, укре-
плении нравственных основ жизни

39,2 46,1 14,7

В литературе циркулируют два альтернативных подхода к оценке роли информатизации 
и цифровизации в межкультурных взаимодействиях. Оптимистический взгляд на эту ситуа-
цию демонстрирует Д.С. Берестовская. Она отмечает, что технологическая революция в сфе-
ре информатики и телекоммуникационных систем создала доселе невиданные возможности 
для межкультурных контактов. «Процессы глобализации, затронувшие область культурных 
связей между странами, сделали межкультурную коммуникацию, диалог и полилог культур 
неотъемлемой частью существования человеческого сообщества»3.

Гораздо более скептично смотрит на эти процессы В.В. Миронов. В своей статье с недвус-
мысленным названием «Информационное пространство: вызов культуре» он констатирует 
тот факт, что с возникновением глобального информационного пространства ситуация ин-
формационного обмена между локальными культурами резко изменяется. Это пространство 
становится неким общим эфиром или общим субстратом, в который одновременно встраива-
ются все традиционные локальные культуры. При этом условием и матрицей взаимодействия 
культур становятся законы построения и алгоритмы функционирования единого для всех 
локальных культур информационного пространства. Перемещаясь на цифровые платформы, 
локальные (региональные, национальные, этнические) культуры «адаптируются уже не друг 
к другу в рамках межкультурного общения, а адаптируются к единому информационному 
пространству»4, растворяются в единой информационной системе как во внешней и чуждой 
их внутреннему ценностно-смысловому контенту.

Таким образом, вместо традиционного диалога культур эпохи классического модерна в ин-
формационном обществе разворачивается процесс гомогенизации культурного пространства, 
т.е. интеграции культур на базе не их различия, а их сходства, нивелирования их особенностей 
по заданным алгоритмам и стереотипам. Информационное взаимодействие редуцируется к об-
мену общими семантическими фреймами. В этом контексте понятие диалога культур лиша-
ется смысла. «Именно познание области несовпадения (изначального непонимания) культур 
обогащает их новыми смыслами и новыми ценностями, хотя и затрудняет сам факт общения»5.

В авторитетном энциклопедическом издании утверждается: «Краеугольным камнем в те-
ории информации является презумпция того, что разнообразные сообщения, имеющие самые 
различные содержания… могут быть переведены на общий язык, а информация, которую эти 
сообщения несут, может быть количественно измерена»6. Попытка применить данные по-
стулаты теории информации к феноменам культуры порождает ряд неразрешимых проблем. 
Например, как может быть количественно измерена информация таких «сообщений», как 
стихотворение, картина, симфония, религиозный ритуал? И как можно перевести их содер-
жание на единый язык? Общеизвестно, что поэтические произведения в принципе не допуска-

3	 Берестовская Д.С. Глобализация и культура // Культура народов Причерноморья. — 2003. — № 46. — С. 3.
4	 Миронов В.В. Информационное пространство: вызов культуре. — https://culturolog.ru/content/view/3455/
5	 Там же.
6	 Семенков О.И. Информация // Всемирная энциклопедия: Философия / гл. науч. ред. и сост. А.А. Грицанов. — 

М.: АСТ; Мн.: Харвест, Современный литератор, 2001. — С. 428.
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ют перевода на другой язык — причём не только на другой национальный язык, но и на язык 
прозы, научного дискурса, метафизики и т.д.

В трудах по семиотике культуры установлено, что условием осмысленности любого фе-
номена (текста) культуры является наличие в нём семиотической структуры, включающей 
в себя, как минимум, два взаимно-непереводимых и проецируемых друг на друга языка: дис-
кретного, словесного и континуального, иконического. В современной культуре разворачива-
ются процессы визуализации культурных кодов её семиосферы, «кристаллизации визуаль-
ных форм в устойчивые кодовые образования»7. При этом визуализация имманентно связана 
с вытеснением интеллектуально-рационального схематизма воображения и переводом на пе-
редний план эмоциональной модальности перцептов. Доминирующими кодами культуры ста-
новится «аффективная плоть» её визуальных знаков, символов, симулякров, непереводимых 
на общий язык алгоритмов.

Более того, информационное взаимодействие в поле культуры не может быть организова-
но на основе унифицированных кодов. Тексты культуры создают вокруг себя смысловое про-
странство, семантическая аура которого обладает способностью накапливать и генерировать 
информацию, умножать смыслы, увеличивать объём культурной памяти. «Для того, чтобы 
достаточно сложное сообщение было воспринято с абсолютной идентичностью, нужны усло-
вия, в естественной ситуации практически недостижимые»8. Совпадение кодов передающего 
и принимающего информацию весьма относительно. В реальности передающий и принима-
ющий информацию пользуются пересекающимися, частично соответствующими друг другу, 
но не идентичными кодами. Взаимная перекодировка информации генерирует множествен-
ность её прочтений, несовпадающих и конфликтующих интерпретаций. «Для полной гаран-
тии адекватности переданного и полученного сообщения необходим искусственный (упро-
щённый) язык и искусственно-упрощённые коммуниканты: со строго ограниченным объёмом 
памяти и полным вычёркиванием из семиотической личности её культурного багажа»9. 
Расширенное воспроизводство именно такого типа коммуникантов и языка коммуникации 
характерно для цифровых сетей. Генри Киссинджер пишет: «В цифровом мире приоритетна 
скорость, что препятствует рефлексии, радикалы получают преимущества перед вдумчивыми 
людьми, ценности формируются консенсусом субгруппы, а не в процессе размышлений»10. 
Тем самым культура формируется не как целостный и систематический свод знаний, идей, 
норм, ценностей и т.д., но как мозаичное знание, составляющееся из воспринимаемых почти 
непроизвольно фрагментарных сведений, из разрозненных обрывков информации, связанных 
случайными, возникшими ad hoc отношениями. Для характеристики такого типа культуры 
как нельзя лучше подходит слегка изменённое название цитированной выше статья Г. Кис-
синджера: «Так завершается эпоха Просвещения».

Негативные эффекты информационно-цифровой гомогенизации глобального пространства 
межкультурных коммуникаций, в том числе этнокультурных взаимодействий, в особо сильной 
степени проявляются по отношению к традиционным, «высоко контекстуальным культурам», 
по классификации Э. Холла11. В данном типе культуры латентные культурные коды и эндоген-
ные символы социальных взаимодействий превалируют над рациональностью и функциональ-
ностью эксплицитно циркулирующей информации. Закономерно, что традиционные жизнен-
ные уклады и стереотипы этнокультурной ментальности активно сопротивляются вытеснению 
их абстрактно-безличными структурами социальных интеракций. Поэтому требуется особая 
осторожность при реализации проектов модернизации общественного сознания на основе вне-
дрения цифровых платформ в сферу этнокультурных коммуникативных практик.

7	 Фадеева И.Е. Эстетический код культуры: к постановке проблемы // Человек. Культура. Образование. — 
2017. — № 1 (23). — С. 144.

8	 Лотман Ю.М. Внутри мыслящих миров. — СПб.: Азбука, Азбука-Аттикус, 2016. — С. 20.
9	 Там же. — С. 21.
10	 Киссинджер Г. Как завершается эпоха Просвещения // Россия в глобальной политике. — 2018. — № 4. — 

https://globalaffairs.ru/number/Kak-zavershaetsyaepokha-Prosvescheniya–19658
11	 Hall, E.T. Beyond Culture. — New York; London; Toronto: Anchor Books; Doubleday, 1976.
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Вводные соображения

Современная внутренняя политика РФ обусловливается потребностями развития России как 
государства, которое определяет тенденции мирового развития. Многие внешние угрозы и по-
пытки западных стран во главе с США побуждают руководство страны пересматривать принци-
пы политики, власти и управления. Сегодня Президент РФ В. Путин все в большей мере в вы-
страивании стратегии и тактик развития государства обращается к историческому наследию, 
а также к историко-культурным, цивилизационным и духовно-нравственным ресурсам России1.

Именно цивилизационный масштаб России может быть противопоставлен тем мерам, 
которые предпринимают в отношении нашей страны ее оппоненты и прямые противники. 
В. Путин неоднократно указывал, что Россия имеет собственные непревзойденные цивили-
зационные возможности влияния на мир, которые включают ее территориальные, природ-
ные, исторические, культурные, духовные масштабы2. Также важным ресурсом российского 
многонационального государства является наличие множества народов, которые заключили 
между собой прочный союз. И если наши западные «коллеги» считают, что многонациональ-
ность страны — это ее слабая сторона, так как она может провоцировать этнический сепара-
тизм — то мы отчетливо понимаем, что многонациональность — это сила России, многократ-
но подтвержденная историей.

Как показывают исторические сюжеты и как видно из современной ситуации, народы РФ 
в условиях вызовов и рисков проявляют большую сплоченность, прежде всего, в защите Роди-
ны, в отстаивании ее суверенитета и интересов. Это ярко проявляется в ведении Специальной 
военной операции (СВО), в ходе которой военные соединения добровольцев из представителей 
разных народов защищают Россию как свою родину. Большой патриотический подъем отме-
чается во всех регионах страны, где граждане организуют гуманитарные акции, поддержива-
ют участников СВО и их семьи, отправляют помощь населению новых территорий, собирают 
посылки бойцам, проводят благотворительные и памятные акции, чествуют героев и др.3

Как показали последние годы, сплоченность россиян увеличивается. Они все в большей 
степени осознают себя членами единой российской гражданской нации. Многие социологи-
ческие опросы, мониторинги разного уровня, а также включенное наблюдение, которое ведут 
эксперты, работники органов власти и управления, свидетельствуют о том, что уровень рос-
сийской гражданской идентичности растет, что социальный оптимизм населения сохраняется 
и что доверие главе государства велико4. Можно сделать определенный вывод — та политика, 

1	 «Россия — это не просто страна, а отдельная цивилизация»: Высказывания Владимира Путина // ТАСС. — 
2022. — 7 октября. — https://tass.ru/info/15972421

2	 Россия в основах госполитики названа государством-цивилизацией // РИА Новости. 08.05.2024. — https://
ria.ru/20240508/putin–1944668681.html

3	 См.: Герои нашего времени: истории мужества и отваги бойцов СВО // ФедералПРЕСС. 9.12.2024. — https://
fedpress.ru/article/3352598

4	 См.: Рейтинги доверия политикам, оценки деятельности государственных институтов, отношения к пар-
тиям. Аналитические обзоры. ВЦИОМ. — 2024. — 27 декабря. — https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-
obzor/reitingi-doverija-politikam-ocenki-raboty-prezidenta-i-pravitelstva-podderzhka-politicheskikh-partii-27122024
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которую проводит федеральный центр по укреплению гражданской идентичности россиян, 
дает свои плоды.

Анализируя ряд государственных доктринальных, стратегических документов, кон-
цепций развития, национальных проектов, а также таких важных документов, как указы 
Президента РФ, отметим с уверенностью, что государство в рамках внутренней политики 
и  управления успешно проводит политику идентичности 5. В связи с нашими интересами 
и заявленной темой статьи мы рассматриваем политику идентичности не как политику раз-
деления россиян по «этническим, религиозным, языковым, гендерным и иным квартирам», 
не как политику по выискиванию и дроблению общества на всевозможные меньшинства. Та-
кое понимание политики идентичности в контексте мультикультурализма, который пред-
ставлялся успешным проектом, свойственно западной политической и социальной науке6. 
Западная общественно-политическая мысль, исходила на начальном этапе из принципа со-
циальной справедливости для расовых, национальных, религиозных, гендерных, родовых, 
племенных меньшинств7. Однако в первой четверти XXI в., как отмечают исследователи, 
«современность отмечена появлением повсюду в мире новых меньшинств и новых форм по-
литики идентичности»8. Стало ясно, что чем больше разнообразится и разделяется общество 
по идентификационным свойствам, которых может быть великое множество, тем меньше 
консолидированы граждане. Соответственно, они в меньшей степени обладают общим госу-
дарственническим мышлением, гражданским патриотизмом и тем больше между ними кон-
фликтов  — именно конфликтов идентичностей9. К сожалению, западная социология и по-
литология пришла к объяснению и даже оправданию асоциальных интересов и девиантного 
поведения многих групп риска, которые третируют своим поведением и государство, и обще-
ство.

В этой связи очевидно, что политика идентичности в большой степени зависит от иден-
тификационного комплекса того государства и того общества, в котором она формируется, 
применяется и потребляется. Выделим наше убеждение в том, что политика идентичности 
должна соответствовать историческому, социальному, политическому и даже ментально-
му запросу объектов данной политики на всех уровнях ее реализации — от общестранового, 
до регионального и местного. Это необходимо учитывать, реализуя политику идентичности 
в отношении российской гражданской нации в целом, в отношении составляющих ее народов 
и этнических сообществ на всех направлениях и на всех уровнях.

Исследовательские тезисы. В современной России, как отмечают ученые, которые ведут 
идентитарные исследования, политика идентичности становится важнейшим трендом пу-
бличной политики10. Мы выделяем инструменталистские и конструктивистские возможно-
сти политики идентичности как государственного курса и политического действия, тем более, 
что именно государство способно не только определить принципы политики идентичности, 
но и разработать и реализовать техники и технологии ее воплощения.

Сегодня Россия как современное демократическое правовое, социальное государство про-
водит целевую политику идентичности, содержание и векторы которой обусловлены многими 

5	 См.: Моран М. Идентичность и политика идентичности: культурно-материалистическая история // Непри-
косновенный запас.  — 2021.  — № 1. – https://magazines.gorky.media/nz/2021/1/identichnost-i-politika-identichnosti-
kulturno-materialisticheskaya-istoriya.html; Семененко И.С. Политическая идентичность в контексте политики иден-
тичности // ПОЛИТЭКС. — 2011. — Т. 7, № 2. — С. 5–24.

6	 См.: Ле Коадик Р. Мультикультурализм // Филиппова Е. Французские тетради. Диалоги и переводы.  — 
М.: ИЭА РАН, 2008. — С. 125–149; Тернборн Г. Мульткультуральные общества // Социологическое обозрение. — 
2001. — Т. 1, № 1. — С. 13–20.

7	 См.: Ионин Л.Г. Восстание меньшинств. — М.; СПб.: Университетская книга, 2013. — 240 с.
8	 Ачкасов В.А. Политика идентичности в современном мире // Вестник СПбГУ. Сер. 6. — 2013. — Вып. 4. — 

С. 71. 
9	 См.: Мартьянов B.C. Конфликт идентичностей в политическом проекте Модерна: мультикультурализм или 

ассимиляция? // Идентичность как предмет политического анализа / под ред. И.С. Семененко. — М.: ИМЭМО РАН. 
2011. — 299 с.

10	 См.: Идентичность: личность, общество, политика. Новые контуры исследовательского поля / отв. ред. 
И.С. Семененко. — М.: Весь мир, 2023. — 512 с.
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собственно российскими свойствами, и, прежде всего, особыми российскими детерминантами 
политики.

В нашем понимании политика идентичности РФ является системой государственных 
принципов, институтов, технологий и инструментов:

	— во-первых, по гражданско-патриотическому сплочению российских граждан на основе 
их общих интересов, несмотря на этнические, религиозные, иные социокультурные раз-
личия;

	— во-вторых, по упрочению основ взаимодействия государства и общества, власти и насе-
ления, без которого невозможно поступательное развитие;

	— в-третьих, по обновлению общественного договора в новых условиях и при выстраива-
нии новой внутренней и внешней политики РФ;

	— в-четвертых, по нейтрализации следствий социальных противоречий и конфликтов 
(прежде всего, этнических), которые состоялись в период постсоветского политическо-
го транзита;

	— в-пятых, по объединению российского общества в противостоянии современным вызо-
вам и рискам, которые наносят ущерб целостности российского и «Русского мира».

Политика идентичности в РФ является многогранной и включает множество факторов. 
Остановимся на духовно-религиозном факторе, исходя из следующих соображений. Прежде 
всего, именно духовность, верность традициям, исторической памяти, заветам предков ти-
пичны для российских граждан независимо от их этнической и религиозной принадлежности. 
В то ж время жители России ценят как раз те начала личной и общественной жизни, которые 
освящены религиями, традиционно представленными в РФ — православие, ислам, иудаизм, 
буддизм и др. Значение семьи, уважение к старшим, забота о ветеранах и пенсионерах, лю-
бовь к детям, коллективизм, взаимопомощь, готовность к самопожертвованию, равнодушие 
к наживе — это неотъемлемые свойства для российского гражданского идентификационного 
комплекса.

Особое внимание духовно-религиозной составляющей политики идентичности связано 
с тем, что в последние годы в мире разрастаются стрессовые факторы: COVID–2019, конфлик-
ты и гибридные войны, общая нестабильность, борьба государств за передел мира. Большую 
опасность представляют тенденции национализма, неонацизма, русофобии в пограничных 
странах, терроризм, экстремизм в их современных появлениях11. Данным явлениям важно 
противопоставить не только экономическую, военно-политическую мощь, не только социаль-
ное и политическое, но и духовное единство, также, учитывая религиозные интересы россий-
ских граждан.

В этой связи многие политико-доктринальные документы РФ, направленные на упрочение 
гражданской идентичности россиян, имеют непосредственные и опосредованные обращения 
к ценностям религии и веры. Стоит выделить документы стратегического предназначения, 
которые являются доктринальными основаниями политики идентичности как политики рос-
сийской гражданской идентичности.

Так, «Стратегия государственной национальной политики Российский Федерации 
на период до 2025 года» (Стратегия) — важнейший документ, на основании которого с 2012 
г. осуществляется политика идентичности как политика российской гражданской иден-
тичности. Редакция Стратегии 2018 г. и изменения, внесенные в 2019–2024 гг., свидетель-
ствуют о том, что политика идентичности Российским государством понимается, прежде 
всего, как политика российской гражданской идентичности с выраженными составляющи-
ми многообразного культурного наследия и традиционных духовных ценностей, которые 
разделяют все народы страны. На основании Стратегии межэтнические отношения орга-
низуются в такой парадигме, как одновременное сохранение этнокультурного разнообра-
зия российского общества и  упрочение его гражданского единства. Документ нацелен на 
защиту культурного разнообразия народов России и на создание условий его сбережения, 

11	 См.: Попов Э.А. Украинский нацизм в наши дни: источники происхождения и идейно-политическая типо-
логия // Министерство иностранных дел Российской Федерации. 11.12.2023. — https://www.mid.ru/ru/foreign_policy/
istoricheskie_materialy/1920326/
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развития, трансляции. В то же время политика идентичности предусматривает включение 
культурного наследия народов страны в общий культурной конгломерат российской граж-
данской нации.

Подчеркнем, что культурные портреты российских народов включают религиозные воз-
зрения, религиозные ценности, традиций. Религиозные столпы и религиозные обряды со-
ставляют важнейший культурный комплекс, который вырастает из истории, исторического 
творчества народов. Поэтому в документе отдельное внимание уделено духовно-религиозному 
аспекту, который гармонично увязан с аспектами исторической памяти, культурного насле-
дия, мифологического банка.

Прежде всего государственная национальная политика нацелена на «недопущение дис-
криминации по признаку социальной, расовой, национальной, языковой или религиозной 
принадлежности, а также на профилактику экстремизма и предупреждение конфликтов 
на национальной и религиозной почве» (1. Общие положения 4.2)12. Религиозная принадлеж-
ность упоминается как важная идентификационная тождественность наряду с националь-
ной (этнической), расовой, языковой. В то же время «общероссийская гражданская идентичность 
(гражданское самосознание)» определяется не только через категории гражданского содержа-
ния, но и через приверженность граждан базовым ценностям российского общества, что отра-
жает духовную составляющую таковой (I. Общие положения. 4.2). Стратегия в числе приори-
тетов государственной национальной политики определяет необходимость дополнительных 
мер по обеспечению межнационального и межрелигиозного мира и согласия в РФ, особенно в 
регионах, которые отличаются этнической и религиозной сложностью социального портрета 
населения.

Акцент на духовных ценностях развивается в документе при определении уникальной ду-
ховной общности народов России, которые привержены единым «принципам и ценностям, 
таким как патриотизм, служение Отечеству, семья, созидательный труд, гуманизм, социаль-
ная справедливость, взаимопомощь и коллективизм» (II. Современное состояние межнаци-
ональных (межэтнических) отношений в Российской Федерации. 11)13. Обратим внимание, 
что эти ценности не только не противоречат, но и соответствуют, а может быть, и вырастают 
из духовно-мировоззренческих столпов традиционных религий, которые представлены в РФ 
православием, исламом, иудаизмом, буддизмом и др.

В воплощении этих ценностей органы власти и управления сотрудничают с такими значи-
мыми субъектами гражданского общества, как национально-культурные и религиозные ор-
ганизации, которые являются не только объектами, но и субъектами в сфере межэтнических 
и государственно-религиозных отношений. Именно такое сотрудничество позволило государ-
ству справиться с реальными угрозами этносепаратизма, религиозного экстремизма и терро-
ризма в 1990–2010-х гг., когда этническая и религиозная идентичности получили ложные, 
провокационные и радикальные интерпретации. Для профилактики новых вызовов Страте-
гия выявляет проблемы в сфере межэтнических, межрелигиозных отношений, среди кото-
рых опасность представляют практические проявления национальной (этнической) и религи-
озной исключительности, которая не приемлема и наказуема в демократическом, правовом, 
социальном государстве. Также в РФ не допускается создания политических партий по прин-
ципу национальной (этнической) и религиозной принадлежности и применения религиозного 
фактора в избирательном процессе. Это привело бы не только к межпартийной этнорелигиоз-
ной борьбе, но и к гражданской этнорелигиозной войне, примерами которых полна история 
Европы.

Фактор религии и духовных ценностей неоднократно упоминается практически в каждом 
из разделов документа. В Разделе III «Цели, принципы, задачи и основные направления го-
сударственной национальной политики Российской Федерации» большое значение уделяется 
достоверному историческому сознанию граждан, особенно молодежи. Политика идентично-

12	 Указ Президента РФ от 19 декабря 2012 г. N 1666 «О Стратегии государственной национальной политики 
Российской Федерации на период до 2025 года» (с изменениями и дополнениями) // ГАРАНТ. Информационно-пра-
вовое обеспечение. — https://base.garant.ru/70284810/#friends 

13	 Там же.
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сти в данном случае предусматривает «повышение интереса к изучению истории, культуры 
и языков народов Российской Федерации, значимых исторических событий, ставших основой 
государственных праздников и памятных дат», а также знание молодым поколением народ-
ных традиций, этнокультурных комплексов, памятных мест, национального уклада жизни, 
промыслов, ремесел, фольклора народов России14. Такой интерес и такие знания, конечно, 
важно сочетать со знанием истории и культурных смыслов религий, к которым принадлежат 
россияне.

Важным аспектом Стратегии является информационное обеспечение ее реализации. Здесь 
обращается внимание на необходимость создания достоверного информационного продукта 
о состоянии межэтнических, межрелигиозных, государственно-религиозных отношений, 
о взаимодействии органов власти и управления с национально-культурными и религиозны-
ми организациями, центрами, фондами, миссиями, этническими и религиозными советами. 
Традиционные духовные ценности российского многонационального народа  — российской 
гражданской нации отражают переплетение светских и религиозных начал и являются плат-
формой активности религиозных объединений в сфере миротворчества, благотворительно-
сти, профилактики радикальных и экстремистских элементов, воспитания молодежи именно 
на традиционных ценностях. Соответственно, они наряду с другими субъектами гражданско-
го общества принимают участие в политике российской гражданской идентичности в рамках 
общей с государством повестки публичной политики.

Краткое обобщение

Политика идентичности в современной РФ по смыслам, целям и задачам является полити-
кой упрочения российской гражданской идентичности как гражданско-патриотической кон-
солидации российского многонационального народа.

Сплочение граждан на политической и правовой основе не может быть эффективным 
без признания общей истории, общей государственности, общей культуры, а также общих 
традиционных духовных ценностей, в которых переплетаются светские и религиозные на-
чала.

Взаимодействие государства и общества, власти и граждан осуществляется не только в во-
площении внутренней и внешней политики государства, но и в сохранении, приращении, 
трансляции традиционных духовно-религиозных ценностей, которые признаются всеми на-
родами нашей страны как универсальные и интегративные.

Общие духовно-религиозные ценности, имеющие надэтническую, общечеловеческую при-
роду, разделяемые гражданами нашей страны, в условиях культурного, духовного кризиса 
многих мировых сообществ, являются эффективным фактором консолидации, гражданского 
патриотизма россиян в его морально-нравственном выражении.

Опора государства и гражданского общества в стратегическом движении вперед на исто-
рию, культурное наследие, традиционные ценности, нравственность и духовность отвечает 
цивилизационной миссии России в современном мире как оплота стабильности, гуманизма, 
справедливого миропорядка.

14	 Указ Президента РФ от 19 декабря 2012 г. N 1666 «О Стратегии государственной национальной политики 
Российской Федерации на период до 2025 года» (с изменениями и дополнениями) // ГАРАНТ. Информационно-пра-
вовое обеспечение. — https://base.garant.ru/70284810/#friends  
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Национальная идентичность с учетом этнической и религиозной составляющей базирует-
ся на сложившейся матрице традиционных ценностей, во многом определяемой исторической 
судьбой народа. В данной статье мы исходим из двухуровневой модели идентичности — лич-
ностной и социальной, т.к. данный подход позволяет проследить взаимовлияние традицион-
ных ценностей и национальной идентичности. П. Бергер и Т. Лукман трактуют идентичность 
в двух измерениях — вертикальном и горизонтальном. Вертикальное измерение (личностное) 
обеспечивает связанность истории жизни человека. Горизонтальное измерение (социальное) 
возникает из взаимодействия индивида и общества1.

По сути, идентичность — это призма, через которую индивид смотрит на мир. Сформиро-
ванное у индивида чувство принадлежности к нации, восприятие основных ее характеристик 
как ценности создает возможности для конструирования национальной идентичности. Боль-
шую роль в ее формировании играет процесс взаимодействия отдельной биографии и истории 
народа. В то же время, национальная идентичность опирается на ряд объединяющих призна-
ков. Одним из ключевых понятий в исследовании роли идентичности в системе межнацио-
нальных отношений является комплекс традиционных ценностей и способы их воспроизве-
дения, такие как язык, культурно-символические образы и смыслы. Элементы национальной 
идентичности — это традиционные ценности, формирующие некую этническую границу, та-
кие как традиции, фольклор, язык, общие конфессиональные ценности, сохранившиеся об-
разы художественной культуры.

Существует множество определений идентичности в зависимости от приоритетности тех 
или иных составляющих этого понятия. В одних случаях доминирующими являются одни, 
в других иные компоненты. По нашему мнению, важнейшим фактором сохранения идентич-
ности является память о прошлом. Забвение прошлого затрудняет понимание собственной 
идентификации с определенным сообществом.

В свою очередь, национальная идентичность является многоуровневым понятием. «Нарра-
тив нации всегда прерывается наличием других нарративов, прежде всего нарративом нацио-
нальных меньшинств. Национальная идентичность постоянно «перебивается и опровергается 
вмешательством других идентичностей»2. Самоопределение индивидов внутри националь-
ной общности является продуктом отражения и субъективной трансформации внешних фак-
торов. Национальная идентичность ассоциируется с понятиями самобытности, преемственно-
сти, определенности, отождествления и осознания своей принадлежности к единой общности 
на уровне социальной системы.

В этом контексте интерес представляет методология исследования феномена националь-
ной идентичности через призму дихотомии «объединяющие и частичные» идентичности. 
Объединяющие идентичности — национальные, исторические. Частичные идентичности под 
внешним влиянием порождают контридентичности, выступающие в виде альтернатив, раз-

1	 Бергер П., Лукман Т. Социальное конструирование реальности. Трактат по социологии знания.  — М., 
1995. — С. 280.

2	 Ядов В.А. Социальные и социально-психологические механизмы формирования социальной идентичности 
личности // Мир России. –1995. — № 3–4. — С. 158.
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рушающих объединяющие идентичности. Идентичность является демонстрацией традицион-
ных ценностей, тесно связанных с происхождением и духом того или иного народа. Людям 
необходимо сохранять ценностные образы. По выражению Э.Г. Эриксона, «мир детства сме-
няется идеологической вселенной»3.

Историческая идентичность закрепляется в символах и ценностях нации. Она предполагает 
наличие устойчивого ценностного ядра и тесно связано с понятием патриотизм. По определению 
Гегеля, «патриотизм — это такое умонастроение, готовность отдать свое достояние и жизнь ради 
целого в народе тем более, чем больше отдельный человек может ради общего дела действовать 
по собственной воле и самостоятельно, и чем больше доверии он испытывает к государству»4.

Выявленную нами связь комплекса традиционных ценностей, исторической идентично-
сти в межнациональных отношениях целесообразно проследить на каком-либо переходном 
этапе русской истории. В самом начале Первой мировой войны в России наблюдался патрио-
тический подъем и по политической составляющей (вера в свое государство), и по социальной 
(любовь к своей земле, Родине). Патриотизм выступает как ценностное ядро национально-го-
сударственной идентичности. На уровне индивида — это проявление любви не только к своей 
стране, но и к своей малой родине.

Например, настроения населения провинции в начальный период войны можно просле-
дить по материалам периодической печати Пензенской губернии в августе 1914 года.

Из Пензенского уезда корреспондент пишет: «Несмотря на то, что мобилизация косну-
лась многих семей, настроение в деревне — бодрое, светлое. Призванные на войну с гордостью 
и  с  любовью идут послужить делу защиты дорогой родины. Находятся даже добровольцы, 
самоотверженно идущие с призывными. И все чувствуют серьезность и важность совершаю-
щихся событий, забывая о своих повседневных делах»5.

«Из Саранского уезда сообщают: «Во всех волостях, поселках и деревнях нашего Саран-
ского уезда приподнятое патриотическое настроение. И, действительно, исторические, неиз-
гладимые в памяти дни переживает и наша деревня. И, кажется, такого единения и подъема 
духа здешние селения давно уже не видели.

Крестьяне, призванные на службу, все, как один человек, с чувством долга, готовы опол-
читься на врага, напавшего на нашу землю»6.

В номере газеты от 5 августа 1914 г. о своих впечатлениях писал корреспондент из «села 
Дегилевка Саранского уезда. Вся рабочая сила в поле. Жниво. Тихо в деревне. В деревне 
и не подозревали ни о военных действиях, ни о военных каких-либо приготовлениях — в селе 
ни слуху — ни духу: уездный город и базарные рынки, в страдную рабочую пору, никто не 
навещал из сельских обывателей, сообщения между собой никакого — все на жниве, каждый 
дом знал свой только загон ржи; газет из деревенцев-хлеборобов никто здесь никогда не полу-
чал и не получает. Волостное Правление — целых 12 верст до деревни…

В полночное время деревенские «эстафеты» (стойщики  — «пожарники») объявили на-
шим солдатам земледельцам об объявлении мобилизации и солдатики — жнецы немедленно 
в полночь прибыли в деревню. Днем был отслужен молебен. Взрыв народного патриотизма 
отозвался в сердцах истинно русских людей, только что оторванных от работ насущного куска 
хлеба, в особенности, когда вся народная масса, при звоне колоколов, запела хором «Спаси 
Господи». Многие, под влиянием нахлынувших чувств, навзрыд плакали»7.

В номере газеты от 4 августа 1914 г. другой автор писал: «Горожане кипят и волнуются, 
страстно следя за началом военных действий, прочитывая десятки раз каждую печатную 
строку. И утренние, и вечерние газеты, и громадное число экстренных выпусков телеграфных 
известий берутся нарасхват.

Впечатлительность, присущая жителям больших городов, в настоящее время усугубля-
ется еще характером исторического момента. Все лихорадочно стараются приподнять завесу 
над недалеким будущим.

3	 Erikson E.H. Identitἂt und Lebensziklus. — Frankfurt: Suhrkamp, 2003.
4	 Гегель Г.В.Ф. Работы разных лет. Т. 2. — М.: Мысль, 1971.
5	 Пензенские губернские ведомости от 2 августа 1914 года № 201.
6	 Там же.
7	 Пензенские губернские ведомости от 5 августа 1914 года № 204.
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Но что делается в деревне? Судя по рассказам очевидцев, по многочисленным письмам с 
мест и частью по газетным сведениям, там по-прежнему царит эпическое спокойствие. Несмо-
тря на недостаток газет и почти полное отсутствие телеграмм, деревня переносит наступив-
шие события без всякой нервности, с мужеством и стойкостью»8

Не только крестьяне, но и представители бюрократии, духовенство, горожане открыто вы-
ражали свои патриотические чувства. В Пензенских губернских ведомостях в экстренном при-
бавлении от 20 июля 1914 года редактор писал: «19 июля германский посол передал Мини-
стру иностранных дел от имени своего правительства объявление войны России. В этот же день 
в Кафедральном соборе перед началом молебна данная телеграмма была оглашена, а затем в со-
ответствии с официальными церковными традициями был совершен молебен даровании побе-
ды Русскому оружию. Примечательно то, что на нем также присутствовали Пензенский губер-
натор А.П. фон Лилиенфельд-Тоаль, Вице-губернатор А.А. Толстой, начальники и командиры 
отдельных воинских частей, представители земских ведомств, учреждений и сословий»9.

4 августа 1914 г. редактор в колонке писал: «Из массы писем и рассказов очевидцев», ви-
девших настроение деревни, в первый день объявления войны рисуется почти религиозное от-
ношение деревни к грядущим историческим событиям. Спокойно и величаво русская деревня 
встречает грядущий момент, но за этим спокойствием и величавостью чувствуется титаниче-
ская сила, которую одолеть ничто не в состоянии. Отправив часть своих рабочих сил на защи-
ту Великой Родины, деревня теперь завершает свои летние работы и попутно, если ей умело 
и вовремя объяснять ее обязанности в отношении ее земляков, ушедших на войну, выполнить 
и их работы и убрать оставшиеся неубранными поля. Солдаты ушли защищать Русскую зем-
лю и русскую и славянскую честь, а оставшиеся дома крестьяне должны помочь им докончить 
невыполненные ими мирные дела»10.

Итак, по сути, ценностной основой национальной идентичности является патриотизм, 
то чувство единения со своей страной, со своим народом, которое в переходные периоды исто-
рии, в тяжелые времена исторических вызовов является вертикальной идентичностью и на-
ходит свои проявления в чувстве солидарности со своим народом и державности. Примеры мы 
находим в русской истории и в событиях 1612–1613 годах, и в 1812 году, и в 1941–1945 гг.

Косик В.И.
д.и.н., в.н.с. Института славяноведения РАН

kosikviktor@mail.ru

РОССИЯ. ДОСТОЕВСКИЙ. БОЛГАРИЯ

Ключевые слова: Достоевский, Россия, русофобство, русофильство, политика.
Keywords: Dostoevsky, Russia, Bulgaria, Russophobia, russophilia, politics.

Безусловно, для болгарского народа имя России всегда связывалось с освобождением от ту-
рецкого владычества.

После русско-турецкой войны 1877–1878 гг. известно деятельное участие России в новооб-
разованном Болгарском княжестве, русский ставленник на престоле, русский офицер на по-
сту военного министра, русский генерал в кресле премьер-министра в 1882–1883 гг. И здесь 
же отказ в поддержке сделанного без ведома России соединения Южной и Северной Болгарии 
в 1885 г., удаление первого болгарского князя Александра Баттенберга, отношения с которым 
были безнадежно испорчены, приглашение болгарами на пустующее место католика Ферди-
нанда Кобургского.

8	 Пензенские губернские ведомости от 4 августа 1914 года № 203.
9	 Пензенские губернские ведомости от 20 июля 1914 года № 189.
10	 Пензенские губернские ведомости от 4 августа 1914 года № 203.
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Русофильство стало подозрительным, даже гонимым. Прорусское сменилось антирусским.
И еще одно замечание: и русофильство, и русофобство характерны для страны, только вста-

ющей на путь своего государственного развития, когда молодая государственность нуждает-
ся в помощи и опекунстве, когда набирающий силы национализм с его лозунгом «Болгария 
для болгар» ищет опору для освобождения от плотного опекунства бывших освободителей.

Русофильство было особенно популярно в дооосвобожденческое время Болгарии, когда 
на  Россию возлагались надежды освобождения братского болгарского народа от турецкого 
владычества. Русофобство, его проявления характерны для времени, наступившего после 
долгожданного избавления от османов, и связано с процессом становления болгарской госу-
дарственности, когда русские только «мешали» этому процессу, т.е. с разочарованием.

Повторю, что если русофильство имело более мощную корневую базу, связанную с культу-
рой, этносом, традицией, то русофобство возникало на политической почве, когда, как писал 
один из русских дипломатов, все хорошее приписывалось болгарским властям, а все плохое — 
России.

В своей дневниковой записи от 6 декабря 1886 г. «болгарский Бисмарк» С. Стамболов 
писал: «В нашей борьбе с турками Россия была для нас святая, мы на нее смотрели с пол-
ным и беспредельным доверием, от нее мы ожидали, что она нам поможет и нас освободит, и, 
действительно, наши надежды оправдались! Тогда мы глядели с ненавистью и отвращением 
не только на турков, но и на австрийцев, на немцев, а больше всего на англичан, потому что 
они поддержали сторону турков и […] кричали, что Россия не идет освобождать христиан от 
турков, но идет их порабощать и со временем завладеть и поглотить. Какой болгарин верил 
этим немецко-английским бессмыслицам? Кто не относился к ним с презрением и даже с от-
вращением как к подлым и бесчестным интригам?... Сейчас многие болгарские деятели, кото-
рые 10–12 лет назад отдали бы жизнь под русскими знаменами в войне с Германией, Австрией 
и Англией, не подумали бы помогать русским, и даже желали бы, чтобы русские были… по-
беждены, чтобы Болгария могла свободно вздохнуть и укрепиться внешне и внутренне как 
государство. Одно время турки душили болгарскую свободу и народность, сейчас то же самое 
хотят делать наши братья освободители. Одно время всякое зло для болгар шло из Царигра-
да, сейчас идет из Петербурга. Одно время мы боролись и сторожились турков, сейчас то же 
самое с русскими. О, как изменились дела: поэтому не странно, что изменились и симпатии 
болгар. Послушные до вчерашнего времени русским, мы сегодня боимся их как огня и чумы… 
Когда мы поняли, что Россия хочет уничтожить Царство наше, захватить нашу землю, погу-
бить народность нашу и усесться в нашем доме, мы... собрали силы, и началась между Росси-
ей и нами страшная и непримиримая дипломатическая война, война между освободителями, 
сейчас превращенными в грабителей, и освобожденными, между маленьким и слабым Дави-
дом и исполином Голиафом»1.

Здесь соседствует правда со страхом, представление России как абсолютного зла для Бол-
гарии, не желающей стать своеобразным ягненком для «русского волка».

Гораздо более понятно его никем не оспариваемое изречение: «Русия ни освободи, кой ще 
ни освободи от Русия?!» («Россия нас освободила, кто нас освободит от России?!»). И здесь Сте-
фан Стамболов сам прилагал к этому «освобождению» немалые усилия.

А пока, если говорить о болгарских националистах, то их неприязнь, недоверие к России, 
ее политике могла бы быть сконцентрирована, как я понимаю, в следующих моих словах-объ-
яснениях.

1.	 Я люблю Россию, но ненавижу русскую политику.
2.	 Я люблю Россию, но только когда она не решает свои дела за меня.
3.	 Я люблю Россию, но ненавижу самодержавие.
4.	 А за что я должен любить Россию, если после 1878 г. моя родина оказалась под двойным 

русско-турецким игом?
5.	 А за что я должен любить Россию, если она всегда была для меня мачехой?
6.	 А за что я должен любить Россию, если освобождение ею моей страны связано с оккупа-

цией?

1	 Стамболов Ст. Дневник. — София, 1991. — С. 106–107.
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7.	 Я ненавижу Россию, потому что она лишила Болгарию Македонии.
8.	 Я ненавижу Россию, потому что она лишила Болгарию ее первого князя.
9.	 Я ненавижу Россию, потому что я всегда «меньший брат» для нее.
Можно ли здесь говорить о русофобстве? Тяжелый вопрос. Можно ответить, что оно не от-

носится к русскому народу, а только к политикам, для которых Болгария, правящие круги 
которой все больше ориентировались на Германию, переставала быть союзницей номер один. 
Софию можно было понять: здесь и победы немецкого оружия на протяжении длительного 
времени в годы первой мировой войны, и обещания Берлина удовлетворить без проволочек 
ее претензии, прежде всего, на спорные македонские земли. Соответственно, Россия, актив-
но поддерживавшая сербов, «заклятых врагов» болгар, «теряла» свое значение. «Апофеозом» 
русской дипломатии стало объявление в 1916 г. войны Болгарии.

Революции в противоборствующих странах смешали все карты.
Замечу только; с уничтожением самодержавия русофобство «съеживается» — нет больше 

русской угрозы, да и сама Болгария после поражения в Первой мировой войне стала занята 
другими делами. Сам «русский вопрос» в его двух обличьях все больше превращался в «рус-
ский фактор».

Если говорить о последующей истории Болгарии и русском вопросе/факторе, то надо ска-
зать здесь о царе Борисе III.

Именно «укорененное русофильство»2 в народе, по признанию монарха, не позволяло 
ему послать своих солдат на Восточный фронт. Было ли это проявлением «русофильства» или 
«русофобства» со стороны болгарских властей судить трудно, даже невозможно. Здесь важно 
другое — отказ идти сражаться с русскими, даже если они и носят советские гимнастерки.

Потом была Парижская мирная конференция (от 29 июля до 15 октября 1946 г.). Болгар-
ская сторона поставила вопрос о признании Болгарии «воюющей стороной», учитывая много-
численные жертвы и громадные деньги, ушедшие на войну, однако СССР (есть такое мнение) 
сказал «нет». Этот акт тоже был вписан в реестр русских вин. Но здесь явная фальсификация: 
«нет» сказал Запад, несмотря на сопротивление СССР. Но чего «иные» не сделают, чтобы «за-
чернить» Россию/СССР.

Тем временем наступали новые времена не только для болгарского народа, но и для рус-
ских.

Здесь можно привлечь следующие слова Сталина от 28 марта 1945 г.: «Мы, новые славяно-
филы-ленинцы, славянофилы-большевики, коммунисты, стоим не за объединение, а за союз 
славянских народов. Мы считаем, что независимо от разницы в политическом и социальном 
положении, независимо от бытовых и этнографических различий все славяне должны быть 
в союзе с друг другом против нашего общего врага — немцев. Вся история жизни славян учит, 
что этот Союз нам необходим для защиты славянства... Как в первую, так и во вторую миро-
вую войну больше всех пострадали славянские народы... мы, славяне, должны быть готовы 
к тому, что немцы могут вновь подняться на ноги и выступить против славян. Поэтому мы, 
новые славянофилы-ленинцы, так настойчиво и призываем к союзу славянских народов. Есть 
разговоры, что мы хотим навязать советский строй славянским народам. Это пустые разгово-
ры. Мы этого не хотим, т.к. знаем, что советский строй не вывозится по желанию за границу, 
для этого требуются соответствующие условия... В дружественных нам славянских странах 
мы хотим иметь подлинно демократические правительства. Заключив союз, славянские стра-
ны могут оказывать друг другу хозяйственную и военную помощь. Мы можем это делать те-
перь с большим успехом»3.

Теперь немного о болгарском восприятии «старшего брата» с партийным билетом. Было бы 
глупо отрицать, что все болгарское население радостно встречало все нововведения властей, 
их политику, было готово воспринимать все, что идет из СССР. Только один пример. В январе 
1949 г. И.В. Сталину был отослан доклад главного военного советника в Болгарии генерал-
лейтенанта А.В. Петрушевского, который на фоне доброжелательного отношения к СССР все 

2	 Kolanović N.K. Zagreb-Sofia Prijatelstvo po mjeri ratnog vremena 1941–1945. — Zagreb, 2003. — S. 36.
3	 1945. Шум времени 1953. Из дневника сталинского наркома Малышева В.А. // Независимая газета.  — 

1999. — 29 сентября. — С. 3.
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же отметил определенные попытки «некоторых лиц» уменьшить роль СССР при освобожде-
нии Болгарии. «Эти настроения, — писал он, — идут в основном в основном по следующим 
линиям.

1.	 Роль Советского Союза в освобождении Болгарии не велика. Болгария своими силами 
совершила переворот 9.9.1944 г., опираясь на партизанское движение и на свои под-
польные организации.

2.	 Дальнейшая экономическая помощь Советского Союза обходится Болгарии дорого 
и не всегда товары, получаемые из СССР, высокого качества.

3.	 Особенно учиться у Советского Союза нечему.
Из этого может напроситься вывод о том, что Болгария, освобожденная своими силами, 

не особенно нуждается в помощи Советского Союза, может идти по своему “особому‟ пути»4.
Депортированный из Белграда Константин Михайлович Григоров, потомок древнего рода, 

верно и славно служившего России, отмечал в своих воспоминаниях, что повсюду «висели 
транспаранты со словами благодарности русским, которых они называли «двойните освободи-
тели» (двойные освободители). Между тем это всё носило скорее казенный характер, так как 
со стороны населения не чувствовалось ко всем русским ни особой теплоты, ни дружеского 
отношения»5

Его сын Никита Константинович писал, что «возможно, этому была причина обилие ка-
зенного любвеобилия (извините за каламбур) к СССР и к “братьям освободителям”, что на-
било оскомину, ущемляло национальную гордость болгар». В то же время Н.К. Григоров под-
черкивал, что он «от пребывания в Болгарии сохранил самые лучшие воспоминания, всегда 
встречал хорошее отношение со стороны болгар, не чувствовал себя чужим»6.

То же самое могут сказать все те, кто когда-либо бывал в Болгарии, особенно если они пред-
ставляли сами себя.

Все смешала ликвидация социалистической системы.
В прошлое изменнически «выгнали» СССР. Затем последовали и его «спутники» из быв-

шего соцлагеря, выбиравшие новым маяком Европу. И здесь Москва ничего не сделала, что-
бы удержать в своей орбите ту же Болгарию. Последующие события, связанные с политикой 
В.В. Путина по возвращению русских земель, и начало СВО в 2022 г. только обострили до 
предела и без того шаткие отношения между Россией и Болгарией.

После этого пролога позволю перейти к мыслям и прогнозам Федора Михайловича Досто-
евского, много и ярко писавшего на болгарскую тему. Вначале вслед за многими исследова-
телями его творчества подчеркну, что в его видении России, ее задач на Балканах органично 
уживались и политик, и публицист, и философ.

В преддверии войны с Турцией (январь 1877 г.) Достоевский в своих «Дневниках писате-
ля» писал: «А между тем на Востоке действительно загорелась и засияла небывалым и неслы-
ханным еще светом третья мировая идея — идея славянская, идея нарождающаяся, — может 
быть, третья грядущая возможность разрешения судеб человеческих и Европы. Всем ясно те-
перь, что с разрешением Восточного вопроса вдвинется в человечество новый элемент, новая 
стихия, которая лежала до сих пор пассивно и косно, и которая, во всяком случае и наименее 
говоря, не может не повлиять на мировые судьбы чрезвычайно сильно и решительно»7.

Рассуждения Достоевского о «третьей мировой идее», «новой стихии», хорошо укладыва-
лись в теорию Третьего Рима, в панславистские рассуждения, в саму политику покровитель-
ства славянам. Здесь Достоевский выступал сторонником создания нового славянского мира, 
которого и в мыслях не могла допустить цивилизованная Европа, отвергающая в корне воз-
можность расширения европейских границ «азиатской» России, ее укрепления на Босфоре.

Себя, свои взгляды на славянофильство, он определял так: «славянофильство означает за-
ключение в себе духовного союза всех верующих в то, что великая наша Россия, во главе объ-

4	 Советский фактор в Восточной Европе. В 2-х т. Т. 2. 1949–1953. Документы. — М., 2002. — С. 14.
5	 Григоров К.М. Хороша страна Болгария, а Россия лучше всех // Григоров Н.К. Воспоминания; сборник. — 

https://search.rsl.ru/ru/record/01004748942?ysclid=m5hzk4ranf828177512
6	 Григоров Н.К. Заметки о себе и о времени. Болгария // Григоров Н.К. Воспоминания; сборник. — https://

search.rsl.ru/ru/record/01004748942?ysclid=m5hzk4ranf828177512
7	 Достоевский Ф.М. Полн. соб. соч. — Т. 21. — С. 7–8.
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единенных славян, скажет всему миру, всему европейскому человечеству и цивилизации его 
свое новое, здоровое и еще неслыханное миром слово»8.

Эти мессианские ноты проходят красной нитью во всех его текстах, связанных с Восточ-
ным вопросом, со славянскими народами. Здесь трудно, невозможно «анатомировать» Досто-
евского. Можно выбросить «душу», вернее всего заключающую в себя феномен православия. 
Он полагал, верил, что «народы Востока не могли не видеть в царе России не только освободи-
теля, но и будущего царя своего»9.

И тут же замечу, что в отличие от, грубо говоря, «западников», «верноподданный России» 
выступал здесь, повторю еще раз, со славянофильских позиций, т.е. «славянство прежде все-
го». Даже, можно сказать, с имперско-славянофильских. Поэтому совсем неудивительно су-
губое предчувствие того, что пробуждающийся национализм в Болгарии увидит преемника 
турецкого владычества в русском царе. В его дневниковых записях есть такие строки: «увы, 
чуть ли не вся интеллигенция восточной райи хоть и зовет Россию на помощь, но боится ее, 
может быть, столько же, сколько и турок». В доказательство своей правоты он приводил ее 
следующие слова: «Хоть и освободит нас Россия от турок, но поглотит нас, как и “больной 
человек” и не даст развиться нашим национальностям»10.

Был ли прав Достоевский? Здесь нет односложного и ясного ответа. Для начала надо от-
метить, что «боязнь поглощения» присутствовала. Замечу, что в студиях большинства бол-
гарских исследователей поворот к так называемому русофобству объясняется именно упомя-
нутой «боязнью». Так болгарский историк М. Стоянов почти сто лет назад писал, что своим 
«вмешательством» в освобождение его страны Россия нанесла вред вследствие искусственного 
перерыва эволюционного развития процесса освобождения Болгарии11. Может он и был прав?

Продолжу чтение Достоевского. Достоевский подчеркивал, что славяне, читай, болгары 
тоже, «выставят как политическую, а потом и научную истину, что не будь во все эти сто лет 
освободительницы-России, так они бы давным-давно сами сумели освободиться от турок сво-
ею доблестью или помощью Европы, которая, опять-таки, не будь на свете России, не только 
бы не имела ничего против их освобождения, но и сама освободила бы их. Это хитрое учение 
наверно существует у них уже теперь, а впоследствии оно неминуемо разовьется у них в на-
учную и политическую аксиому»12.

И тогда, и в наши времена события давали повод для таких мнений, даже убеждений. Дей-
ствительно, освобождение Болгарии могло и должно было произойти, тем более что время 
прежних империй подходило к концу. Это был только вопрос времени. Но именно Россия пре-
рвала этот, грубо говоря, «бег черепахи» или естественный ход истории, решительно высту-
пив за освобождение православных братьев, за решение Восточного вопроса. Можно говорить, 
что Россия в войне имела свои интересы, и освобождение той же Болгарии было лишь одним 
из звеньев их достижения. Но в глобальной форме разрешение этой проблематики означало, 
по Достоевскому, громадное продвижение по пути создания великого мира с Россией в центре.

Однако революции в противоборствующих странах смешали карты. Более того, сама само-
державная, именно самодержавная Россия, в которую так верил Достоевский перестала суще-
ствовать. «Магнит» ушел в прошлое.

В то же время Россия оставалась даже с флагом СССР славянской великой державой. Мож-
но тут же сказать, что с уничтожением самодержавия в России русофильство и русофобство 
утрачивали, казалось бы, свое политическое содержание. Время показало и показывает, что 
они имеют право на существование, пока живет великая Россия.

И теперь наше время. XXI век, когда Болгария, славянство отделено от России не только 
географическими границами. Особенно ярко это прослежено в замечательном труде, издан-
ном в 2019 г. под интригующим названием «Русофобство», включающим в себя ряд разно-
образных исследований, позволяющих впервые с такой полнотой на то время раскрыть эту 
сложнейшую проблематику.

8	 Достоевский Ф.М. Полн. соб. соч. — Т. 21. — С. 231.
9	 Там же. — С. 75.
10	 Там же. — С. 78.
11	 См.: Котова С. Защитник на българите ли е Достоевский? // History. — 2017. — Vol. 25, No 3. — С. 252.
12	 Там же. — С. 362.
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Видный историк А. Димов пишет в нем, что «Болгария надолго изолирована от братской 
России и порабощена представителями заокеанских, израильских и турецких финансовых 
империалистов»13. И дальше его же строки: «Русофобство используется для предотвращения 
строительства русских геостратегических объектов на болгарской территории. Русофобы и ев-
роатлантисты были в центре уличных и медийных кампаний против строительства с русским 
участием полезных для болгар объектов как газопровод «Южный поток», Атомная электро-
станция «Белене» и нефтепровод Бургас-Александруполис»14.

По убеждению А. Димова, Болгарская нация, пишет он в другой статье «Почему мы должны 
бороться против русофобства?», может пойти своим путем развития и «выжить при поддерж-
ке братской России. Только с русской помощью возможно восстановить суверенитет нашего 
государства, расширять национальное производство и повышать народное благосостояние»15.

Основной метод в практике «культурной русофобии», пишет С. Станилов в своей сту-
дии «Геокултурният израз на русофобството (Бележки върху постановката на проблема)», 
«Не вникайте в правду о реальной роли и месте России в мире», просто ругайте русских, «по-
тому что они не такие как вы»16.

В том же ключе, но с некоторыми нюансами выдержана статья М. Мизова «Постмодер-
нистские трюки в русофобских политических дискурсах».

Несколько выдержек из нее: «С самого своего возникновения в далеких и темных дебрях 
истории, даже до сегодняшнего дня русофобство всегда было и вероятно еще долго будет сим-
вол, олицетворение и патологический синдром неадекватно высокомерного, предубежден-
ного, негативного, дискриминационного отношения ко всему русскому», «Сейчас не только 
в России, — продолжает автор, — но и во многих других обществах русофобство воспринима-
ется… как публично распространяемый культурный расизм, так как беспардонно проклами-
рует и легитимизирует представления/визии о примитивности, цивилизационной отсталости 
русского народа и тотальной культурной негодности его характера для того, чтобы быть при-
общенным к лону священных евроатлантических ценностей и свободных обществ». В то же 
время русофобство, замечает автор, не отрицает огульно достижения в культуре, высоко их 
ценит. «Объяснительно-оправдательное кредо  — любим Пушкина, Достоевского, Толстого, 
Чехова и др., но не нравится Сталин и Путин, — суть зарезервированный бренд старого и ново-
го русофобства»17.

Безусловный интерес вызывает и работа И. Баевой  — «Старото и новото русофобство 
в България — прилики и разлики». Сразу надо согласиться с автором, что «Ни в прошедшем, 
ни сейчас подобные определения не существуют для других государств, независимо от того 
насколько они велики были или продолжают быть»18. Исследуя названную проблематику, 
Баева солидаризуется с рядом историков в том, что русофобство носит политический харак-
тер. Причем «затрагивает, только часть политического класса, но не массы болгар, которые 
остаются русофилами», независимо даже от кровавых сражений в Добрудже между Болгари-
ей и Россией во время Первой мировой войны19.

Особо интересен раздел о насильственном, я бы сказал, верхушечном, переходе от «со-
ветского русофильства» ко времени так называемой перестройки и «возвращения» в 1989 г. 
русофобства, появление которого связано с приходом к власти «правых» и началом переори-
ентации страны, которую называли 16 советской республикой, с Востока на Запад. И, соответ-
ственно, активного использования советской прессы с ее валом публикаций о преступлениях 
в годы сталинизма для ликвидации прежнего образа болгарского брата, каким был СССР20. 
Разумеется, в этой сфере, подчеркивает Баева, в масс-медиа широко привлекалась история 

13	 Димов А. Откриване // Русофобството. — София, 2019. — С. 7.
14	 Там же. — С. 8.
15	 Димов А. Защо трябва да се борим с русофобството? // Там же. — С. 72.
16	 Станилов С. Геокултурният израз на русофобството (Бележки върху постановката на проблема) // Там же. — 

С. 80.
17	 Мизов М. Постмодернистские трюки в русофобских политических дискурсах // Там же. — С. 93.
18	 Баева И. Старото и новото русофобство в България — прилики и разлики // Там же. — С. 213.  
19	 Там же. — С. 217.
20	 Там же. — С. 218.
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с «подбором определенных фактов и преувеличения их значения» для показа опасности Мо-
сквы для Софии21.

Безусловно, обращается внимание на то явление, весьма, скажем, закономерное, когда ру-
софобство может обеспечить политическую карьеру. Здесь оно может быть «завязано» на «об-
служивании чужих интересов».

По убеждению автора, «новое болгарское русофобство не столько аутентично старому, 
а скорее зависимо, да и не говорим куплено, извне...» И в завершении, пишет Баева, «хочу 
обратить внимание на факт, что самое характерное для старого и нового русофобства — то, что 
оно остается ограниченным в смысле общественного воздействия, но часто берет верх в госу-
дарственной политике почти всегда под внешним давлением»22.

Однако, оставляя в стороне «глобальность» таких высказываний, хотелось бы верить, что 
культура все же будет доминировать в сознании и деятельности государственных деятелей, 
если они хорошо учились в школе по истории. Впрочем, было бы наивно полагать, что поли-
тику можно оставить в стороне, и она всего лишь производная от культуры.

Только вот от какой?! Западной, восточной, всеевропейской, всемирной?!
Тем не менее, Россия остается в Болгарии, в душах, в памяти ее народа, в истории, в русо-

фобстве и русофильстве.
Причем, любопытно отметить здесь суждения культуролога Ивана Дичева, который ут-

верждает, что раз у болгар не сложилась, как он говорит, «политическая идентичность», то 
продолжает функционировать «схема» «русофилы-русофобы». Для него представляется 
странным, что болгарские русофилы, выступая как «левые», защищают империю, которая 
на протяжении двухсот лет «последовательно давит революции и национально-освободи-
тельные движения» (!!! — В.К.). По И. Дичеву, чтобы оказаться в глазах других «правым», 
нужно «ругать Россию», если «левым», то «необходимо ее хвалить», даже если это и «иди-
отство». Русофильство и русофобство, по его мнению, суть часть «стратегии» «ряда болгар-
ских партий, которые таким способом пытаются заполнить вакуум идеологии и собственной 
идентичности»23. Здесь все смешалось, и, может быть, в этом и был замысел Ивана Дичева?

Но сейчас геополитическая расстановка сил претерпела кардинальные изменения. Объ-
явление СВО вызвало резкую реакцию мировых держав Европы и Америки, выразившую-
ся в жесткой политике санкций по отношению к Москве. Ответом Кремля было объявление 
стран, не признающих его действия на Украине, недружественными государствами, в том 
числе и Болгарии. Добавлю, что среди населения России стала заметна, ранее немыслимая, 
болгарофобия.

В современной расстановке сил на международной арене, когда прежние русско-болгар-
ские братские связи превратились в едва теплящиеся официальные отношения трудно наме-
тить будущие пути «исправления сделанного».

В сущности, наше время может быть охарактеризовано как век подмен, прежде всего, 
в сфере самосознания, растворения национального в общечеловеческом, в решении проблем 
с использованием военной машины как «единственного» средства для эффективного урегули-
рования горячей ситуации и последующей политики «миротворчества» в военном мундире.

И само становление, а для некоторых государств — выживание, зависит прежде всего от опре-
деления верной пропорции национального и европейского. Этот труднейший вопрос каждое го-
сударство решает на свой манер, исходя из своей истории. Здесь следует вспомнить, что «закат» 
страны, империи может отсрочить только культура в единстве оригинальных начал. Но для на-
шего времени характерна резкая поляризация культуры элиты и культуры масс, что не внушает 
особого оптимизма при взгляде на будущее. Далее. Процесс деления и разделения институтов 
власти продолжается до сих пор и будет длиться до тех пор, пока «славянин» не превратится 
в «европейца». Конечно, это потребует больших инвестиций самого различного характера. Здесь 
и обычное вливание денежной евромассы, «раздача» денег остальным балканским славянским 

21	 Баева И. Старото и новото русофобство в България  — прилики и разлики // Русофобството..  — София, 
2019. . — С. 220.

22	 Там же. — С. 221.
23	 http://www.dw.de/ двете-лица-на-русия-в-българия /a–17520300
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странам, отношения между которыми далеко не безоблачны. Тут — напряженная и трудоемкая 
работа по «промывке мозгов» с обязательным стиранием в памяти всего отрицательного, что 
должно быть уничтожено. На выходе должен получиться средний европеец. Будет ли он хоро-
шим, судить трудно. Плохо одно — он средний. Иными словами, он будет опять-таки той самой 
массой, почвой, на которой или не вырастет ничего, или история пойдет по своему кругу.

Или есть еще один путь для «новых европейцев». Здесь можно назвать имя американского 
мыслителя, одного из лидеров леворадикального обществоведения И. Валлерстайна. Извест-
на его знаменитая фраза «Если нет негров, то создадим белых негров».

И вместо заключения. В современных условиях, когда история все больше походит на бор-
дель, в котором «герои-клиенты» меняются с «приличествующей быстротой», мы все еще дер-
жимся благодаря памяти, в том числе и о тех жертвах, принесенных в освободительной войне, 
о солдатах, положивших сознательно, подчеркиваю, жизнь «за други своя». Можно всегда 
найти какие-либо спорные моменты в истории, но бесспорным будет одно — подвиг России. 
И я надеюсь, что «нельзя потушить то, что не гаснет».

Котович О.В.1
кандидат культурологии, доцент, доцент Кафедры режиссуры  

Белорусского государственного университета культуры и искусств
Ksuscha90@mail.ru

МИРОВОЗЗРЕНЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  
КОНЦЕПЦИИ ПОМИНОВЕНИЯ ПРЕДКОВ  
В НАРОДНОМ КАЛЕНДАРЕ БЕЛОРУСОВ

Ключевые слова: традиционный календарь, земледельческий календарь, почитание предков, календарные поминовения 
предков, мир живых и мир инобытия, мир предков, диалог, фольклорное наследие.

В течение многих столетий в традиционной культуре белорусского народа сформирова-
лась специфическая система представлений, осью которой является многоплановый диалог 
с предками. Культура памяти предков фактически пронизывает все уровни этнонациональ-
ной картины мира и является одной из ее основополагающих скреп. Почитание предков — 
категория онтологическая, и ее мировоззренческий статус самым тесным образом переплета-
ется с сущностными характеристиками категорий пространства и времени. Из этого следует, 
что культура почитания предков имеет всеобъемлющий характер, охватывая архаическую 
мифологию, богатейшее фольклорное наследие и разветвленный комплекс мифоритуальных 
практик. Триумвират время — пространство — предки создает уникальную семиотическую 
систему мировоззренческих представлений.

Целью нашего исследования является всестороннее рассмотрение традиции поминовения 
предков в цикле разнохарактерных и разнообразных мифоритуальных практик традиционно-
го народного календаря и формирование на основании принципиально иной интерпретации 
позиционирования отношений между миром живых и миром умерших (миром ино-бытия) 
концептуальных мировоззренческих основ диалога между ними.

История изучения обрядовых календарных систем восточнославянских народов насчиты-
вает десятки серьезных фундаментальных исследований и сотни научных статей, в которых 

1	 Профессиональные интересы: история формирования традиционного белорусского календаря, структур-
но-функциональная модель ритуально-обрядовых комплексов, интерпретация обрядов как семиотических систем, 
кодовые структуры обрядовых практик, формы времени в пространстве календарной событийности; все указанные 
аспекты изучения касаются и обрядов семейно-родовой направленности (свадьба, рождение ребенка, похоронно-по-
минальный цикл), обрядовые застолья белорусов как воплощение пространственно-временного континуума; знако-
во-символические аспекты номинантов числового кода.
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рассматривались сегменты календарной целостности. Например, белорусские фольклористы 
Г.А. Барташевич2, А.И. Гурский3, А.С. Лис4, В.Д. Литвинко5, Л.М. Соловей6, Г.В. Тав-
лай7 исследовали отдельные обрядовые комплексы, а также рассматривали основные прак-
тики земледельческого цикла, прежде всего с позиций фольклористики, т.е. в центре вни-
мания оказалось обрядовое песенное творчество. О.В. Котович8 и И.И. Крук рассмотрели 
ритуально-обрядовые комплексы с позиций культурной антропологии. Однако до настоящего 
времени не появилось ни одного культурологического исследования, в котором традицион-
ный календарь получил бы целостное, системное и комплексное осмысление, в результате 
которого он предстал бы как мировоззренческая система, как этнокультурный универсум, 
который на протяжении многих столетий консолидировал социум, удерживая его в устойчи-
вом равновесии, и во многом содействовал этнической самоидентификации, а также оказы-
вал влияние на особенности формирования менталитета в условиях существования язычества 
и христианства.

Б.А. Рыбаков9 представил свою интерпретацию славянского традиционного календаря 
на основании археологических открытий. С.М. Толстая10 обобщила обширнейший этнолинг-
вистический материал, собранный сотрудниками Института славяноведения на территории 
белорусско-украинского Полесья. В книге «Полесский календарь» представлены региональ-
ные особенности поминовения предков в Полесском ареале, но при этом материалы носят ста-
тический характер презентации: констатация фактов происходит по принципу «от праздника 
к празднику», отсутствует динамическая картина поминовения в контексте развития всей ка-
лендарной событийности.

Следует заметить, что существуют специальные исследования, посвященные обрядам, ко-
торые сопровождают смерть человека и так называемые индивидуальные поминовения в тече-
ние первого посмертного года (В.М. Сысов11, О.А. Седакова12, Ю.А. Шилов13). Что же касается 
традиции поминовения предков в системе народного календаря, то ее изучение и вовсе носило 
фрагментарный, факультативный или сопутствующий характер. Такой подход обусловлен 
узкой трактовкой той ключевой идеи, которая была положена в основу изучения праздников 
и обрядов традиционного календаря. В центре внимания исследователей ХХ ст. календарь 
рассматривался, прежде всего, через призму мировидения земледельца (название специаль-
ного тома академической серии «Белорусское народное творчество» — «Земледельческий ка-
лендарь»). Следует заметить, что в этом томе приводится ряд этнографических региональных 
описаний празднования Осенних Дедов.

Нисколько не умаляя значение такой идеологической доминанты народного календаря, 

2	 Барташэвіч Г.А. Беларуская народная паэзія веснавого цыкла і славянская фальклорная традыцыя. — Мінск: 
Навука і тэхніка, 1985. — 184 с.

3	 Гурскі, А.І. Зіма // Земляробчы каляндар: абрады і звычаі / [рэд. кал.: В.К. Бандарчык, К.П. Кабашнікаў, 
А.С. Фядосік (гал. рэд.); уклад., класіфікацыя, сіст. матэрыялаў і камент. А.І. Гурскага]. — Мінск, 1990. — С. 13–40.

4	 Ліс, А.С. Валачобныя песні / Акад. навук БССР, Ін-т мастацтвазнаўства, этнаграфіі і фальклору. — Мінск: 
Навука і тэхніка, 1989. — 207 с.

5	 Ліцьвінка В.Д. Святы і абрады беларусаў.– Мінск: Беларусь, 1998. — 190 с.
6	 Салавей Л.М. Беларуская народная балада. — Мінск: Навука і тэхніка, 1978. — 183 с.
7	 Тавлай Г.В. Белорусское Купалье: обряд, песня. — Мінск: Наука и техника,1986. — 174 с.
8	 Катовіч, А.В. Веснавыя святы: у 2 кн. / А.В. Катовіч, І. І. Крук. — Кн. 1. — Мінск : Маст. літ., 2005. — 

359 с.; Катовіч, А.В. Веснавыя святы : у 2 кн. / А.В. Катовіч, І.І. Крук. — Кн. 2. — Мінск: Маст. літ., 2005. — 413 с.; 
Катовіч, А.В. Зімовыя святы: навук.-папуляр. выд. / А.В. Катовіч, І.І. Крук. — Мінск: Маст. літ., 2004. — 119 с.; 
Катовіч, А.В. Летнія святы: у 2 кн. / А.В. Катовіч, І.І. Крук. — Кн. 1. — Мінск: Адукацыя і выхаванне, 2009. — 368 с.

9	 Рыбаков, Б.А. Язычество древних славян. — М.: Академический Проект, 2013. — 640 с.
10	 Толстая, С.М. Полесский народный календарь. — М.: Индрик, 2005. — 599 с.
11	 Сысоў, У.М. Беларуская пахвальная абраднасць : Структура абраду, галашэнні, функціі слова і дзеяння. — 

Мінск: Навука і тэхніка, 1995. — 182 с.
12	 Седакова О.А. Поэтика обряда. Погребальная обрядность восточных и южных славян.  — М.: Индрик, 

2004. — 320 с.
13	 Шилов, Ю.А. Человеческие жертвоприношения в мифоритуалах Северного Причерноморья IV–I тыс. 

до н.э. // Жертвоприношение. Ритуал в культуре и искусстве от древности до наших дней. — М.: Языки русской 
культуры, 2000. — С. 54–75.
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как обрядовое сопровождение сложного, многопланового и многовекторного процесса подго-
товки и проведения весеннего сева, летнего цикла вегетации и сбора урожая, отметим, что это 
была важная, но далеко не единственная стратегия в формировании целостного мировидения 
земледельца. Бесспорно, в древности, когда наши далекие предки переходили от собиратель-
ства и охотоведения к оседлому образу жизни и, соответственно, к земледелию как основно-
му способу жизнедеятельности, календарь как система упорядочения времени в тесной связи 
с природными циклами имел, прежде всего, сельскохозяйственную направленность. Однако 
нам следует не упускать из вида и понимать неоспоримое условие, имеющее приоритетный 
статус: по представлениям белорусов, хозяевами земли, которая приносила урожай, были 
предки. В соответствии с традиционными представлениями, результаты сложнейшего цик-
ла земледельческих работ и итоги собранного урожая были не самодовлеющими, а напрямую 
зависели от целенаправленного и структурно упорядоченного диалога между Миром живых 
и Миром предков. Более того, этот диалог, развернутый во времени и пространстве Дольнего 
мира и Мира ино-бытия, имел онтологический характер, представлял рецитацию мифа-архе-
типа и содержал в себе интенцию ежегодного миротворения. Невозможно представить земле-
дельческий календарь белорусов без важнейшей идеологической компоненты поминовения 
предков.

Многолетнее изучение традиционного календаря восточных славян, особенностей струк-
турирования его пространственно-временного континуума, структурно-функциональных 
моделей ритуально-обрядовых комплексов, аксиологии нравственно-правовых детерминант, 
мифологической семантики сферы поведенческого табуирования вызывало необходимость 
глубокого переосмысления природы, характера и места компоненты поминовения предков 
в традиционном календаре белорусов. Научно-исследовательская традиция, которая охваты-
вает временные рамки от начала XIX ст. и до начала ХХІ ст. прошла большой и плодотворный 
путь накопления эмпирического материала, охватывающего огромные ареалы бытования тра-
диции на различных континентах, выдвижения теоретических гипотез, проведения изучения 
отдельных ритуальных практик в календарных системах различных народов, сравнительный 
анализ культурного наследия славянских этносов и других европейских народов.

Вместе с тем, на наш взгляд, следует констатировать, что календарная традиция почита-
ния или поминовения предков требует дальнейшего комплексного изучения. Если в самом 
обобщенном виде подытожить предыдущие результаты исследований, то необходимо выде-
лить три направления в развитии научного дискурса. Во-первых, для него характерна фраг-
ментарность в привлечении предмета исследования, сегментирование в осмыслении кален-
дарной целостности и анатомирование проблемы почитания предков как одной из важнейших 
мировоззренческих идеологем. Во-вторых, эта же необъяснимая дискретность повлекла за со-
бой необходимость рассматривать культ предков в теснейшей связи с аграрной деятельно-
стью человека, что вполне закономерно и целесообразно. Вместе с тем по непонятной причине 
вне  поля зрения исследователей оказались “собственно поминальные праздники”  — Радов-
ница и Осенние Деды, — которые, на взгляд ряда ученых, не имели отношения к аграрному 
комплексу хозяйственной деятельности и не рассматривались как не имеющие прямого отно-
шения к сфере земледелия. Следует заметить и тот факт, что, связывая поминовение предков 
с земледельческим циклом, ученые не рассматривали те поминовения, которые уже находи-
лись в пространстве календарной целостности, но имели частный характер, потому что они 
актуализировались не всем социумом или родовым кластером, а были персонализированы си-
туативными обстоятельствами. Например, на Русальной неделе некоторые женщины, стара-
ясь быть незамеченными, шли в березовую рощу, чтобы помянуть «скідышаў» («выкидыши», 
мертворожденные).

В-третьих, цикл поминовений рассматривался не как динамическая, разворачиваемая во 
времени система ритуальной событийности, а как дискретная, преимущественно статическая 
по форме и содержанию компонента, являющаяся смысловым дополнением к основополагаю-
щим земледельческим праздникам. Весьма странная и противоречивая позиция: мировоззрен-
ческой аксиомой является идея о том, что урожай земледельца напрямую зависел от хозяев 
земли — предков. Но при этом цикл аграрных праздников рассматривался в непосредствен-
ной связи с движением Солнца, в соответствии с циклом вегетации растительных культур, т.е. 
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праздники рассматривались в парадигме соответствия природному движению. Условно гово-
ря, календарная событийность представала в поступательном движении во времени, о чем 
великолепно свидетельствуют волочёбные песни. Но при этом каузуальность или причинно-
следственная взаимообусловленность событий во времени отсутствует. Волочёбная песня не 
говорит о том, что появление на авансцене календарной событийности небесного покровителя 
вызывает соответствующие изменения в окружающем человека растительном мире. Изменим 
точку отсчета: то или иное состояние природы не вызывает необходимость присутствия кон-
кретного святого покровителя. Таким образом, вечное Поднебесное и профанное земное время 
не коррелируют друг с другом по принципу каузуальности. Кстати, интересно то, что в пес-
нях-гимнах волочёбников так же не было упоминания о Радовнице и Осенних Дедах.

Аспект движения как некоего развития идеи во времени календарной событийности во-
все отсутствовал в отношении поступательной цикличности поминовения предков. Создава-
лось впечатление, что этот цикл находился в некотором устойчивом равновесии, в котором 
«пружина» движения времени отсутствовала совсем. Но так ведь не бывает, чтобы одна со-
циокультурная детерминанта (земледельческая) эволюционировала в пределах календарной 
целостности, а другая (поминальная), находящаяся с ней в неразрывной связи как будто за-
мерла в какой-то временной точке и в течение года не двигалась в контексте развития идеи, 
а находилась в состоянии стереотипной повторяемости. В то же время второй вектор — ин-
дивидуальные поминовения — получает развитие в течение того же календарного года с той 
только поправкой, что точкой отсчета годовой протяженности является день смерти человека. 
При  этом диспозиция Вечное / профанное еще не наступила, потому что, по традиционным 
представлениям, душа только через год окажется в сфере Поднебесья.

Наша желание очертить семантическое поле лексем, связанных с культом предков, про-
демонстрировало содержательную направленность:

	— поклонение предкам = благосклонность предков (от них зависел приплод скота, хоро-
ший урожай, а значит, семейное благополучие);

	— неучастие в поминании предков на «Дзяды» = «наказание» со стороны умерших (отсут-
ствие их поддержки и помощи в трудную минуту).

В этих представлениях, морально-этических регламентациях и оценках прослеживает-
ся оттенок зависимости, подчиненности, недопустимости неточного выполнения обрядовой 
прагматики, наказания за несоответствие обрядовым предписаниям. В морально-этическом 
и сакрально-магическом аспектах взаимоотношений оказывается не совсем корректное раз-
витие событий. Дедушка, который еще вчера души не чаял в своих внуках, после смерти ста-
новился неким неузнаваемым предком, который требует неукоснительного выполнения норм 
поведения в обрядовых и необрядовых ситуациях. Как это можно было объяснить пращурам?

История изучения культа предков свидетельствует о том, что пути и методы имели раз-
носторонний характер. Антропологи, философы, культурологи, этнографы, фольклористы 
и этнолингвисты рассматривали различные аспекты этого культурного явления и пришли 
к  выводу, что феномен почитания предков неразрывно сочетал в себе основные этапы фор-
мирования и развития общества (семья, род, племенные и иные социумы). Соответственно, 
происходило формирование развернутой системы поминовения предков как фундаменталь-
ной составляющей мировоззренческих представлений об отношениях между различными го-
ризонтами существующей картины мира. Вероятно, все эти формы социального мироустрой-
ства нашли самое непосредственное отражение в семейно-родовых и календарных практиках. 
Архаическое сознание наших далеких предков опиралось на представление о том, что смерть 
человека была таинственной гранью перехода души человека в иной экзистенциальный мир. 
Смерть человека требовала от живых создания совершенно иной модели бытия, которая полу-
чила отражение мира живых практически во всех компонентах ритуальной событийности: 
символическом языке (еда, одежда, атрибутика…), формах и средствах общения и поддер-
жания этого диалога в постоянно актуализируемом состоянии. Очевидно, Вселенная живых, 
перспектива которой была обращена в будущее, и Вселенная мертвых, перспектива которой 
была обращена в прошлое, слились в единое целое, получившее в белорусском языке название 
«Су-свет», т.е. два света, два параллельных Мира, но зеркально обращенных друг к другу.

Посмертный мир бытия имел двусоставную социокультурную и ритуально-магическую 
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организацию. Он охватывал собой две формы экзистенциальности. С одной стороны, мате-
риализованную: физическое тело покоилось в пространстве земных координат бытия (клад-
бище, погост, могілкі), пусть и выведенного в самостоятельный локус, однако доступный для 
контактов в дни поминовений. Это был отдельный и отделённый «город», который существо-
вал по своим законам. С другой стороны, нематериальная (условно), метафизическая форма 
бытия души сформировала ряд представлений о различных ареалах и локусах её нахожде-
нии. Эта «раздвоенность» форм породила бесчисленное количество ограничений, запретов, 
табу и способствовала возникновению двух знаковых форм культуры. Одна из них — куль-
тура Памяти — отображала мир коммуникации живых и умерших в универсуме кладбища, 
другая имела метафизический характер и осмысливала отношения между живыми и душа-
ми умерших, например, в такой специфической форме проявления, как поминальные столы. 
Важно отметить то обстоятельство, что физический и метафизический планы бытия не вызы-
вали в сознании человека традиционного общества никакой внутренней мыслительной дис-
гармонии. Более того, диалог между живыми и умершими носил актуализируемый характер. 
Помимо того, что существовала сложная система календарных ритуалов поминовения, дух 
предков витал в жизнедеятельности человека, практически ежедневно и ежечасно14.

На наш взгляд, следует принципиально переосмыслить характер отношений между миром 
живых и миром умерших, зафиксированных, прежде всего, в системе календарных праздни-
ков белорусского народа. При этом принципиально иное прочтение наследия культуры Памя-
ти следует выстраивать не только с учетом кардинальных изменений в понимании физической 
картины мира, но и с позиций эволюции социальных детерминант в понимании глобальных 
отношений человека с окружающим миром.

Развернутый и строго упорядоченный комплекс календарных практик дает нам основания 
высказать первую методологическую позицию о том, что мир живых и мир предков являются 
равноправными и равновеликими универсумами, находящимися в зеркальном противосто-
янии, а многоплановый диалог между ними пребывает в постоянно актуализируемой форме 
и состоянии. В этом диалоге нет отношений неравенства: миры сосуществуют не в форме изо-
ляционизма и закрытости, непроницаемости, а, напротив, в состоянии взаимообусловленной 
заинтересованности и взаимной востребованности, что является неизбежным условием акту-
ализации календарных практик и условием сохранения мира. Мир живых и мир предков — 
две реальности. Аксиологическое поле осознания сосуществования двух миров определяет-
ся разветвленной системой предписаний («Об умершем плохо не говорят»), регламентаций 
(«Поминальный стол должен завершиться до полуночи»), запретов («Не лезь паперад бацькі 
ў пекла»), табу («Нельзя переходить дорогу поминальной процессии»). Культура Памяти как 
специфическая семиотическая система напоминает собой строго выверенное нормативно-по-
веденческое русло, в котором любая инициатива строго подчинена категории времени и ко-
ординатам экзистенциального пространства. В целом следует заметить, что универсум сосу-
ществования двух миров регламентирован чрезвычайно строго и детализировано. При этом 
разветвленная система регламентаций базируется не на страхе, боязни, опасении (хотя неко-
торые поведенческие регламентации контекстуально содержат в себе эти смыслы интерпре-
тации), а на необходимости поддержания гармонии равновесия и идее Вселенской соборно-
сти (т.е. неделимости миров). Изначально культ предков формировался на идеологии семьи 
и внутрисемейных отношений, создающих социоантропокос. Следовательно, почтенное, ува-
жительное отношение к главе семьи, фактически переносилось и на социально-правовой ста-
тус умершего родственника. Причем пролонгированное отношение к умершему сохранялось 
независимо от его возраста в момент смерти.

В народном сознании существует аксиоматическое представление о том, что нарушение 
в процедуре поминовения чревато неизбежным наказанием. В среде психологов известны спе-
циальные практики, которые нацелены на корректировку родовых проблем. На наш взгляд, 
этот аспект является еще одним доказательством того, что мы мыслим ситуативно и изучаем 
календарь не парадигмально, а на уровне анатомирования, фрагментарно, не понимая суть 

14	 Байбурин, А.К. Ритуал в традиционной культуре: структурно-семант. анализ восточнославян. обрядов / Рос. 
акад. наук, Музей антропологии и этнографии им. Петра Великого (Кунсткамера). — СПб.: Наука, 1993. — С. 119.
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всей целостности традиции как предельной совокупности ритуально-магических практик по-
читания предков. Если Бог есть любовь, то и суть первопредка не в наказании его последовате-
лей и продолжателей, а в том, чтобы восстанавливать равновесие продуктивных сил и порядок 
в своем сообществе как необходимое условие перспективы бытия и семейно-родового-на(род)
ного единства. Координата времени, таким образом, была постоянно обращена к Поднебесью, 
к Вечности.

Вторая методологическая позиция заключается в следующем: диалог между миром жи-
вых и миром умерших, находясь в устойчивом равновесии, постоянно разворачивается в кон-
тинууме календаря. В традиционном календаре белорусов сложилась уникальная по собы-
тийности практика: фактически каждый календарный праздник начинался с обязательной 
идеологической синтагмы — поминовения предков. Что вполне закономерно: если мы утверж-
даем, что народный календарь в основе своей земледельческий, а истинными хозяевами зем-
ли являются предки, то любая актуализация ритуала «обновления» мира должна начинаться 
сакральной диалоговой компонентой поминовения. Так, все субботы накануне больших годо-
вых праздников называются «Дзяды»: «Грамні чныя», «Масленічныя», «Сёмушныя» и т.д., 
а прежде, чем начать новый сельскохозяйственный год, следует навести порядок на могилах 
своих родственников, как правило, в дни, максимально приближенные к весеннему дню по-
миновения — Радовнице. В первой половине года диалог миров направлен на заботу о буду-
щем урожае, его сборе и сохранении. Во второй половине календарного года происходит по-
этапное свертывание сферы земледельческих хлопот.

Традиционный народный календарь устроен в соответствии с представлениями о мифопо-
этической модели мира, в которой базовые фундаментальные оппозиции являются структу-
рообразующими скрепами пространственно-временного континуума. При этом необходимо 
иметь в виду тот непреложный факт, что ядро естественно-природных скреп-оппозиционеров 
изоморфно структурному мироустройству семейно-родового антропокосма, в котором одной 
из фундаментальных бинарных оппозиций является равновесие между мужским и женским 
началами. Это противостояние-равновесие прослеживается в календарной событийности: 
в первой половине года доминирует мужская пассионарность. Это время связано с актуали-
зацией зерна-семени, севом различных сельскохозяйственных культур и его выращиванием. 
Вторая половина года — пора сбора урожая и организации (переработки) его хранения — ак-
центированное проявление женского начала. Кроме того, социальная природа каждого празд-
ника предполагает некоторое гендерное равновесие. Эта смыслосодержательная биполяр-
ность, очевидно, стала основанием проведения спаренных, сдвоенных поминальных дней на 
протяжении всего календарного года — Бабы (пятница) и Дзяды (суббота).

А.К. Байбурин указывает на весьма характерную черту существования календарной со-
бытийности: «Те естественные изменения, которые понимаются как «старение» мира, чаще 
всего приобретают вид нарастания деструктивного начала. Накануне совершения ритуала 
явственно звучат мотивы «распада» мира. Мир прежде всего утрачивает свой привычный об-
лик, форму, пространственную организацию. Выражается это в том, что исчезают границы, 
и в первую очередь граница между “своим” и “чужим”<…> Образно говоря, мир приобрета-
ет облик перекрестка»15. На наш взгляд, идея А.К. Байбурина о пульсирующем характере 
внутреннего календарного мироустройства и волнообразном ритме старения и обновления 
мира в промежутке времени между двумя праздниками имеет весьма продуктивный потенци-
ал. Однако концепт почитания предков свидетельствует, что он движется в пространстве ка-
лендаря не волнообразно, а по амплитуде нарастания. Например, идея «Вселенского Собора» 
врамках почитания предков на Осенние Деды нацелена на всеобщее благодарение двух миров 
за богатый собранный урожай. В то же время диалог между мирами на Первую Колядную Ку-
тью имел принципиально иную направленность  — всестороннее проектирование новой ка-
лендарной реальности в рамках очередного цикла космического бытия. Таким образом, в ка-
лендарном мироустройстве амплитуда волны поминовения предков совершается только один 
раз в год. А «перекресток» — это, прежде всего, календарное новолетие, которое в контексте 

15	 Байбурин, А.К. Ритуал в традиционной культуре : структурно-семант. анализ восточнославян. обрядов / Рос. 
акад. наук, Музей антропологии и этнографии им. Петра Великого (Кунсткамера). — СПб.: Наука, 1993. — С. 124.
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календаря XIX — начала ХХІ вв. соотносится с праздником Коляды. Масленичные Деды было 
своеобразным прощанием с «дедами-предками», которые обустроили антропокосм своих про-
должателей и уходили в мир инобытия. Троицкие или Сёмушные Деды являлись этапом при-
мирения с теми членами социума, которые ушли из жизни по собственной воле, так называе-
мые «задушные покойники».

Третья методологическая позиция заключается в том, что в универсальной системе по-
миновений белорусов существует цикл, который концентрирует вокруг себя индивидуальные 
(очевидно, точнее говорить семейно-родовые) поминовения, адресованные новопреставлен-
ному члену семьи и охватывает протяженность, равную календарному году. А.К. Байбурин, 
рассматривая взаимоотношения индивидуальных и календарных поминовений, отмечает: 
«Для поминальной обрядности важно различение частных и календарных поминок. Их об-
рядовый статус неодинаков. Частные поминки (на 3-й, 9-й, 40-й день) входят в структуру 
погребального обряда, расширяют его временные рамки. Календарные поминовения (Дми-
триевская суббота, Святки, Троица и др.) связаны не с конкретными похоронами, не с инди-
видуальной смертью, а с категорией предков вообще. С их помощью индивидуальное событие 
преобразуется в типичное; умерший переводится в разряд предков. Переход в разряд пред-
ков — процесс с обратным вектором по сравнению с другими переходами в новый статус. Для 
того чтобы стать предком, умерший должен не приобрести новые качества и признаки, а утра-
тить прежние: “Включаясь в вечный круговорот, умершие теряли имя, возраст, индивидуаль-
ность. Безымянность умерших, представление их как анонимного множества (Pluralia tantum 
термина) так же существенны для народных поминок, как имя в церковном поминовении”. В 
этом отношении предки сближаются с новорожденными: первые теряют индивидуальность, 
вторым еще только предстоит ее обрести. Календарный и жизненный циклы совмещаются и 
переходят друг в друга»16.

Принципиально верное наблюдение за процессом распредмечивания умершего и опредме-
чивания новорожденного, высказанное О.А. Седаковой и поддержанное А.К. Байбуриным, 
содержит в себе один противоречивый нюанс. Совершенно неслучайно проводится сравнение 
умершего с новорожденным, но при этом допускаются неточности, причиной которых явля-
ется отсутствие следующих эмпирических материалов. Во-первых, белорусский этнографи-
ческий материал неопровержимо указывает на то, что посмертное поминовение проводятся 
в соответствии с универсальным ритмом обрядовой культуры (1 день — день смерти; 3 день — 
похороны, первый семейно-родовый поминальный стол «Траці ны»; 9 день — второй семей-
ный поминальный стол  — «Дзевяці ны»; 40 день  — третий семейно-родовый поминальный 
стол «Саракаві ны»; 1 год  — завершающий четвертый семейно-родовый поминальный стол 
«Угодкі»). Это ничто иное как вектор десоциализации личности, мир индивида обнуляется. 
Но этот же вектор, теперь уже социализации, сопровождает многочисленные события в жиз-
ни новорожденного до исполнения ему одного года (1 день — день рождения; до 3 дней из дома 
было запрещено что-либо выносить, отдавать, одалживать, чтобы не отдать «долю», вари-
ант: «душу» ребёнка; 9 день — первое ритуальное купание; 40 день — выбор имени, семейно-
ро́довый праздник «Радзі ны»; до 1 года — неукоснительное соблюдения ряда запретов и ре-
гламентаций (не показывать ребенку зеркало, не стричь, не выносить-отдавать его детские 
вещи т.п.).

Во-вторых, необходимы некоторые уточнения по поводу утраты умершим имени, потому 
что, на их взгляд, только безымянность позволяет умершим быть включенным в сонм родо-
вых предков. На самом деле этот процесс имеет довольно длительный характер, выходящий 
далеко за пределы поминального года. Причиной тому два существенных момента. Первый 
связан с белорусской традицией вписывать имя умершего в родовую Книгу Памяти — балку, 
которая находилась в непосредственной близости к красному углу и на которой вырезали име-
на умерших родственников. Поэтому процесс утраты умершим имени растягивался более чем 
на сто лет (считалось, что ни один дом не может «прожить» дольше). Второй важный момент 
касается имени как феномена родового наследования: в белоруской традиции, как правило, 

16	 Котович, О.В. Белорусская свадьба в пространстве традиционной культуры / О. Котович, Я. Крук. — Минск: 
Адукацыя і выхаванне, 2012. — С. 109–115.
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имя деда передавалось через поколение внуку. В результате в семьях были так называемы 
«родовые» имена: Андрей Степанович, Степан Андреевич.

Таким образом, рассмотренные мировоззренческие основания дают возможность гово-
рить о взаимоотношениях между миром живых и миром предков, которые нашли отражение 
в структуре и мифосемантике традиционного календаря белорусов. Две существующие равно-
великие реальности — Мир живых и Мир предков — взаимодополняют друг друга и создают 
единое социорегулятивное поле календарной событийности. Ибо мифосемантика духовного 
поля почитания предков — это символика постоянного возвращения к истоку — первопредку 
и одновременно собирание всех, когда-либо живших на Земле.

Кравченко В.В.
д.ф.н., профессор, в.н.с. Университета мировых цивилизаций

vickra@mail.ru

ЕВРАЗИЙСКИЙ ТРЕНД:  
ОТ РУССКОГО ЕВРАЗИЙСТВА  

К СОВРЕМЕННОЙ КОНЦЕПЦИИ БОЛЬШОЙ ЕВРАЗИИ

Ключевые слова: евразийский тренд, концепция, культура, нация, народ.
Keywords: Eurasian trend, concept, culture, nation, people.

О России как особой стране, соединяющей Запад и Восток, русские философы размышля-
ли достаточно интенсивно уже в XIX в., но только в начале ХХ в. в среде русских эмигрантов 
возникло особое идейное течение, обосновавшее уникальную роль России в ее взаимодействии 
и с Западом, и с Востоком.

Идеолог евразийства Петр Николаевич Савицкий видел в культуре России срединный ха-
рактер, в котором нет механического соединения элементов западной и восточной культур. 
Россия — особый континент, «некоторое замкнутое и типичное целое», в первую очередь, в ге-
ографическом смысле. И именно культурно-материковое единство России отличает ее и от на-
ционально-государственного объединения европейских стран и от традиционных укладов вос-
точных стран.

П.Н. Савицкий подчеркивал: «Русский мир евразийцы ощущают как мир особый и в гео-
графическом, и в лингвистическом, и в историческом, и в экономическом, и во многих других 
смыслах. Это «третий мир» Старого Света, не составная часть ни Европы, ни Азии, но отлич-
ный от них и в то же время им соразмерный» [2, с. 410–411].

Зародившись в Европе, в среде молодых русских эмигрантов, развивавших, в первую оче-
редь, идею централизованного сильного идеократического государства, раннее евразийство 
подчеркивало решающее значение Востока для становления и развития русской культуры, 
и в первую очередь, роль кочевых культур.

Евразийцы не отворачивались от Европы, они были за сближение с ней, но при этом, под-
черкивал П.Н. Савицкий, «нужно стать духовно и материально независимыми от нее». Как 
утверждал Н.С. Трубецкой, евразийский мир представляет собой «замкнутое и законченное 
географическое, хозяйственное и этническое целое» [3, с. 282–285]. Россия, обладая собствен-
ным уникальным менталитетом, не может и не должна быть «провинцией Европы», при этом 
категорически отличаясь и от Азии.

Видный евразиец, сын выдающегося русского ученого В.И. Вернадского, Георгий Вла-
димирович Вернадский главным фактором формирования независимого Российского госу-
дарства считал географическую среду. По его мнению, русский народ, осваивая леса и степи 
на огромных пространствах Евразии, сам создал ту культурно- географическую среду, кото-
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рую П.Н. Савицкий назвал «месторазвитием». То есть ту среду обитания, в которой только и 
мог сформироваться уникальный русский народ, с собственным государством, материальной 
и духовной культурой.

По мысли Н. Трубецкого, вокруг русского народа, исповедующего православие, как под-
линно христианское учение, объединяются в единое целое представители других религий, 
в первую очередь, мусульмане и буддисты. Мы сегодня можем вспомнить тезис Достоевского 
в «Пушкинской речи» о всемирной отзывчивости России, как уникальном явлении русской 
национальной культуры.

Наиболее оригинальным и чрезвычайно спорным моментом в евразийском учении было 
понимание становления и развития русского государства.

Евразийцы настаивали на том, что становление истинной русской государственности свя-
зано не с Киевской Русью, а с империей Чингиз-хана. Мало того, что они отрицали существо-
вание «татаро-монгольского ига», они подчеркивали, что именно установление военно-поли-
тических, хозяйственных и дипломатических отношений с Монгольской империей позволило 
России сохраниться как самобытному государству и не стать реальной колонией Европы.

Не принимая марксистскую и советскую идеологию, евразийцы, тем не менее, подчер-
кивали решающее значение мощного государства на огромной территории России. Согласно 
взглядам Савицкого, «границы Евразии совпадают с границами Русской империи».

Евразийцы подчеркивали важнейшее для них последствие русской революции 1917 г., ко-
торая покончила с пониманием России как части Европы. По словам Савицкого, русская ре-
волюция «обнаружила природу России как особого исторического мира». Но, к сожалению, 
советское правительство не осознавало евразийский характер своих реальных и перспектив-
ных, а не мелких политических целей.

Евразийцы критиковали «коммунистический интернационализм» как утопический в го-
сударстве «неосознанно-евразийского» типа. Как известно поколению советских людей, пере-
живших брежневскую эпоху, апогеем политики коммунистического интернационализма ста-
ло провозглашение в Конституции СССР 1977 г. «новой исторической общности — советский 
народ». И вслед за этим из документов граждан СССР исчезла пятая графа «национальность».

С точки зрения первых евразийцев, необходим был «единый субстрат» государственности. 
Трубецкой писал: «Национальным субстратом того государства, которое называют СССР, мо-
жет быть только вся совокупность народов, населяющих это государство, рассматриваемая 
как особая многонародная нация и в качестве таковой обладающая своим национализмом. 
Эту нацию мы называем евразийской, ее территорию — Евразией, ее национализм — евразий-
ством» [4, с. 423, 425].

Трубецкой в своей работе 1925 г. «Наследие Чингисхана», подчеркивал «неосознанно-ев-
разийский» характер советской внешней политики, в которой «впервые Россия признала себя 
естественной союзницей азиатских стран…»

Критикуя советскую национальную политику, евразиец-правовед Н.Н. Алексеев писал: 
«Апеллируя к национальному самоопределению, коммунисты закладывали мину замедлен-
ного действия под проповедуемый ими интернационализм. <…> Так были созданы большеви-
ками многочисленные национальные республики среди народов, которые до этого ни о какой 
автономии не думали» [1, с. 366, 368].

Произведения и идеология евразийства в СССР были под полным запретом. Л.Н. Гуми-
лев, который не уезжал в эмиграцию, четыре раза подвергался арестам и в общей сложности 
провел в лагерях 10 лет. Его называли «последним евразийцем», однако Гумилев трансфор-
мировал идеи первых евразийцев, разработав собственную теорию этногенеза, в которую ор-
ганично вписал идеи «месторазвития», высокой значимости кочевых культур для развития 
России — Евразии, необходимость поддержания сильного единого государства. При этом он 
неразрывно соединил евразийские идеи со своеобразно толкуемой концепцией локальных ци-
вилизаций и естественнонаучными концепциями русских космистов.

В эпоху перестройки поиски новых путей развития России возродили евразийские идеи, 
которые новые идеологи пытались соединить с новыми политическими, социальными и эконо-
мическими реалиями. В политологической литературе встречается термин «неоевразийство», 
который, в действительности, имеет не много общего с первым этапом русского эмигрантско-
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го евразийства, а тем более — с поздним зарубежным евразийством, в котором сформирова-
лось и религиозное крыло (Г. Флоровский, Л.П. Карсавин), и консервативно-монархическое 
направление.

В 1990-е годы были опубликованы основные труды Л.Н. Гумилева, но в политической 
философии только А.С. Панарин смог творчески осмыслить и в определенном плане развить 
учение Л.Н. Гумилева. Однако ни гумилевское, ни панаринское учение не стали основой по-
литической практики по выстраиванию нового постсоветского государства. Евразийство рас-
сматривалось как историко-философское учение, между прочим, сближавшееся с западной 
философией (не случайно в США, Германии и Франции вышел целый ряд фундаментальных 
исследований русского эмигрантского евразийства).

Б.Н. Ельцин не поддержал идею Н. Назарбаева создать Евразийский Союз. И Назарбаев по 
собственной инициативе не только приложил немало усилий для создания и развития Содру-
жества Независимых Государств, но и разработал ряд теоретических проблем интеграции но-
вых независимых государств на евразийском политическом и экономическом пространстве. 
Именно Назарбаев разработал проект «Формирование Евразийского Союза Государств», кото-
рый не нашел поддержки у бывших союзных республик. Как известно, в Астане был открыт 
Евразийский национальный университет им. Л.Н. Гумилева1, который в 2001 г. получил 
особый статус национального университета, а в 2019 г. был реорганизован в Некоммерческое 
акционерное общество со 100% участием государства в уставном капитале.

В Российской Федерации и в некоторых странах СНГ в начале ХХI в. «евразийство» стало 
неким политическим брэндом (возникли общественные организации и политические движе-
ния, называвшие себя евразийскими).

Сформировавшиеся в России неоевразийские течения — от консервативных до либераль-
ных (А.Г. Дугин, В.В. Кожинов, В.В. Малявин, Г.Д. Чесноков, В.Я. Пащенко и др.) — продол-
жают традицию историко-философского, политико- и социально-философского рассмотрения 
русского евразийства, а главное — линию его обновленной трактовки в трансформирующихся 
реалиях жизни России и мира начала XXI в.

В частности, об этом свидетельствует и программа Первого Евразийского философского 
Конгресса, который прошел 16–17 февраля 2024 г. в Москве, в Центре международной тор-
говли2.

Историки русской философии не могут не приветствовать подобного масштабного меро-
приятия, свидетельствующего о выработке современных взглядов на евразийство как не толь-
ко и не столько русско-эмигрантское или специфически-гумилевское мировоззрение, а как 
жизненно необходимое понимание путей и возможностей развития России сегодня и завтра в 
содружестве, в первую очередь, со странами Востока.

Сегодня существует реальная возможность претворить целый ряд перспективных и значи-
мых идей евразийства не только в философии, но и в политике, экономике, культуре.

Для формирующегося нового политико-философского мировоззрения в полицентричном 
мире, в первую очередь, в рамках БРИКС, классическое евразийство и некоторые неоевра-
зийские наработки могут стать отправными моментами в создании нового мирового порядка. 
Россия, своей историей, географией и культурой выдвинутая в авангард этого нового движе-
ния, должна осознавать собственную роль и ответственность в процессе объединения народов 
на новом витке мировой истории.

Именно Россия, не запятнавшая себя колониальным прошлым, представляющая собой 
уникальную цивилизацию и поистине многонародное единое государство, способная к духов-
ной всемирной отзывчивости, но при этом могущая себя и своих соратников уверенно защи-
тить, проложить новые пути в строительстве современной экономики, технологиях и передо-
вой науки, — Россия может и должна стать центром не только евразийского, но и максимально 
разностороннего сотрудничества — с Африкой, Латинской Америкой и всеми присоединив-
шимися регионами.

1	 Указ Президента Республики Казахстан Н.А.Назарбаева от 23 мая 1996 г. «О Евразийском университете 
имени Л.Н. Гумилева». — https://adilet.zan.kz/rus/docs/U960002996

2	 Евразийский философский конгресс. — https://eaphilcong.com/
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В ХIХ в. к болгарской теме обращался и А.С. Пушкин, и поэты-романтики, и поэты-сла-
вянофилы, и другие, менее известные поэты, которые были не безразличны к судьбам сла-
вянских народов [см.: 1; 7]. Поэты Серебряного века проявляли больший интерес к польской 
литературе, нежели к болгарской, но, тем не менее, в творчестве А. Блока, К. Бальмонта, 
И. Северянина [8], Г. Иванова, В. Хлебникова прослеживаются и болгарские мотивы. После 
1917 г. Болгария стала страной русской эмиграции [6], в том числе, отдельные поэтические 
реплики в ее адрес, исходившие из Советской России, носили агитационный и политический 
характер [7, с. 28–29].

Подлинное открытие Болгарии советской поэзией произошло в 1960-х гг. В Болгарию ез-
дили делегации советских поэтов, болгарские поэты посещали СССР, активно переводились 
стихи и проза с болгарского языка на русский и с русского на болгарский [4; 5].

Цикл стихотворений А.А. Прокофьева, посвященных Болгарии, вошел в книгу «Чудесная 
тревога» (1965). В этом цикле можно выделить тему исторической памяти, связанную с осво-
бождением Болгарии от турецкого ига и с событиями Великой Отечественной войны. Воссоз-
давая в словесном рисунке образ братской славянской страны, поэт обращается к природным 
и фольклорным образам. В стихотворении «Прощание» (1964) Прокофьев упоминает едва ли 
не все природные стихии: воду («И вновь зачерпну, веселый, // Из речек и рек гремящих // 
Полной, глубокой горстью // Cамой живой воды»); землю («И землю ее поцелую»)»; молнии, 
несущие огонь [2, с. 228]. Поэту памятны дороги, сады, горы, нивы и долины Болгарии, он 
обещает себе и полюбившейся стране непременно вернуться: «И, может быть, час настанет, // 
К тебе я приеду снова» [2, с. 228].

Стихотворение А.А. Жарова «Помню Болгарию» (1967) на музыку А. Бабаджаняна и в ис-
полнении Муслима Магомаева стало популярной песней в конце 1960-х. Рефреном в этой пес-
не повторяются слова о любви к Софии, облик которой воссоздан посредством природных об-
разов: сады, «хрустальная» синева неба, гроздья винограда. Из собственно городских примет 
упоминаются только здания, увитые виноградом.

В стихотворении С.Г. Острового «Болгария» страна определяется также через природные 
и фольклорные образы: «Горная, прибрежная, долинная, // Сказкой ты живешь в моей судь-
бе» [2, с. 237]. Стихотворение В.А. Лифшица «Пейзаж» из цикла «Сестра Болгария» начина-
ется с определения типичного болгарского пейзажа. Поэт как бы продолжает важный для него 
разговор, отвечая на вопрос неизвестного читателю собеседника:
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Ты спросил, что такое болгарский пейзаж?
Мне ответить на это не просто…
Это горный, в лазурь громоздящийся кряж.
Это сосны гигантского роста.
Это козьи тропинки и скопище скал
в первозданности мощной и дикой.
Гений греков недаром Родопы избрал
для Орфея с его Эвридикой.
Это море, готовое встать на дыбы,
парусов белоснежные крылья,
это буйная зелень холмов, и дубы,
и чудесных долин изобилье [2, с. 242].

В этом отрывке поэт с любовью и восхищением перечисляет зримые, осязаемые приметы 
болгарского пейзажа, связывая природные стихии с античной традицией и погружая читате-
ля в атмосферу древнегреческого мифа. Далее в стихотворении появляются, как дань време-
ни, индустриальные образы. И все эти, казалось бы, несочетаемые фрагменты бытия создают 
почву для формирования уникального национального характера: «А народ, что могучей при-
роде под стать, // он в труде, он, как воин, на страже…» [2, с. 242]

Образы Болгарии у многих русских поэтов середины ХХ в. становятся более конкретными, 
обретают точную географическую привязку, что выражается в заглавиях стихотворений: «По-
следний вечер в Тырново» Л. Озерова, «Тырново», «Варна», «Родопы» М.И. Алигер, «Вспо-
миная путешествие на Шипку» М.А. Дудина, «… И с Шипки юными сошли» М.Н. Горбунова, 
«Осень в Пловдиве» Ю.В. Друниной, «Рильский монастырь» Б.С. Дубровина, «София», «Ко-
привштица», «Шипка» В.Н. Соколова, «Карусель в Тырново» Е.А. Евтушенко и др.

Если обращение к таким известным географическим названиям, как София, Варна, Тырно-
во, Шипка, у читателя не вызывает вопросов, то такой топоним, как Копривштица, нуждает-
ся в истолковании. Поэтому В.Н. Соколов начинает одноименное стихотворение пояснением: 
«В Копривштице родился и похоронен великий болгарский поэт Димчо Дебелянов». Сюжет 
этого «географического» стихотворения построен на общении двух поэтов, для которых нет 
временных и пространственных преград, но тем не менее лирический герой стремится своими 
глазами увидеть ту местность, которая вдохновляла его болгарского собрата по перу:

Я выполнил завет — прийти к поэту,
Которого давно искал по свету
И наконец-то все-таки нашел.
Я так хочу быть на него похожим
На языке и схожем, и несхожем…
Его удел был легок и тяжел [2, с. 305].

В этих строчках русский поэт рассуждает и о судьбе поэта вообще, и о поэтической преем-
ственности, и о языках поэзии. Стихотворение завершает пейзажное описание («Копрившти-
ца выходит из тумана…» [2, с. 306]) и еще один природный образ анималистического характе-
ра, имеющий отношение к поэтическому слову.

Советский поэт Ярослав Смеляков ведет поэтический диалог с другим известным болгар-
ский поэтом  — революционером и антифашистом Николаем Вапцаровым, расстрелянным 
в 1942 г. Стихотворение также имеет конкретную привязку к месту, связанному с именем 
болгарского поэта, и называется «На родине Николая Вапцарова» (1967). Речь идет о доме-
музее Николая Вапцарова в Банско. Лирического героя удивляет контраст между предмета-
ми быта, личными вещами поэта и современностью. Вещи подлинные, но они уже давно не 
используются, стали музейными экспонатами, в доме царит благоговейная тишина, и нет той 
жизни, которой дом жил при хозяине. Последнее четверостишие стихотворение содержит 
отсылку к стихотворению самого Вапцарова с выразительным образом обагренного кровью 
пера:
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Его напрасно не зови,
а лучше подойди к бюро:
оно и вправду все в крови,
его поэзии перо [2, с. 246].

Лев Озеров, как и другие советские поэты, также восхищавшийся «морем болгарской 
речи», переводил с болгарского поэтов Божидара Божилова, Дору Габе, Дмитро Пантелеева, 
Веселина Ханчева, Пейо Яворова и др. В стихотворении «Рядом здесь недалече…», посвящен-
ном болгарскому языку, Озеров рядополагает имена болгарских классиков:

Ботева и Дебелянова
Слово озарено.
Звучит по-гайдуцки сказово
Рвущаяся в века
Яворова и Вазова
Кованая строка [2, c. 256].

В стихотворении «Болгарская поэзия» (1968), написанном непосредственно в Рильском 
монастыре, Сергей Наровчатов сравнивает развитие болгарской поэзии с апостольским слу-
жением Слову, завещанным великими славянскими просветителями Кириллом и Мефодием:

Богата неиссчетную казною,
Верна своим пророкам и творцам,
Она идет апостольской тропою
По градам, весям, душам и сердцам [2, с. 275].

А в стихотворении Леонида Мартынова «Небесные письмена» (1979) поэт в образной фор-
ме обращается к великим событиям и идеям прошлого: созданию славянской письменности 
и идее Третьего Рима.

Андрей Вознесенский в стихотворении «Мелодия Кирилла и Мефодия» привносит в тему 
создания славянской письменности музыкальный элемент:

Есть лирика великая –
кириллица!
Как крик у Шостаковича — «Три лилии!» —
белеет «Ш» в клавиатуре Гилельса —
кириллица! [2, с. 355]

Тема создания славянской письменности звучит также в стихотворениях «Константин» 
В. Леоновича, «Праздник славян» Л. Щипахиной, «Кирилл и Мефодий» В. Шленского, «Речь 
на мефодице» И. Ермаковой, «Созвездие Кирилла и Мефодия» Е. Славороссовой и др.

Закономерно, что интерес к творчеству болгарских поэтов у советских поэтов оказывается 
сопряженным с интересом к болгарскому языку. Близость родственных языков, понятность 
многих болгарских слов для русского человека, совместное использование кириллицы вызы-
вает неподдельный поэтический восторг у русских поэтов середины ХХ в. В стихотворении 
«Кокиче и момиче» Геннадий Прашкевич пытается поэтически истолковать болгарскую фо-
нетическую систему: «Приятны слоги твердые его // и обороты мягкие. // Он добр — язык 
славянский» [2, с. 429].

Многие русские поэты ХХ в. как бы пробуют на язык не совсем привычные для них болгар-
ские имена. У Сергея Острового подобный «ономастический» мотив связан с общим историче-
ским боевым прошлым: «Спят на старой Шипке канониры. // Вместе мы прошли свои бои, // 
Ангелы, Орлины, Любомиры, // Братья неподкупные мои» [2, с. 237]. Стихотворение Риммы 
Казаковой так и называется — «Болгарские имена». Поэтесса не скрывает искреннего восхище-
ния природной образностью, которая лежит в основе многих традиционных болгарских имен:
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В славянском наречье болгар
для русского мир этих звуков прекрасен!
Ласкает мне слух:
Светомир,
Лучезар,
Калинка,
Вербинка,
и Явор,
и Ясен [2, с. 345–346].

И, наконец, традиционной темой для советских поэтов, пишущих о Болгарии, становит-
ся обращение к героическому прошлому: сражению на Шипке, которому посвящено мно-
го стихотворений, и освобождению Болгарии от фашизма во время Великой Отечественной 
войны. Символом победы русского оружия в ХХ веке стал Алеша  — памятник советскому 
солдату-освободителю в болгарском городе Пловдив. Этот памятник был увековечен и в со-
ветской поэзии. Стихотворение Константина Ваншенкина «Алеша», положенное на музыку 
композитором Эдуардом Колмановским, стало практически народной песней. Диалогу с этим 
памятником посвящено также стихотворение Роберта Рождественского «Памятник солдату 
Алеше в Пловдиве».

К концу ХХ в. поэтическая география стихотворений, посвященных Болгарии, заметно 
расширяется, углубляются старые и появляются новые мотивы в стихотворениях, образую-
щих поэтические циклы, например «Зимняя печаль о Болгарии» Геннадия Прашкевича или 
«Пять прогулок в окрестностях Варны» Ирины Васильковой. В начале ХХI в. российско-
болгарские литературные связи не прерываются: так, в 2004 г. была издана новая антология 
болгарской поэзии. Верится, что усилиями народной дипломатии эти давние литературные 
и культурные связи между Россией и Болгарией будут продолжены.
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Одной из центральных проблем лингвокультурологии является проблема универсального 
и этноспецифичного в языках и культурах мира. В этой связи особое внимание привлекают 
лингвокультурологически насыщенные классы лексики, одним из которых являются устой-
чивые благопожелательные выражения. Исследователями-китаеведами уже были разработа-
ны некоторые аспекты проблемы своеобразия китайских благопожеланий. Китайские благо-
пожелания рассматривались с точки зрения семантики и символики составных компонентов1, 
в ценностном аспекте2, были предметом сопоставительного анализа с соответствующими 
единицами русского языка3, а также анализировались в контексте поздравлений4 и тостов5. 
При этом проблема выявления и обоснования лингвокультурологически специфических ха-
рактеристик китайских благопожелательных выражений остается открытой. Задачей дан-
ного исследования является раскрытие лингвокультурологического своеобразия китайских 
благопожеланий через их структурные и семантические характеристики.

Материал предлагаемого исследования представлен корпусом, включающим более 
230  благопожелательных единиц, отобранных из лексикографических источников, таких 
как электронный словарь «Хань дянь» (汉典), «Китайско-русский фразеологический словарь» 
О.М. Готлиба и Му Хуаин (汉俄成语词典), «Большой китайско-русский словарь» И.М. Ошанина 
(汉俄大辞典), электронный словарь 大БКРС и корпус китайского языка Пекинского университе-
та языка и культуры (BCC现代汉语语料库). Исследование выполнялось в русле лингвокульту-
рологического и семиотического подходов с применением методов структурно-семантическо-
го, контекстуального, концептуального, интерпретативного и полевого анализа.

Уточним ключевой термин исследования  — благопожелание,  — который употребляется 
в четырех значениях.

1.	 Благопожеланием называется ритуальный акт, особый вид акта дарения, при котором 
адресант в ритуальном времени и пространстве по особому случаю направляет адресату 
объект, обозначающий и замещающий какую-либо позитивную ценность, с целью вы-
звать у получателя ответную реакцию.

1	 Сомкина Н.А. Китайская традиция благопожеланий: символика животных и растений // Вестник СПбГУ. 
Востоковедение. Африканистика. — 2009. — № 2. — С. 77–86.

2	 Лемешко Ю.Г. Благопожелания на китайской народной картине-няньхуа как источник изучения целостной 
картины мира // Слово: фольклорно-диалектологический альманах. — 2014. — № 11. — С. 84–89.

3	 Тихонова А.В. Лингвокультурологические особенности «благопожелания» и «祝愿»: сопоставительный 
аспект / А.В. Тихонова, О.В. Чибисова // Лингвокультурология. — 2018. — № 12. — С. 216–229; Цзян Сюй. Выска-
зывание пожеланий в русском и китайском языках // Молодой ученый. — 2017. — № 48 (182). — С. 330–332; Цинь 
Паньпань. Лексико-семантические и стилистические доминанты пожеланий в речевом жанре «Поздравление» в рус-
ском и китайском языках // Филологические науки. Вопросы теории и практики. — 2018. — № 6 (84). — С. 177–182.

4	 Солоян К.А. Культурная и структурно-семантическая специфика китайского поздравления // Вестник 
ИГЛУ. — 2009. — № 4 (8). — С. 105–112.

5	 Дашиева С.Ц. Тематическое своеобразие и национально-культурная специфика китайских благопожеланий / 
С.Ц. Дашиева, В.Ф. Алсаева // Филология: научные исследования. — 2018. — № 4. — С. 98–102.
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2.	 Благопожеланием называют объект благопожелательного акта, т.е. нечто, используе-
мое в качестве знака, замещающего желаемую ценность, «благо».

3.	 Благопожелательные знаки различаются по материальной природе их плана выраже-
ния, например, пожелание может быть закодировано в изображении или танце. До-
вольно часто функцию замещения желаемого блага выполняют речевые произведения, 
также именуемые благопожеланиями.

4.	 Благопожелательные речевые произведения, в свою очередь, либо полностью строятся 
из устойчивых благопожелательных выражений, содержащих пожелание добра в чей-
либо адрес, либо включают такие единицы в свой состав.

Благопожелательные выражения в языках мира характеризуются следующими универ-
сальными признаками: 1) семантика блага; 2) адресная направленность; 3) перформатив-
ность. Логическая схема благопожелательного высказывания выглядит следующим образом: 
адресант + группа перформативного глагола типа «желать» + адресат + оптативная часть. 
Благопожелательные выражения занимают позицию в оптативной части высказывания. Бла-
гопожелания выполняют обрядово-магическую, социально-нормативную, коммуникатив-
ную6 и рекреативную функции7.

Рассмотрим лингвокультурологически специфические характеристики китайских благо-
пожеланий, начиная со структурных особенностей. На слогоморфемном уровне китайские 
благопожелания представляют собой сочетания от двух до восьми слогоморфем. Структуры 
формируются под влиянием принципа слогоморфемной чётности, согласно которому едини-
цы китайского языка стремятся вступать в сочетания с единицами аналогичной количествен-
ной структуры8. Чётной слогоморфемной структурой обладают более 95% благопожеланий 
в   орпусе исследования. Слогоморфемной количественной нормой китайских благопожела-
ний является четырёхсложная структура, свойственная более 86% единиц корпуса. Особый 
статус данной структуры объясняется двумя причинами.

Во-первых, четырехсложная структура присуща прототипическим благопожеланиям ки-
тайского языка, зафиксированным в формате чэнъюев — устойчивых фразеологических со-
четаний, построенных по лексическим и синтаксическим нормам письменного древнекитай-
ского языка вэньянь. В древности четырёхсложное сочетание позволяло наиболее лаконично 
выразить многообразие грамматических отношений. Проиллюстрируем положение чэнъюем 
для пожелания долголетия 海屋添筹 «в доме у моря добавить бирку». Фразеологизм отсылает 
к фрагменту из сборника времен династии Сун «Лес записей Дунпо» (东坡志林) литератора 
Су Ши (苏轼). Согласно источнику, трое древних старцев беседовали о своем возрасте, и один 
из  них сказал, что каждый раз, когда море пересыхало и превращалось в тутовое поле, он 
вешал в доме бирку, и эти бирки уже заполнили десять комнат. Синтаксическая основа пред-
ложения следующая: подлежащее опущено, 添 «добавлять» выступает в функции сказуемого, 
а 筹 «бирка» — прямого дополнения. В предложении есть второстепенные члены, такие как 
обстоятельство места 屋 «дом» и определение к нему — 海 «море». Как видим, прецедентная 
ситуация нашла отражение в лаконичной языковой структуре.

Во-вторых, четырёхсложная структура легко воспроизводима, благодаря двусложной ко-
личественной норме слова в современном китайском языке и действию принципа слогомор-
фемной чётности. Рассмотрим положение на примере выражения 生日快乐 «веселого дня рож-
дения». Здесь в синтаксические отношения вступают две двусложные лексемы современного 
китайского языка: 生日 «день рождения» и 快乐 «веселый», — образуя простое предложение 
с качественным сказуемым. Таким образом, выделяются два типа четырёхсложных благопо-
желательных структур: древний, при котором происходит образование благопожелательного 
выражения из четырёх односложных лексем древнего письменного языка вэньянь, и совре-

6	 Агапкина Т.А. Благопожелание: ритуал и текст / Т.А. Агапкина, Л.Н. Виноградова // Славянский и балкан-
ский фольклор. — М., 1994. — С. 168–208.

7	 Бухаева Т.Ю. Отражение действительности в современных благопожеланиях // Вестник Бурятского государ-
ственного университета. — 2013. — № 10. — С. 188–192.

8	 Софронов М.В. Просодия основных единиц китайского языка // Славистика. Индоевропеистика. Нострати-
ка. К 60-летию со дня рождения В.А. Дыбо. — М.: Наука, 1991. — С. 113–117.
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менный, в рамках которого соединяются две двусложные лексемы современного китайского 
языка.

Отсутствие у благопожелания четырехсложного варианта обыкновенно имеет какое-ли-
бо семантическое или функциональное обоснование. Например, употребление двусложных 
благопожеланий характерно для эпистолярного стиля: 商祺 «удачи в торговле», 升恒 «подни-
маться и расти», 撰安 «творить (заниматься творчеством) в спокойствии» и др. Обыкновенно 
данные единицы употребляются в сочетании с двусложными перформативными глаголами 
типа 敬祝 «с уважением желаю», в результате чего образуются четырёхсложные благопожела-
тельные высказывания, которые занимают место в заключении, как обязательном компонен-
те формальной структуры письма официального стиля.

На лексическом уровне структура китайских благопожеланий организована под действи-
ем следующих принципов:

1)	 принципа повтора, например, пожелание изобилия 年年有余 «из года в год иметь изли-
шек», пожелание счастья и долголетия 福寿绵绵 «счастье и долголетие тянутся и тянутся»;

2)	 принципа парности, например, 龟年鹤寿 «годы черепахи, долголетие журавля» (в пару 
объединяются черепаха и журавль, как зооморфные символы долголетия), пожелание 
супружеского счастья 凤凰于飞 «самец и самка феникса в полете».

На синтаксическом уровне действует принцип параллелизма. Проиллюстрируем его зна-
чимость пожеланием здоровья 生龙活虎 «живой дракон, живой тигр», в котором дублируется 
структура «определение — определяемое слово», а также пожеланием супружеского счастья 
花好月圆 «цветы хороши, луна кругла», в котором дублируется структура «подлежащее — ка-
чественное сказуемое».

Значимость вышеприведенных организационных принципов заключается в следующем. 
Повтор используется для создания эффекта долгосрочности магического действия, количе-
ственной и качественной гиперболизации желаемого. Парность позволяет носителю традици-
онной китайской лингвокультуры воспринимать какой-либо аспект действительности более 
целостно, нежели позволяет одиночное понятие. Параллелизм влияет на восприятие благо-
пожеланий как двусоставных единств, в которых обе составляющие равнозначимы и соотно-
симы в количественном, лексическом, синтаксическом плане, в результате чего усиливаются 
эффекты принципов, действующих на лексическом уровне.

Говоря о структуре и семантике китайских благопожеланий, нельзя не затронуть аспект 
их вариативности. На лексико-синтаксическом уровне образование вариантов проходит по-
средством трансформационных операций:

1)	 опущения, например, исходное выражение 寿比南山，福如东海 «долголетие сравнимо 
с южной горой (Чжуннань)», счастье как Восточно-Китайское море» сокращается до 寿
山福海 «долголетие — гора, счастье — море»;

2)	 добавления, например, выражение 一路保重 «в дороге заботьтесь о себе» порождает ва-
риант 一路多保重 «в дороге больше заботьтесь о себе»;

3)	 перестановки, например, пожелание здоровья 竹苞松茂 «бамбук густ, сосна пышна» мо-
жет быть заменено на вариант 松茂竹苞 «сосна пышна, бамбук густ»;

4)	 замены, например, 白首偕老 «вместе до седой главы», 白头偕老 «вместе до седой голо-
вы».

Значимость вариативности на лексико-синтаксическом уровне заключается в следующем: 
1)	 появляются варианты, соответствующие принципу слогоморфемной чётности и четы-

рёхсложной норме; 
2)	 расширяется и уточняется семантика благопожеланий; 
3)	 современная лексика вытесняет архаизмы, в результате чего постепенно обновляется 

лексический состав устойчивых благопожелательных выражений; 
4)	 формируются кластеры благопожелательных вариантов для однотипных ситуаций (на-

пример, кластер новогодних благопожеланий, построенных по формуле Х年大吉 «боль-
шой удачи в год Х», где место переменной Х занимает указание на животное-покрови-
теля наступающего года по лунному календарю); 

5)	 создаются возможности для неточного воспроизведения устойчивых выражений, 
т.н. «припоминания».
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На графическом уровне вариативность представлена иероглифическими заменами. Так, 
нормативный иероглиф может быть заменен соответствующим ему альтернативным знаком 
в эстетических целях. Например, благопожелание宏图大展 «великие планы, большое разви-
тие» имеет графические варианты 弘图大展, 洪图大展 и 鸿图大展.

На графическом уровне также возможно осуществление языковой игры на основе омофо-
нии или фонетического сходства. Например, замена слова 前途 qiantù «перспектива» на сло-
восочетание 钱兔 qiantù «денежный Заяц» в благопожелании 前途似锦 «перспективы подобны 
парче» привносит в семантику данного благопожелания компонент «богатство» и указание на 
животное-покровителя наступающего года. Другой пример — благопожелание Happy 牛 year 
в значении «счастливого нового года Быка». Кроме того, встречается языковая игра на основе 
графического сходства иероглифов. Например, на поздравительной открытке с изображением 
мандаринов размещена надпись 大桔大利 «большой мандарин, большой успех», которая отсы-
лает к благопожеланию 大吉大利 «большое счастье, большой успех». Языковая игра строится 
не только на фонетическом сходстве инициалей и тонового рисунка слов 桔 ju «мандарин» и 吉 
jí «счастье», но и на графическом, т.к. знак吉 входит в структуру знака 桔 в качестве морфограм-
мы. Все получившиеся в результате языковой игры варианты сохраняют семантическое тож-
дество с исходным благопожеланием, а новое значение как бы накладывается поверх старого, 
обогащая семантику благопожелания.

Концептуально-оценочные характеристики китайских благопожеланий раскрываются 
в их связи с концептом 福 «счастье». Само китайское слово 祝福 «благопожелание» состоит 
из двух морфем: 祝 «пожелание» и 福 «счастье». В результате исследования было выявлено, 
что концепт 福 «счастье» представлен совокупностью 14 семантических компонентов, кото-
рые организованы по принципу поля, что схематически отражено на рис. 1.

福  
«счастье»

成  
«успех»

寿  
«долголетие»

健  
«здоровье»

安  
«спокойствие»

乐  
«веселье»

子  
«потомство»

和  
«гармония»

富  
«богатство»

运  
«удача»

休  
«отдых»

威  
«могущество»

爱  
«любовь»

新  
«обновление»

Рис. 1. Поле концепта 福 «счастье»
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Ядро концепта представлено семантическим компонентом 福 «счастье», который содер-
жится в семантической структуре 25% всех благопожелательных выражений из корпуса ис-
следования и является гиперонимом по отношению ко всем другим компонентам. Приядер-
ную зону формируют компоненты 成 «успех», 富 «богатство», 寿 «долголетие», 健 «здоровье», 
安 «спокойствие», 乐 «веселье», 和 «гармония», 子 «потомство» — гипонимы, раскрывающие 
отдельные аспекты счастья. Периферии принадлежат компоненты 运 «удача», 休 «отдых», 威 
«могущество», 新 «обновление», 爱 «любовь», подобное положение которых в структуре кон-
цепта объясняется двумя причинами. Во-первых, некоторые из данных компонентов способ-
ны вызывать у носителей китайской лингвокультуры негативные ассоциации: 运 «удача» пе-
ременчива, 爱 «любовь» не поддается контролю, основой 威 «могущества» является внушение 
страха, доминирование над окружающими. Во-вторых, некоторые компоненты периферии 
обладают меньшей ценностью, чем компоненты приядерной зоны: 休 «отдых» является мень-
шей ценностью, чем 成 «успех», достигаемый благодаря усердному труду, а 新 «обновление» 
менее значимо, чем 安 «спокойствие», которое легче сохранить, следуя устоям. Содержание 
концепта 福 «счастье» раскрывает ключевые ценности китайской лингвокультуры: эффек-
тивный труд, долгую жизнь, физическое и психическое благополучие человека, гармоничное 
социальное и межличностное взаимодействие людей, установку на создание семьи и продол-
жение рода.

Объективация концепта福 «счастье» в китайских благопожеланиях также выявляет зна-
чительное лингвокультурологическое своеобразие. При прямом способе объективации уни-
кальность отражается во внутренней форме иероглифических знаков. Например, иероглиф 
福 «счастье» в древнейшем письменном стиле цзягувэнь представляет собой идеограмму, изо-
бражающую руки, сосуд и алтарь9. Данный знак отсылает к ситуации жертвоприношения. 
Иероглифы 祺, 祉 и 祥, используемые для записи слов с семантическим компонентом «сча-
стье», также включают семантик 示 «алтарь», отсылающий к ритуальному прошлому благопо-
желаний.

При непрямых способах объективации особое мировидение носителей китайской линг-
вокультуры находит отражение в устойчивых сравнениях (например, 福如东海 «счастье как 
Восточно-китайское море»), метонимиях (например, пожелание веселья 喜笑颜开 «радостная 
улыбка, открытое лицо»), метафорах (например, пожелание успеха 日升月恒 «солнце встаёт, 
луна растёт»), проявлениях числового символизма (например, 五福临门 «пять счастий прибли-
жаются к воротам»), отсылках к прецедентным ситуациям и текстам (например, пожелание 
多福多寿多男子 «много счастья, много лет жизни, много сыновей», которое восходит к  трём 
пожеланиям хуаского стража императору Яо из прецедентного текста «Чжуан-цзы» (庄子)).

Таким образом, лингвокультурологически специфические характеристики китайских бла-
гопожеланий выявляются на слогоморфемном, лексическом, синтаксическом, графическом 
и концептуально-оценочном уровнях. Данные характеристики образуют систему, которая об-
условливает своеобразие плана выражения и плана содержания китайских благопожеланий. 
Устойчивые структурно-семантические характеристики создают потенциал для копирования 
уже существующей формы, что необходимо для преемственности и эволюции в рамках особо-
го класса языковых знаков. Устойчивые концептуально-оценочные характеристики обеспе-
чивают соответствие между содержательной стороной новых благопожеланий и ценностями 
традиционной китайской лингвокультуры.

9	 汉典 Хань дянь. — https://www.zdic.net/
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Музыка делится на четыре вида, каждый из которых представляет конкретную музыкаль-
но-эстетическую традицию: музыкальный фольклор — репрезентант устной, бесписьменной 
традиции, религиозная музыка  — западнохристианской традиции, бытовая музыка  — лю-
бительской традиции и академическая музыка (или музыка академической традиции), кото-
рая a priori является профессиональной музыкой. В центре нашего внимания — музыка, соз-
данная профессиональными композиторами, или академическая музыка. Ее роль в развитии 
современного общества чрезвычайно велика. Еще Аристотелем была отмечена способность 
музыки «оказывать воздействие на этическую сторону души», на «облагораживание нравов» 
и воспитание вкуса и чувств у «молодёжи».

Высоконравственные функции музыки неизменны, но в каждом регионе мира они тракту-
ется сообразно реалиям жизни и прогрессу…мысли. Так, европейская музыка как Высокая, 
или академическая, получила (почти) современную фиксацию только в начале XI века (бене-
диктинским монахом Гвидо Д′Ареццо). Произошло это на территории современной Италии. 
Постепенно нотное письмо совершенствовалось и в течение ряда столетий распространилось 
сначала по странам Западной Европы (Германия, Нидерланды, Австрия и др.), России, а за-
тем — по странам мира, включая Азию, Южную и Северную Америку, Африку. Культурный 
трансфер осуществлялся на основе простой рецепции как нотографики, так и композицион-
ной техники, шире — музыкального стиля. То есть академическая музыка имеет своим исто-
ком европейскую музыкальную традицию, сформировавшуюся в лоне западнохристианского 
религиозного этоса. Тем самым, с течением времени европейский композиторский опыт обрел 
статус всеобщего принципа сочинения и исполнения музыки, а также стал мерилом профес-
сионализма и стилевого ориентира.

Между тем, несмотря на установление некоего общего стандарта при создании музыкаль-
ной целостности, все произведения различны, индивидуальны и художественно интересны. 
Причиной тому является множество факторов  — талант, ментальность (немецкая музыка, 
русская музыка), «интонационный стиль эпохи» (музыкальный романтизм), жанровые па-
радигмы (симфония в XIX в.), а также приоритетность конкретного элемента музыкального 
языка. Например, до XX века эстетической доминантой звукового мира был консонанс, и фе-
номен мелодики являлся главным голосом произведения, представляющим целое и вбираю-
щим его признаки. Проявления мелодического начала, практически, безграничны, и каждый 
мастер, выражающий свои музыкальные переживания, стремится к неповторимости и ори-
гинальности высказывания. В XXI веке эстетика консонанса уступила место диссонансу, 
и высокий статус мелодики, во многом обусловленный belcanto, был потеснен Sprechstimme 
и Sprechgesang, апеллирующих к диссонансу. Во многом эволюционные процессы были про-
диктованы необходимостью инвенторства и поиска новизны, что в большой степени связано 
с личностью музыкантов и его эстетическим кредо. Так, крупнейший немецкий теоретик му-
зыки XVIII века Й. Маттезон отмечал, что «даже выдающиеся мастера, в том числе и самые 
известные и самые современные, признают, что почти невозможно дать точные правила, все 
зависит от вкуса». Правила сочинения были сформулированы и изложены в трактатах о му-
зыке, которые создавались для обеспечения службы в католических соборах Италии, Фран-
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ции, Нидерландов. Известны учебники Г. Дюфаи, И. Тинкториса, Д.  Царлино, где присут-
ствует слово «композитор» (ввёл фламандец Тинкторис). Учебная литература была доступной 
с изобретением книгопечатания (1440 г.). По установленным правилам сочинялась и религи-
озная и светская музыка, которая развивалась более активно, чем богослужебная. Если ма-
трицу церковных песнопений составлял канон, то светских композиций (танцевальных, пе-
сенных) — тексто-музыкальная основа, определяемая бытовыми жанрами. Кроме вокальной 
и вокально-хоровой музыки писалась инструментальная музыка, где большое место принад-
лежало музыке придворных танцев.

Постепенно европейское общество пришло к необходимости создания учебных заведений, 
где обучались вокалу и игре на музыкальных инструментах. Сочинение музыки было неотъ-
емлемой частью образования. Неслучайно, многие музыканты играли на нескольких инстру-
ментах, исполняя собственную музыку. Это Бах с сыновьями, Гайдн, Моцарт, Бетховен. Пер-
вая консерватория была открыта в Неаполе (1537), хотя практика специального музыкального 
образования зародилась еще ранее, в Венеции. В те далекие времена юношу, изучавшего му-
зыку, считали достойным светского общества. Постепенно обучение игре на музыкальных ин-
струментом вошло в эдикт воспитания аристократов.

Все западноевропейские консерватории — Парижская, Пражская, Венская, Лейпцигская 
и др. были открыты в XVIII в. и строились по одному образцу. Но существовала, а иногда и пре-
валировала система «учитель-ученик», согласно которой знания передавались при индивиду-
альной работе, то есть при обучении игре (и соответственно сочинении музыки) на конкретном 
инструменте — органе, скрипке, клавире и проч. В России первая государственная консерва-
тория была открыта в Санкт-Петербурге (1862), затем в Москве (1866); частная консерватория 
была открыта композитором Дж. Сарти ещё раньше, в 1787 г. в Кременчуге. До этого времени 
в России обучение музыки велось приватным образом. Например, основоположник русской 
классической музыки Михаил Глинка был учеником знаменитых в то время петербургских 
музыкальных педагогов Д. Филда и К. Цейнера. Они преподавали ему основы композиции 
по европейским лекалам. То есть в Российской империи за основу был взят метод рецепции 
западной образовательной традиции, и культурный трансфер осуществлялся на основе за-
падных учебников, переведенных на русский язык. Россия в XIX веке училась по учебникам 
Э. Рихтера и А. Маркса (переведенных с немецкого языка на русский). Лишь вконце XIX века 
появились первые русскоязычные учебники, написанные Н. Римским-Корсаковым и П. Чай-
ковским, где уже присутствовал отечественный музыкальный материал (нотные примеры).

Советская власть уделяла огромное внимание музыкальному образованию, поэтому уже 
в 30-е годы вышли первые учебники по изучению музыки, которые продолжили сложившу-
юся традицию музыкального образования. Но был один момент, который позволил русской 
педагогике сделать шаг вперед и добиться высоких творческих результатов — реформа музы-
кального образования, основу которой составляли 3 ступени: музыкальная школа — музы-
кальное училище (среднее музыкальное образование) и консерватория (высшее музыкальное 
образование), где 2 и 3 ступени готовили специалистов. Система была распространена по все-
му Советскому Союзу, в т.ч. и в Беларуси. Итогом советской системы музыкального образова-
ния стали выдающиеся результаты музыкантов СССР как в области исполнительства, так и 
сочинения музыки. Именно создание собственно советской системы музыкального образова-
ния обеспечило «коллективный талант» советских музыкантов и выдвинуло их имена на ми-
ровую арену. На концертных площадках и оперных сценах мира зазвучали произведения 
Д. Шостаковича, А. Хачатуряна, С. Прокофьева в исполнении блистательных советских ар-
тистов — пианистов, скрипачей, виолончелистов и др. Установив высокую планку как в обла-
сти композиторского творчества, так и исполнительства, советская музыка демонстрировала 
свою национальную субъектность, которая обеспечивалась новым музыкальным сознанием. 
Под понятием субъектность понимается самосознание, независимость, «автономность субъ-
екта в отношении внешних явлений и поступков». Процесс смены эстетических парадигм 
был связан с заменой советским творческим сообществом простого заимствования западных 
технологий в области музыкального искусства на национальную субъектность «советского 
коллективного таланта», аккумулирующую сложившийся опыт (западноевропейский, рус-
ский) и новое, формирующееся индивидуально-авторское слышание мира. На основе этой 
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парадигмы были созданы новые учебники, новый концертный репертуар, отвечающий совет-
ской идеологеме, открыты новые учебные заведения (музыкальные школы во всех городах 
СССР, музыкальные училища во всех крупных городах и консерватории — во всех столицах 
национальных республик и крупных городах), которые стали гарантом высокого профессио-
нализма во всех областях музыкального искусства, а также главным вектором в воспитании 
высоких эстетических чувств, любви к родине, духовного мира современника в целом, где ме-
рилом художественного этоса выступала классическая европейская и отечественная музыка.

Создание композиторами и концертными исполнителями адекватного времени зрелого 
и превосходящего прежние достижения Запада и России творческого результата означало, 
что был достигнут высокий уровень профессионализма в области музыкального искусства, 
который обрел статус национального достояния. К числу таковых относится советская ком-
позиторская школа (Д. Шостакович, С. Прокофьев, Т. Хренников, Г. Свиридов) и научно-пе-
дагогическая школа (например, школа Московской консерватории), индивидуальные испол-
нительские школы (например, школа М. Юдиной), индивидуальные композиторские школы 
(например, Н. Мясковского) и индивидуальные научно-педагогические школы (например, 
школа Ю. Холопова, В. Холоповой), имеющие к тому же и имиджевый характер. Тем самым, 
имплементация творческого ego произошла на новой, советской основе, демонстрируя окон-
чательный переход советской музыки от простого копирования и рецепции западных стан-
дартов (в области и обучения, и сочинения) к национальной субъектности, распространяющей 
новое качество музыкальных реалий на все республики Советского Союза. Для воспитания со-
ветского музыканта за основу был взят не западноевропейский, а новый, советский нарратив 
музыкального воспитания и образования. Процесс освоения предстал как рецепция русской 
композиторской и научно-педагогической школы, учитывающей европейский опыт в области 
исполнительства и сочинения музыки.

Новая, советская музыкальная культура рождалась во всей совокупности ее слагаемых — 
самой музыки как особого пласта идеологизированного искусства, ее исполнительской ин-
терпретации, форм реального бытования, деятельности музыкальных учреждений. Она была 
призвана играть важную роль в процессе перестройки мировоззрения людей, в изменении их 
духовного самосознания. Главной целью преобразований явилась направленность на профес-
сионализм и освоение принципов академической музыки.

Однако была проблема. Проблема заключалась в том, что белорусскую советскую музы-
кальную культуру во всем многообразии своего проявления необходимо было создать в крат-
чайшие сроки. Создать в кратчайшие сроки означало миновать ступени исторической эво-
люции, постепенного, естественного переосмысления существования и функционирования 
национальной музыкальной культуры и искусства в новых условиях. Это был вызов. Но, не-
смотря на трудности в 1920–1921 гг. в СССР была проведена реформа музыкального образова-
ния (школа-училище-вуз), которая отвечала новой идеологеме советского государства.

Другими словами, советская власть бросила все силы на воспитание образованного, куль-
турного человека. В течение последующих лет задача по воспитанию профессиональных му-
зыкантов и созданию профессионального музыкального искусства, соответствующего нормам 
музыки академической традиции, была выполнена. Соответственно развивались и компози-
торские стили, пройдя путь от подражания сложившимся стереотипам как в области концерт-
ной практики, так и сочинения музыки. Учебники были только на русском языке, будучи 
написанными педагогами Московской консерватории и изданными в Москве и Ленинграде. 
То есть музыкальные вузы Москвы и Ленинграда занимали лидирующие позиции.

Наиболее последовательной в решении задачи приобщения социалистического общества 
к высотам академической музыки была Советская Белоруссия. В 20-е годы здесь царствовала 
ситуация расколотой целостности, поскольку западнобелорусские земли находились в соста-
ве Польши. В Советской Белоруссии в то время не было ни музыкальных училищ, ни кон-
серваторий, и вся система образования строилась на дореволюционной матрице — «Учитель-
ученик». Музыкальные школы тоже находились в руках частных владельцев, и церковному 
пению и игре на музыкальных инструментах обучали преимущественно в костелах. Однако, 
говоря о музыкальном искусстве Советской Белоруссии, мы в своих оценках опираемся на до-
стижения Евгения Глебова, Игоря Лученка, Андрея Мдивани, Владимира Оловникова, кото-
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рые создавали свои шедевры в середине и последней трети ХХ века. А между тем белорусская 
музыка академической традиции имеет свою длительную историю, которая тесно связана 
с развитием советской музыки и традициями образования и воспитания отечественных музы-
кантов, сложившимися в Московской и Ленинградской консерватории, русской и зарубеж-
ной классики. В Белоруссии этот опыт был воспринят в 20–30-е гг. XX века, когда происхо-
дил процесс становления белорусской школы музыки. Следует заметить, что специфика того 
периода наложила значительный отпечаток на дальнейшее развитие этих сфер белорусской 
культуры, и можно с уверенностью сказать, что значительные успехи в развитии профессио-
нальной музыкальной культуры и музыки академической традиции были достигнуты именно 
в те годы.

Основными направлениями деятельности советской власти Белоруссии в процессе воспи-
тания и подготовки квалифицированных кадров в области музыкального искусства на первом 
этапе стали 1) целенаправленная культурно-массовая и музыкально-просветительская рабо-
та, 2) создание музыкальных образовательных учреждений для подготовки профессиональ-
ных музыкантов, 3) специализация профессионального музыкального образования и испол-
нительского искусства, 4) введение концертов и театральных постановок в культурную жизнь 
рабочих и крестьян, 5) открытие музыкальных школ, музыкальных училищ и консервато-
рии на государственной основе, а также филармоний, музыкальных театров и концертных 
коллективов. Так, например, в связи с открытием драматической студии было опубликовано 
обращение в печати к деятелям искусства: «Сейчас настало время, когда рабочий класс взял 
в свои руки создание новых ценностей в искусстве и в жизни ... новое освобожденное челове-
чество создает искусство новое, свободное, красивое, которого не знал ещё мир. Товарищи, 
примите же участие в этой плодотворной товарищеской работе!»

Становление профессионального искусства в самых разных формах музыкального испол-
нительства, концертной и театральной практики, а также сочинения музыки и образования 
в Беларуси проходило несколько этапов, поскольку в отличие от России Республика не имела 
своей академической школы. И если исполнительское искусство более-менее налаживалось, 
то создание национальных кадров в области сочинения музыки требовало большего времени. 
Профессиональных композиторов в то время в Республике было немного, и Республика при-
гласила на работу выпускников Московской и Петербургской консерваторий. Композиторы 
выполняли разные функции: сочиняли музыку, руководили оркестрами и хоровыми коллек-
тивами, помогали самодеятельным коллективам, организовывали музыкальные вечера, кон-
церты, творческие встречи.

На начальных стадиях академизации музыкального искусства развитие происходило, 
с  одной стороны, по стандартам, установленным предшественниками, с другой  — с учетом 
креативных качеств белорусского народа, образования (основательное изучение националь-
ного фольклора). Особенностью периода является направленность музыкального искусства 
на профессионализм и формирование устойчивого интереса к музыке академической тради-
ции. Тем самым выполнялась задача воспитание чувств и формирования эстетического вкуса 
на базе высокой музыки в её корреляции с национальным фольклором.

Интенция к своего рода субъектности национальной музыки академической традиции 
и представляющих ее институциях культуры в те годы не перешла границы устойчивой реф-
лексии, и существовала как потенциал, перспектива. В послевоенные годы и особенно в по-
следней трети ХХ века белорусское музыкальное искусство развивалось как национальное, 
имеющее неповторимость интонационного строя, образной системы, тематики произведений 
и тесно связанное с белорусским крестьянским фольклором. Таким образом, в течение деся-
тилетий лакуна в создании музыкальной культуры была заполнена благодаря прежде всего 
методической помощи со стороны Московской и Ленинградской консерватории.

Постепенно выявились и собственно национальные черты белорусской академической 
музыки, которые проявили себя многообразно. Особенностью развития белорусского про-
фессионального музыкального искусства является направленность творческого созидания 
и исполнительства от простого копирования, рецепции сложившегося опыта к созданию на-
циональной композиторской и исполнительской школы, что привело к созданию националь-
ной субъектности белорусского музыкального искусства и его включению на этом основании 
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в  контекст мирового художественного пространства. Субъектность белорусской академиче-
ской музыки выражается в самостоятельности творческих инициатив и программ, в ответ-
ственности музыкантов за общие и индивидуальные результаты, в исполнительском мастер-
стве солистов, оркестров и хоровых коллективов, но прежде всего в творческом созидании, где 
на условиях тесной взаимосвязи, вплоть до изоморфности вербальных и невербальных, зву-
ковых и ритмических элементов музыкального языка, осуществлялась сложная интерферен-
ция европейского, индивидуального и народного начал в области музыкального стиля, жанра 
и эстетического status quo. Именно на осознании белорусскими советскими музыкантами соб-
ственной уникальности, на понимании и принятии ДРУГОГО (например, творческого опыта) 
и формировании на этой основе собственной творческой парадигмы, способности к рефлексии 
и ее развитию во всех жанрах академической музыки, кроется своеобразие белорусского му-
зыкального искусства ХХ столетия. Оно было бы невозможно, если бы советское музыкальное 
искусство не состоялось как особая, превосходящая западные эталоны музыкальной эстетики 
сфера духовной деятельности. В русле этой парадигмы стало возможным создание художе-
ственно ценных музыкальных произведений, образующих полноценный контекст к мирово-
му оперному, балетному, симфоническому, хоровому и камерному музыкальному репертуа-
ру. Советская, трехступенная система образования и воспитания высокопрофессиональных 
музыкантов всех исполнительских специальностей создала условия и обеспечила достижение 
музыкантами высоких профессиональных результатов.

Музыканты современной России и Беларуси продолжают покорять концертные площадки 
стран мира. Тесная связь белорусских музыкантов-исполнителей, музыковедов и композито-
ров с учебными заведениями Москвы и Ленинграда обеспечила гастроли музыкантов по всему 
миру, участие в международных конкурсах и фестивалях. Именно достижение профессио-
нальных высот явилось весомым результатом интенции советского искусства к субъектности, 
своего рода автаркии и калокагатии (как «нравственной красоты» в терминологии античной 
этики).

Тем самым культурный трансфер, осуществленный на заре Советской власти, оправдал 
себя в современной Беларуси и России. Стремление к самоидентификации новой музыкаль-
ной реальности проявило себя во всех аспектах музыкальной деятельности: начала ХХI века: 
Международный конкурс им. П.И. Чайковского является лучшим и самым высокопрофесси-
ональным в мире, и на нем выступают как российские, так и белорусские музыканты; совет-
ские композиторы создали бесценные шедевры музыкального искусства, которые звучат по 
радио, телевидению, исполняются во всех странах мира, в т.ч. ближнего и дальнего зарубе-
жья — в Великобритании, США, Канаде, Японии, Франции, Германии; сочинения белорус-
ских и российских композиторов находятся в репертуаре отечественных и зарубежных теа-
тров и концертных коллективов; музыканты обеих стран участвуют в концертах СНГ и за его 
пределами, гастролируют по всем странам мира и завоевывают престижные награды на меж-
дународных конкурсах и фестивалях. Многие имена составили славу советской музыке. Та-
ков результат культурного трансфера, который осуществлялся в течение ряда столетий, неся 
в мир чувства радости, достоинства и счастья.

Таким образом, профессиональная музыка академической традиции в СССР, в т.ч. в Со-
ветской Белоруссии, прошла за короткий срок путь от рецепции многовекового опыта евро-
пейской музыки к утверждению национальной субъектности, от типового, стереотипного 
мышления к индивидуальному высказыванию, заявив о себе как уникальный феномен, во-
шедший в историю мировой художественной культуры как советская музыка академической 
традиции.
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1. Методологический подход к изучению специфики семейной социализации,  
как основы стабильного воспроизводства семейной, гражданской,  
государственной, национальной и цивилизационной идентичности,  

с позиций Синергетического Историзма

Предпринятый нами анализ специфических закономерностей воспроизводства семейных 
ценностей в культурно-историческом контексте, ориентированных на политические, соци-
окультурные и религиозные идеалы, базируется на переосмыслении семейной организации 
как особой социальной формы бытия, составляющей фундамент стабильной государственно-
сти и рассматриваемой в качестве неотъемлемой составляющей частночеловеческих субъект-
ных пространств. Как производное ментальной и сексуальной активности субъектов созна-
ния семейные отношения структурируются духовными и утилитарными идеалами в качестве 
стратегических ориентиров целеполагания в ходе формирования государственной, нацио-
нальной, и цивилизационной идентичности. Динамика трансформаций семейных ценностей 
определяется обусловливающей смысл существования субъектов их воспроизводства интен-
циональной природой, формирующей их отношение к  себе, членам семейной организации, 
членам сообщества и государству, с одной стороны, и к частночеловеческому социокультурно-
му пространству, в которое они инкорпорированы, с другой1.

Специфика воспроизводства семейных ценностей определяется динамической природой 
моделирования главой семейной организации его отношения к проблеме свободы и ответствен-
ности, определяемого объективным (обусловленным окружающей средой и конкретно-исто-
рическими условиями и выполняющим функцию регулятора границ нададаптивной менталь-
ной активности) и субъективным (обусловленным конструктивной ментальной активностью 
субъектов воспроизводства семейных отношений и спецификой их деятельности) аспектами.

В зависимости от стратегических ориентиров воспроизводство семейных ценностей может 
носить творческий (с конструктивными ориентирами) и потребительский (с утилитарными 
ориентирами) характер, определяющий основные установки моделирования семейных отно-
шений2:�

	— потребительскую установку, ориентирующую членов семейной организации на потре-
бление имеющихся ценностей и воспроизводство полезностей3;�

1	 Микайлова, И.Г. Динамика воспроизводства семейных пространств и их взаимообусловленность социокуль-
турными и религиозными идеалами // Мир психологии. — 2018. — № 1 (93). — С. 47. 

2	 Микайлова, И.Г. Специфика воспроизводства семейных отношений и их трансформации на стадии глобаль-
ной цифровизации (подход с позиций Синергетического Историзма) // Известия Российской академии образова-
ния. — 2024. — № 2. — С. 5–6.

3	 Духовные ценности, существующие только в обществе (критерием которых служит идеал), не подлежат 
редукции к полезностям, существующим как в природе, так и в обществе (критерием которых служит полезность). 
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	— утилитарную установку, ориентирующую членов семейной организации на стремление 
к воспроизводству утилитарных ценностей, обусловленных утилитарными идеалами;

	— конструктивную инновационную установку, ориентирующую членов семейной органи-
зации на конструктивные инновации, подрывающие устои доминирующих в обществе 
идеалов, структурирующих социокультурное пространство традиционных ценностей;

	— коммуникативную установку, ориентирующую членов семейной организации на взаимо-
обмен материальными (рациональными) и духовными (эмоциональными) ценностями;

	— самоценностную деконструктивную установку, ориентирующую членов семейной орга-
низации на деконструктивные инновации, разрушающие социокультурное простран-
ство вследствие воспроизводства антиидеалов и провозглашаемых ими антиценностей.

Воспроизводство семейных ценностей предполагает три фазы:
	— фазу адаптации к изначально заданной обществом модели воспроизводства семейных 
ценностей, ориентированных на доминирующий в обществе идеал;

	— фазу бифуркации, ориентированную на выбор новых ценностных ориентиров;
	— фазу самотрансформации, ориентированную на воспроизводство альтернативных се-
мейных и контрсемейных отношений в ходе поиска новых смыслов существования 
и моделирования новой самоидентичности.

Изначально заданная доминирующим в обществе утилитарным идеалом модель семейных 
отношений неизбежно вступает в противоречие с контрмоделью, ориентированной на кон-
тридеал, позволяющий обеспечить стабильное воспроизводство личного пространства вслед-
ствие осознания субъектами сознания их потребности в воспроизводстве качественно новых, 
альтернативных семейным, ценностей в соответствии с контридеалами гендерной полити-
ки или цифровой культуры, способствуя не только формированию новой самоидентичности 
и легитимации новых моделей семейных организаций, но и достижению цифрового бессмер-
тия посредством сканирования мозга с целью последовательной замены нейронов до полного 
уничтожения его биологической структуры и передачи функции контроля над биологическим 
телом компьютерной программе, имитирующей работу головного мозга4.�

Период постклассической культуры, ознаменовавшийся кардинальной трансформацией 
принципов самоидентификации субъектов сознания, свидетельствовал не только об антиуто-
пичности последствий технологической сингулярности, но и о том, что человечество, утра-
тившее ценностные ориентиры и способность к достижению меры синтеза в выборе путей са-
моопределения и ответственности за производные этого выбора, обречено на самодеструкцию 
в постчеловеческом цифровом пространстве5.

2. Концептуализация воспроизводства семейных ценностей  
как фундаментальной основы социального порядка  

и их трансформация на различных этапах социокультурного развития  
(историко-философские и психологические аспекты)

Воспроизводство семейных ценностей представителями каждой локальной культурно-
исторической общности обусловлено кардинальной дуальной оппозицией, на одном полю-
се которой члены семейных организаций отстаивают стабильность консервативных тради-
ционных идеалов, а на другом — члены сообщества, ориентированные на критику инерции 

[См.: Микайлова, И.Г. Взаимообусловленность закона дифференциации и интеграции идеалов динамикой смены по-
колений // Мир психологии. — 2017. — № 1 (89). — С. 17].

4	 Концепция цифрового сознания, базирующаяся на идее ирландского молекулярного физика Джона Десмон-
да Берналла (1901–1971 гг.) о сканировании биологического мозга субъектов сознания для воспроизводства циф-
ровых моделей их ментальной· активности с целью создания ментальных клонов декларировала, что логическим 
производным цифровой эволюции человечества в 2035 г. станет постчеловеческое творение, достигшее цифрового 
бессмертия посредством ментального клонирования. [См.: Bernall. J.D. The World, the Flesh and the Devil. An Enquiry 
into the Future of the Three Enemies of the Rational Soul. — London: Kegan Paul, Trench, Trubner, 1929. — P. 51–53].

5	 Микайлова, И.Г. Специфика воспроизводства семейных отношений и их трансформации на стадии гло-
бальной цифровизации (подход с позиций синергетического историзма) // Известия Российской академии образова-
ния. — 2024. — № 2. — С. 4.
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исторического опыта, ведут борьбу за утверждение контридеалов и провозглашаемых ими 
контрценностей. Подобная социокультурная динамика, обусловленная ожесточенной борь-
бой разрушающегося доминирующего идеала с вновь сформированным контридеалом, спо-
собствовала качественным сдвигам в сознании субъектов, участвовавших в воспроизводстве 
семейных ценностей, наглядно демонстрируя, что социокультурное развитие любого обще-
ства служит производным саморазвития его членов вследствие динамической смены идеалов 
и провозглашаемых ими ценностей6.

В древнегреческих городах-государствах (πολις) брак служил формальным публичным 
контрактом, заключаемым под эгидой Божественной Олимпийской пары Зевса и Геры, ори-
ентированным на воспроизводство потомства с целью продолжения рода по отцовской линии, 
согласно новому принципу единовластия отца, заложившего основу для формирования па-
триархальной модели семейной организации, специфику которой составляла авторитарная 
власть отца, которому подчинялись все члены семьи и который был собственником жены, де-
тей, рабов, рабынь и скота, которыми он мог распоряжаться по собственному усмотрению7. 
Патриархальная модель воспроизводства семейных ценностей гарантировала мужчине осо-
бую прочность брачных уз, поскольку право на расторжение брака отныне оставалось только 
у него8. Сексуальные предпочтения партнеров, вступавших в брачный союз, служили вто-
ростепенным фактором, не игравшим роли, а эротика, признаваемая весьма опасной для вос-
производства семейных отношений, вообще относилась к сфере института куртизанок, чьим 
предназначением было доставление наслаждений, тогда как женам отводилась роль храни-
тельниц домашнего очага и «инструмента» для продолжения рода. Тем самым семейные от-
ношения, лишенные эротических соблазнов и удовольствий, становились социальным меха-
низмом, обеспечивавшим воспроизводство потомства и поддерживавшим функциональную 
стабильность полиса. Весьма примечательно, что дети не считались рожденными женщиной 
в полном смысле этого слова, поскольку «μητρα /womb/матка») служила лишь холодным со-
судом для теплой и оплодотворяющей «σπερμα» (sperm / мужская сперма»), в соответствии 
с принципом «Εννοια του οργωματος» (принцип вспаханной борозды), гласившим, что женщи-
на служит бороздой, а мужчина — плугом, вспахивающим ее. Поэтому в обязанности Отца 
семейной организации входило регулярное вспахивание борозды и культивирование брошен-
ных в нее семян. Таким образом, каждый порожденный отцом ребенок служил подтверждени-
ем его статуса Главы семейной организации («Pater Familias»)9. В частности, Римский мону-
мент «Аrа Pacis Augustae» / «Алтарь Августианова Мира»)10, посвященный Рах Romana11, 
ознаменовал присуждение брачному союзу в Римской империи статуса сакрального12. Тем са-
мым, фигура «Pater Familias» стала фокусом концепта фамилиализма («Conceptum familia») 
как основы социального порядка13. При этом легитимными (с полным легальным и мораль-
ным правом) детьми считались только те, кого признавал сам «Pater Familias», независимо от 

6	 Микайлова, И.Г. Динамика воспроизводства семейных пространств и их взаимообусловленность социокуль-
турными и религиозными идеалами // Мир психологии. — 2018. — № 1 (93). — С. 50–51.

7	 Термин «familia» на римской латыни означал рабов, принадлежавших одному господину, и употреблялся 
в значении «наследство, передаваемое согласно завещанию/ Familia id est patrimonium». [См.: Lubbock, J., Sir. The 
Origin of Civilization and the Primitive Condition of Μan; Mental and Social Condition of Savages. — New York: Appleton 
and Company, 1898. — P. 78].

8	 Engels, F. Der Ursprung der Familie, des Privateigentums und des Staats: Im Anschlüß an Lewis H. Morgans 
Forschungen. — Göttingen-Zürich: Verlag der Schweizerischen Volksbuchhandlung, 1884. — S. 68.

9	 Cigoli, V., Scabini, E. Family Identity. Ties, Symbols, and Transitions. — New York: Psychology Press, 2014. — 
P. l–2.

10	 Монумент был возведен по заказу Римского Сената 4 июля 13 г. до н. э. в честь триумфального возвращения 
Августа в Рим после трех лет, проведенных в Испании и Галлии, и освящен 30 января 9 г. до н. э. [См.: Time, History, 
and Ritual on the Ara Pacis Augustae // The Art Bulletin. — 1990. — Vol. 72, No 4. — P. 542–557].

11	 «Pax Romana» / Римский Мир» — двухсотлетний период римской истории, известный как «Aetatem Auream» 
(Golden Age / Золотой Век) Римской Империи. [См.: Weinstock, S. Pax and Ara Pacis // The Journal of Roman Studies. — 
1960. — Vol. 50. — P. 44–58].

12	 Weinstock, S. Pax and Ara Pacis // The Journal of Roman Studies. — 1960. — Vol. 50. — P. 44–58.
13	 De Virtitutibus Infusis. Commentarias in Secundam Partem S. Thomae.  — Romae: Apt’о aedes Universitatis 

Grecorianae, 1923. — P. 1–4.
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того, являлись ли они его биологическими детьми от жены или рабынь-конкубин14, или были 
усыновлены им15. Рожденные от рабынь-конкубин сыновья получали долю отцовского на-
следства, его имя и свободное гражданство, даже если их мать-конкубина продолжала оста-
ваться рабыней.

Производным смены идеологического кода вследствие провозглашения монотеистическо-
го христианского контридеала служило формирование новой контрмодели воспроизводства 
семейных ценностей, ориентированной на христианский идеал16. В частности, христианское 
учение Павла для необрезанных трансформировало модель воспроизводства семейных цен-
ностей в новую, сакральную модель взаимоотношений мужчины и женщины, построенную 
по  аналогии с отношениями Иисуса Христа и Экклезии. Основополагающим принципом, 
структурировавшим эту новую модель семейной организации, служил принцип благословля-
ющей любви. Так в Послании Апостола Павла к Ефесянам говорилось, что «Новый Человек», 
сотворенный согласно Богу, в праведности и святости, вступает в брачный союз, основанный 
на аналогии отношений Христа и Церкви, в связи с чем жена должна повиноваться мужу как 
своему господину и главе так же, как Церковь повинуется Христу. Мужья, в свою очередь, 
должны возлюбить своих жен, подобно тому, как Христос возлюбил Церковь и отдал Себя 
за нее17.

Наступившая эпоха Возрождения и Гуманизма ознаменовалась возникновением тради
цией заводить «familia cartae» / «recordationes» (семейные летописи), в которых глава се-
мейной организации записывал все события, происходившие в ней, и которые совокупно со-
ставляли историю воспроизводства внутрисемейных отношений, передаваемую из поколения 
в поколение18.

Производным сдвига социокультурных и религиозных смыслов служило углубление рас-
кола между идеальной моделью воспроизводства семейных ценностей и реальной семейной 
организацией, ставшего источником антагонизма и динамических трансформаций внутрисе-
мейных отношений и, в конечном итоге, создавшего предпосылки для развития альтернатив-
ных моделей контрсемейных и внесемейных отношений19.

Трансформации моделей семейной организации, специфики их функционирования и роли 
в век глобальной цифровизации привели к кардинальным изменениям традиционной приро-
ды воспроизводства семейных ценностей и переосмыслению социальной значимости семей-
ных отношений. Социальный аспект брачных уз утратил свою доминирующую роль в сообще-
ствах, способствуя поиску их членами новых путей самореализации и самоидентификации, 
свободной от навязываемого сообществом конструкта «Мы» в моделировании гендерных 
отношений20. Легальное признание альтернативной модели однополых и бисексуальных от-
ношений («civic unions», «domestic partnerships», «reciprocal beneficiary relationships») в де-
вятнадцати европейских государствах, Канаде, пяти американских штатах: Вермонте, Кон-
нектикуте, Калифорнии, Нью Джерси и Мэйне, — а также в Колумбии и на Гавайях привело не 
только к переосмыслению понятия традиционной «нуклеарной» (ядерной) модели семейной 

14	 «Concubinage/конкубинаж» — институт внебрачных отношений мужчин (состоявших в моногамном браке) 
с молодыми рабынями (concubinae). Принцип «Concubinage» восходил к воспроизводству групповых семейных от-
ношений. [См.: Engels, F. Der Ursprung der Familie, des Privateigentums und des Staats. Im Anschlüß an Lewis H. Morgans 
Forschungen. — Göttingen-Zürich: Verlag de Schweizerischen Volksbuchhandlung, 1884. — S. 65–66].

15	 Foxhall, L. Houshold, Gender, and Property in Classical Athens // Classical Quarterly. — 1989. — Vol. 39, No 1. — 
P. 28.

16	 Микайлова, И.Г. Динамика и статика воспроизводства религиозной ментальности // Мир психологии.  — 
2013. — № 1 (13). — С. 155–167.

17	 The Epistle of Paul to the Ephesians, 4:24; 5:22–25 // The New Testament of Our Lord and Saviour Jesus Christ with 
Psalms. New King James Version. 

18	 Berkowitz, D., Marsiglio, W. Gay Men: Negotiating Procreative, Father, and Family Identities // Journal of Marriage 
and Family. — 2007. — Vol. 69. — P. 366–381.

19	 Manning, W.D. Fettro, M.N., Lamidi, E. Child Well-Being in Same-Sex Parent Families: Review of Research 
Prepared for American Sociological Association Amicus Brief // Population Research and Policy Review.  — 2014.  — 
Vol. 33, No 4. — P.485–502.

20	 Wynne, L. The Epigenesis of Relational Systems: A Model for Understanding Family Development // Family 
Process. — 1984. — Vol. 23, No 3. — P. 297–318.
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организации и ее значения как социальной единицы, составляющей основу воспроизводства 
государственности, но и к изменению гендерной политики при заключении брачных союзов21.

Подобная позиция была обусловлена тремя фундаментальными факторами22:
	— обоснованием того, что различия в воспроизводстве семейных ценностей однополыми 
(«same-sex couples») и разнополыми («different sex couples») союзами не столь суще-
ственны, чтобы угрожать функциональной стабильности сообщества23;

	— обоснованием того, что дети в однополых семьях («gay-men / lesbian couples») и бисек-
суальных («bisexual couples») союзах не только не проигрывают в своем развитии детям 
гетеросексуальных («heterosexual couples») союзов, но и во многих случаях опережают 
их24;

	— оозитивным заключением экспертов, базирующимся на результатах широкомасштаб-
ных исследований специфики функционирования альтернативных моделей воспроиз-
водства семейных ценностей25, подтверждающих, что инновационная практика лега-
лизации подобных брачных союзов способствует не только ликвидации антагонизма 
и преодолению его негативных последствий, но и вносит значительный вклад в развитие 
социокультурного прогресса26.

Таким образом, глобальная практика легализации родительских прав однополых союзов 
и приобретение ими нового легального статуса полноправно функционирующей модели се-
мейной организации стала закономерным и своевременным ответом на гендерные вызовы со-
циокультурных трансформаций, позволившим использовать преимущества конструктивного 
подхода к самоопределению в гендерной политике27.

3. Концептуализация семейной организации как модели государственности

Фундаментальный принцип воспроизводства семейной организации согласно двум моде-
лям государственности, ориентированным на авторитарный и либерально-демократический 
идеалы, восходил к учению Аристотеля, изложенному в его трактате «Πολιτικα /Политика», 
в котором он подразделял семейные отношения на три категории28:

— отношения мужа и жены;
— отношения отца и детей;
— отношения господина и рабов.
Отношение отца (как главы семейной организации) к детям и мужа к жене структурирова-

лось, согласно концепции Аристотеля, по аналогии с различными моделями воспроизводства 
государственности. Так, отношение мужа к жене следовало модели, ориентированной на ли-
берально-демократический идеал, тогда как отношение отца к детям — модели, ориентиро-
ванной на авторитарный идеал. Власть отца над детьми уподоблялась при этом власти прави-
теля над его подданными, поскольку отец являлся правителем по праву отцовства.

Специфику авторитарного идеала, основанием которого служили представления о вла-
сти отца, составлял авторитарный монолог (воплощенный первым лицом государства), инте-

21	 Herek, G. Legal Recognition of Same-Sex Relationships in the United States: A Social Science Perspective // 
American Psychologist. — 2006. — Vol. 61, No 6. — P. 608. 

22	 Stacey, J. Legal Recognition of Same-Sex Couples. The Impact on Children and Families // Quinnipiac Law 
Review. — 2004. — Vol. 23. — P. 529–541. 

23	 Peplau, I.A. Lesbian and Gay Relationships // Homosexuality: Research Implications for Public Policy. — Newbury 
Park: SAGE, 1991. — P. 177–196.

24	 Gottman, J. M., Levenson, R.W., Gross, J. Correlates of Gay and Lesbian Couples' Relationships. Satisfaction and 
Relationship Dissolution // Journal of Homosexuality. — 2003. — Vol. 45, No 1. — P. 23–43.

25	 Gottman, J.M., Levenson, R.W., Swanson, C. Observing Gay, Lesbian and Heterosexual Couples' Relationships: 
Mathematical Modelling of Conflict Interaction // Journal of Homosexuality. — 2003. — Vol. 45, No 1. — P. 65–91. 

26	 Peplau, L.A., Beals, К.Р. The Family Lives of Lesbians and Gay Men // Handbook of Family Communication. — 
Mahwah: Erlbaum, 2004. — P. 233–248.

27	 Rothblum, E.D. Same-Sex Marriages and Legalized Relationships: I Do, or Do I? // Journal of GLBT Family 
Studies. — 2005. — Vol. l, No 1. — P. 21–31.

28	 Aristotle. Politics/Πολιτικα / Aristotelis Opera.  — Berolini: Туpis et impensis G. Reimeri, 1831.  — Book I, 
1259a–1259b.
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грирующий общество и изолирующий локальные интересы29. Специфику либерально-демо-
кратического идеала составляла, с одной стороны, его ориентация на реализацию духовных 
идеалов и конструктивное воспроизводство ментальности членов сообщества, готовых к само-
пожертвованию и сопереживанию, а с другой — на достижение меры синтеза прав и обязанно-
стей и реализацию принципа гармоничного сочетания свободы и ответственности и принципа 
конвергенции обязательств, принимаемых членами сообщества30.

Идею Аристотеля о воспроизводстве семейных отношений в соответствии с моделями го-
сударственности развивал Арий Дидимус (Αρειος Διδυμος, акт. 36 г. до н.э. — 10 г. н.э.), фи-
лософ-стоик, которому принадлежало определение семейной организации как узаконенного 
союза мужчины и женщины с целью воспроизводства потомства. Арий модифицировал кон-
цепт Аристотеля, дополнив его положением о взаимоотношениях детей, ориентированных 
на демократический идеал, и уточнив дефиницию «Patria Potestas / Власть Отца», которая, 
согласно Закону Двенадцати Скрижалей «Lex duodecim tabularum» (449 г. до н.э.)31, распро-
странялась на жизнь и смерть жены и детей32. Так, согласно Скрижали IV «Patria Potestas», 
ребенка, рожденного с физическими или ментальными изъянами, предписывалось быстро 
убить. Если отец трижды выставил своего сына на продажу, сын должен быть освобожден 
от власти отца. Ребенок, рожденный после смерти отца, не имел права наследовать отцовское 
имущество. Если жена посягнула на власть мужа, он должен был изгнать ее33. Более того, 
согласно «Manus» («Статус Римской матроны»), тезис о власти мужа над женой, сформулиро-
ванный в «De dote», гласил: «Муж является судьей своей жены. Если она совершит ошибку, 
он должен наказать ее. Если она виновна в адюльтере, он должен убить ее, поскольку чужая 
кровь оскверняет потомство рода»34.

Как отмечал Плутарх в своем трактате «Βιοι Ρωμαιων και Ελληνων / Vitae Illustrium Virorum 
Graecorum et Romanorum / Жизнь благородных Греков и Римлян», в древнегреческих поли-
сах семейная организация, учрежденная по аналогии с государственным устройством, слу-
жила социальной единицей сообществ («οικος/familia/family house»)35, главой которой был 
мужчина («Κυριος»), ответственный за представление интересов своего рода в полисе и обеспе-
чивавший легальную защиту женщинам, детям и рабам, не имевшим политических прав36.

Развивая позицию Аристотеля, французский контрреволюционный философ и политик 
Луи Габриэль Амбруаз, Виконт де Бональд (1754–1840 гг.) рассматривал семейную организа-
цию как миниатюрную модель государства. Анализируя специфику внутрисемейных отноше-
ний, Бональд уподоблял природу их воспроизводства функциональной природе мини-государ-
ства, в котором Отец олицетворял роль Правителя, Мать — Министра, а Дети — подданных. 
Причем в дуальной оппозиции «Отец — Дети» Мать служила своего рода медиатором, ориен-
тированным на поиск меры синтеза в межполюсном пространстве. Базируясь на библейском 
принципе авторитарности «Vir caput est mulieris» («Мужчина — глава над женщиной»), Бо-
нальд рассматривал развод не только как деструкцию семейной организации, но, прежде все-
го, как первую стадию социальной деградации, в конечном итоге, ведущую к краху государ-
ственности37.

29	 Микайлова, И.Г. Идеалы и их роль в социокультурном воспроизводстве цивилизаций с позиций синергети-
ческой философии истории. — Санкт-Петербург: Алетейя, 2016. — С. 60.

30	 Там же. — С. 74–76.
31	 Steinberg, S. The Twelve Tablets and Their Origins: An Eighteenth-Century Debate // Journal of the History of 

Ideas. — 1982. — Vol. 43, No 3. — P. 379–396. 
32	 Ibid. — Р. 381.
33	 Goodsell, W. A History of Marriage and the Family. — New York: The Macmillan Company, 1915. — P. 117–120.
34	 Ibid. — P. 118–120.
35	 MacDowell, D.M. The Oikos in Athenian Law // Classical Quarterly. — 1989. — Vol. 39, No 1. — P. 15. 
36	 Когда спартанского законодателя Ликурга (ок. 804–730 гг. до н.э.) спросили, на какой идеал ориентирована 

спартанская государственность: авторитарный или демократический, — он ответил: «А разве каждый дом в Спарте 
или в Афинах не управляется одним главой? Где Вы видели чудака, устанавливающего демократию в собственном 
доме? [См.: Plutarch. The Lives of the Noble Grecians and Romans. — New York: The Modern Library, 1921. — P. 65].

37	 Bonald, L. de. On Divorce // Bonald, L.de. Œuvres choisies. T. 2. Écrits sur le divorce. — Paris : Classiques Garnier, 
2022. — P. 88–89.
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В своем фундаментальном исследовании «The Social Good / Социальное Благо» (1927 г.), 
посвященном изучению специфики функциональной природы воспроизводства семейных от-
ношений в социокультурном контексте, английский социолог Эдвард Джонс Орвик (1867–
1945 гг.) рассматривал семейную организацию как систему кооперации двух членов сообще-
ства противоположного пола, ориентированную на воспроизводство семейных ценностей 
и  потомства. Специфику этой системы определяли дуальные оппозиции: во-первых, оппо-
зиция «Социальное животное — Антисоциальное животное», характеризующая партнеров, 
моделирующих внутрисемейные отношения, антисоциальный аспект которой представлен 
стремлением каждого из партнеров (в качестве функциональных составляющих системы) 
к самоутверждению (auto-assertion)38. И во-вторых, оппозиция «Собственное Я — Я Партне-
ра», препятствующая достижению меры синтеза прав и обязанностей партнеров в ходе вос-
производства концепта «Мы» в системе внутрисемейных отношений. Специфическая при-
рода системы была обусловлена при этом спецификой двух ее составляющих: пластической 
и непластической. Пластическая составляющая характеризовалась психофизиологическими 
и ментальными способностями партнеров, а непластическая — потенциальными возможно-
стями воспроизводства зародышевой плазмы при генерировании потомства39.

Орвик выявил три фактора, определяющие стабильность функционирования системы:
	— ориентация партнеров в воспроизводстве семейных ценностей на одинаковые ценност-
ные ориентиры,

	— представления партнеров о семейном благополучии и счастливом браке;
	— поиск меры синтеза требований, предъявляемых каждым партнером;
	— поиск меры синтеза взаимных требований партнеров,
	— адекватное понимание роли государства в обеспечении стабильности воспроизводства 
семейных ценностей40.

Прогрессивные идеи Орвика получили дальнейшее развитие в труде американской ис-
следовательницы Виллистайн Гудселл (1870–1962 гг.) «A History of Mariage and the Family» 
(1915 г.), в котором семейная организация рассматривалась как самый ранний образователь-
ный институт, отличавшийся неограниченной властью родителей над детьми, социальный 
статус которых был не выше, чем у медвежат, а отсутствие моральной ответственности и обя-
зательств родителей позволяли умерщвлять новорожденных, имевших изъяны, или вслед-
ствие неспособности их прокормить41.

Концепцию Орвика о системной природе семейной организации развивал в своем труде 
«Society. A Textbook of Sociology» (1937 г.) шотландский социолог Роберт Моррисон Мак-
Ивер (1882–1970 гг.). Так, усматривая социологическое значение семейных организаций в их 
функциональности в качестве моста, соединяющего сообщество и индивидов, он определял 
семейную организацию как группу, члены которой связаны сексуальными отношениями, 
ориентированными на воспроизводство и воспитание потомства42. При этом основными фак-
торами, обеспечивающими стабильность воспроизводства семейных ценностей, Р. Мак-Ивер 
считал следующие:

	— универсальный характер семейной организации как социальной формы, наблюдаемой 
во всех сообществах на всех стадиях социокультурного развития;

	— органическую природу социального феномена, ориентированную на совокупление, раз-
множение, материнство, отцовскую заботу и обеспечение воспроизводства семейных 
ценностей;

	— синтетическую природу социального феномена как производного синтеза органической 
и ментальной составляющих;

	— лимитированную численность семейной организации, обусловленную естественными 
или биологическими причинами;

	— легитимность союза;

38	 Urwick, E.J. The Social Good. — London: Methuen, 1927. — P. 38–40.
39	 Ibid. — P. 40–41.
40	 Ibid. — P. 98–100.
41	 Goodwell, W. A History of Marriage and the Family. — New York: The Macmillan Company, 1915. — P. 37–38.
42	 MacIver, R.M. Society. A Textbook of Sociology. — London: MacMillan, 1937. — P. 196–197.
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	— динамику трансформаций моделей семейной организации и характера воспроизводства 
семейных ценностей;

	— открытость для контроля и манипулирования государством в качестве социальной осно-
вы реализации милитаристской политики, ведения локальных военных действий и ши-
рокомасштабных войн43.

Развивая концепцию Мак-Ивера о социологической роли семейной организации. амери-
канский экономист Фрэнк Хайнеман Найт (1885–1972 гг.) утверждал, что понятие «семейная 
организация» находится в оппозиции с понятием индивидуализма, который, в действитель-
ности, сводится к фамилизму (familism), тогда как семейная организация служит государству 
первоисточником человеческих ресурсов, которыми легко манипулировать с целью воспроиз-
водства национальной идентичности, а также воспитания патриотизма и гражданский ответ-
ственности в ходе реализации милитаристской политики44.

На принципиальное различие понятий «семейная организация» и «брачный союз» в своем 
труде «Study of Man. Introduction» (1936 г.) обращал особое внимание американский антропо-
лог Ральф Линтон (1893–1953 гг.). Развивая постулат В. Гудселл о браке как первоисточнике 
формирования семейной организации, Линтон рассматривал брак как социально признанный 
союз двух представителей противоположного пола, отличающийся от внебрачных отношений 
фактором легитимности и продолжительности во времени. Поэтому семейная организация 
отличалась от брака присущей ей биологической природой, а именно, как репродуктивный 
феномен приматов, претерпевший трансформацию в социальный феномен. Не отрицая пер-
вичной роли биологических факторов в подобной эволюции, Линтон, однако, утверждал, что 
семейная организация как социальный феномен могла возникнуть только в сообществах, 
воспроизводивших человеческие и социокультурные отношения45. Значение легитимного 
брачного союза Линтон усматривал, тем самым, в его функциональности как социального ин-
ститута, обеспечивающего стабильный фундамент для создания нуклеарных (ядерных) групп 
с целью успешного воспроизводства потомства46.

Американский антрополог Джордж Питер Мёрдок (1897–1987 гг.), развивавший идеи 
Р. Линтона в своем труде «Social Structure» (1949 г.), впервые применил эмпирический под-
ход к этнологическому исследованию функциональной природы внутрисемейных отношений. 
Рассматривая семейную организацию как универсальный концепт, базирующийся на таких 
факторах, как сексуальные побуждения мужчин и женщин, стремление женщин к деторож-
дению и потребность мужчин в продолжении рода, Мёрдок определил семейную организацию 
как социальную группу, характеризующуюся совместным проживанием, экономической ко-
операцией и воспроизводством потомства47. Именно Мёрдок предложил деление семейных 
организаций по принципу ответственности за воспитание детей на три типа:

	— матрилокальный (в составе матери и ее детей);·
	— нуклеарный (в составе отца, матери и их детей);
	— расширенный (в составе представителей нескольких поколений: родителей, их детей, 
внуков и правнуков, проживающих совместно).

Развивая универсальный концепт Мёрдока, американский политолог австрийского про-
исхождения Эрик Мария Риттер фон Кюнельт-Леддин (1909–1999 гг.) пришел к выводу, что 
поведение большинства в государстве, ориентированном на демократический идеал, создает 
угрозу свободе индивида как члена семейной организации, и поэтому только монархический 
идеал государственности соответствует экклезиастической и родовой моделям воспроизвод-
ства внутрисемейных отношений в христианском сообществе. Полагая, что требование сво-

43	 MacIver, R.M. Society. A Textbook of Sociology. — London: MacMillan, 1937. — P. 198–199.
44	 Под фамилизмом (familism) Найт понимал форму социальной структуры, в которой потребности семейной 

организации как социального института являются приоритетными по сравнению с потребностями каждого ее члена. 
Найт использовал термин «familism» для описания ценностей, воспроизводимых семейной организацией, ориенти-
рованной на доминирующие в обществе идеалы или на утверждаемые ее членами контридеалы. [Cм.: Knight, F.H. 
The Ethics of Competition // The Quarterly Journal of Economics. — 1923. — Vol. 37, No 4. — P. 579–624].

45	 Linton, R. Study of Man. Introduction. — New York: Appleton-Century-Crofts, 1936. — P. 153.
46	 Ibid. — P. 173.
47	 Murdock, G.P. Social Structure. — London: The MacMillan Company, 1949. — P. l.
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боды ориентировано на методы управления, а не на выбор лиц для управления государством, 
фон Кюнельт-Леддин рассматривал монархический принцип формирования семейной орга-
низации как единственно целесообразный. При этом он исходил из раскола понятий «Scita»48 
и «Scienda»49, соответственно означавших сумму политических, экономических, технологи-
ческих, научных, военных, геополитических и психологических знаний, которыми, в первом 
случае, должны были обладать члены сообщества, имеющие право голоса, а во втором — пред-
ставители правящих кругов, что должно характеризовать демократическое правление50. По-
этому фон Кюнельт-Леддин отдавал предпочтение авторитарной модели государственности 
и семейной организации, базирующейся на патриархальном принципе в полном соответствии 
с Папской Буллой Льва XIII (Понтификат 1878–1903 гг.), провозглашавшей, что власть отца 
семейств реализуется по образу и подобию власти Отца Нашего Иисуса Христа, от которого 
семья на небесах и на земле носит свое имя51.

Основываясь на идеях Э. фон Кюнельт-Леддин, американский лингвист и философ Джорж 
Филип Лакофф (р.1941 г.) провозгласил, что спектр лево- и правофланговых политических 
разногласий, акцентирующих кардинальную дуальную оппозицию «социальное равенство — 
социальная иерархия» в государственной политике, в действительности, отражает несовпа-
дение идеалов, разделяемых членами семейных организаций и государством. И если левые 
ориентируются на патриархальную модель воспроизводства семейных ценностей, базирую-
щихся на абсолютистской морали, то правые ориентированы на семейные ценности, базирую-
щиеся на безусловной христианской любви. Производным при этом становится неспособность 
обеих сторон ни к догматическому компромиссу, ни к поиску меры синтеза в межполюсном 
пространстве дуальной оппозиции «безусловная власть — безусловная любовь». Лакофф по-
лагал, тем самым, что члены сообщества, нацеленные на воспроизводство традиционных се-
мейных ценностей, должны воспринимать государство метафорически как макросемейную 
организацию, находящуюся вне сферы столкновения политических интересов, в которой пра-
вительство играет роль Отца, а подданные, играют роль его детей52.

Лакофф различал две модели семейной организации:
	— либеральную (nurturant parent model), с отзывчивым и невзыскательным отцом, ориен-
тированным на саморазвитие детей;

	— консервативную (strict parent model), со строгим и требовательным отцом, лишенным 
чуткости и ориентированным на следование строгим правилам и установкам.

Первая, либеральная (антиавторитарная) модель семейной организации базируется на си-
стеме либеральных ценностей, провозглашаемых либеральным идеалом, способствующей 
успешному духовному и ментальному развитию и саморазвитию детей и воспитанию в них 
взаимоуважения и сочувствия53.

Вторая, консервативная (авторитарная) модель базируется на системе ценностей, провоз-
глашаемых авторитарным идеалом, и предполагает комплекс поощрений и наказаний, тре-
бующих от детей беспрекословного повиновения в соответствии с принципом авторитарного 
воспитания (authoritarian childrearing), становящегося не только причиной хронического 
стресса, но и утраты детьми их врожденной способности к сопереживанию54. Поэтому дети, 

48	 «Scita» (Lat.: «знающий», «мудрый»«) означает то, что следует познать и чему следует научиться, чтобы 
стать полноправным членом сообщества.

49	 «Scienda» (Lat., от «sciendus / все, подлежащее познанию и пониманию») означает то, что должно быть по-
знано и освоено для того, чтобы научиться управлять государством.

50	 Kühnelt-Leddihn, E.R, von. Liberty or Equality. The Challenge of Our Time. — Caldwell: The Caxton Printers, Ltd., 
1952. — P. 155.

51	 The Epistle of Paul to the Ephesians, 3:14–15 // The New Testament of our Lord and Saviour Jesus Christ with 
Psalms. New King James Version.

52	 Lakoff, G. Moral Politics: What Conservatives Know That Liberals Don’t. — Chicago: University of Chicago Press, 
1996. — P. 41–140.

53	 Chan, T.W., Koo, A. Parenting Style and Youth Outcomes in the UK // European Sociological Review. — 2011. — 
Vol. 27, No 3. — P. 385–399.

54	 Shaw, L., Starr, L. Integrational Transmission of Emotion Disregulation: The Role of Authoritarian Parenting Style 
and Family Chronic Stress // Journal of Child and Family Studies. — 2019. — Vol. 28, No 12. — P. 3508–3518.
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воспитанные в подобных семьях, как правило, редко чувствуют себя счастливыми, отлича-
ются жестокостью, тенденцией к конформизму, обману, заниженной самооценке и частым 
депрессиям55.

Разработанный Лакоффом с учетом синтеза требований взыскательности и чуткости под-
ход н системе воспитания позволил ему сформулировать концепт семейной социализации 
(Family Socialization Concept), предполагавший четыре типа внутрисемейных установок: ав-
торитарный, авторитетный, снисходительный и небрежный56.

Концепт семейной социализации Лакоффа базировался на трех принципах:
	— принципе морали, провозглашавшей эгоизм членов семейной организации первосте-
пенным пороком, не только составляющим основу антисоциального поведения, но и ве-
дущим к деструкции внутрисемейных отношений, подрывая стабильность воспроизвод-
ства гражданской и национальной идентичности;

	— принципе поощрения, базирующемся на заключении, что система наказаний, обычно 
имеющая обратный эффект, становится причиной подсознательного усвоения детьми 
агрессивных поведенческих стереотипов, ведущих к выбору антисоциальных путей са-
моопределения;

	— принципе справедливости, гласящем, что, хотя мир бывает слишком жестоким для вы-
живания, по своей природе, он не лишен справедливости, согласно закону космической 
компенсации57.

Базируясь на концепте фамилизма Мак-Ивера, американский социолог тюркского проис-
хождения Музафер Шериф Базоглю (1906–1988 гг.) трансформировал его в концепт фами-
лиализма (Familialism Concept) в качестве основы стабильного воспроизводства религиозной, 
семейной и национальной идентичности. Социальную значимость нового концепта Музафер 
видел в формировании такой системы государственного обеспечения, которая возлагала бы 
главную ответственность за воспитание достойных членов сообщества не на государство, 
а  на  семейные организации, служащие социальной единицей стабильного воспроизводства 
человеческих и социокультурных отношений. Музафер представлял эту социальную едини-
цу в виде сложного живого организма, являющегося, с одной стороны, социальным образова-
нием, а с другой — психологическим субъектом, служащим производным социокультурных 
трансформаций58. Являясь производным от социокультурной динамики и трансформаций 
человеческой природы, эта социальная единица также подвергается самотрансформациям, 
порождая альтернативные модели семейной организации, в частности, семьи с одним роди-
телем (в составе матери-одиночки или отца-одиночки, с детьми), однополые семьи (same-sex 
gays’ or same-sex lesbians’ couples), известные как «rainbow families» (радужные семьи) с при-
емными детьми или детьми, порожденными в результате оплодотворения женской яйцеклет-
ки донорской спермой (Shared Motherhood / IVF/ In vitro fertilization Treatment)59.

Учитывая необратимые трансформации нуклеарной (ядерной) семейной организации, со-
стоящей из отца, матери и их биологических детей, и неизбежное формирование новых, нетра-
диционных форм семейной организации, японский социопсихолог Эмико Окиаи (р. 1963 г.) 
разработала универсальные принципы воспроизводства семейных ценностей, применимые 
и  любой модели семейной организации, в полном соответствии с условиями формирования 
семейной идентичности:

	— принцип психофизиологической совместимости партнеров;
	— принцип подобия (общности интересов, идеалов, ценностей);
	— принцип комплементарности (взаимодополнения) ментальных качеств партнеров;

55	 Chao, R. Beyond Parental Control and Authoritarian Parenting Style: Understanding Chinese Parenting through the 
Cultural Notion of Training//Child Development. — 1994. — Vol. 65, No 4. — P. 1111–1119.

56	 Grolnick, W. The Relations Among Parental Power Assertion, Control, and Structure: Commentary on Baumrind // 
Human Development. — 2012. — Vol. 55, No 2. — P. 57–64.

57	 Lewis, C. The Effects of Parental Firm Control: A Reinterpretation of Findings // Psychological Bulletin. — 1981. — 
Vol. 90, No 3. — P. 547–563.

58	 Sherif, M., Sherif, C. An Outline of Social Psychology. — New York: Harper & Brothers, 1956. — P. 143–180. 
59	 Bodri, D. Nair, S., Gill, A. Shared Motherhood IVF: High Delivery in a Large Study of Treatments for Lesbian 

Couples Using Partner-donated Eggs // Reproductive Bio Medicine. — 2018. — Vol. 36, No 2. — P. 130–136.
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	— принцип взаимности (духовной близости и физического взаимопритяжения) партне-
ров60.

Рассматривая лю6ую модель семейной организации не только как нейтральную среду 
для формирования первичной семейной идентичности, но и как основу для ее последующих 
модификаций, Э. Окиаи усматривала цель ее воспроизводства в передаче последующим по-
колениям идеологической информации о ценностных ориентирах, обеспечивающих функци-
ональную стабильность сообщества и служащих важнейшей идеологической базой формиро-
вания гражданской, национальной и цивилизационной идентичности его членов61.

4. Виртуальные семейные отношения и специфика их воспроизводства на этапе 
киборгизации человека и социальных отношений в «Век научного гуманизма»

Концептуализация воспроизводства виртуальных семейных отношений как результат 
стремления Homo Digitalis62 к моделированию новой самоидентичности в цифровом про-
странстве базируется на концепции контрмышления французского философа Гастона Баш-
ляра (1884–1962 гг.), служившей производным переосмысления человеческой особи как пре-
пятствия на пути формирования общечеловеческого идеала вследствие неконтролируемой 
эмоциональной и нравственной распущенности и ментальной парализованности, подвержен-
ной мутациям в ходе ментальных революций63. Башляр утверждал, что морализация субъек-
тов сознания означает не их социальную ответственность перед сообществом за воспроизвод-
ство его новых членов, но стремление к контрмышлению, следующему законам мироздания 
(а не искусственным, мертворожденным законам, навязываемым обществом и государством)64.

Перспектива реинтеграции субъектов сознания в интеллектуальные машины посредством 
сканирования структуры их головного мозга и переноса ментального контента и сознания 
на цифровые устройства, конечной целью которых служит не воспроизводство бессмертных 
ментальных двойников65, а внедрение человеческого сознания в суперинтеллектуальную ма-
шину, способствовала не только переосмыслению Homo Digitalis целесообразности создания 
традиционной нуклеарной семейной организации, но и переосмыслению самой потребности 
в традиционном самовоспроизводстве. Угрожающий Homo Digitalis фактор цифровой эволю-
ции в виде необратимости их адаптации к суперинтеллектуальным машинам, не имеющим на-
мерения трасформироваться в человеческое существо, с одной стороны, и активизирующий-
ся процесс трансформации Homo Faber в роботов и киборгов, проходящий свою начальную 
стадию и ведущий к пассивному отказу Homo Digitalis от прав на воспроизводство человече-
ский природы, с другой, стал одной из главных причин поиска альтернативных путей в транс-
цендентном цифровом мире66. Перспектива достижения цифрового бессмертия посредством 
принудительного ментального клонирования членов локальных сообществ уже изначально 
не была ориентирована ни на биологическое воспроизводство несовершенных во всех отноше-

60	 Transformation of the Intimate and the Public in Asian and Global Perspectives. — Leiden: BRIL, 2014. — P. 20–
21.

61	 Ibid. — P. 21–22.
62	 Термин «Homo Digitalis» означает качественно новый тип субъектности, сформированный в ходе воспро-

изводства цифровой экономики и культуры. [См.: Микайлова, И.Г. Переход к цифровому образованию: фактор ме-
диационного подхода к выбору альтернативных путей самоопределения или инверсионный скачок в пространства 
неизведанного? // Мир психологии. — 2021. — № ½ (105). — С. 50].

63	 Bachelard, G. La Formation de 1’esprit scientifique. Contribution à une psychanalyse de la connaissance objective. — 
Paris: Librairie Philosophique, J.VRIN, 1938. — P. 59.

64	 Ibid. — P. 206–237.
65	 Ментальная цифровая копия (Mind Digital Copy) субъекта сознания может существовать в виртуальной ре-

альности на базе аналитической 3D-модели телесной симуляции (3D Body Simulation Model) или обеспечивать адек-
ватное функционирование биосинтетического тела постчеловеческого киборга («Cyborg» — термин, образованный 
из двух слов: «cyber-organism / кибер-организм» или «cyber-organic being / кибер-органическое существо» и означа-
ющий производное синтеза органических и биологических частей). [См.: Rothblatt, M. Virtually Human. The Promise 
and the Peril of Digital Immortality. — New York: St. Martin Press, 2014. — P. 39].

66	 Geraci, R.M. Apocalyptic AI: Visions of Heaven in Robotics, Artificial Intelligence and Virtual Reality. — New 
York: Oxford University Press, 2010. — P. l.
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ниях Homo Digitalis, ни на воспроизводство известных моделей семейной организации как 
социального феномена, обеспечивающего обновление человеческих ресурсов67.

Апологеты идеи киборгизации человека и социальных отношений68 базировались, с од-
ной стороны, на концепции самобытия человека как искусственно созданного в естествен-
ных условиях существа, изложенной германским философом Хельмутом Плесснером (1892–
1985 гг.) в его труде «Die Stufen des Organischen und der Mensch. Einleitung in die philosophische 
Anthropologie» (1928 г.)69, а с другой — на концепции биополитики французского философа 
Мишеля Фуко (1926–1984 гг.), изложенной в его труде «La Naissance de la Biopolitique. Cours 
au Collège de France» (1979 г.)70.

В своих инновационных исследованиях «Philosophical Issues of Human Cyborgization and 
the Necessity of Prolegomena on Cyborg Ethics» (2021 г.) и «Philosophies of Future and Non-
Human: From Cyberspaces to Human Enhancement» (2023 г.) хорватский философ Ивана Гре-
гурич (р. 1979 г.) возводит концепт человеко-киборга (Homo Cyborg Concept)71, модифици-
рованного за счет имплантации цифровых органов72, к концепту аутопоэзиса73 чилийских 
биологов Франсиско Хавьера Варелы Гарсии (1946–2001 гг.) и Умберто Матураны Ромесин 
(1928–2021 гг.), представленному в их трудах «Autopoiesis and Cognition: The Realization 
of the Living» (1972 г.) и «Everything is Said by an Observer». (1978 г.).

Как утверждали Ф. Варела Гарсия и Умберто Ромесин, концепт аутопоэзиса (самопроиз-
водства) ориентирован на постулирование революционной идеи о том, что основу существо-
вания живых систем составляет не их репродуктивная способность, а их способность к само-
производству, самосозиданию, ориентированному на воспроизводство самоидентичности. 
Концепт базировался при этом на экспериментальной компьютерной модели искусственной 
жизни, представлявшей версию клеточной машины, имитирующей рождение закрытых 
структур из неупорядоченного комплекта клеток, активизированных катализирующими эле-
ментами.

Концептуальную основу обоснования целесообразности разработки программы по созда-
нию человекомашины (Homo Cyborg) с целью интеграции Homo Faber в биотехнологии для их 

67	 Микайлова, И.Г. Специфика воспроизводства семейных отношений и их трансформации на стадии гло-
бальной цифровизации (подход с позиций синергетического историзма) // Известия Российской академии образова-
ния. — 2024. — № 2. — С. 15.

68	 Основоположники и адвокаты глобального проекта киборгизации человека и социальных отношений: ан-
глийский инженер Кевин Уорвик (р. 1954 г.), американский писатель Ричард Уокер (р. 1959 г.), чилийский биолог 
и философ Умберто Матурана Ромесин (1928–2021 гг.), чилийский биолог и нейролог Франсиско Хавьер Варела 
Гарсиа (1946–2001 гг.), американский антрепренер Амаль Граафстра (р. 1976 г.), австрийский нейрофизиолог (по ква-
лификации) и нейропсихолог (по специальности диссертации) Манфред Эдвард Кляйнз (1925–2020 гг.), американ-
ский психолог и психиатр Натан Шелленберг Кляйн (1916–1983 гг.) и американская экофеминистка Донна Харавэй 
(р. 1944 г.).

69	 Plessner, H. Die Stufen des Organischen und der Mensch. Einleitung in die philosophische Anthropologie. — Berlin: 
Suhrkamp Verlag, 2016. — S. 288–321.

70	 Foucault, M. La Naissance de la Biopolitique. Cours au Collège de France (1978–1979).  — Paris: Gallimard, 
1979. — P. 323. 

71	 В частности, один из апологетов идеи киборгизации человека К. Уорвик с уверенностью заявлял, что к январю 
2050 г. Земля будет полностью управляться киборгами, технологически превосходящими людей, которые к тому време-
ни начнут активно вымирать, утратив не только потребность в воспроизводстве семейных отношений, но и способность 
к самовоспроизводству. [См.: Gregurič, I. Philosophical Issues of Human Cyborgization and the Necessity of Prolegomena 
on Cyborg Ethics. — Hershey: IGI Global Publisher, 2021. — P. 95–97; Kendall, L. Meaning and Identity in Cyberspace: 
The Performance of Gender, Class, and Race Onliner // Symbolic Interaction. — 1998. — Vol. 21. — P. 129–153.]

72	 Перечень бионических имплантов Homo Cyborg включает импланты сердца, мозга, легких, костных тканей, 
ног и ступней, рук, кистей и пальцев, сетчатки глаза, ушной улитки, ножных покровов, языка и органов, обеспечи-
вающих координацию движения. [См.: Gregurič, I. Philosophical Issues of Human Cyborgization and the Necessity of 
Prolegomena on Cyborg Ethics. — Hershey: IGI Global Publisher, 2021. — P. 76–78].

73	 Термин «autopoiesis» (от греч. «αυτος / сам» и «ποιησις / созидание, производство»), означающий самопро-
изводство, самосозидание, изначально был введен для описания природы живых систем. [См.: Maturana, Н., Varela, 
F. Autopoiesis and Cognition: The Realization of the Living. — Dordrecht: D. Reidel Publishing Company, 1972. — P. 89; 
Maturana, Н. Everything is Said by an Observer // Gaia, a Way of Knowing: Political Implications of the New Biology. — 
Great Barrington: Berkshire Publishing Group, 1978. — P. 65–82].
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самотрансформации в Homo Cyborg составил постулат о воспроизводстве самоидентичности, 
структурирующей логику существования и онтологически доминирующей над репродукцией 
(хотя и не предшествующей ей в историческом аспекте)74.

Переход от биологического «психотела» («Psуcho-body») к телу как киберсистеме в про-
межуточном пространстве борьбы человеко-киборгов (Homo Cyborg) с искусственным супе-
ринтеллектом, наглядно демонстрирующей реальную угрозу утраты потребности цифрового 
постчеловечества в воспроизводстве как любых моделей семейных отношений, так и семей-
ных ценностей, ознаменуется одновременным существованием Homo Cyborg в цифровых 
пространствах, где они будут моделировать виртуальные семейные отношения, потребность 
в которых неизбежно угаснет в ходе реализации программы «Movatar», обеспечивающей дей-
ствия виртуальных тел в физическом пространстве, управляемых искусственным интеллек-
том75.

Тем самым, гражданское (постчеловеческое) киберсообщество сможет устранить не толь-
ко биологический детерминизм, но и человеческую эволюционную инерцию, заменив озабо-
ченных самовоспроизводством и сексуальными потребностями «социальных самцов и самок» 
производными биотехнологий и генной инженерии 76 (с их подходом к биологическому пси-
хотелу как максимально полезной человекомашине)77. Таким образом, именно Homo Cyborg 
предстоит решить фундаментальную проблему, столетиями угнетавшую человечество, а имен-
но, проблему первородного греха и кардинальной дуальной оппозиции «Дух — Плоть», что, 
в  сущности, является едва ли не главной предпосылкой научно-технической гуманизации 
и  натурализации человеческих существ посредством симбиоза биологических и синтетиче-
ских органов78 и, соответственно, революции в области моделирования семейных отношений, 
производным которой станет их передислокация в виртуальное пространство посредством пе-
реосмысления культуры и природы этих отношений79.

В самом деле, сообщество киборгов менее всего ориентировано на органическую семью, 
воспроизводимую по модели государственности80, равно как и на сообщество, основанное 
на воспроизводстве семейных отношений с целью порождения биологического потомства81.

Заключение

Изучение специфических закономерностей воспроизводства семейных ценностей в куль-
турно-историческом контексте позволило сделать имеющие немаловажное методологическое 
значение выводы:

1.	 Специфику воспроизводства семейных ценностей составляет их дуальная природа, обу-
словленная кардинальной дуальной оппозицией, один полюс которой характеризуется 
эмоциональными, а другой  — рациональными аспектами, тогда как направленность 
движения вектора между полюсами дуальной оппозиции обусловлена качеством вос-
производимой и передаваемой потомкам общезначимой идеологической информации, 
подверженной смысловым трансформациям вследствие ее ориентации на частночело-

74	 Warwick, К. Implications and Consequences of Robots with Biological Brains // Ethics and Information 
Technologies. — 2010. — Vol. 12. No 3. — P. 223–234.

75	 Gregurič, I. Philosophical Issues of Human Cyborgization and the Necessity of Prolegomena on Cyborg Ethics. — 
Hershey: IGI Global Publisher, 2021. — P. 98.

76	 Haraway, D. A Cyborg Manifesto: Science, Technology, and Socialist-Feminism in the Late Twentieth Century // 
Simians, Cyborgs and Women: The Reinvention of Nature. — New York: Harper and Row Publishers, 1991. — P. 161–169.

77	 Zacharias, U., Arthurs, J. Introduction: Feminist Ethnographers in Digital Ecology // Feminist Media Studies. — 
2007. — Vol. 7. — P. 203–214.

78	 Bjork-James, S. Feminist Ethnography in Cyberspace: Imagining Families in the Cloud // Sex Roles. A Journal of 
Research. — 2015. — Vol. 73. — P. 113–124.

79	 Gregurič, I., Vertovsek, N. Philosophies of Future and the Non-Human: From Cyberspaces to Human Enhancement. — 
New Castle upon Tyne: Cambridge Scholars Publishing, 2023. — P. 7.

80	 Halacy, D.S. Cyborg: Evolution of the Superman.·– New York: Harper and Row Publishers, 1965. — 2023. — P. 7.
81	 Haraway, D. A Cyborg Manifesto: Science, Technology, and Socialist-Feminism in the Late Twentieth Century//

Simians, Cyborgs and Women: The Reinvention of Nature. — New York: Harper and Row Publishers, 1991. — P. 151.
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веческие идеалы.
2.	 Специфика воспроизводства семейных ценностей (как это не покажется парадоксаль-

ным) обусловлена не генетическим, а идеологическим кодом наследования (с прису-
щей ему системой носителей наследуемой общезначимой идеологической информации 
о ценностных ориентирах, передаваемым потомкам). Пути передачи идеологической 
информации в различных моделях семейных организаций посредством идеологическо-
го кода могут быть альтернативными и безальтернативными. В частности, передавае-
мая потомкам идеологическая информация, ориентированная на частночеловеческий 
идеал, согласно закону самоорганизации социокультурных и религиозных идеалов, 
неизбежно теряет свою актуальность, поскольку в ходе синтеза частночеловеческих 
идеалов формируется синтетический общечеловеческий идеал, негенетическое насле-
дование информации о котором осуществляется посредством идеологического кода, не 
подверженного ни трансформации, ни смене.

3.	 Восприятие и рефлексия потомками наследуемой от родителей идеологической инфор-
мации (внутри семейной организации) посредством частночеловеческого идеологиче-
ского кода могут носить как конструктивный, так и деструктивный характер. Так, если 
частночеловеческий идеологический геном, обеспечивающий негенетическое наследо-
вание частночеловеческого идеологического кода воспроизводства частночеловеческих 
идеологических программ (внутри семейной организации) на каждом этапе смены 
частночеловеческих (в частности, доминирующих в обществе религиозных) идеалов, 
недостаточно эффективно выполняет функции селектора в ходе отбора наследуемой 
идеологической информации, подлежащей передаче потомкам, реализация эволюцио-
нирующей идеологизации посредством такого идеологического кода несет разрушение 
тем, кому она предназначена.

4.	 Дуальный характер деконструктивной напряженности воспроизводства семейных цен-
ностей обусловлен, с одной стороны, трансформацией моделей семейной организации, 
ориентированных на различные идеалы государственности (в частности, на авторитар-
но-демократический и либеральный идеалы), а с другой — в самодеструкции, препят-
ствующей стабильной интеграции семейных организаций в течение длительного време-
ни и генерирующей их раскол.

5.	 Воспроизводство семейных ценностей предполагает традиционную статичную, нада-
даптивную динамичную и надситуативную виртуальную модели:

	— традиционная (консервативная) статичная модель характеризуется воспроизвод-
ством традиционных семейных ценностей консервативными семейными организа-
циями, управляемыми посредством инверсионных механизмов;

	— нададаптивная динамичная модель характеризуется интенсивной ментальной ак-
тивностью субъектов воспроизводства нададаптивных семейных организаций (од-
нополых и бисексуальных союзов), ориентированной на медиационное мышление 
и критику инерции накопленного социокультурного опыта;

	— надситуативная виртуальная модель характеризуется воспроизводством семейных 
отношений, ориентированных на моделирование новой самоидентичности.

Трансформируя заданное доминирующей в обществе моделью воспроизводство семейных 
ценностей, его субъекты (вследствие выбора ими альтернативных контрмоделей) пребывают 
в постоянном поиске меры синтеза свободы как в случае передачи потомкам в реальном про-
странстве идеологического кода негенетического наследования, так и в случае выбора циф-
рового бессмертия в постчеловеческом киберсообществе посредством ментального клонирова-
ния и ответственности за последствия этого выбора.
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«Закончились пятьсот лет доминирования западной цивилизации... Либеральное прогрес-
сивное доминирование в западном мире закончилось. Идея о том, что весь мир должен быть 
организован по западной модели, и что отобранные для этого народы будут готовы на это в об-
мен на экономические и финансовые выгоды, провалилась», — сказал Орбан, выступая на фо-
руме «Евразия» в Будапеште1.

Это заявление премьер-министра Венгрии Виктора Орбана 21 ноября 2024 г. на V Евразий-
ском форуме, проводимом ежегодно Национальным банком Венгрии, стало сенсационным, 
но повестка была перебита выступлением президента России В.В. Путина. И, тем не менее, 
этот факт заслуживает внимания. За кадром осталось само мероприятие, на котором оно про-
звучало. По сообщениям венгерских информационных агентств, это может оцениваться как 
вывод из анализа развития Европы с момента начала «бархатных революций»: «Если верно, 
что следующее столетие принадлежит Евразии, мы должны заметить, что Европа не может 
найти своего места в этой системе, — сказал Орбан. — Мы все чувствуем, что эта позиция, 
эта западная стратегия, включая европейскую, недействительна и бесполезна; здесь что-то 
закончилось»2.

Оценивая место Венгрии в геополитическом пространстве и основные тренды венгерской 
политики, еще в 2016 г. премьер-министр говорил: «Столетиями венгерская история пред-
ставляла собой стремление догнать удачливую западную половину Европы, к которой Вен-
грия всегда хотела принадлежать и принадлежала, но слишком часто в своей истории была 
искусственно отделена от нее войнами и оккупациями»3. Однако уже в этом заявлении про-
слеживается разочарование и скепсис в отношении Евросоюза.

Автор в том же 2016 г. в связи с особой позицией Венгрии относительно мигрантов прояв-
лял внимание к проблеме традиционализма и идентичности в венгерском общественном дис-
курсе и политике правящей партии.

Традиционализм в Венгрии имеет глубокие корни и является своеобразной реакцией 
на внешние и внутренние вызовы, цель которой — сохранение национальной самобытности 
и идентичности. Краткий экскурс в историю, представленный автором в одной из публика-
ций, позволяет выявить истоки этого явления4.

Проблема сохранения самоидентичности была актуальной как в рамках формирования го-
сударства в период «обретения венграми Родины» в конце IX века в окружении славянских 

1	 Алексей Майшев: Орбан: стратегия вестернизации всего мира потерпела крах, наступает век Евразии. 
21.11.2024. — https://ria.ru/20241121/orban–1984995658.html

2	 Орбан на Будапештском Евразийском форуме: Европа должна адаптироваться к евразийским переменам или 
столкнуться с упадком // Daily News Hungary. 21.11.2024. — https://dailynewshungary.com/ru/orban-budapest-eurasia-
forum-europe/

3	 Выступление премьер-министра Венгрии Виктора Орбана на заседании Организации экономического со-
трудничества и развития. 08.06.2016. Источник: Website of the Hungarian Government. — http://gefter.ru/archive/18885

4	 Мусина, Р.И. Мигранты и проблема традиционализма в Венгрии // Архаизация и традиционализация совре-
менного политического пространства в странах Центра и Периферии: причины и перспективы: материалы Междуна-
родной научно-практической конференции, Москва, 25–26 мая 2016 года / под ред. Т.В. Карадже, А.Г. Глинчикова. — 
М.: Московский педагогический государственный университет, 2016. — C. 125.
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этносов, так и в связи с частой сменой династий и правителей после пресечения династии Ар-
падов, ведущих легендарное происхождение от самого Аттилы (не случайно одно из наиболее 
распространенных имен в Венгрии — Аттила).

В статье «Истоки и особенности национализма в современной Венгрии» автор также пред-
ставляет результаты своего исследования, затрагивающего проблему определения идентично-
сти: «Венгерских националистов оценивают не только как евроскептиков, антиглобалистов, 
ультраконсерваторов, антисемитов и цыганофобов, что стало уже привычным, но особую 
опасность, с точки зрения европейских либералов, представляет нарастание хунгаристских, 
пантюркистских и туранистских настроений. Причем правящая партия «ФИДЕС» открыто 
признает свои симпатии к данным идеям. Депутат парламента от партии «Йоббик» Иштван 
Саваи заявил: «Финно-угорская теория была придумана австрийскими учеными, чтобы пода-
вить венгерскую идентичность. Мы не против финно-угорского родства, но мы встраиваем эту 
теорию в более широкую концепцию происхождения древних венгров от туранских народов. 
Мы хотим заменить устоявшееся мнение о финно-угорском родстве и доказать теорию о гунн-
ском происхождении наших предков»5. Сочетание проиранизма и протюркизма, антисио-
низма и происламизма, протурецкой и прогерманской геополитической ориентаций связано 
с обращением к исторической памяти — союзу гуннов с готами, т.е. предков венгров, тюрок 
и ираноязычного мира с предками германских племен. Соответственно, обращение к пантюр-
кизму вовсе не означает отказ от европейской самоидентичности, допуская возможность ли-
дерства в некоем новом «геополитическом проекте»6.

Отказ Венгрии от ориентации преимущественно на единство с угро-финскими народами, 
ее обоснования общности происхождения с тюркскими народами, внедрение в общественное 
сознание идеологии Великого Турана и хунгаризма, использование различных форм и прояв-
лений культурной политики как аспектов «мягкой силы» («soft power») уже исследовались 
в  публикации «Особенности проявления «мягкой силы» во внешней политике Венгрии»: 
«В последнее время это стало важнейшим изменением и в историческом венгерском мифотвор-
честве, и в культурной политике в отношении зарубежных стран. Утверждение данного мифа 
призвано укрепить сотрудничество как с Россией, так и Турцией, Казахстаном и Азербайджа-
ном, Узбекистаном и Туркменией. Развитие таких отношений призвано решать не только энер-
гетическую проблему, но и проблему расширения экспортных возможностей страны. Не отка-
зываясь полностью от угро-финского единства, проводники новой концепции национальной 
идеи расширяют ее границы до рамок единства гуннского происхождения, при этом гунны рас-
сматриваются как конфедерация племен, объединявшая северных арийцев, предков иранцев, 
прототюрок и предков угро-финнов. Таким образом, можно объяснить изложенные изменения 
в национальной идеологии попыткой преодолеть то положение бедной и бесправной перифе-
рии, предложенное Евросоюзом, не отказываясь полностью от европейской идентичности»7.

Возвращаясь к истории вопроса, можно выделить несколько этапов обращения к проблеме 
идентичности в рамках национальной идеи Венгрии, в том числе в борьбе за независимость от 
австрийского господства.

До XIX в. Вопрос определения идентичности не был актуален, он носил характер, скорее, 
«анти»: антиславянский, поскольку основное окружение представляли славяне, и антигер-
манский, как противовес австрийскому господству. Как ни странно, память об османском го-
сподстве не несла такого негативного заряда, несмотря на религиозные различия.

Идеология туранизма возникла в конце XIX века на фоне преобразования Австрийской 
империи в двуединую Австро-Венгерскую, где Венгрия занимает роль второго политическо-
го центра в противовес славянским народам. Происходит значительный всплеск самосозна-
ния венгров, испытывающих горечь национального поражения после подавления революции 

5	 Новый национализм в Венгрии. // Svargaman, 12.02.2014 / Международные дела. — http://voprosik.net/novyj-
nacionalizm-v-vengrii/

6	 Мусина, Р.И. Истоки и особенности национализма в современной Венгрии // Вопросы политологии.  — 
2021. — Т. 11, № 10 (74). — С. 2861–2869. 

7	 Мусина Р.И. Особенности проявления «мягкой силы» во внешней политике Венгрии. // 25 лет внешней по-
литике России. Сборник материалов Х Конвента РАМИ. Т. 2. Россия и современный мир: политика и безопасность. 
Ч. 2. — М.: МГИМО — Университет, 2017. — С. 181–199.
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1848–1849 гг. Новый тренд становится ярким явлением интеллектуальной и гражданской 
жизни венгров, в то же время способствуя легитимации внешней политики реформированной 
империи на Балканах. Идея единства венгров и «туранской семьи народов» подкреплялась 
историческими, филологическими, этнографическими аргументами, а сами народы провоз-
глашались естественными союзниками.

После Первой Мировой войны внимание к идеологии туранизма не только подпитывает 
реваншистские лозунги (после территориальных потерь от Сен-Жерменского договора), но и 
рассматривается как основа консолидации общества. Пакша Р. в статье «Праворадикальные 
силы Венгрии в эпоху М. Хорти» писал: «Правые радикалы объединились вокруг основан-
ного в 1920 г. Туранского союза. Они вели речь о превосходстве восточной культуры, пыта-
лись создать свою собственную венгерскую расовую теорию. Не без их влияния политические 
программы национал-социалистов в 30-е гг. ХХ в. требовали, чтобы критерием венгерского 
гражданства стало «туранское или арийское происхождение». Однако попытка создать вен-
герскую расовую теорию не удалась. Прежде всего потому, что научные изыскания доказа-
ли в высшей степени смешанный характер венгерского этноса. По крайней мере, их влияние 
сказалось в том, что, когда пришло время выбирать между концепцией фашистского наци-
онального государства и многонациональной Великой Венгрией, общественные настроения 
не оставляли сомнений, что выбор падет на концепцию Великой Венгрии»8.

Для Ференца Салаши идея «хунгаризма» воплощала не только идею о Великой Венгрии, 
но и транслировала представление об исконно венгерских ценностях. Надо сказать, что хунга-
ризм может рассматриваться как некая венгерская модель некоего «арийского евразийства», 
популярная даже в наше время. Столпом идеи о Великой Венгрии являлось некое преклонение 
перед Аттилой (а отдельные персонажи даже Чингисхана записывали в венгры) и стремление 
воссоздать венгерскую империю заново (т.е. Венгрия и завоёванные гуннами земли на Балка-
нах, в Сарматии и на территории России).

В послевоенный период продвигается концепция угро-финской идентичности, с одной сто-
роны, обосновывавшая тезис об особой самоидентификации венгерского общества, притяза-
ния на особое положение в среде социалистического лагеря, с другой — возможность высту-
пать связующим звеном между нейтральной Финляндией и Советской Эстонией и народами 
советского Предуралья.

Еще в начале 2000-х гг. основной акцент делался именно на угро-финской идентичности: 
в августе 1999 г. в г. Сомбатхей в Венгрии был проведен VI летний университет «Хунгароло-
гия», спонсорами Летнего университета стали Венгерская Национальная Организация Все-
мирного Конгресса Финно-угорских Народов, Министерство культуры и просвещения Вен-
грии и Кафедра уральской филологии пединститута имени Даниэла Бержени.

В 2007 г. в Республике Мордовия (с. Старая Теризморга) прошел первый международный 
фестиваль, посвященный финно-угорской культуре с участием Президента России Владими-
ра Путина, Президента Финляндии Тарьи Халонен и Премьер-министра Венгрии Ференца 
Дюрчаня.

Встреча представителей Финляндии, Эстонии, финно-угорских регионов России в 2016 г. 
в Веспреме и Искасентдьёрде, позволила предоставить этим городам почетный статус «Фин-
но-угорской культурной столицы». Венгрия не отказывается полностью от угро-финской 
идентичности, продолжает поддерживать отношения с партнерами, однако эти связи носят, 
скорее, второстепенный характер.

Переориентация Венгрии на Восток стала особенно заметна после возвращения ФИДЕС 
парламентского большинства в 2010 году. Поворот был неожиданным, учитывая, что именно 
Виктор Орбан был одним из наиболее последовательных апологетов евроинтеграции и всту-
пления страны в НАТО. Но экономические проблемы и связанное с этим разочарование под-
питывает правый разворот, усугубляемый миграционным кризисом в Европе.

В настоящее время Венгрия «сознательно реализует национальную и экономическую по-
литику, где тот факт, что страна находится в Евразии, является определяющим, хотя и не ис-

8	 Пакша Р. Праворадикальные силы Венгрии в эпоху М. Хорти / пер. с венгерского О.В. Хавановой // Берегиня-
777-Сова. — 2015. — № 3 (26). — С. 30.
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ключительно важным, фактором, — сказал Орбан. — Мы — живая евразийская концепция… 
как народ, пришедший из Азии»9.

В первые десятилетия XXI века явно прослеживается тенденция изменение рамок иден-
тичности от идеи пантюркизма, представляющего единство происхождения венгров от общих 
с тюркскими народами корней, к концепции происхождения от гуннов, существенно расши-
ряющей круг родственных народов, прежде всего протоиранского происхождения. Сторонни-
ки концепции исходят из того, что гунны представляли собой конфедерацию племен, состояв-
шую из северных арийцев, предков иранцев, прототюрок и предков угро-финнов. В качестве 
дополнительных возможностей поддержки данной модели можно рассматривать отсутствие 
единых подходов и трактовок определения происхождения самих гуннов: нет достоверных 
данных, кто такие гунны.

В изменении ориентиров и закреплении новых представлений об идентичности можно вы-
делить экономический, политический и культурно-идеологический аспекты.

С точки зрения экономики, как уже указывалось, с начала XXI века Венгрия испытывает 
глубокое разочарование от нереализованных надежд и обещаний.

Директор Центра политических инициатив Ma’no Бахтиёр Эргашев корреспонденту «Не-
зависимой газеты» Виктории Панфиловой сказал: «Как мне представляется, Венгрия не очень 
уютно себя чувствует в рамках Европейского союза с его постоянными ограничениями и жест-
кой зарегулированностью. В ЕС есть свои киты — крупные экономики — Германия, Фран-
ция, Италия, а также Польша, которая стремится увеличить свое влияние в союзе. Венгрия 
не может с ними эффективно конкурировать, поэтому евразийское направление для Будапеш-
та — не столько поиск общих тюркских корней, сколько использование экономического по-
тенциала на евразийском направлении».10 Выходом для Венгрии может стать многовектор-
ная экономическая политика, направленная на сотрудничество, преимущественно, с Россией 
и Китаем, что и предполагает проект Балажа Орбана (советника и однофамильца премьер-
министра) «Cтратегия взаимосвязанности» («Connectivity strategy»), реализация которого 
поручена министру иностранных дел и внешнеэкономических связей Петеру Сийярто. Стра-
тегия взаимосвязанности, по мнению автора проекта, должна устранить опасность того, что 
Венгрия останется на периферии мирового экономического развития, а по заявлению Петера 
Сийярто, Венгрия должна стать мостом между Востоком и Западом.11

На практике это проявляется, например, в установлении в Венгрии, одинаково комфортно-
го режима для иностранных инвестиций как европейских, так и китайских, продолжение су-
ществующих и создание новых совместных проектов с Россией, причем это происходит в  амых 
разнообразных сферах — торговле, инфраструктурных проектах, инвестициях, образовании.

Туранский миф открывает перспективы укрепления сотрудничества и с Россией, и с тюрк-
скими странами: Турцией, Азербайджаном и постсоветскими государствами Центральной 
Азии, что обеспечит решение экономических проблем, в том числе, энергетического обеспече-
ния, расширения экспорта товаров и услуг, открывая новые рынки сбыта.

Политический аспект связан, прежде всего, с сохранением национальной идентичности 
и национального суверенитета, то есть возможности самостоятельно определять свою поли-
тику и свой путь развития без чьего-либо вмешательства извне. Сегодня Венгрию восприни-
мают, как «Enfant terrible» Европы именно за демонстрацию национально ориентированной 
позиции, часто идущей в разрез с генеральной линией Евросовета. Виктор Орбан позицио-
нирует Венгрию как страну, выступающую за евразийское единство, против вестернизации 
всего мира. Для нации, балансирующей на грани вымирания, это вопрос самосохранения. Бу-
дапешт активно сопротивляется передаче еще больше политических полномочий Брюсселю, 
выступая категорически против дальнейшей централизации власти в ЕС, его превращения 

9	 Орбан на Будапештском Евразийском форуме: Европа должна адаптироваться к евразийским переменам или 
столкнуться с упадком // Daily News Hungary. · 21.11.2024. — https://dailynewshungary.com/ru/orban-budapest-eurasia-
forum-europe/

10	 Панфилова В. Экономика и тюркская идентичность толкают венгров на Восток // Независимая газета. 
03.10.2022. — https://www.ng.ru/cis/2022–10-03/5_8555_east.html

11	 Лебедев И. Между Востоком и Западом. Почему Венгрия не боится международной изоляции // ТАСС. 
19.12.2023. — https://tass.ru/opinions/19578541
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в Соединенные Штаты Европы. После двадцати лет пребывания в составе Европейского Союза 
выяснилось, что западная система самокоррекции, представлявшаяся идеальной, не может 
не только гарантировать стратегическую безопасность в долгосрочной перспективе, но и угро-
жает втягиванием в глобальный военный конфликт.

Из стран Европейского союза только Венгрия оказалась заинтересована в сотрудничестве 
с тюркскими странами, получив статус наблюдателя в Организации тюркских государств. 
В  преле 2019 года на VI саммите Совета сотрудничества тюркоязычных государств в Чолпон-
Ате Венгрия официально приобрела этот статус в Тюркском совете. При этом следует учи-
тывать и тот интерес, который проявляет Турция к возможности укрепления и расширения 
союзнических отношений с Венгрией. Кроме того, Венгрия является постоянным участником 
всех мероприятий ОТГ. Подтверждением понимания союзнических отношений с Турцией 
можно считать и гуманитарную миссию во время разрушительного землетрясения в Турции: 
венгерские спасатели совместно с российскими прибыли на место трагедии первыми, а завер-
шили свою миссию последними.

Не случайно венгерский премьер-министр Виктор Орбан заявил, что: «венгры — это кып-
чакские тюрки, а Венгрия — земля тюрок-христиан». Если рассматривать культурно-идеоло-
гический аспект, хотелось бы сделать акцент на обращении к пантюркизму и, более широко, 
к исторической памяти — союзу гуннов и готов, поиску корней среди гуннов, позволяющему 
сочетать протюркизм и проиранизм. Можно констатировать, что именно культурный аспект 
в рамках «мягкой силы» проявляется наиболее зримо, демонстрирует огромное многообразие 
проявлений.

В 2009 году был создан Венгеро-Туранский фонд — специальная организация, которая ку-
рирует проведение туранских Курултаев.

Власти Венгрии поддерживают «Курултаи гунно-тюркских народов» в Бугаце. На-
сколько значимы эти мероприятия, свидетельствует и высокий статус принимающей сторо-
ны —  2012 году присутствовали вице-спикер Парламента Шандор Лежак, заместитель мини-
стра иностранных дел Кесени Ерно и президент фонда «Туран-Венгрия» Андраш Жолт Биро, 
и приглашение всех участников Курултая на торжественный прием в венгерский Парламент.

В 2022 г. в Бач-Кишкун проходил «Великий съезд» гунно-тюркских народов, организо-
ванный венгерским фондом «Туран» с участием председателя Венгерской национальной ас-
самблеи Ласло Кевер, президента Совета Аксакалов Организации Турецких Государств (ОТГ) 
Бинали Йылдырыма, генерального секретаря Парламентской ассамблеи тюркоязычных 
стран (TÜRKPA) Мехмета Сурейя Эра.

Довольно креативно выглядит продвижение Венгеро-Туранским фондом идеи перехода 
к древнему руническому тюркскому алфавиту, к примеру, в начале 2010-х гг. в стране издали 
Библию на венгерском языке с использованием древнего тюркского рунического алфавита, 
а венгерская ультранационалистическая партия «Йоббик» организовала в ряде населенных 
пунктов установку табличек с названиями селений, написанных тюркскими рунами.

Символом родства мадьяр с тюркскими народами стало установление в Казахстане памят-
ника скульптора Шандора Немеша «Древо жизни». Проект курировали вице-спикер Пар-
ламента (на тот момент) Шандор Лежак, известный антрополог Андраш Жолт Биро, глава 
департамента Восточной Европы и Центральной Азии, Эрне Кешкень, известный русист, быв-
ший посол Венгрии в России и Азербайджане.

Разработчики новой концепции идентичности озаботились и поиском более веских аргу-
ментов в поддержку своего проекта.

Приводятся так называемые «аргументы крови»: генетические исследования гаплогрупп, 
проведенные венгерскими учеными, свидетельствующие о преобладании гаплогруппы, ха-
рактерной для тюркских народов, тогда, как угро-финская гаплогруппа составляет всего 
лишь 1%12.

С точки зрения антропологии, среди венгров преобладает не тип, характерный для финнов 
и вепсов, а тип, так называемой, «альпийской расы», соответствующий южной внешности, 

12	 Семушин Д. Почему Венгрия предала финно-угорское единство в пользу «Великого Турана». 2012. — https://
regnum.ru/news/polit/1560422.html
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характерной, скорее, для турок и татар. Такое внешнее сходство, по мнению авторов проекта, 
дополняет предания венгров об их туранском происхождении.

Приводятся аргументы и с точки зрения этнонимии. Венгрия использует три самоназва-
ния: официальное  — Хунгария, неофициальное  — Мадьяристан и славянское  — Венгрия, 
Угорщина, из которых одно (официальное, для международного применения) указывает 
на родство с гуннами (a hunok), а название на венгерском языке — с тюрками (Magyarország).

В 2008 г. вышла монография Ю.Н. Дроздова «Тюркская этнонимия древнеевропейских 
народов», где автор констатирует тюркское происхождение этнонима «мадьяры» (мага-
ры — маджары, мажгары) и проводит семантический анализ именно с этой точки зрения13. 
При этом, в современном Казахстане живут рода, известные как маджары. Их относят к вет-
вям аргынов и кипчаков. Венгерские историки считают их именно той частью мадьярских 
племен, что когда-то ушли на запад.

Хотя венгерский язык относится к финно-угорской группе уральской языковой семьи, 
в  результате ассимиляции с местными южнославянскими племенами в Паннонии, бывшей 
центром державы «Бича божьего», происходит заимствование хозяйственной славянской 
терминологии, прослеживается присутствие слов тюркского и ираноязычного происхожде-
ния. Одна из версий, объясняющих сложность венгерского языка, — его эклектичность, пере-
плетение заимствований разных языковых парадигм.

Как вывод можно констатировать следующее.
Партия «ФИДЕС», вновь получив парламентское большинство, кардинально пересмотре-

ла свое отношение к Евросоюзу. Идеология «Великого Турана», интегрированная с идеоло-
гией хунгаризма, потребовала нового исторического мифотворчества, стала важнейшим из-
менением в партийной и государственной идеологии и, как следствие, определила разворот 
во внешней политике Венгрии.

Закрепление нового мифа о признании тюркской, а если шире — гуннской — идентичности 
позволяет не только укрепить отношения с Россией, но и сформировать новый вектор внеш-
ней политики, ориентированный на тесное сотрудничество с Турцией, Ираном, Казахстаном, 
Азербайджаном, Узбекистаном и Туркменией, т.е. с семью независимыми государствами 
и двенадцатью территориальными автономиями (девять из них в России, а также Уйгурский 
автономный район Китая, что может быть как дополнительным плюсом, так и существенной 
проблемой). Это существенно расширяет сферу интересов и возможности Венгрии, тогда как 
угро-финская идентичность представлена в мире лишь двумя государствами (Финляндия, 
Эстония) и шестью автономиями (все — в России).

С точки зрения концепции Льва Гумилева, тюркский конгломерат народов сохраняет при-
знаки пассионарности, в то время как финно-угорский — нет. Соответственно, тюркский мир 
позволяет расширить культурное, экономическое и политическое взаимодействие, что не мо-
жет обеспечить ограниченный мир финно-угров.

Венгрия сегодня не отличается экономическим благополучием, как это было в рамках со-
циалистического лагеря. В одном из своих интервью Виктор Орбан говорил, что венгры пом-
нят о временах, когда была общая граница с СССР, имеют богатый опыт отношений с Совет-
ским Союзом и знакомы с особым менталитетом государств, образовавшихся в результате его 
распада. Но преимущество Венгрии заключается еще и в возможности лоббировать интересы 
более пассионарной Турции в Европе и объединить участников тюркской социально-культур-
ной и политической коалиции.

Туранизм и хунгаризм не стоит рассматривать как полный отказ от европейской иден-
тичности и принадлежности. Венгры продолжают осознавать себя европейским народом, но 
«новые» европейские ценности и экономические проблемы подталкивают к отказу от участи 
бедной и бесправной периферии Евросоюза, особенно учитывая проблему его субъектности. 
Проведение внешней политики в соответствии с идеологией туранизма позволяет претендо-
вать на изменение позиций — стать авангардом Великого Турана в Европе.

13	 Дроздов Ю.Н. Тюркская этнонимия древнеевропейских народов. — М., 2008. — С. 261–287.
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В наших рассуждениях мы исходим из двух установок, имеющих для рассматриваемой 
проблемы методологический характер. Во-первых, сейчас необходимо более пристальное вни-
мание к реальности. В данном случае речь идет об учете характеристик религиозной ситуации 
в современной Беларуси в ее пространственном и временном аспектах. Беларусь перестала быть 
частью огромного пространства Советского Союза и в настоящее время является независимой 
страной, с собственной экономикой, политикой, культурой. Также для нее начался новый этап 
истории, возможно, наиболее значимый. Отличительной чертой современной Беларуси явля-
ется то, что идет процесс ее формирования. Принят ряд программ, на основе реализации ко-
торых будет осуществляться развитие. Во-вторых, сам процесс осмысления имеет активный 
характер, в его результате из эмпирического материала создается картина реальности. Это, 
в частности, означает и то, что могут быть другие трактовки, отличные от предложенной нами.

Очевидно, что в конце ХХ — начале XXI в. в общественной жизни Беларуси происходят из-
менения, имеющие фундаментальный характер. Причем они продолжаются по мере развития 
страны, а также мира, в котором она находится. При их осмыслении следует учитывать фак-
тор неожиданности некоторых событий как уже произошедших, так и возможных в будущем, 
и их несоответствие имеющимся у нас концептуальным схемам. Поэтому методологически 
важным является отказ от поспешности в трактовках. Возможно, что в результате будущих 
событий сформируется новая общественная реальность и, соответственно, точка зрения на ре-
лигиозную ситуацию, отличная от нынешней.

Мы исходим из того положения, что изменения, которые произошли в современном бело-
русском обществе, являются следствием не автоматического осуществления законов истори-
ческого развития, а человеческой деятельности. Наше будущее создается. На переломных эта-
пах с особой силой проявляется альтернативность истории. Религиозная ситуация в Беларуси 
будет изменяться, и возможны ее различные состояния. Хотя общие тенденции уже сформи-
рованы. Основными из них являются рост количества религиозных организаций, налажива-
ние конструктивных отношений их с государственными органами, реальное осуществление 
свободы совести и. как следствие, мировоззренческий плюрализм в отношении религии.

Происходящие в современном белорусском обществе изменения должны повлечь за собой 
и изменения в методах познания. В настоящее время при осмыслении религиозной ситуации 
преимущественно социологический подход заменяется на преимущественно культурологиче-
ский. Формируется новая сетка понятий, посредством которой происходит концептуальное 
осмысление реальности. Такие понятия как «базис и надстройка», «общественно-экономи-
ческая формация», «закон соответствия производственных отношений характеру и уровню 
развития производительных сил» утратили свое методологическое значение. Определяющим 
при осмыслении религиозной ситуации в той или иной стране является учет ее культурной 
традиции. Показательным примером для нас являются США — страна, в которой, как под-
черкивают исследователи, традиционно считается, что «каждый «нормальный американец» 
обязательно должен принадлежать к какой-нибудь религии»1.

1	 Религия в политической жизни США (70-е — начало 80-х годов) / отв. ред. Ю.А. Замошкин, Д.Е. Фурман; 
АН СССР, Ин-т США и Канады. — М.: Наука, 1985. — С. 7.
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Мы приводим статистические данные, характеризующие религиозную ситуацию в США, 
из «Всемирной книги фактов ЦРУ« за 2024 г. Согласно им, 46,5% населения — протестан-
ты, 20,8% — католики, 1,6% — мормоны, 0,9% — члены других христианских конфессий, 
1,9% — иудеи, 0,9 % — мусульмане, 0,8% — Свидетели Иеговы, 0,7% — буддисты, 0,7% — 
индуисты, 1,8% — другие, 22,8% — не относящиеся ни к одной религиозной группе, не знают 
или отказались отвечать 0,6% (оценка 2014 г.)2.

На данном примере мы видим, что схема «чем беднее страна, тем выше в ней уровень ре-
лигиозности населения» является упрощенной и не соответствующей реальности. Из этого 
следует, что при осмыслении религиозной ситуации в современной Беларуси необходимо ис-
ходить не из обратного соотношения уровня благосостояния и религиозности, а из характера 
традиционно выработанных схем поведения.

Изменения религиозной ситуации в современной Беларуси и изменения в ее осмыслении 
являются взаимосвязанными процессами. Трактовки реальности задают определенную схе-
му деятельности. Если религия рассматривается как «опиум народа», то необходимо прежде 
всего преодолеть те социальные условия, которые вызывают в ней потребность. Тогда она ото-
мрет по мере улучшения жизни основной массы населения. Но также, согласно марксизму, 
религия является формой идеологии. По мнению В.И. Ленина, «люди всегда были и всегда 
будут глупенькими жертвами обмана и самообмана в политике, пока они не научатся за лю-
быми нравственными, религиозными, политическими, социальными фразами, заявлениями, 
обещаниями разыскивать интересы тех или иных классов»3. Это теоретическое положение 
явилось основой для проведения в Советском Союзе жесткой атеистической политики.

В современной Беларуси религия рассматривается как важная часть национальной тради-
ции и средство воспитания. Этим обусловлено и отношения к ней со стороны государства. Свя-
щенников (как правило, православных) приглашают для бесед с молодежью, А.Г. Лукашенко 
регулярно поздравляет приверженцев различных конфессий с их праздниками, руководите-
ли религиозных организаций присутствуют на официальных мероприятиях.

Кроме того, произошло изменение взглядов на общество. Если мы исходим из того, что оно 
состоит из базиса и надстройки, то определяющими являются экономические интересы, и ре-
лигия рассматривается как превращенная форма сознания, дающая ложную картину мира. 
В настоящее время наиболее распространенной является рассмотрение общества как системы 
взаимосвязанных элементов. В качестве таковых называют экономическую, политическую, 
социальную и духовную сферы. Религия рассматривается как часть последней и считается, 
что она призвана оказывать положительное влияние на формирование внутреннего мира че-
ловека.

Также в условиях современной Беларуси резко возрастает практическая значимость рели-
гиоведческих исследований. Сошлемся в этой связи на мнение основателя Минской методоло-
гической школы, академика РАН В.С. Степина: «Научная картина мира постоянно меняется 
и обновляется, часто радикально изменяя наши представления о мироздании. Через систему 
современного образования научные представления о мире входят в обыденное сознание, а их 
изменение требует корректив нашего миропонимания»4.

В современных условиях резко возросла актуальность теоретического осмысления тех из-
менений, которые происходят в религиозной ситуации современной Беларуси, а также усвое-
ния его результатов общественным сознанием.

Направлением трансформации, которое постепенно становится преобладающим, является 
формирование собственно белорусской религиозной ситуации, отличной от ситуаций в дру-
гих странах. Большую роль в этом играет политика белорусского государства, направленная, 
с одной стороны, на сотрудничество с религиозными организациями, с другой, на то, чтобы 
сохранять свой светский характер, поэтому отсутствует основа для антиклерикализма. Ника-
кое отношение к религии не навязывается.

2	 https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/united-states/
3	 Ленин, В.И. Три источника и три составных части марксизма // Полн. собр. соч. — 5-е изд. — М.: Политиз-

дат, 1973. — Т. 23. — С. 47. 
4	 Степин В.С. Цивилизация и культура. — СПб.: СПбГУП, 2011. — С. 257.
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При осмыслении пространственно-временного аспекта трансформации религиозной ситу-
ации в современной Беларуси необходимо учитывать, что, во-первых, существуют две кон-
цепции пространства и времени: субстанциональная и реляционная. Для нашего анализа мы 
используем вторую. Это, в частности, означает, что религиозное пространство и время (тради-
ция) создаются и в будущем могут быть изменены. Во-вторых, они характеризуется неодно-
родностью и многомерностью,

Специфика истории Беларуси заключается в том, что она прошла через качественно раз-
нородные этапы: Полоцкого и Туровского княжества, Великого княжества Литовского, Речи 
Посполитой, Российской империи, Советского Союза и независимого государства. Соответ-
ственно, это обусловило особенности современной религиозной ситуации. В ней сочетаются 
качественно разнородные исторические пласты. Поэтом не вполне адекватным для характе-
ристики происходящих процессов будет понятие «религиозное возрождение», если при этом 
не указывать, ситуация какого исторического периода возрождается. На наш взгляд, следует 
говорить о «налаживании религиозной жизни» и его показателях.

В этой связи возникает проблема соотнесения белорусской культурной традиции с традиция-
ми других народов как соседних, так и отдаленных. В контексте современных процессов актуаль-
ность приобрело осмысление таких исторических событий как возникновение христианства, его 
разделение на православие и католичество, образование автокефальных православных церквей, 
Реформация, Второй Ватиканский собор, отказ от атеистической политики в Советском Союзе.

Следует также учитывать, что сейчас осуществляется переход к новому типу современ-
ности. Одной из его основных характеристик является сочетание элементов традиционной, 
современной и постсовременной культуры. Религию обычно относят к элементам традиции, 
но тогда возникает проблема, каким образом они присутствуют в жизни современного чело-
века. Что касается понятия «постсовременность» в отношении к религии, то, на наш взгляд, 
употребляя его, следует указать, что мы понимаем под современностью.

При осмыслении пространственного аспекта религиозной ситуации в современной Бела-
руси в большинстве случаев используют концепцию промежуточного положения. Она была 
сформирована в начале ХХ в. на основе осмысления имеющейся религиозной ситуации. Бело-
русские земли рассматривались как территория между православной Россией и католической 
Польшей. Такая трактовка была обусловлена прежде всего политическими обстоятельствами 
XIX в.: в Российской империи государственной религией было православие, те, кто стремился 
возродить Речь Посполитую, противопоставляли ему католичество. Эти две христианские кон-
фессии задавали пространственную структуру религиозной ситуации на белорусских землях.

В современных условиях эта концепция, на наш взгляд, утратила значение и не должна 
быть определяющей. Состояние католичества в Беларуси зависит прежде всего от осуществле-
ния решений Второго Ватиканского собора и деятельности папы Франциска. Также на Бело-
русскую православную церковь все большее влияние оказывают процессы в мировом право-
славии.

Беларусь является традиционно поликонфессиональной страной. Наряду с православием 
и католичеством большую роль в ее истории сыграло протестантство. Ислам и иудаизм на на-
ших землях, хоть и являются религиями соответственно татар и евреев, несомненно, представ-
ляют собой часть белорусской религиозной традиции. Те религиозные направления, которые 
квалифицируются как «нетрадиционные». в современной Беларуси довольно малочисленны. 
Но сам факт их наличия оказывает влияние на общественное сознание.

Таким образом, религия является одним из факторов, обусловливающих многообразие со-
временной белорусской культуры. Главным способом создания единого конфессионального 
пространства является налаживание межрелигиозного диалога. Основную роль в этом про-
цессе сейчас играет Белорусская православная церковь.

В заключение отметим, что религиозная ситуация в современной Беларуси определяется 
общественной трансформацией, которую можно описать как переход от БССР к Республике 
Беларусь. Для осмысления этого процесса необходимо, во-первых, выработать новую систему 
понятий, во-вторых, признать возможность и продуктивность различных точек зрения.



304

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

Семёнова Л.Н.
д.и.н., профессор, зав. Кафедрой социального управления,  

Белорусский национальный технический университет, г. Минск
ludmila.semenova@bntu.by

ПОСТИЖЕНИЕ  
ПРИРОДЫ ГОСУДАРСТВА:  

ПУТЬ К СУВЕРЕНИЗАЦИИ ПОЛИТИЧЕСКОЙ НАУКИ

Ключевые слова: суверенизация политической науки, Русская цивилизация, Западная цивилизация, мировая капиталисти-
ческая система, государство, политический рынок власти.

Keywords: sovereignization of political science, Russian civilization, West civilization, the world capitalist system, state, political 
market of power.

Переходная эпоха, а точнее, междувременье, в котором мы очутились, переживая послед-
ние времена материалистической технократической капиталистической денежной циви-
лизации, в которой доминировал Запад, и разворачивающуюся на наших глазах жесточай-
шую борьбу между проектами будущего, требует нового знания. Сегодня новое гуманитарное 
знание концентрируется в проектах будущего, которые выступают не только в роли маяков 
далекого будущего, но и в роли мировоззренчески-идеологических приоритетов управления 
для выживания в настоящем. Миссию и значение политической науки здесь трудно переоце-
нить. В наше время вновь подтверждается провидение известного французского политическо-
го мыслителя Алексиса де Токвиля: «Совершенно новому миру необходимы новые политиче-
ские знания»1.

Одним из первых шагов на пути достижения нового политического знания в условиях 
незападной цивилизации может стать его суверенизация. Понятие «суверенитет» пережи-
вает в настоящее время настоящий ренессанс. На рубеже 1980–1990-х гг. «парадом сувере-
нитетов» назвали начинавшийся с провозглашений деклараций независимости союзными 
республиками раскол Советского Союза. В настоящее время «парадом суверенитетов» на-
зывают любое неповиновение Западу и США, проявление открытого сочувствия России, 
движение в сторону ШОС, БРИКС, ЕАЭС, СНГ, многополярного мира. Несмотря на интер-
национализм наук, не знающих границ, что отлично доказал единообразный для всех язык 
математики, ученые в  области гуманитарных наук всегда понимали их национальную 
специфику. Спецификой же западной гуманитарной науки, начиная с эпохи нового вре-
мени, модернизации, становления и развития мировой капиталистической системы, стал 
универсализм. Наполнив своими терминами и положениями логосферу мировых идеоло-
гий, сформировавшихся на Западе в ядре мировой капиталистической системы, западная 
гуманитарная наука стала опорой «мягкой силы», идеологического и политического доми-
нирования Запада. Концепты прогресса, модернизации, демократии, разделения властей, 
парламентаризма, политических партий, партийных систем, политического развития 
и многие другие, признанные универсальными для всего человечества, на деле стали идео-
логическим оружием против несогласных. Оценка и ранжирование в соответствии с этими 
концептами выводили на пьедестал высоких достижений страны Запада, всем остальным 
раздавались места слаборазвитых на векторе прогресса, не освоивших ни демократии, ни 
парламентаризма, ни разделения властей, ни партийной системы. А оценка — это форма 
власти. Поэтому сегодня, как никогда, гуманитарная наука и особенно политическая наука 
нуждается в суверенизации. Политический термин «суверенитет» стал востребован и для 
самой политической науки.

Запрос на суверенизацию политической науки четко формулируется рядом ученых как 
России, так и Беларуси. Социолог, генеральный директор ООО «НИИ социологии» Россий-
ской Федерации М.С. Филь отметила: «Вопрос о необходимости адаптации российских по-

1	 Токвиль А. де. Демократия в Америке. — М., 1992. — С. 30.
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литических исследований и политологического образования к объективным реалиям, выте-
кающим из национальных интересов России и исторического опыта развития отечественной 
политической науки, сейчас актуален как никогда ранее»2.

В апреле 2024 г. Российское общество политологов (РОП) при организационной поддержке 
Факультета политологии МГУ провело научно-практический семинар «Совершенствование 
преподавания политологических дисциплин: новые подходы». Практически все выступав-
шие, включая профессора университета Кента Великобритании, отметили настоятельную не-
обходимость новых подходов. Президент РОП, декан Факультета политологии МГУ А.Ю. Шу-
тов заявил, что сегодня политологическая теория отстает от реальной практики. «В рамках 
теоретической части политологии до сих пор преподаются темы, которые были разработаны 
англосаксонскими представителями исследовательских школ… Необходимо критически про-
анализировать весь спектр преподаваемых общих дисциплин. Россия — прежде всего. Про-
цесс суверенизации политологии запущен». Руководитель Учебно-научного центра РГГУ 
«Высшая политическая школа» им. Ивана Ильина А.Г. Дугин рассказал о том, что по резуль-
татам анализа всех вузовских социогуманитарных дисциплин самые большие проблемы были 
выявлены в политологии. Под названием «политология» американскими представителями 
в России была имплементирована «сектантская» дисциплина, изучавшая политические про-
цессы сквозь призму американских интересов3.

Научный журнал «Русская политология» с момента своего основания в 2016 г. популяри-
зирует достижения прежде всего русской политической мысли прошлого и настоящего.

На Х Международной научно-практической конференции «Суверенитет — безопасность — 
интеграция как константы устойчивого государственного развития: международный опыт 
и   ациональные реалии», приуроченной к 30-летию института президентства в Республике 
Беларусь, прошедшей в Гродно в мае 2024 г., заведующий Кафедрой политологии и социоло-
гии Гродненского государственного университета им. Янки Купалы В. Ватыль подчеркнул: 
«Пришло время национализировать не только политологию, но и свой государственный опыт, 
применять его на практике»4.

Суверенизация, как отход от западного универсализма, неизбежно приводит к собствен-
ным цивилизационным корням и культурным кодам, которые лежат в основе исторического 
и политического сознания. Осмысление цивилизационной идентичности является важным 
элементом национальной идеологии. Абстрагирование от этого вопроса, как правило, свиде-
тельствует о сознательном или бессознательном следовании в русле западной цивилизации. 
Признание в Беларуси русской цивилизационной идентичности, отнюдь не означает потерю 
государственного суверенитета или неизбежность вхождения в состав Российской Федерации. 
Возможны самые разнообразные формы интеграции, включая развитие современного Союз-
ного государства Беларуси и России. Востребованной в общественном сознании и белорусов, 
и россиян является формула, предложенная Президентом Республики Беларусь А.Г. Лука-
шенко «Одно Отечество — два государства». Признание русской цивилизационной идентич-
ности  — это всего лишь осмысление своего реального исторического прошлого, этногенеза, 
социогенеза, культурогенеза и опора на это знание и культурно-цивилизационные коды. Пе-
рекодировка индивидуального и общественного сознания при существовании мощных поли-
тических технологий манипулирования общественным сознанием возможна, но результаты 
её плачевны, что показывает пример Украины.

В политической мысли даже происхождение многих терминов является следствием ци-
вилизационных различий. Само слово «политика» западного происхождения, что уже гово-
рит о том, что наши предки обращали внимание на какие-то иные аспекты своего бытия, что 
в конце концов с принятием слова привело и к принятию чужой смысловой матрицы и в обще-
ственной жизни, и в науке. Термин «политика» восходит к древнегреческому слову polis, что 

2	 Филь, М. В обществе есть мощный запрос на суверенизацию политологии // Факультет политологии МГУ. — 
https://polit.msu.ru/2024/05/05mariya

3	 Совершенствование преподавания политологии в вузах: научный семинар РОП // Российское общество по-
литологов. — https://ruspolitics.site/ekspertnaya-deyatelnost/15494/

4	 Осипов, М. Константы устойчивого развития / М. Осипов, Т. Врублевская // СБ. Беларусь сегодня. — 2024. — 
1 июня. — С. 4. 
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означает город-государство. Это были небольшие самоуправляющиеся поселения, при необхо-
димости, чаще военной, заключавшие союзы между собой, в остальное время существовавшие 
относительно самостоятельно и независимо друг от друга. Полисы сформировались в антич-
ной, ставшей прототипом западной, политической культуре. Это культура малых форм, на-
чиная от искусства и заканчивая общественным устройством, обусловленных малыми терри-
ториальными пространствами, культура пиратских кораблей, «эгейского пиратства» (образ 
корабля у исторических зрелых прибрежных морских народов германского мира по Гегелю), 
созданных человеком героического архетипа, Прометеевым человеком, ставящим своей це-
лью господство над миром (по В. Шубарту).

Полисная организация противоположна имперской, строящейся на объединении больших 
территорий и их едином управлении из одного центра, характерной, например, для русской 
и  китайской цивилизаций. Прототипом русского общественного устройства стала родовая, 
впоследствии соседская крестьянская община, занимавшаяся сельскохозяйственным трудом 
на родной земле. Традиционные формы общинной солидарности как чрезвычайно востребо-
ванные в условиях более сурового северного климата и огромных просторов воспроизводились 
во всех больших социальных общностях, включая государственную. Неизбежно происходило 
«склеивание» (особым «русским клеем» по А.Г. Дугину) различных общностей для совмест-
ного более безопасного и благополучного проживания. Субъектом такой общинной солидар-
ности мог быть человек другого архетипа, согласно В. Шубарту, мессианского, призванного 
освящать мир, спасать его от зла, привносить в него справедливость и святость5. Если для ге-
роического западного архетипа первичны права, индивидуальная свобода, собственность, ма-
териальная выгода, то для мессианского русского архетипа — долг, общественное служение, 
совесть, справедливость.

То, что нам известно из нашей дохристианской истории, отличает нас от истории Древ-
ней Греции и Древнего Рима. При том, что древние скандинавы называли Русь Гардарикой — 
страной городов, она была далека от полисной организации. Есть много сведений, в том числе 
и античных авторов, о стране Гиперборее (Ариане-Гиперборее), Русской земле. «Откуда есть 
пошла Русская земля», — спрашивал монах Нестор — автор «Повести временных лет». Такой 
вопрос логично задавать только при наличии долгой исторической ретроспективы. Накану-
не прихода Рюрика в Новгород был период племенных княжений восточных славян. В рас-
сказе о призвании Рюрика на княжение Нестор изложил глубинную идею русской государ-
ственности. «Земля наша велика и обильна, только порядку в ней нет. Так приходи княжить 
и владеть нами». В известной летописной фразе говорится о великой земле, не об отдельном 
городе. Княжить и владеть, то есть властвовать не просто по праву сильного, а для порядка, 
для организации жизни большой общности людей. Это гораздо более серьезная задача, чем об-
устроить малый полис и наладить в нем публичную политическую жизнь. Как утверждают ав-
торы книги «Идеология русской государственности», «русские с самого начала своей истории 
понимали сущность власти куда глубже, чем греки и римляне. И именно поэтому остались 
свободными от политики, демократии (наихудшего устройства власти, по мнению её главных 
античных теоретиков)»6.

Термин «политика» пришел и в русский язык. В «Толковом словаре живого великорус-
ского языка» В. Даля, с одной стороны, политика определяется как наука государственного 
управления; а, с другой стороны, как виды, намерения и цели государя, немногим известные, 
и образ его действий, при сем нередко скрывающий первые; вообще, уклончивый и самотный 
образ действий. Самотный — это корыстный, себялюбивый, эгоистичный7. Обращает на себя 
внимание личностное измерение политики (намерения и цели государя) и негативная оценка: 
касательно государя — скрытность, для всех других — корысть, эгоизм.

Личностное измерение политики в русском языке нашло отражение и в термине «государ-
ство» от слова «государь». «Дзяржава» по-белорусски и «держава» по-украински тоже гово-

5	 Шубарт, В. Европа и душа Востока. — М.: Русская идея, 2000. — С. 10. 
6	 Сергейцев, Т. Идеология русской государственности / Т. Сергейцев, Д. Куликов, П. Мостовой. — СПб.: Пи-

тер, 2020. — С. 37. 
7	 Желтов, В.В. Политическая наука: понятие, объект, предметное поле / В.В. Желтов, М.В. Желтов. — М.: 

ФЛИНТА, Наука, 2017. — С. 24.
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рят о единоличном держании власти. Тогда как во многие европейские языки понятие «госу-
дарство» пришло от латинского слова statut, что буквально означает «устав», «установление». 
Также оно связано с понятием «состояние» — то, что наличествует в данный момент времени. 
Итак, государство в английском языке — state, в итальянском — stato, во французском — 
etat, в испанском — estado, в голландском — staat, в немецком — zustand, в чешском — stat 
(явное заимствование). В польском языке для обозначения государства есть такие понятия, 
как красноречивое państwo и явно заимствованное stan.

В трудах немецких историков XVIII в. — представителей западной цивилизации — была 
сформирована и внедрена в историографию норманская теория, согласно которой Рюрик был 
германцем-скандинавом. Только развитые европейцы, дескать, и могли создать для неразви-
тых русских state. Норманизм воплощает типичный для Запада высокомерный расистский 
подход ко всему незападному. Выдающийся русский учёный-просветитель М.В. Ломоносов 
бросил вызов этой концепции, став зачинателем антинорманизма, а по сути выразителем иде-
ологии русской государственности.

В древнерусской истории в отличие от полисов и политики формируются другие поня-
тия, важные для организованной общественной жизни: «государь владеет для порядка». 
Из дохристианской нелетописной истории, мифологии древних славян-русичей, названной 
христианством язычеством, пришел к нам особый смысл понятия «управление». В ведиче-
ской мифологии, известной европейским земледельцам VI–III тыс. до н.э., скотоводам-ари-
ям, пришедшим в Индию и Персию, и впоследствии усвоенной славянами, сложился образ 
Древа Жизни, а котором соединялся трехъярусный мир Прави, Яви и Нави8. Явь — это про-
явленный мир живущих на земле людей. Его символ  — ствол дерева, связующий нижний 
и верхний миры. Навь — нижняя подземная сфера, таящая корни, мир предков. Явное сущее 
держится на корнях, прорастает из них, укрепляется ими. Только там, где есть корни, вы-
растут стволы и ветви. В славянской мифологии представление о Нави (Навье) закрепилось 
за мёртвыми, их загробным миром и связанными со смертью демоническими сущностями. 
Правь — это верхний божественный управляющий всеми мир, представляемый в виде кроны 
дерева. Именно с кроны дерева падают спелые плоды и семена, чтобы прорасти в Яви новыми 
сущностями. Закон Прави невидим смертным, но он реально существует, его можно познать, 
но нельзя изменить, он не зависит от человека, но внутренне ему присущ, он соединяет начало 
и конец, рождение и смерть, сиюминутность и вечность. В славянской мифологии и народном 
фольклоре в отличие от представлений о Нави, образ Прави сохранился лишь фрагментарно, 
например, в известной притче о Правде и Кривде. Однако в русском, белорусском и других 
славянских языках появилось множество слов, связанных с божественным смыслом Прави. 
Право, правда, справедливость, правый, праведный, правитель, пращур, управление, прави-
ло, правосудие, праздник и т.д. Смысл всех этих понятий устремляется к законам природы, 
божественному началу, постигаемым совестью человека. Свод первых дошедших до нас зако-
нов, записанных в правление киевского князя Ярослава Мудрого (XI в.) назывался не иначе 
как «Правда Русская». В сознании наших предков сформировались представление, надежда 
и вера в ответственное управление, исходящее из закона Прави, устанавливающее справед-
ливость, правду, правила. Субъектом такого управления может быть только праведный пра-
витель, вершащий правосудие по совести, которому не стыдно перед своими пращурами и по-
томками. Это больше, чем политика. А если и политика, то в соединении с нравственностью.

Осмысление необходимости связи политики и морали, призывы к нравственной политике 
стали важнейшей темой русской политической мысли. Неслучайно, в учрежденном в 1755 г. 
Московском университете, и затем и в других, например, в Виленском университете откры-
вались юридические факультеты с красноречивым продолжением названия — нравственных 
и политических наук.

В условиях западной цивилизации родилась и выросла капиталистическая система, ко-
торая «героическими» усилиями Прометеева человека, проводившего колониальную поли-
тику, была превращена в мировую капиталистическую систему. Выдающийся итальянский 
мыслитель эпохи Возрождения Н. Макиавелли, увидев принципиально новую общественно-

8	 Родные боги: образы, гимны и толкования / сост. П.В. Тулаев. — М.: Изд. центр «Слава!», 2015. — С. 58.
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экономическую реальность, осмыслив распространившееся понятие «новая монархия», ввёл 
термин stato. Такое новое государство было уже государством капиталистическим, политиче-
ской формой капитала. Оно формировало вокруг себя политическую систему, сходную с ры-
ночной системой, становившуюся её политическим выражением. Не случайно для русской 
политической культуры, некапиталистической по духу (капитализм на русской почве всегда 
перифериен, уродлив, неправеден) более адекватен термин государственность, нежели поли-
тическая система.

Капитализм, выросший на идейно-институциональной основе западной цивилизации, об-
условил многие реалии политической системы и соответственно политические теории, не от-
ражающие некапиталистические и незападные реалии.

Если в древней политической мысли сформировались теории политогенеза, подчеркива-
ющие естественность процесса происхождения государства (естественноисторическая кон-
цепция Аристотеля, конфуцианская патриархальная теория), то в условиях западной капи-
талистической цивилизации разрабатывались теории, указывающие на определяющую роль 
насилия (марксистская классовая теория, теория насилия, теория завоевания). Данные тео-
рии верно отражали ксенократический («чужевластный», иноземный) характер государств, 
созданных чужеземными завоевателями путем насилия, которые преобладали в Европе после 
распада Римской империи, и враждебное противостояние правящей верхушки (эксплуатато-
ров) и низов (эксплуатируемых). Эксплуататорская правящая верхушка (германцы: англы, 
саксы, франки), как правило, и оказывалась иноземной для местного населения (кельты, 
галлы). Русское государство, в противоположность европейским, как государство земледель-
ческого народа, является естественноисторическим по своей природе. В его происхождении 
были не только и не столько элементы насилия. Оно выросло из управленческой функции по-
следовательных стадий солидарных общностей от общины до народа. По своему характеру 
оно метрократическое («своевластное», материнское)9.

Показательно, что английский термин power (власть, сила) в политическом измерении вы-
ражает прежде всего насилие. Русское слово «власть» этимологически восходит к «владению» 
(отсюда владелец, властелин, властитель, повелитель). Белорусское слово «улада» (власть) 
так же вышло из этого корня (уладальник, уладар), но в нём явно видится ещё улаживание, 
лад. В славянской мифологии Лад, Лада  — это принцип космической гармонии, согласия, 
любви. Богиня Лада — покровительница любви и плодородия, Богиня материнства. Древние 
цивилизационные коды наполнили разными изначальными смыслами политологический 
термин «власть». В западной культуре в нем преобладает насилие, сила, а в русской — стрем-
ление к улаживанию, ладу.

В ксенократических государствах легитимация государственной власти опирается на страх 
и уважение перед силой. В метрократических государствах власть легитимируется сакраль-
ным к ней отношением. Сформулированные в эпоху европейского Просвещения теория обще-
ственного договора и гражданского общества выражали западную традицию ксенократиче-
ского, основанного на насилии политогенеза, отнюдь не общемировую тенденцию и  совсем 
не истоки русской государственности.

В алгоритме изначального политогенеза исследователи всегда выделяют фазу сакрализа-
ции власти, без которой не происходит повиновения правителям. Христианское средневеко-
вое богословие (А. Блаженный, Ф. Аквинский) обосновало теологическую теорию политогене-
за и политическую аксиому «Всякая власть от Бога». На идее божественного происхождения 
и природы власти строилась политическая доктрина православия. Н. Макиавелли — основа-
тель новой политической школы Итальянского Возрождения, освободившей политическую 
мысль от богословия, лишил абстрактное обезличенное stato (государство) и божественной, 
и конкретно-социальной природы. Если известные с древности формы правления — монар-
хия, аристократия, олигархия, тимократия, тирания, демократия указывали на обществен-
ную группу, находящуюся у власти, то термин stato максимально нейтрален. Теория обще-
ственного договора нанесла окончательный удар не только по божественной природе власти, 

9	 Сергейцев, Т. Идеология русской государственности / Т. Сергейцев, Д. Куликов, П. Мостовой. — СПб.: Пи-
тер, 2020. — С. 628, 630.
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но и по принципу её сакральной легитимации. Согласно этой теории, когда-то давно суще-
ствовало естественное безгосударственное состояние, а затем люди сами стали создавать госу-
дарство, соглашаясь (заключая условно общественный договор) ему повиноваться. Характе-
ристики естественного состояния обусловливают специфику государства. Если естественное 
состояние — это «война всех против всех» (Т. Гоббс), то государство создаётся сильным и мо-
гущественным («Левиафан»). Если же, наоборот, естественное состояние — это рай на Зем-
ле с частной собственностью и правами (Дж. Локк), то государству для сохранения этого рая 
люди скупо отмеривают полномочия, разделяют его власти, жестко контролируют. Чисто ме-
ханическое представление политической картины мира, исходящей от механической ньюто-
новской картины мироздания.

Действительно с таким государством-состоянием можно делать всё, что угодно: разделять 
его власти, устанавливать между ними сдержки и противовесы, постоянно его реформировать, 
даже полностью разрушать его в ходе революций и менять на новое. Как говорил Дж. Локк: 
«Государство — не голова, а шляпа, которую можно снять». Государство в общественном со-
знании западной цивилизации перестало быть головой живого общественного организма, 
а стало всего лишь механическим конструктом. С развитием капитализма и рыночной систе-
мы этот конструкт всё больше наполнялся товарно-денежными отношениями, превращаясь 
в политический рынок.

Что представляла из себя рыночная система или рыночная экономика капитализма? Со-
гласно выдающемуся экономисту К. Поланьи, модель экономики такого типа базируется 
на предпосылке, что человеческое поведение нацелено на максимизацию денежного дохода 
(прибыль). В такой экономике товарами, с помощью которых получают прибыль, становятся 
даже такие реалии, которые по своей природе никак не могут быть товарами — труд, земля и 
деньги. К. Поланьи называет их фиктивными товарами. Вспомним еще аристотелевское раз-
деление типов хозяйствования на экономику (разумное ведение домашнего хозяйства по по-
требностям) и хрематистику (хозяйство, нацеленное на получение прибыли).

Собственно государство должно противостоять этим тенденциям, «выгонять менял из хра-
ма», служить Богу, а не Мамоне, как завещал Иисус Христос. Но западное государство, став 
капиталистическим, не вняло этим заповедям. Оно смогло лишь защитить фиктивные това-
ры. Как писал К. Поланьи: «социальная история ХIХ в. формировалась под влиянием двух 
тенденций: развитие рыночной организации применительно к настоящим товарам сопрово-
ждалось ростом ограничений на её применение к фиктивным товарам»10. Капиталистическое 
государство было само пленено рыночной экономикой («пленение государства»11), став поли-
тическим выражением капитала.

Аналогом рыночной экономики в сфере политики становится понятие «гражданского 
общества». Если единицей рыночной экономики является товар, то единицей гражданского 
общества был признан индивид (от англ. in-divide, неделимый). Капитализм разрывает соци-
альные связи традиционного общества — крестьянские общины, ремесленные цехи, сослов-
ные корпорации, большие патриархальные семьи, освобождая человека от всех человеческих 
общностей. Как в рамках рыночной экономики для производства товаров создаются различ-
ные предприятия, фирмы, банки и т.д., так и для включения индивида в общественную жизнь 
буржуазного общества создаются организации гражданского общества — общественные объ-
единения и политические партии, развитие которых в конце концов направляется капита-
лом. Как между акторами рыночной экономики предполагается конкуренция, так же она 
возникает и между организациями гражданского общества. Общественные объединения кон-
курируют между собой за привлечение капитала, а политические партии вступают в борьбу за 
политическую власть в государстве. Государственным органом, в котором максимально отра-
жается конкуренция не столько политических, сколько политико-экономических сил, стано-
вится парламент. Соответственно институт парламентаризма признается важнейшей опорой 

10	 Поланьи К. Саморегулирующийся рынок и фиктивные товары: труд, земля и деньги // THESIS. Теория и 
история экономических и социальных институтов и систем. Альманах. — М.: Начала-пресс, 1993. — Т. 1, вып. 2. — 
С. 10, 17. 

11	 Термин часто используется для показа высокого уровня коррумпированности государства.
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демократии, а парламентская форма правления — максимально демократической. С конца 
ХVII в. на роль лидера по этим показателям однозначно выдвигается Великобритания, став-
шая в ХIХ в. лидером мировой капиталистической системы. Две партии  — либеральная 
и консервативная, красноречиво названные партиями «денежного» и «земельного» интереса, 
вплоть до середины ХХ в. создавали сбалансированную конкуренцию на политическом рынке 
Великобритании. К тому же здесь надо учитывать, что в управленческом плане Запад всегда 
оставался единой системой — межнациональным конгломератом.

Россия же вплоть до начала ХХ в. имела государство совершенно иной природы, более того 
она была государством-цивилизацией, единым многорегиональным многонациональным бло-
ком. Как только она стала вводить у себя институт западного парламентаризма, партии, так 
вскоре и разрушилась в ходе революции. Советская система в корне отличалась от западной. 
В ней не воплотился классический западный принцип разделения властей, она не стала «бур-
жуазной парламентской республикой», в ней не сформировалась многопартийная система. 
В  постсоветских республиках, далеко продвинувшихся по западному политическому пути, 
все равно видна специфика, отражающая несоответствие западным институтам и формам. Од-
нако эта специфика не связана с отсталостью от Запада и западного капитализма. Она настоя-
тельно нуждается в суверенной политической науке, которая адекватно обозначит, осмыслит 
и объяснит процессы организации и управления обществом, осуществляемые государством, 
на всех этапах исторического развития и предложит эффективные рецепты для посткапита-
листического будущего.

Терновая Л.О.
д.и.н., профессор, Московский автомобильно-дорожный государственный технический университет

89166272569@mail.ru

ВКЛАД КУЛЬТУРЫ СКАЗОК  
В ФОРМИРОВАНИЕ ОППОЗИЦИИ САДА И ДЖУНГЛЕЙ:  

СКАЗКИ БОЛЬШОЙ ЕВРАЗИИ И СКАЗКИ СТАРОЙ ЕВРОПЫ

Ключевые слова: история, геополитика, геополитическая культура, цивилизационная идентичность, национальное самосо-
знание, образ мышления, сказки, архетипы.

Keywords: history, geopolitics, geopolitical culture, civilizational identity, national self-awareness, way of thinking, fairy tales, 
archetypes.

Волшебная сказка способна самый неприглядный образ мира изобразить как загадочный, 
чарующий, полный тайн и возможностей. В то же время сказочная картина мира повторяет, 
а часто даже утрирует законы мира реального, для чего рассказчик использует специальные 
приемы метакодирования явлений действительности с помощью системы мифопоэтических 
кодов, совмещая или замещая различные предметы и знаки, заключая их в целостное про-
странство сказочной вселенной1.

Анализ мифопоэтического кода, заключенного в сказках, позволяет проследить путь 
от рожденного в той или иной культуре мифа изначального представления о значимом для 
человека явлении до его новейшей трансформации в воображаемой реальности, объясняя его 
притягательный или отпугивающий характер, а чаще всего — сложную игру одного и друго-
го. Сказочный способ презентации миропорядка, трансформируя начальные отношения ге-
роев, не ломает, а сохраняет бережное отношение всякого общества к базовым ритуалам, по-
зволяющим проводить различие между сакральным и профанным. Сказка как фольклорная, 

1	 Маковский М.М. Сравнительный словарь мифологической символики в индоевропейских языках: образ 
мира и мир образов. — М.: Языки русской культуры, 1996. — С. 17.
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так и авторская, отдаляется от этнографической детерминированности мифа, создавая свою 
волшебную географию, в которой на уже освоенной человеком территории органично сосед-
ствуют с реальными вымышленные города, страны, регионы2.

Неудивительно, что своим простором для творчества сказочный жанр привлекает множе-
ство талантливых авторов, благодаря которым само изложение поднимается на неимоверно 
высокую образную ступень. Язык сказки приобретает черты универсальности, позволяющей 
узнавать сюжеты, композицию и героев сказки, независимо от ее национальной специфики 
или времени создания. Благодаря этому академиком Виктором Максимовичем Жирмунским 
(1891–1971) сказки одной тематики и сюжета были объединены понятием «международный 
сказочный сюжет»3. Значительное число сюжетов всем известных европейских и азиатских 
сказок имеют международный характер. Например, есть много общего между индийской на-
родной сказкой «Золотая рыбка» и авторской «Сказкой о рыбаке и рыбке» Александра Пуш-
кина.

Всплеск или, наоборот, потеря интереса общества к сказке может служить индикатором 
социальных трансформаций как внутри общества и государства, так и в международных от-
ношениях. Этот феномен получает очень простое объяснение, поскольку сказки рождаются не 
там и тогда, где и когда все замечательно, а возникают подобно спасательному кругу, когда у 
социума появляется угроза утонуть, не справившись с водоворотом политических или соци-
ально-экономических бедствий. Именно так было в Западной Европе в середине XVII столе-
тия, когда на континенте одновременно завершались Тридцатилетняя (1618–1648) и Восьми-
десятилетняя (Нидерландская революция, 1566–1648) войны, формировалась Вестфальская 
система международных отношений, а в Англии буржуазная революция переходила в свою 
кульминационную фазу. Сказочные сюжеты в тот период позволяли мыслящим людям аб-
страгироваться от происходящего, убегать из атмосферы опасности и страха в прекрасную 
страну грез и фантазий.

Еще одним импульсом, побуждавшим интерес к сказкам, стала столь необходимая, но ис-
ключительно скудная информация о других землях, таких, где добывались пряности, нахо-
дились драгоценные камни, изготавливались дивный фарфор и прекрасные ткани. Сказка 
приоткрывала двери в эти миры, показывала их непохожесть с точки зрения уклада жизни, 
системы ценностей, раскрывала традиции и особенности управления отдельных стран. Сказ-
ки не только призывали человека не бояться отправиться в дальнее странствие, но и являлись 
своеобразной прививкой от нежелательной. а иногда и прямо опасной, оценки реальности, 
с которой путешественнику предстояло столкнуться в чужой земле. такие опасности могли 
исходить из чего угодно. Они могли иметь бытовой характер, а могли основываться на поли-
тических причинах.

Профессор лингвистики Калифорнийского университета в Беркли Джордж Лакофф, явля-
ющийся одним из основателей теории когнитивной метафоры, раскрывает особенности обра-
щения к материалу сказок как инструменту политического кодирования4. В своих работах 
Лакофф многократно обращается к теме войны, подчеркивая, что газетные публикации о во-
енных действиях часто строятся как модель «война — сказка о справедливой войне» (англ. 
«the fairy tale of the just war»). В подобной сказке главными персонажами являются архетипы 
злодея, жертвы и героя. Причем жертва и герой могут быть одним и тем же лицом. Сценарий 
разворачивается в последовательности, когда злодей совершает преступление против невин-
ной жертвы; затем герой, собрав помощников или действуя самостоятельно, совершает долгий 
поход во враждебную страну; в итоге герой побеждает злодея и освобождает жертву. Метафора 

2	 Терновая Л.О. Влияние вымышленных регионов на геополитическую реальность // Вестник БИСТ (Баш-
кирского института социальных технологий).  — 2016.  — № 3 (32).  — С. 7–17; Терновая Л.О. Влияние персона-
жей вымышленных миров на геополитическую реальность // Cultural World — Культура мира. — 2018. — Vol. 6, 
No 4  (17). — P. 316–328; Терновая Л.О. Утопии и международные отношения на пространстве вымышленных ми-
ров // Государственная служба. — 2016. — № 4. — С. 30–33.

3	 Жирмунский В.М. К вопросу о международных сказочных сюжетах // Сборник статей к 70-летию акад. Н.И. 
Конрада. — М.: Наука, 1967. — С. 283–289.

4	 Лакофф Дж., Джонсон М. Метафоры, которыми мы живем / пер. с англ. А.Н. Баранова, А.В. Морозовой; под 
ред. и с предисл. А.Н. Баранова. — М.: Едиториал УРСС, 2004.
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«сказка о справедливой войне» имеет древние корни, но всякий раз всплывает при обострении 
международной напряженности. Так, она появилась в американском политическом дискур-
се во время войны в Персидском заливе (англ. Gulf war, 17 января — 28 февраля 1991 г.)5. 
Тогда, по сценарию официальной пропаганды США, взявшей на себя роль коллективного 
сказочника, в лице президента Джорджа Буша-старшего Америка изображалась как «ге-
рой» (англ. America as Hero, Savior); Ирак в лице Саддама Хуссейна представлялся «злодеем» 
(англ. Villain), рисуемым посредством таких лексических единиц, как: «багдадский мясник», 
«еще один Адольф Гитлер», «монстр», «безумец», «идиот» (Baghdad’s Butcher, another Adolf 
Hitler, monster, madman, moron); Кувейт выступал в роли невинной жертвы (англ. Victim), 
ждущей, чтобы ее спас «герой».

Перевод реального сюжета международной жизни на язык сказки удобен и даже выгоден 
тем, что сказка бескомпромиссна. В сказках зло непременно надо победить, оно обязательно 
должно быть наказано. А в западных сказках это наказание часто выглядит исключительно 
жестоким6. Даже в адаптированных для отечественного читателя прежде всего европейских 
сказках проскальзывает неадекватность наказания совершенному проступку. Например, 
крысолов из Гамельна, рассердившись на жителей города за отказ от оплаты за избавление их 
от грызунов, с помощью своей волшебной дудочки уводит из Гамельна всех детей.

Проникновение в сказку внутриполитических и геополитических реалий обусловлено и тем, 
что среди людей, сочинявших и сочиняющих сказки, было немало тех, кто волею судьбы ока-
зывался очень близко к государственному руководству, к политике. Первой из таких личностей 
необходимо упомянуть аль-Хайзуран, жену халифа аль-Махди из династии Аббасидов, мать 
халифов аль-Хади и Харуна ар-Рашида, жившую в VIII в. Ее считают прототипом Шахереза-
ды из сказок «Тысячи и одной ночи»7. Активность императрицы Екатерины II на этом попри-
ще можно считать значительным вкладом в появление первых литературных сказок в истории 
русской литературы. Екатерина II чутко руководствовалась критериями этого жанра, компо-
зицией и традициями волшебных сказок, работая над своими сказками для детей: «Сказкой 
о царевиче Февее» и «Сказкой о царевиче Хлоре», которые отразили идеи эпохи Просвещения, 
связанные с пониманием важности воспитания честного, добродетельного, справедливого чело-
века. Бывший президент Франции Валери Жискар д’Эстен (1926–2020) был также писателем. 
И хотя среди его книг нет сказок, можно найти очень близкий к сказке жанр альтернативной 
истории, например, в романе «Победа Великой армии». В нем он пытается предположить, ка-
кой была бы Европа, если бы Наполеон победил Александра I. Например, Бонапарт встречается 
с Гёте и именно этого великого поэта попросит зачитать миру свою «Декларацию о мире в Ев-
ропе», где звучит призыв: «Солдаты и жители Европы, все вместе мы совершили великие дела. 
Силой нашего оружия мы изгнали тиранов, сокрушили наши троны и расширили пространство 
наших свобод. А теперь мы должны приступить к новым задачам, для решения которых нам 
совершенно не нужно использовать силу<…> Все договоры и законы будут вступать в законную 
силу благодаря свободному признанию граждан»8. и что это, если не геополитическая сказка?

То обстоятельство, что героев сказок давно воспринимают не только на слух, но и визуаль-
но, активно работает на формирование имиджа того государства или региона, где создавалась 
эта сказка. Однако имидж — явление столь же эфемерное, зыбкое как сказочное простран-
ство. Поэтому те его образы, которые заимствуются политиками и государственными деяте-
лями для оценки реального мира, часто транслируют совсем не тот смысл, который в них был 
вложен в изначальной сказке. Такое несоответствие, в частности, проявилось в противопо-
ставлении сада и джунглей, сделанном в октябре 2022 г. бывшим верховным представителем 

5	 Матыгина Е.Б. Сказка о справедливой войне в официальных заявлениях Кондолизы Райс // Политическая 
лингвистика. — 2009. — № 1 (27). — С. 72–84

6	  Дикманн Х. Сказание и иносказание. Юнгианский анализ волшебных сказок / пер. В. Зеленский. — М.: Ин-
ститут общегуманитарных исследований, 2021. — 224 с.

7	 Фильштинский И.М. Бессмертное творение многих народов и поколений: вступит. ст. // Избранные сказки, 
рассказы и повести из «Тысячи и одной ночи»: Царевич Камар аз-Заман и царевна Будур: в 4 т. / пер. с араб. М.А. Са-
лье; сост., вступ. ст. и прим. И.М. Фильштинского. — М.: Правда, 1986. — Т. 3. — С. 3–18.

8	 Жискар д’Эстен В. Победа Великой армии / пер. с фр. А. Ю. Петрова и др. — М.: РОССПЭН; Ельцин центр, 
2015. — 221 с.
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Евросоюза по иностранным делам и политике безопасности Жозепом Боррелем, который на-
звал Европу садом, с лучшей комбинацией политической свободы, экономической перспекти-
вы и социальной сплоченности… А большую часть остального мира Боррель отнес к джунглям, 
которые могут вторгнуться в сад, создать угрозу самому его существованию. В этой риторике 
европейский политик апеллировал к емким и интегральным образам сказки9.

Важно понимать, что образ сада не есть европейское изобретение. Он возник на истори-
ческой евразийской почве, ибо Священное предание, трепетно сохранившее воспоминание 
о рае, позволяет его локализовать у истоков Тигра и Евфрата, поскольку эти две реки вместе 
с Фисоном и Гихоном берут свое начало в Эдеме (Быт. 2: 10–14). Многие столетия для евро-
пейца сад был скорее мечтой, чем реальностью. Воплощать ее они начали, когда познакоми-
лись с арабской садовой культурой в Испании уже по завершении Реконкисты (исп. и порт. 
Reconquista — отвоевывание), т.е. после 1492 г. И тогда же благодаря Великим географиче-
ским открытиям они смогли наполнить собственные сады и оранжереи привозными диковин-
ками. Абсолютизацией диковинной природы сада можно считать триптих Иеронима Босха, 
нидерландского мастера периода Северного Возрождения, «Сад земных наслаждений» (1500–
1510), получивший наименование по сюжету центральной части, посвященной греху сладо-
страстия — Luxuria.

Однако в геополитической модели Борреля сад существует не сам по себе, а как часть оппо-
зиции «сад — джунгли». На самом деле это противопоставление неорганично, ибо историче-
ски закрепилось сравнение сада и леса, как части социокультурного конфликта облагорожен-
ной человеком и дикой природы. Джунгли вошли в европейский образный арсенал уже тогда, 
когда жители Старого Света решили не только оправдать, но и поэтизировать свою колониза-
торскую миссию и растолковать, что такое «бремя белого человека» (англ. The White Man’s 
Burden). Именно так назвалось стихотворение Редьярда Киплинга (1865–1936), относящееся 
к периоду Филиппино-американской войны (1899–1902), являвшейся войной Первой филип-
пинской республики за независимость от США. Стихотворение было впервые опубликовано 
в журнале McClure’s в 1899 г.

Джунгли выступают в первую очередь в роли цивилизационного указателя, близкого 
по  смыслу к дикости как первого этапа истории человечества, согласно культурно-истори-
ческой периодизации американского ученого этнографа, социолога, историка Льюиса Ген-
ри Моргана (1818–1881). За дикостью в этой модели следовали варварство и цивилизация. 
Именно такая трактовка истории разделялась Фридрихом Энгельсом (1820–1895) и призна-
валась исторической наукой XIX столетия. В ее политизированной интерпретации город с но-
выми промышленными объектами и толпами спешащих на заводы и фабрики трудящихся 
выступал как каменные джунгли. А марксистами западный мир, где такие города станови-
лись отличительным признаком промышленного развития, воспринимался в виде капитали-
стических джунглей. Тяготы бытия в таких индустриальных джунглях испытывал не только 
рабочий класс, но и правящие круги. Им не хотелось повторения для своих государств судьбы 
«Печальных тропиков», как называлось произведение выдающегося французского этногра-
фа, культуролога, социолога, основателя школы структурализма в этнологии Клода Леви-
Стросса (1908–2009)10. В этих мемуарах, опубликованных в 1955 г., Леви-Стросс, отталкива-
ясь от анализа жизни племен Бразилии, представляет размышления о судьбах народов и их 
культур о том, в каком направлении развивается цивилизация.

Были и другие, собственно сказочные, предупреждения об опасностях, предостерегающих 
европейца в джунглях, уже непосредственно переданные языком этого пути иносказания, на-
пример, сборник Киплинга «Книга джунглей» (англ. The Jungle Book) и повествования детско-
го писателя Хью Лофтинга (1886–1947) о докторе Дулиттле, которой стал у Корнея Чуковского 
прототипом доброго доктора Айболита, не побоявшегося отправиться в Африку лечить зверей.

9	 Терновая Л.О. Истоки харизмы: образы пастуха, садовника и рыбака как основа типологии политического 
деятеля // Служба PR. — 2006. — № 10. — С. 15–21; Терновая Л.О. Культура садов и парков: из прошлого в буду-
щее // Этносоциум и межнациональная культура. — 2013. — № 2 (56). — С. 121–128; Терновая Л.О. Экосемантика 
геополитического пространства: монография. — М.: Инфра-М, 2017. — 312 с.; Юдин Ю.Б. Заклинатель джунглей. 
К политической мифологии леса и сада // Независимая газета. — 2024. — 9 сентября.

10	 Леви-Стросс К. Печальные тропики / gер. В. Елисеева, М. Щукин. — М.: АСТ, 2018. — 448 с. 
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Кроме всего прочего, колонизаторы обнаружили, что джунгли умеют за себя постоять. Как 
писал вождь вьетнамской борьбы с американцами Хо Ши Мин (1890–1969): «Война плохо во-
оруженной армии против армии современной, оснащенной по последнему слову техники, по-
хожа на битву тигра и слона. Если тигр остановится, слон ударит его своим могучим хоботом. 
Но тигр днем прячется в джунглях, появляясь лишь по ночам. Он запрыгивает на слона, рвет 
когтями его спину, а потом снова исчезает в джунглях»11.

Поэтому европейцы озаботились, чтобы в их природном окружении ничто не напомина-
ло опасных джунглей, в том числе так близкий к ним лес, который также со времен раннего 
Средневековья представлялся средой, враждебной их цивилизационным постулатам. Леса 
они вырубали, а естественную природу заменяли облагороженными парками. Однако не все 
европейцы разделяли эту точку зрения. Можно вспомнить предостережение философа куль-
туры, гуманиста, автора концепции «этики благоговения перед жизнью», лауреата Нобе-
левской премии мира (1952) Альберта Швейцера (1875–1965), о том, что «превращение леса 
в  парк и поддержание его в таковом качестве может оказаться в том или ином отношении 
целесообразным. Но об интенсивной вегетации, которая естественным путем обеспечивала бы 
и впредь богатый древостой, тогда уже не может идти речи»12.

В противоположность Западной Европе в восточной части Евразийского материка лес был 
особо почитаем. Народы, проживающие на обширном пространстве Сибири, с определенным 
допуском могут быть названы представителями лесной цивилизации. Она не была изолирова-
на от цивилизации Великой степи13. Лес выступал одновременно антагонистом и партнером 
степи, с природной и хозяйственной точек зрения дополнял ее и оберегал. Духи леса имели 
сложные отношения с людьми, однако, к тем из них, кто понимал и принимал лес, они про-
являли благосклонность и покровительствовали, что отразилось и в мифологии, и в большом 
количестве сказок. Из народных сказок образы лесных жителей перешли в сказки авторские, 
приучающие детей не бояться леса, любить его, наблюдая за его жизнью, разгадывать загад-
ки природы. Именно об этом писали Виталий Бианки (1894–1959), Евгений Чарушин (1901–
1965), Николай Сладков (1920–1996).

Сказки вводят слушателя в нереальный мир. Этим они близки произведениям жанра фанта-
стики. И фантастика, рассчитанная на более взрослую аудиторию, чем сказки, позволяет найти 
ответ на вопрос, почему сказочный лес принимает на себя функции учителя жизни. Об этом, 
в частности, рассуждает Борис Стругацкий (1933–2012), вспоминая, как писалась научно-фан-
тастическая повесть «Улитка на склоне», действие которой происходит в «Управлении по де-
лам Леса», состоящем из групп: «Изучения леса», «Вооруженной охраны леса», «Искоренения 
леса», «Помощи местному населению леса», «Инженерного проникновения в лес», «Научной 
охраны леса». В мемуарах «Комментарии к пройденному» мастер вспоминает: «Улитка» писа-
лась в несколько приемов, и смысл ее стал ясен соавторам далеко не сразу. Но в один прекрас-
ный день в набросках появилась строчка: «Лес — будущее»… Именно с этого момента все встает 
на свои места... Во всем появляется скрытый смысл, каждая сцена наполняется новым содержа-
нием… Лес — это Будущее. Про которое мы ничего не знаем. О котором мы можем только гадать, 
как правило, безосновательно... О Будущем, если честно, мы знаем сколько-нибудь достоверно 
лишь одно: оно совершенно не совпадает с нашими представлениями о нем. Мы не знаем даже, 
будет ли мир Будущего хорош или плох… К нему нельзя будет применять понятия «хороший», 
«плохой», «неважнецкий», «ничего себе». Он будет просто чужой и ни с чем не сравнимый, как 
мир современного мегаполиса ни с чем не сравним в глазах каннибала с острова Малаита»14.

С этим ключом «Лес — будущее» следует подходить ко всем сказкам Большой Евразии, 
созданными аварцами, адыгами-черкесами, азербайджанцами, башкирами, бурятами, каза-

11	 Хо Ши Мин. — https://ru.citaty.net/tsitaty/2049647-kho-shi-min-voina-plokho-vooruzhionnoi-armii-protiv-armii-
sovreme

12	 Швейцер А. Враждебные культуре обстоятельства в нашей экономической и духовной жизни.  — https://
omiliya.org/article/vrazhdebnye-kulture-obstoyatelstva-v-nashei-ekonomicheskoi-i-dukhovnoi-zhizni-albert-shveits

13	 Черных Е.Н. Степной пояс Евразии: феномен кочевых культур. — М.: Рукописные памятники Древней Руси, 
2009. — 624 с.

14	 Братья Стругацкие. Комментарии к пройденному.  — https://www.strugatskie.com/wp-content/uploads/2022/ 
12/1998-
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хами, калмыками, монголами, синьцзяньскими ойратами, таджиками, тувинцами, турками, 
узбеками, чеченцами, хакасами, якутами и другими народами15. По большей части, эти сказ-
ки основаны на мифологических представлениях о происхождении человека и раскрывают 
его тесные связи с живой природой. Точно так же, как сказочники писатели-натуралисты 
призывали даже самых маленьких детей изучать природу, сравнивать ее с тем, что было соз-
дано руками человека, культурой, народные сказки дают богатейшую почву для сопоставле-
ния жизни в разных местах Большой Евразии.

Еще поучительнее этот анализ становится при сравнении оригинала с переводом или ки-
нематографической интерпретацией сказки. Например, в известной китайской сказке рас-
сказывается о пяти братьях Лю, обладавших сказочными способностями. Но в советском ри-
сованном мультфильме «Братья Лю» (режиссер-мультипликатор Дмитрий Бабиченко, 1953) 
братьев оказывается только трое, один из которых повелевал огнем, другой брат мог выпить 
целое море, а третий понимал язык животных. Эти качества делали добрых и отзывчивых бра-
тьев Лю почти что всемогущими. Однако мультипликаторы не стали рассказывать советским 
зрителям о талантах других братьев, один из которых мог вытянуть ноги, а другой имел тело 
крепче железа. Можно только гадать, почему авторы мультфильма уменьшили число братьев 
и сократили их сказочные способности. Скорее всего, здесь сыграли роль два фактора — тра-
диционная троичная композиция русской сказки и время, которое, как правило, длился дет-
ский мультипликационный фильм.

Безусловно, у жанра сказки и жанра мультипликации имеются свои законы презентации. 
Мультипликация способна усилить внимание зрителя к главным особенностям текстового ма-
териала сказки. Поэтому оценка поведения персонажей мультипликационного варианта сказ-
ки может приобретать более категорические формы, опираясь на различную аргументацию, 
в том числе геополитическую. Именно так обстояло дело с реакцией представителей арабских 
кругов на диснеевский анимационный музыкальный фэнтезийный комедийный фильм «Алад-
дин» (англ. Aladdin, 1992)16. Вероятно, причина его критического восприятия на Востоке ле-
жала в том, что сказка не входила в первоначальный источник сказок «1001 и одной ночи». 
Она стала западным «вкраплением» в него начала XVIII в. А автором «Аладдина» считался 
сириец Ханна Дияб. Эта версия нашла подтверждение, когда в 1993 г. в Библиотеке Ватикана 
были найдены записки под этим именем с сюжетами, близкими к приключениям Аладдина.

На современную интерпретацию сказок, в целом, не исключая сказки Большой Евразии, 
заметное влияние оказывают два противоположных тренда: ужесточение требований полит-
корректности и усиление акцентов на религиозную составляющую сказочных текстов. В го-
сударствах, относящихся к различным религиозным традициям, легко заметить тенденцию 
переработки сказочных сюжетов в соответствии с конфессиональными канонами. Так, в Тур-
ции эта практика затронула серию книг из «Школьной библиотеки», выходящую под гри-
фом Министерства образования. В эту серию вошла сказка итальянского писателя и журна-
листа Карло Коллоди (1826–1890) «Приключения Пиноккио. История деревянной куклы». 
В ней к  реплике Пиноккио: «Дай мне немного хлеба»,  — в новой версии добавилось «ради 
Аллаха»17. В России в рамках учебного курса для школьников «Основы православной куль-
туры» первоклассникам рекомендовался просмотр спектакля «Дорога к храму», по сценарию 
которого Красная Шапочка отправляется не к бабушке, а на службу в церковь и по дороге 
встречает злобного Волка-атеиста18.

15	 Сказки народов Евразии. «Сын медведя» / cост., авт. предисл. Е.Э. Хабунова. — Элиста: Изд-во Калмыцкого 
ун-та, 2017. — 190 с.; Сказки народов Евразии. Хитрая наука: сборник / Министерство науки и высшего образования 
Российской Федерации, Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова, Международный научный 
центр «Культурное наследие монгольских народов»; составитель, автор предисловия Е.Э. Хабунова. — Элиста: Изд-
во Калмыцкого ун-та, 2020. — 189 с.

16	 Thomas B. Disney's Art of Animation: From Mickey Mouse to Hercules. — New York: Disney Editions; Subsequent 
edition, 2017.  — 224 p.; Wingfield M., Karaman B. Arab Stereotypes and American Educators // American Arab Anti-
Discrimination Committee (ADC). March, 1995. — http://www.adc.org/index.php?id=283

17	 В переводе на исламский // Коммерсантъ-Власть. — 2006. — № 37. — С. 50.
18	 Основы православной культуры в первом классе: Книга для учителя / сост. О.К. Харитонова под ред. про-

тоиерея В. Дорофеева. — М.: Издательский дом «Покров», 2002.
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При этом подобные интерпретации не в силах задушить живую энергию народной сказки, 
которая очень чутко и ярко передает специфику той культуры, которая ее породила. Уни-
кальный характер сказок Большой Евразии проявился в том, что на этом пространстве возник 
жанр сказок-анекдотов, в частности о Ходже Насреддине. В 2022 г. традиция пересказа анек-
дотов о Ходже Насреддине была внесена Список нематериального культурного наследия че-
ловечества ЮНЕСКО от таких государств как, Иран, Азербайджан, Казахстан, Кыргызстан, 
Таджикистан, Туркменистан, Турция и Узбекистан.

Насреддин выступает носителем образа восточного мудреца. Этот архетип закрепился 
и в западной традиции. В 1926 г. была впервые издана книга американского писателя Джор-
джа Самюэля Клейсона (1874–1957) «Самый богатый человек в Вавилоне», содержащей раз-
нообразные советы по ведению личных финансов, которые автор изложил в виде увлекатель-
ных рассказов-притч, погрузив их героев в жизнь в Древнего Вавилона, протекавшую более 
четырех тысяч лет назад. Книга выдержала многочисленные переиздания на разных языках, 
что только подчеркивает верность авторского приема обращения к древней восточной мудро-
сти, распространяемой на такую тонкую сферу как ведение личных финансов19.

Пример «Самого богатого человек в Вавилоне» показателен не только с точки зрения при-
знания Западом достижений Востока. Но и того, что сказка изначально представляла собой 
интегральный жанр литературы, она позволяла доступным человеку любого возраста, образо-
вания, социального происхождения, верования и пр. образом не просто проникнуться в веч-
ные истины добра и зла, но и узнать много интересного, чему-то научиться, а главное, сфор-
мировать собственную мечту. На каждой новой ступеньке своего развития люди получали 
возможность изложить известную сказку по-новому, обращаясь к расширяющемуся арсеналу 
средств художественной выразительности, в частности, мультипликации, когда сказки наро-
дов Евразии вошли в цикл «Гора Самоцветов» студии «Пилот». Поучительно, что каждый но-
вый мультфильм начинался с заставки, где рассказывалось об истории и значимости региона 
и народа, из фольклора которого взята та или иная сказка. Символично и чем-то напоминает 
сокровища пещеры Али-Бабы выпуск в 2004–2006 гг. пяти дисков с двадцатью пятью муль-
тфильмами, каждый из которых был назван по драгоценному камню: «Рубин», «Изумруд», 
«Аметист», «Янтарь» и «Сапфир».

При этом нельзя не видеть ментальной угрозы того, что с ростом прагматизма в жизни 
не только западной, но и восточной культур и в сказках наблюдается сжимание пространства 
этого волшебного мира. Очень долго целью человека провозглашалось сделать сказку былью. 
Именно по этой модели пошли европейцы, преобразовывая лес в сад. Сейчас, когда во весь го-
лос заявляется о важности энергетического, «зеленого перехода», это не может не напоминать 
об оторванности от реалий подобных проектов. Природа порой жестоко, например, наводне-
ниями в Центральной Европе в 2024 г., напоминает о том, что назойливое политическое навя-
зывание образов жизни, воплощающих сказочные возможности торжества человека над нею, 
есть не более, чем иллюзия. Все обещания и проекты западных политиков превращаются в то, 
что напоминает такой жанр сказки как докучная, где есть множество повторяющихся зве-
ньев, без развития сюжета и с все более глубоким увязанием в небывальщине, но настойчивым 
призывом «начать сказочку сначала». Совсем неважно, идет ли речь о борьбе с нелегальной 
миграцией, о переходе на возобновляемые источники энергии или о помощи Украине.

Все эти сюжетные линии одинаково приемлемы на очищенном от диких джунглей про-
странстве прекрасного сада. И точно также отсутствие в них живых природных соков для во-
площения любого из таких проектов определяет их эфемерность. Они даже не могут быть от-
несены к разряду политических сказок. Потому, что для любой сказки нужна естественная 
опора, борьба стихий, как то обнаруживается в сказках Большой Евразии.

19	 Клейсон Дж. Самый богатый человек в Вавилоне. Классическое издание, исправленное и дополненное / пер. 
Е.Ю. Харханов. — М.: АСТ, 2023. — 224 с.
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Культурный трансфер как термин появился в науке в 1980-х гг. во многом благодаря фран-
цузским ученым М. Эспаню и М. Вернеру, объектом изучения которых стали взаимодействия 
между французской и немецкой культурой XIX в. Они обратили внимание на то, каким об-
разом осуществляется обмен культурными элементами, кем осуществлялась коммуникация, 
кому принадлежит перенос и интерпретация философских и иных взглядов из одной культу-
ры в другую. В связи с этим был предложен термин «трансфер», под которым вначале понима-
лись преподаватели, учителя как трансляторы знаний. Затем Эспань придал понятию более 
широкий смысл, близкий к культурологическому, а трансферность стала пониматься в значе-
нии культурного явления. Он писал: «В самом широком смысле под культурным трансфером 
мы понимаем процесс переозначивания (ресемантизации), который сопровождает переход 
культурного объекта из одного пространства в другое»1.

В культурной и социальной антропологии, кросскультурных исследованиях и коммуни-
кации проблема взаимодействия и заимствований существовала и обсуждалась достаточно 
предметно и раньше в рамках эволюционизма и неоэволюционизма, диффузионизма, этнои-
сторической и этнопсихологической школ, Британской школы функционализма, советской 
этнографии и истории. Существенную роль в развитии понимания сущности и последствий 
межкультурных контактов сыграла парадигма постмодернизма и представление о Другом 
как (культуре, обществе, личности) о равноправном субъекте, акторе. Большой вклад в пред-
ставление о межкультурной коммуникации, ее источниках и последствиях для вступающих 
во взаимодействие культур внес концепт аккультурации, дискуссия вокруг которого продол-
жалась и продолжается не одно десятилетие. Вначале термин фактически был равнозначен 
ассимиляции, впоследствии его понимание изменилось. Р. Редфилд, Р. Линтон, М. Херско-
виц разработали общую модель исследования аккультурации и обозначили ее как «совокуп-
ность явлений, возникающих вследствие того, что группы индивидов, обладающие разными 
культурами, входят в перманентный непосредственный контакт, при котором происходят 
изменения в изначальных культурных паттернах одной из групп или их обеих»2. Резуль-
татом изучения реакции групп на воздействие другой культуры стала формулировка следую-
щих вариантов последствий: первый — принятие (полное замещение старых или собственных 
культурных комплексов новыми); второй  — адаптация (частичное изменение собственного 
культурного комплекса вследствие влияния другой культуры); третий — реакция (полное от-
торжение «чужих» культурных паттернов и стремление сохранить собственные оригиналь-
ные комплексы в неизменном состоянии)3.

Во второй половине 1950-х гг. произошло существенное изменение в горизонтах исследова-
ния аккультурации — из термина, длительно остававшегося понятием, ассоциировавшимся 
с ассимиляцией или последствиями трансформации той или иной культуры под воздействием 
другой, она стала рассматриваться в контексте межкультурной коммуникации. Возможно, 
поэтому так прочитываются стратегии аккультурации Дж. Берри (ассимиляция, сепарация, 

1	 Эспань М. История цивилизаций как культурный трансфер. — М.: Новое литературное обозрение, 2018. — 
С. 685. 

2	 Redfield R, Linton R, Herskovets M. Memorandum for the study of acculturation // Аmerican anthropology.  — 
1936. — Vol. 38, No 1. — Р. 149–150. 

3	 Там же. — С. 152.
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маргинализация, интеграция), предложенные им применительно к адаптации мигрантов 
и учитывающие так называемые культурные и психологические факторы.

Кросскультурные исследования Э. Холла, Г. Хофстеде, Ф. Тромпенаарса и многих других 
ученых способствовали уточнению категориального аппарата дисциплинарных областей, за-
нимающихся межкультурными контактами и их последствиями. Реалии рубежа XX–XXI вв. 
с мощными потоками мигрантов, мультикультурализацией обществ и политикой мульти-
культурализма, а также проблемами интеграции представителей другой культуры в общее 
поле «нового» общества инициировали дальнейшие исследования процессов и последствий 
межкультурных взаимодействий.

Видимо, появление культурного трансфера как предмета анализа было связано с необхо-
димостью уточнения сущности и результатов аккультурационных механизмов. Как и диффу-
зия, заимствования, другие источники культурной динамики и межкультурных коммуника-
ций, они не в полной мере раскрывали содержание усложнившихся, усилившихся процессов 
культурной гибридизации и геттоизации, дивергенции и конвергенции особенно в условиях 
видоизменения глобализации.

Поэтому культурный трансфер должен был внести некоторые коррективы в понимание меж-
культурной коммуникации и стал рассматриваться как понятие, которое «следует отличать 
от других концепций, таких как влияние, рецепция или аккультурация и ассимиляция»4. 
В. Шмале обращает внимание на то, что трансферность следует изучать с позиции обмена так 
называемыми культуремами, которые сопровождаются переводом, посредничеством, распро-
странением, приемом, присвоением, изменением и т. д.5 На наш взгляд, культуремы озна-
чают не что иное, как культурные комплексы и элементы, которые, действительно, обладают 
материальным и нематериальным характером. Расширение культурной трансферности до ка-
тегории межкультурного обмена в определенном плане сводит ее к межкультурной, или крос-
скультурной, коммуникации. В таком случае, что существенного и нового включает в себя 
культурная трансферность?

Скорее всего, ее задача состоит в рассмотрении условий и факторов, результатов взаимов-
лияния культур, вступающих во взаимодействие, а не исключительно в виде реакции одной 
культуры на воздействие со стороны другой. Кроме того, трансферность следует рассматри-
вать как процесс, с которым «по дороге» может произойти множество изменений. Это значит, 
что она представляет собой динамичное явление. Отметим также, что трансферность не явля-
ется абстрактной, а включает носителей, акторов, медиаторов-»переводчиков» с языка одной 
культуры на иной, а значит, интерпретативна.

Как отмечает немецкая исследовательница Х. Миттербауэр, культурный трансфер свя-
зывает между собой три инстанции — исходную культуру, посредника и целевую культуру, 
при коммуникации которых необходимо учитывать, какие элементы пройдут отбор принима-
ющей культурой, а какие останутся невостребованными6. Однако трансферность здесь рас-
сматривается не столько в ключе понимания целевой культурой транслируемых ценностей 
и паттернов исходной культуры, сколько как проблема встраивания их в пространство «но-
вой» культуры. Причем смысл транслируемого должен быть как можно адекватней передан 
все теми же «переводчиками» (людьми-трансферами).

В данном случае закономерным для нас является вопрос, насколько нейтральным может 
быть перенос культурных объектов из культуры в культуру и можно ли говорить о неизмен-
ности транслируемого? На наш взгляд, любые культурные объекты в «чистом» виде вряд ли 
могут интегрироваться в культурное поле другого этноса. Во всяком случае происходит это 
достаточно редко. Принимающая культура абсорбирует нужные для нее элементы, духовные 
и материальные, и их конфигурации, а значит, интерпретирует их в соответствии с собствен-
ным этосом. Так происходит прежде всего в ситуации ненасильственной коммуникации. Дей-
ствительно, «своеобразие процессов рецепции заимствованных элементов культуры в воспри-

4	 Shmale W. What is cultural transfer // Cultural Transfer Europe-Serbia: Methodological Issues and Challenges. — 
Belgrade: Faculty of Political Sciences, 2023. — Р. 13. 

5	 Ibid. — P. 21.
6	 Mitterbauer H. Kulturtransfer — ein vielschichtiges Beziehungsgeflecht // Newsletter Moderne, Spezialforschungs

bereich Moderne — Wien und Zentraleuropa um 1900. — 1999. — H. 1. — S. 23.
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нимающей культуре высвечивает их новые формы, которые могут значительно отличаться 
от первоначального варианта. Только в самых простых случаях происходит точная передача 
оригинала, в этом случае речь идет о заимствовании»7. Поэтому принимающая культура мо-
жет по-своему толковать новое из другой культуры, создавая разные формы и функциональ-
ные связи между «своим» и «чужим».

Культурный трансфер является достаточно емкой категорией для анализа прошлых и на-
стоящих событий, динамических процессов в обществе и культуре. Мы полагаем, что его ней-
тральность направлена на изучение межкультурной коммуникации, не носящей характер 
враждебности и агрессии. Поэтому в определенной мере он актуален для экспликации и ха-
рактеристики глобализационных явлений. Однако вопросов относительно механизма и по-
следствий культурной трансферности больше, чем ответов. В любом случае он соответствует 
принципам диалогичности и разнонаправленности межкультурного взаимодействия.

Цеханская К.В.
д.и.н., в.н.с. Института этнологии и антропологии РАН

ТРАДИЦИОННЫЕ ЦЕННОСТИ РОССИИ  
В КОНТЕКСТЕ СОВРЕМЕННЫХ ДУХОВНЫХ СОБЛАЗНОВ ГЛОБАЛИЗМА1

Ключевые слова: глобализм, традиционные ценности, национальные интересы России.

В конце ХХ — начале XXI веков вместе с крушением СССР мир вступил в эпоху глобализ-
ма. Если сказать кратко — глобализм это Новый мировой порядок, создаваемый западными 
элитами под эгидой США, государства, которое превратилось в мировой центр геополитики 
и экономики. Новый мировой порядок или глобализм по-американски жестко потребовал 
от незападных стран вхождения национальных экономик в единую мировую экономику, по-
дотчетную глубинному государству США. Как следствие, началось насильственное и экспан-
сионистско-культурное уничтожение неугодных национальных государств, правительств, 
передел государственных границ, нивелировка национальных традиций и ценностей, подгон-
ка их под либеральный стандарт постхристианского Запада.

В конечном итоге целью единой глобальной системы должно было стать создание унифи-
цированной, единой вселенской системы, такого, по выражению А. Зиновьева вселенского 
«муравейника», который управлялся бы мировым правительством. И до сегодняшнего дня, 
несмотря на глубокие трещины и разломы однополярного мира, Америка по инерции, как бы 
на излете своей вселенской миссии, продолжает играть роль главного и единственного менед-
жера глобализма. При этом продолжает считать себя богоизбранным Новым Израилем. Почти 
все президенты США верили в божественное предназначение своей страны. Так, Рейган, уже 
после окончания Холодной войны, уподобил Америку сияющему граду на холме, преобра-
женному, обновленному земному Иерусалиму, победившему Империю Зла, т.е. СССР.

Образ исключительной избранности «примерил» на себя и Евросоюз, этот угодливый слу-
житель «сияющего града на холме». Так, Верховный представитель ЕС по иностранным де-
лам и политике безопасности Ж. Боррель два года назад сравнил окружающий Европу мир 
с джунглями. Приведем прямую речь этого представителя западноевропейских элит: «Евро-
па — это сад, мы создали этот сад. Все здесь работает, это лучшая комбинация политической 
свободы, экономической перспективы и социальной сплоченности. Большая часть остального 
мира — это джунгли. А джунгли могут вторгнуться в сад. Но возведение стен не станет защи-

7	 Лобачева Д.В. Культурный трансфер: определение, структура, роль в системе литературных взаимодей-
ствий // Вестник ТПГУ. — 2010. — № 8 (98). — С. 25. 

1	 Публикуется в соответствии с планом научно-исследовательских работ Института этнологии и антрополо-
гии РАН.
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той. Нужно, чтобы сад вышел в джунгли. Мы должны гораздо больше быть вовлечены в ситу-
ацию в остальном мире. Мы привилегированные люди … давайте останемся в саду, но будем 
осторожны с тем, что джунгли могут нас слушать»2.

Социальный и культурно-антропологический расизм по отношению к незападному миру 
«джунглей» открыто отразился в отношении коллективного Запада к современной России 
как главному цивилизационному и геополитическому контрагенту. В позднее советское 
и  постсоветское время Россия, управляемая антинациональной элитой, взращенной в уни-
верситетских аудиториях США, тесно связанной со спецслужбами враждебных государств, 
с  транснациональными финансовыми институтами, катастрофически быстро стала терять 
свою суверенность. Проникнувшись дружелюбным интересом к ценностям западной демо-
кратии, Россия пожелала войти на равных в «райский сад» золотого миллиарда. Но за этот 
вход потребовалось множество отречений — от своей имперскости, самостийности, мессиан-
ского предназначения, от спасающей идеи соборности, солидарности, братства. Наконец, от-
речения от своей православной души.

И по сути, без всяких оговорок и недомолвок, нам сразу указали наше место — за преде-
лами благоустроенного, комфортного сада западного мира — место региональной державы. 
Место бензоколонки. Но при этом диктат со стороны западных кураторов был направлен даже 
не на экономический развал страны, не на достижение ее геополитической капитуляции. Он 
был нацелен на перекодировку традиционных социо-культурных универсалий русской ци-
вилизации в духе европейской иерархии ценностей. Ведь было ясно, что задуманное Западом 
переформатирование России могло быть успешным только при наличии народа, покорно от-
давшего свое первородство за чечевичную похлебку мнимого благополучия.

Наши национальные традиции, идеалы, ценности, символы, святыни  — то есть все то, 
на чем веками держалось и пока еще держится самобытное русское жизнеустройство — уже 
более 20 лет сдерживает экспансию западной модели культуры и мирочувствия. Традиция — 
это стержень народной жизни. Уничтожение традиции лишает народы защитного покрова, 
обрекая его на медленный и неизбежный процесс умирания. Отсюда общее правило уничто-
жения народа — если хочешь стереть с лица Земли тот или иной народ, найди способ систем-
ного подрыва его традиционных ценностей и идеалов.

Начиная с 90-х годов и до окончания периода ельцинизма, Россия не произвела ни одной 
реальной реформы. Все было лишь имитацией западных институтов демократии. При этом 
свое, традиционное отбрасывалось как устаревший хлам — будь то система образования, обы-
денно-бытовые устои, жизнеуклад, этические и эстетические ценности, шедевры искусства, 
вся наша трудовая и сакральная часть культуры. И конечно, на поругание была отдана со-
ветская эпоха. Все это через СМИ, через информационные потоки подвергалось глумлению, 
насмешке, унижению. Бывшим гражданам СССР насаждалось чувство стыда за свою «совко-
вость», старомодность, неумение устроить жизнь по прагматичным канонам предприимчиво-
сти и деловой хватки.

К концу 90-х гг. Россия пришла с огромной демографической катастрофой, падением 
уровня жизни, депрессивным состоянием экономики, деградацией культуры и маргинали-
зацией самых незащищенных слоев общества. Наше общество было духовно надломлено гло-
бальной культурной экспансией постхристианского Запада. Мы восторгались американским 
кинематографом, иноземной модой, книгами, писателями, комиксами, игрушками в виде 
пошлой Барби, стандартами европейской красоты, идеалами гедонизма, буржуазной роско-
ши, религиозными учениями и сектантством Америки и западной Европы. Нам в диковинку 
была еда из Мак Доналдса, еда, которая преподносилась в качестве эталона пищевой культу-
ры Запада. Наконец, мы, сами того до конца не понимая, стали соучастниками демонических 
дискуссий об абсолютной свободе человека — от ближних, Родины, семьи, от нравственных 
норм и религиозных заповедей Христа. Разве стали бы мы в 80-е годы, будучи традицион-
ным обществом, обсуждать проблемы однополых отношений или эвтаназии, то есть законно-
го умерщвления больных, немощных и стариков, или гендерные извращения человеческой 
природы?

2	 Русин А. Боррель где Сад. — https://proza.ru/2022/10/14/1307
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Западный глобализм за очень короткое время произвел замену нашей традиционной на-
циональной культуры на эрзац-поделку постмодерна. Начало XXI века ознаменовалось инте-
ресом к всевозможным выставкам-перформансам, где посредством карикатурной имитации 
оскорблялись чувства верующих, унижалось само существо человека, его святыни, чувство, 
целомудрие, чего стоят только одни столичные спектакли с обнаженными актерами? И эта 
вседозволенность новой культуры, ее плюрализм, толерантность, навязчивость, отсутствие 
границ стыда «воспитывала» в кавычках новую личность  — депрессивно-невротическую, 
опустошенную от смыслов собственного бытия.

Современная Российская Федерация возникла в 90-е годы ХХ века на волне либеральной 
идеологии и политики. Но уже через 10 лет во внешней и внутренней политике страны наме-
тился консервативный сдвиг. В повестку общественных дискуссий начинает широко входить 
проблематика самобытно-почвенных ценностей и начал русской цивилизации. В условиях на-
чинающейся стагнации глобализма усилилось внимание к традиционным нормам, идеалам, 
ценностям, которые начинают восприниматься в качестве духовного фундамента страны.

В очень короткие сроки Россия вступила в неизбежное противостояние с глобальным За-
падом, с его ценностным кодексом культуры, не просто чуждым нам, но по-настоящему и ре-
ально и метафизически враждебным. Происходит духовное «перевооружение» страны, кото-
рая стала участником битвы двух цивилизаций — католико-протестанского Запада во главе 
с  США и православной России. Произошло и на наших глазах происходит то, о чем в свое 
время предупреждал Хантингтон, пророчествуя о геополитическом и культурном конфликте 
между Западом и Россией.

Впервые о важности традиционных ценностей в глобализирующемся мире было сказано 
В.В. Путиным в 2012 году в рамках программной статьи «Россия — национальный вопрос»3. 
Особое внимание в данном документе было уделено ценностям всех традиционных религий 
страны.

В 2022 году президент издает Указ о сохранении и укреплении традиционных духовно-
нравственных ценностей, которые являются оплотом национальной безопасности страны. 
Нарративы традиционных ценностей отражены в поправках к Конституции РФ. Итак, что 
же мы, граждане России считаем традиционными ценностями? Перечислим: жизнь, досто-
инство, права и свободы человека, патриотизм, гражданственность, служение отечеству. 
Высшие нравственные идеалы, крепкая семья, созидательный труд. Приоритет духовного 
над материальным: гуманизм, милосердие, справедливость, коллективизм, взаимопомощь 
и взаимоуважение, историческая память, преемственность поколений, единство народов 
России. Путин отметил, что у Православия особая роль в формировании традиционных цен-
ностей. Одновременно в данном Указе президент подчеркнул вклад всех основных религий 
страны4.

Традиционные ценности — это основа нашего бытия. Они вмещают в себя все то, чем живет 
наш народ. Его жизнеуклад, культура, представление о Добре и Зле, о смысле жизни, о рели-
гиозной вере — все имеет иерархически-консервативный, трудноизменяемый модус бытова-
ния, который образован из религиозного мирочувствия русских и других братских народов 
страны. Очевидно, любая система ценностей базируется на том или ином понимании идеала 
жизни. У русских и у всех православных этносов таковой ценностью всегда было и остается 
Православие в совокупности церковности, веры, этики. И хотя по Конституции РФ наше го-
сударство остается светским, основные конфессии страны подспудно продолжают определять 
систему ценностей граждан страны. Именно эти  — религиозно обусловленные  — системы 
ценностей положены в основу базовых, общероссийских ценностей общества, которые были 
отмечены выше.

Необходимо подчеркнуть особенности восприятия и понимания русскими как государ-
ствообразующим народом образов, смыслов и идеалов Православия. Восточнохристианская 

3	 Путин В.В. Россия — национальный вопрос // Этнодиалоги. — 2012. — № 1 (38). — https://cyberleninka.ru/
article/n/rossiya-natsional-vopros-4

4	 Указ о сохранении и укреплении традиционных духовно-нравственных ценностей.  — https://kp.ru.turbo/
kp.ru/s/daily/27469/4675139
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цивилизация предопределила выбор и духовно-исторические пути России. В отличие от като-
лико-протестанского Запада, воплощавшего интерпретацию христианских истин преимуще-
ственно через письменные тексты, Византия, а особенно Русь выражали духовное понимание 
основ веры посредством символов. Там, где на Западе мы встречаемся с доктриной, на Руси 
доминирует икона. Западному логоцентризму всегда противостоял иконоцентризм Востока. 
Как подчеркивает игумен Серапион (Митько) — именно эта особенность порождает уникаль-
ную особенность нашего народа к символизации идеала, который воспринимается не как аб-
страктное понятие, а как живая реальность. Поэтому Святую Русь называют иконой Царства 
Небесного5. Действительно, восприятие символа как живой реальности Богоприсутствия 
является самобытной особенностью религиозно-ценностной константы ментальности русских 
и других православных народов России.

Очевидно, что сегодня в нашей стране, которая именуется в Конституции демократиче-
ским правовым государством с республиканской формой правления, все религии находятся 
в статусе личностного выбора каждого гражданина. Ведь согласно ст. 14 никакая религия не 
может устанавливаться в качестве государственной или обязательной, все религиозные объ-
единения отделены от государства и равны перед законом. Безусловно, ценности — прежде 
всего религиозные — принадлежат к категории долженствования, то есть неукоснительного 
исполнения и не могут адекватно воплощаться в реалиях постсовременного общества, которое 
отвергает подобную форму долженствования6. Но для традиционного православного самосо-
знания религиозные ценности составляют подоснову всех остальных ценностей, в том числе 
гражданских, светских и даже секулярных. Поэтому в оценке восприятия ценностей у тради-
ционно мыслящих людей происходит синергийное совмещение предлагаемых ценностей с мо-
рально-этической выборкой соответствия или несоответствия с укоренившимися смыслами 
и символами веры.

И здесь необходимо отметить, как Русская Православная церковь отвечает на постхристи-
анские, а зачастую просто антихристианские вызовы современности, так ярко запечатлен-
ные в западной культуре, в западной стихии всепоглощающего либерализма, колеблющего 
своими деструктивными энергиями все человечество. Патриарх Кирилл сказал, что сегодня 
защищать Православие, значит, особым образом свидетельствовать о Христе и иметь муже-
ство идти против течения: «Достаточно включить телевизор, чтобы понять откуда направлено 
основное течение,  — констатирует Святейший,  — пять, семь часов ежедневно наши совре-
менники проводят около телевизора и в лучшем случае только два часа в неделю в храме»7. 
По словам патриарха, защищать Православие, а следовательно, и наши традиционные цен-
ности  — значит, противостоять вызовам, за которыми сегодня стоят мощнейшие средства 
массовой информации, при этом Святейший отметил, что даже в этой защите традиционных 
ценностей недопустимо сводить все задачи Церкви к «фольклору» и при этом «отцеживать ко-
мара», уподобляясь ветхозаветным фарисеям. Патриарх подчеркивал, что речь идет не о фор-
мальном исполнении внешних предписаний, не о странном и непонятном для современного 
человека консерватизме, который связывает Православие с точным следованием неким суб-
культурным моделям, речь идет о том, что сегодня защищать Православие — значит уметь 
идти против течения и помогать людям вставать рядом с собой, выдерживая все удары этого 
течения8.

Наконец, Святейший очень ясно и конкретно указал на доминирующую роль Православия 
в деле сохранения и защиты традиционных ценностей, норм, идеалов, а также живых сакраль-
ных символов и святынь, одухотворяющих и духовный и исторический опыт народов: «Кроме 
ценностей неизменных, ценностей неразрушаемых в нашем народе нет никаких иных ценно-
стей, которые бы его сегодня объединяли. Поэтому сегодня защита Православия — это защита 
России. Защита Православия — это защита исторической Руси. Защита Православия — это 

5	 Игумен Серапион (Митько). Национальные ценности и идеалы на пути к символической аксиологии // Вы-
бор Руси. — 2011. — № 1. — С. 2.

6	 Там же.
7	 Речь патриарха Кирилла в кафедральном соборном храме Христа Спасителя от 14 марта 2011 г. // Радо-

неж. — 2011. — № 3. — С. 3.
8	 Там же.
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защита человека от грозной опасности разрушения души и тела… Дорога, которой нам пред-
стоит идти — не простая дорога. Те, кто связывает служение Господу в XXI веке с комфортом, 
благополучием, с легким образом жизни, должны сойти с поезда — чем раньше, тем лучше. 
Это имеет отношение к архиереям, к священникам, к монахиням, к монахам — ко всем. Се-
годня на поезде должны остаться только те, кто готов защищать Православие и утверждать 
его славу»9.

Подобные строгие и высокие требования к служителям Православной церкви в определен-
ной мере можно отнести и к консервативно-мыслящей части российского социума — консер-
вативного не в смысле некого обездвиженного духовного «застоя», а в смысле приверженности 
к неизменной системе ценностей традиционного типа. Именно от мировоззрения традиционно 
мыслящей страты российского общества — а страта эта велика и объемна, ее усилиями под-
держивается и внутренняя и внешняя политика такого православного лидера РФ, как прези-
дент страны — зависит само существование России как суверенного и самостоятельного госу-
дарства.

Что же сегодня происходит в царстве западноевропейской и американской «духовности»? 
Чем сегодня живет католико-протестанский Запад, какие «ценности» исходят в мир от лица 
западных церквей, ее лидеров, как они защищают этико-нормативные законы христианства?

С полной уверенностью можно сказать, что западный христианский мир в наши дни яв-
ляется апостасийным антиподом России. Учение Христа ограничено светскими стандартами 
мультикультуризма, либерализма, атеизма, политкорректности без границ. Почти во всех 
странах Евросоюза на законодательном уровне закреплено: признание прав сексменьшинств 
и легализация однополых браков. Назовем эти «христианские» страны Старого Света: Герма-
ния, Дания, Люксембург, Нидерланды, Бельгия, Испания, Швеция, Норвегия, Португалия, 
Исландия. И наконец, Ирландия. Это государство особо отличилось скандальным всенарод-
ным голосованием о принятии на уровне закона однополых браков. Итоги голосования тако-
вы: 62% — за однополые союзы, 27% — против. Победил сильнейший. Католическая церковь 
была весьма обеспокоена подобным волеизъявлением ирландцев, выступив с критикой дан-
ного прецедента. Так, государственный секретарь Св. Престола кардинал Пьетро Паролин, 
второй человек в Ватикане воскликнул: «Я считаю, что нельзя говорить только о поражении, 
нанесенном христианским ценностям. Проиграло все человечество»10.

И все же со стороны Ватикана прозвучали уступки в отношении сексменьшинств. Римский 
папа Франциск смиренно признался: «Если человек гей и обладает доброй волей и стремится 
к Богу, то кто я такой, чтобы судить его?»11

В истории с оправданием содомского греха особо отличились немецкие священнослу-
жители, монахи. В 2015 г. Конференция немецкого монашества, в составе 18 000 монахинь 
и 4500 монахов представили документ Синоду епископов по проблемам семьи, где был изло-
жен призыв к католической церкви изменить подход к человеческой сексуальности, проявить 
доверие к верующим. Главный акцент был сделан на мнениях мирян о чувстве неполноцен-
ности у разведенных и гомосексуальных ЛГБТ-сообществах. Церковь, по мнению немецкого 
монашества, должна благословлять новые союзы разведенных, допускать их до причастия, 
а  также не отказывать в благословении однополым парам. В данном документе-воззвании 
указывалось, что однополые пары, то есть партнеры, могли бы тоже стремиться к христиан-
скому образу жизни, сохраняя верность и своему другу, и церкви. Но таковые люди не могут 
согласиться с требованием церкви от полового воздержания. Они требуют освящения и благо-
словения своих действий и чувств, дабы не ощущать себя изгоями в социуме12.

Как видим, на Западе «христианская церковность» распалась на мелкие острые осколки 
под давлением греховных требований «мира сего». Примечательно, что в вышеуказанных 

9	 Речь патриарха Кирилла в кафедральном соборном храме Христа Спасителя от 14 марта 2011 г. // Радо-
неж. — 2011. — № 3. — С. 3.

10	 Ирландцы выбрали «брак для всех». — https://www.euromag.ru/ireland/42649.html
11	 Папа Франциск: «Кто я такой, чтобы судить геев?». — https://www.bbc.com.russian/society/2013/07/130729_

pope_gay_attitude
12	 Шокирующее заявление: немецкие монашествующие требуют от церкви разрешить развод и гомосексуа-

лизм. — https://www.katolik.ru/mir/121837.html
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странах Евросоюза в школах преподают религию, при этом она уже потеряла черты хотя бы 
национальной культурной ценности и изучается не как традиционная вероисповедная систе-
ма, а в качестве избранных «закостенелых, мертвых» маркеров идентичности европейцев. 
Высшей, всеохватывающей и тотально доминирующей ценностью бытия белого европейца 
являются права человека, от которых волнами распространяются на весь мир приоритет об-
щечеловеческих ценностей, которые являются полной противоположностью христианской 
морали, этики, да и самого духа и буквы Евангелия.

Еще более катастрофическая ситуация с традиционными ценностями, с ценностями хотя 
бы протестантской этики в США. Лжедуховность американского общества дошла до послед-
ней границы, за которой уже распад человеческого сознания,  — до открытого торжества 
сатанинских культов. В округе Ориндж, штат Флорида ученикам в школе предлагается оз-
накомиться с основами сатанизма в интерактивном игровом формате. В 2015 г. в Детройте 
был водружен памятник Бафомету, рядом с ним — фигуры обучаемых детей. К трансгендер-
ной повестке, пропаганде ЛГБТ, развращению детей школьными уроками по секспросвеще-
нию, на Западе и особенно в Америке произошло обожествление Искусственного Интеллек-
та. В США даже зарегистрирована религиозная организация, в которой ИИ получил статус 
бога13.

Как видим, западный мир вместе с США обрушился в новую глобальную реальность пост-
модерна, постхристианства, демонического расчеловечивания людей. Вместе с нарастанием 
секуляризации на Западе происходит резкий откат от некогда национальных христианских 
ценностей, в том числе ценностей гражданского общежития европейских народов и этносов. 
Сегодня ни французы, ни испанцы, ни ирландцы, ни другие народы Европы не могут себя 
идентифицировать в качестве носителей традиционной духовности. Вспомним, как на летней 
Олимпиаде в Париже 2024 г. и французы, и многие гости приветствовали кощунственное от-
крытие Олимпийских игр, когда перед зрителями была разыграна сцена Тайной Вечери с уча-
стием трансгендеров и ЛГБТ представителей. Ни один европейский народ не возмутился по-
добной степени кощунства и глумления.

Мы теперь ясно видим — вот что хотела «протащить» в русскую культуру западная циви-
лизация. В противовес западного понимания однополых отношений как проявления гумани-
стической ценности общества, в российском законодательстве запрещена пропаганда ЛГБТ 
среди подрастающего поколения. Она запрещена вместе с пропагандой нацизма. Не так давно 
президент РФ сказал — диктатура Запада направлена против всех обществ, она приобретает 
черты сатанизма14.

Очевидно, модель западно-европейского сообщества вполне подходит таким понятиям, 
как царство антихриста, цивилизация Каина, Новый Содом. Это, по словам одного исследова-
теля, антицивилизация, проект, набирающий динамический разгон и опаляющий своей зло-
бой весь мир. Можно сказать, что сегодня на Украине Россия ведет войну не с укронацистами 
и даже не с коллективным Западом, а с идеологией бесконечно разрушительного Зла. Поэтому 
сама модель противостояния приобретает особый, религиозный характер. И Специальная во-
енная операция может считаться эсхатологическим проектом, открывающим новые горизон-
ты будущего всего человечества. Помощь в этой борьбе с сверхразумными эманациями Зла бу-
дет оказывать и уже оказывает наше стояние в истине справедливости, наш неискоренимый 
традиционализм, духовные энергии и сила нашей веры.

13	 Багдасарян В.Э., Лукашенко С.П. Исторический генезис антихристианства на современном Западе: сатанизм 
западных элит как политическая реальность. — https://cyberleninka.ru/article/n/

14	 Путин о сатанизме западных элит: «диктатура Запада направлена против всех обществ, она приобретает 
черты сатанизма» // ТАСС. — https://tass.ru/politika/15921463
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Значение дат древней истории в постсоветской Литве существенно отличает ее от балтий-
ских соседей. Ключевое различие — историческая память о национальном государстве Вели-
ком княжестве Литовском, созданном предками нынешних литовцев и уходящем корнями 
как минимум в XIII век. На территории Эстонии и Латвии в ту же пору создавались рыцар-
ские ордена и епископства, но нынешние титульные нации этих стран не стояли у истоков 
этих феодальных государств. Данное отличие стало одним из оснований расхождения в таких 
важнейших юридических актах 1990-х гг. как Законы о гражданстве. В Литве его приняли 
в «нулевом варианте», тогда как в Эстонии и Латвии гражданство давали потомкам тех, кто 
проживал на их территории до 1940 г. (с рядом дополнений). Литва имеет основания не гор-
диться межвоенным прошлым (в частности из-за резкого сокращения в ту пору ее территории 
и других национальных унижений), зато помнит о Великом княжестве Литовском и не при-
знает 1940 год рубежом в своей истории в той мере, как соседи.

Однако при всем реальном и бесспорном величии Литовского княжества с его огромной 
территорией в XIV–XVI вв. и ролью династии Ягеллонов (потомков великого князя Ягайло) 
в истории почти всей Восточной Европы, использование памятных дат в постсоветский пери-
од носит отчетливый характер «инструментализации» древней истории.

Так, один из главных национальных праздников  — День государственности 6 июля  — 
возник в память о коронации литовского князя Миндаугаса1 (Миндовга) в 1253 г. Это дей-
ствительно важное событие стало началом формирования Великого княжества Литовского 
и становления литовской государственности путем объединения литовских племен в борьбе 
с Тевтонским орденом. Крещение Миндовга было чисто политическим актом: перейдя фор-
мально в католичество, он остался язычником по обрядности. При этом в 1260 г. он начал 
войну с Орденом, что в хрониках Ордена и в русских летописях оценивалось как прямое веро-
отступничество. Тогда же он заключил союз с великим князем Владимирским Александром 
Невским, что также косвенно указывает на отход от католицизма. Но этот факт при праздно-
вании Дня государственности не затрагивается. Тем более не подчеркивается факт, что Мин-
довг был единственным собственно литовским королем, причем очень не долго.

Крещение князя Миндовга не означало начала христианизации Литвы: еще в XVII веке 
иезуиты гасили тут языческие костры и рубили священные деревья. Приемники Миндовга 
следовали его путем: использовали вопрос выбора религии как дипломатический инстру-
мент, принимая то католичество, то православие. Так, Ягайло стал католиком ради женитьбы 
на польской королеве Ядвиге и объединения двух государств, а его двоюродный брат Витовт 
(Витаутас) принял православие ради союза с Русью. Объединение Польши и Литвы сперва 
личной унией, а позднее в Речь Посполитую (с сохранением автономии и титулатуры Вели-
кого княжества Литовского) принципиально по-разному трактуется двумя нынешними госу-
дарствами с точки зрения того, кто кого присоединил. Для литовцев вопрос однозначно ясен: 
мужчина в  ту пору  — глава семьи, родоначальник огромной династии Ягеллонов, следова-
тельно, именно Литва присоединила к себе Польшу. Понятно, что точка зрения поляков про-
тивоположна.

Подлинным началом объединения литовских племен в единое княжество стала не корона-
ция Миндовга, а битва при Шяуляе (Сауле), когда в 1236 г. силы литовских князей (тогда рав-
нозначных вождям племен) разгромили Орден меченосцев, после чего он вынужденно объеди-
нился с Тевтонским в Ливонский орден. Поскольку битва при Шяуляе осталась единственной 

1	 Литовские формы имен собственных также дань современной «инструментализации».



326

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

победой Литвы за всю ее историю, литовцы ею гордятся и подчеркивают ее значение в глазах 
туристов. Значительно более известное Грюнвальдское сражение 1410 г., где объединенные 
войска Ягайло и Витовта совместно разгромили Орден, пользуется у литовцев меньшей попу-
лярностью, т.к. его приходится «делить» с Польшей и Беларусью (тоже участвовавшей в сра-
жении).

По этой же причине сложно отношение литовцев к Статутам Литовского княжества, при-
нимавшимся в XVI веке. Первые строки конституции Литовской Республики подчеркивают 
значения Статутов в оформлении государства:

«ЛИТОВСКИЙ НАРОД
	— создавший много веков тому назад Литовское государство,
	— основывая его правовой фундамент на Литовских Статутах и Конституциях Литовской 
Республики»2.

Однако тексты Статутов, принятых и напечатанных в 1566 и 1588 гг. (Статут 1529 г. 
не был издан), написаны не на литовском, а на старобелорусском или западнорусском языке. 
Литовский язык в ту пору хотя не был уже бесписьменным, но практически не использовался. 
Поэтому Республика Беларусь правомерно воспринимает их как собственные юридические 
акты, например: «К выдающимся памятникам правовой, литературной и языковой культу-
ры белорусов с полным основанием следует относить Статут Великого княжества Литовского 
1588 года»3.

Перечисленные «интерпретации» древней истории Литвы, конечно, влияют на формиро-
вание представления литовцев о своем месте в мире прошлом и нынешнем. Но все они меркнут 
перед значимостью уникального проекта конструирования прошлого во имя настоящего и бу-
дущего Литвы, воплотившегося в Миллениум 2009 года.

Идея празднования Тысячелетия Литвы восходит к одной краткой записи в немецкой 
(на латинском языке) хронике XI века — Кведлинбургских анналах: «Святой Бруно, еще име-
нуемый Бонифацием, архиепископ и монах, на одиннадцатом году своего обращения на гра-
нице Руси и Литвы убитый язычниками вместе с восемнадцатью единоверцами 9 марта от-
правился на небеса»4. Святой Бруно был одним из первых распространителей христианства: 
в 1007 г. он посетил Киевскую Русь, затем отправился в Польшу, а в 1008–1009 гг. Бруно 
со своими спутниками отправился проповедовать к пруссам, где «на стыке границ Пруссии5, 
Руси и Литвы» был убит язычниками.

На этой единственной фразе и был основан Миллениум. Но сделать это было непросто. Все 
в ней было «неудобно». Во-первых, факт убийства монаха-миссионера не делает чести госу-
дарству перед лицом проникнутых христианским (нередко ханжеским) духом Америки и ча-
сти Европы. Этот упрек отметался творцами идеи Миллениума следующим образом: «Мы 
отмечаем не факт гибели Брунона, а факт упоминания Литвы. Если тысячу лет тому назад 
Литву упомянули в исторических источниках, значит, она уже была, верно? А в каком виде 
существовала  — это уже другой вопрос»6. Президент Литвы В. Адамаскус подчеркнул, что 
рождение нации, как и рождение человека, начинается с имени: появление названия свиде-
тельствует о начале формирования политического самосознания7.

Литовские историки порой возражали против предлагаемой инструментализации прошло-
го. Так, историк Ч. Лауринавичюс в своем интервью, посвященном вопросам празднования 

2	 Конституция Литовской Республики. URL: https://legalns.com/download/books/cons/lithuania.pdf 
3	 https://nlb.by/content/informatsionnye-resursy/elektronnye-informatsionnye-resursy/resursy-natsionalnoy-

biblioteki-belarusi/virtualnye-proekty-vystavki-i-kollektsii/virtualnye-proekty-biblioteki/virtual/yazykom-vlasnym-prava-
spisannye-maem-/

4	 Цит по: Гудавичюс Э. История Литвы. Т. I: с древнейших времен до 1569 года / науч. ред. Е.Л. Назарова; пер. 
Г.И. Ефремова. — М.: Фонд им. И.Д. Сытина Baltrus, 2005. — С. 53.

5	 Упомянута в одном из списков хроники, в других ее нет.
6	 Малинова С. Тысячелетие Литвы. // Экспресс-неделя. 2009.  — 6 марта.  — http://www.nedelia.lt/express_

nedelia/ekspress-gostinaja/8847-tysjachiletie-litvy.html
7	 Официальный сайт Президента Литовской Республики В. Адамкуса. — http://www.adamkus.lt/en/activities/

press_releases/welcome_lithuania_of_the_new_age_president_greeted_people_of_lithuania_and_guests_on_the_occasion_
of_the_millennium.html
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Тысячелетия Литвы, заявил: «Был и остаюсь скептиком в отношении идеи связать упомина-
ние имени Литвы в анналах Кведлинбурга с началом литовской истории. Даже само упомина-
ние (об убийстве в 1009 г. у русско-литовской границы миссионеров Брунона и восемнадцати 
его спутников) на шкале исторического времени выглядит лишь как неясное пятно в пусты-
не <…> Мы не знаем ничего конкретного про то, что происходило в Литве до этого события 
и два века после рокового убийства. Кстати, в других источниках указывается, что Брунон 
погиб на границе между Пруссией (не Литвой) и Россией. Да и сам оригинал анналов Кведлин-
бурга не сохранился — существует только его список XVI века. Таким образом, сегодняшнее 
придание значения дате 1009 г. скорее всего, свидетельствует о попытках сделать историю 
Литвы «более ранней», притянуть эмпирическую реальность к желаемому историческому 
представлению»8. Однако голос науки остался одинок.

Правда, точка зрения президента В. Адамаскуса, согласно которой в 1009 г. возникло 
только имя и правильнее было бы отмечать в 2009 г. тысячелетие со дня первого упоминания 
Литвы, а не тысячелетие государства, в ту пору представлявшего союз племен, была услыша-
на. Но организаторы юбилея предпочли более громкое, отчасти компромиссное, название — 
Тысячелетие Литвы — для привлечения мирового внимания ради успеха задуманной пиар-
кампании.

Второй проблемой юбилея стала сама его дата. 1000 лет — это приличный возраст, но пер-
вое упоминание о балтийских соседях эстах сделано римским историком Тацитом! 98 год 
и 1009 год, почти тысяча лет разницы, вызывавшая сдержанную иронию эстонцев. Не отве-
чая на нее прямо, литовцы самим фактом проведения широкомасштабной пиар-кампании го-
сударства заставили эстонцев пожалеть, что до их 2000-летнего юбилея еще далеко.

Главным камнем преткновения стало упоминание о землях «Russae et Lituae». В данном 
случае речь шла о пограничье Беларуси и Литвы. Понятно, что ни Беларусь, ни Россия не пре-
тендовали на этот юбилей, имея в своем прошлом значительно более древние даты. Но сам факт 
соседства этих топонимов работал против Миллениума. Оставалось их затушевать, т.е.  при 
пересказе текста хроники слово Russae исключать. И главное, исключить его из общественно-
го дискурса.

6 июля 2009 г., в день коронования первого короля Великого княжества Литовского Мин-
даугаса, в Литве стартовала юбилейная кампания по празднованию Тысячелетия Литвы, ко-
торая продлилась год. В задачу данной работы не входит рассказ о собственно ходе Миллени-
ума. Он может привлечь наше внимание только тем, как из минимума историко-культурного 
потенциала удалось извлечь поразительно значимые результаты.

Интересно, что буквально за год до Тысячелетия большинство литовцев не обладали ин-
формацией о надвигающемся празднике. Так, по данным исследовательского центра «Виль-
мор» от 2008 г., около 89,8% не знали о существовании эмблемы Тысячелетия, около 70% от-
метили, что не получают достаточное количество новостей о готовящемся празднике, а около 
50% указали, что не знают о том, что 2009 г. для их страны юбилейный, кроме того, многие 
литовцы считали, что Тысячелетие Литвы должно праздноваться исключительно на уровне 
муниципалитетов и государственных учреждений9.

Но сами организаторы сразу ориентировались не на предсказуемо понятные внутренние 
мероприятия (преимущественно фольклорные), а в первую очередь на создание заграничных 
проектов, призванных рассказать о маленькой Литве мировому сообществу и — немаловаж-
но — отъединиться в сознании иностранцев от созвучной на многих языках Латвии.

Заранее очевидные проекты  — масштабная передвижная выставка «Литва: культура 
и история» и выставка работ знаменитого повсюду (в том числе в России) художника и му-
зыканта рубежа XIX–XX вв. М. Чюрлениса, организованная Каунасским музеем,  — были 
успешно реализованы, но с самого начала было понятно, что в силу определенной элитарности 
они не привлекут широкий интерес СМИ за рубежом.

8	 Власть врет своим гражданам: Литва за неделю. // Информац. агентство «Regnum». 2009. — 10 сентября. — 
https://regnum.ru/news/1185045.html

9	 Lietuviai nežino apie Tūkstantmečio minėjimo renginius // Diena. 2008/ — 19 сентября. — http://www.diena.lt/
naujienos/lietuva/salies-pulsas/lietuviai-nezino-apie-tukstantmecio-minejimo-renginius-247661 
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По-настоящему юбилейная кампания развернулась, когда среди литовских яхтсменов 
родилась идея кругосветки. Сначала она казалась вспомогательным средством привлече-
ния внимания, пока не было придумано ей великолепное имя: «Одиссея Тысячелетия. Одно 
имя — Литва».

Вот на это эффектное название и нанизался весь юбилей. Осенью 2008 г. группа литовских 
моряков (разделенных на 11 сменявшихся экипажей) на яхте «Ambersail» отправилась в пу-
тешествие по миру, посетив более 20 стран на 5 континентах мира за 9 месяцев. Выбор стран 
определялся наличием в них литовской диаспоры, с XIX века широко расселившейся по свету. 
Яхта «Ambersail» призвана была стать вестником, который бы сообщил всему миру о Тысяче-
летии Литвы. Идея заключалась в том, чтобы объединить литовцев, разъехавшихся по всему 
миру, напомнить им о национальном единстве и патриотизме. Разумеется, сами по себе ях-
тсмены не могли бы познакомить мир с историей и культурой Литвы, популяризировать зна-
ния о маленькой прибалтийской стране на всех континентах. Они сделали одно — действитель-
но всколыхнули диаспору, напомнив об исторической родине и ее некогда славном прошлом.

В ходе путешествия яхтсмены общались с представителями литовских общин по всему 
миру. Остальное сделали сами представители сильно оживившихся литовских общин (кро-
ме того, к прибытию яхты иногда удавалось приурочить и передвижные выставки). В честь 
прибытия яхты организовывались различные культурные мероприятия, призванные попу-
ляризировать литовскую национальную культуру (фольклор, музыку, одежду, кулинарию) 
среди литовцев, живущих за рубежом, а заодно и идею Миллениума среди местных жителей, 
вообще не слышавших о Литве.

Так, прибытие «Ambersail» в Испанию было отмечено повышенным вниманием местных 
СМИ, в частности, крупная испаноязычная газета «El Mundo» выпустила в связи с проектом 
большую статью, рассказывающую о Тысячелетии Литвы, в целом, и о проекте «Одиссея тыся-
челетия. Одно имя — Литва», в частности10. Плавание одной яхты даже создало представление 
о Литве как о морской державе, каковой она никогда не была. На Канарских островах, куда 
яхтсмены отправились по пути к Южной Африке, их прибытие сопровождалось концертом, на 
котором были сыграны произведения М. Чюрлениса и других литовских композиторов11.

В Австралии яхтсмены встретили вместе с литовской общиной Новый год: пели литовские 
песни, танцевали, готовили традиционную литовскую еду12, что привлекло интерес обычных 
австралийцев и вызвало тем самым резонанс в СМИ. Далее их ждали литовцы Новой Зелан-
дии.

Триумфальной вышла поездка по Латинской Америке13. Путешествие экипажей 
«Ambersail» по городам Аргентины, Уругвая, Бразилии, где литовцы оставались преимуще-
ственно как потомки межэтнических браков, ознаменовалось не только весельем и плясками, 
но и встречами с местными академическими литовскими сообществами и с Союзом молодежи 
Литвы в Аргентине14.

В России об «Одиссее тысячелетия» подробно рассказывали такие крупные новостные 
ресурсы, как «Первый канал»15, «Вести»16, «РИА Новости»17, а также «Аргументы и фак-

10	 Mil años y un mensaje para los cinco continentes // El Mundo.  — https://www.semanarioelmundo.com.ar/
archivo_2009/1125/colectividades_1125/colectividadades_1125_01.htm 

11	 Tūkstantmečio odisėjos dalyviai jau Kanaruose // Alfa. 2008. — 24 октября. — https://www.alfa.lt/straipsnis/203396/ 
12	 Lietuvos vardo tūkstantmetį odisėjai Sidnėjuje sutiks pirmieji (nuotraukos) // Lietuvos rytas. 2008. — 31 дека-

бря.  — https://zmones.lrytas.lt/–12307177741228645305-lietuvos-vardo-tūkstantmetį-odisėjai-sidnėjuje-sutiks-pirmieji-
nuotraukos.htm 

13	 Tūkstantmečio odisėja: Lotynų Amerika lietuvišku ritmu // Lietuvos rytas. 2009. — 16 апреля. — https://zmones.
lrytas.lt/–12398953451239527682-tūkstantmečio-odisėja-lotynų-amerika-lietuvišku-ritmu.htm 

14	 Там же.
15	 Вокруг света под флагом Литвы // Сайт телеканала «Первый».  — http://www.1tv.lv/litovskoje_vremia/pbk_

obshestvo/533-vokrug-sveta-pod-flagom-litvy.html 
16	 Литва отметит 1000-летие кругосветкой по странам с литовской диаспорой // Сайт телепрограммы «Вести». 

2008. — 11 июля. — https://www.vesti.ru/doc.html?id=193894 
17	 Палова И. Литва празднует свое тысячелетие // Новостной портал «РИА Новости». 2009.  — 6 июля.  — 

https://ria.ru/world/20090706/176471019.html 
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ты» Калининграда 18, куда заходила яхта «Ambersail» на последнем этапе своего путеше-
ствия.

Но дело не только в отклике СМИ разных стран. Резко вырос интерес к родному языку 
икультуре среди потомков давно покинувших Литву ее уроженцев, активнее стали действо-
вать языковые курсы и т.д.

Тысячелетие Литвы в самом деле сумело объединить выходцев из Литвы, проживавших 
на разных континентах. Пиком единения стало совместное исполнение Национальной песни 
5 июля 2009 г. Одной из составных частей празднования Дня государственности было испол-
нение литовцами «Национальной песни» (Гимна) в 9 часов вечера. Идея исполнить одновре-
менно литовцам всего мира гимн страны родилась именно во время «Одиссеи тысячелетия». 
Тогда телеканалы многих стран показали разделенный на множество частей экран с литовца-
ми, поющими гимн от Америки до Новой Зеландии 19. Это стало, бесспорно, эффектнейшей 
точкой Миллениума. Идея сохранилась и после Миллениума, стала неотъемлемой частью 
празднования и в 2019 г. было изменено официальное название праздника: «День государства 
(коронация короля Миндаугаса) и национального гимна»20.

Литва после 2009 года стала существенно более узнаваемой мировым сообществом, более 
тесно связанной с диаспорой в разных странах. Как пример грандиозной по последствиям 
государственной пиар-кампании (при минимуме историко-культурного потенциала и срав-
нительно небольших финансовых затратах), создавшей положительный, привлекательный 
и узнаваемый образ страны и ее прошлого, литовский Миллениум заслуживает самого при-
стального изучения. А началось все с сомнительной по содержанию единственной фразы ста-
ринной хроники.

Шетулова Е.Д.
д.филос.н., доцент, профессор Нижегородского государственного технического университета

ТРАДИЦИОННЫЕ РОССИЙСКИЕ ЦЕННОСТИ  
В КОМПАРАТИВИСТСКОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ

Ключевые слова: ценность, традиция, мировоззрение, менталитет, диалог культур.

Анализ не только отечественных, но и зарубежных взглядов на традиционные российские 
ценности представляется достаточно актуальной исследовательской задачей, поскольку её ре-
шение способствует развитию философского диалога (шире — диалога культур), а также по-
зволяет зримее выявить специфику традиций и ценностей России посредством их сравнения 
с иными, в данном случае, «внешними» мировоззренческими и ментальными установками. 
Соответственно цель данной работы заключена в выявлении основных сложившихся интер-
претаций традиционных российских ценностей философией Запада и Востока и их сравни-
тельном анализе.

Указ Президента Российской Федерации определяет традиционные ценности как «нрав-
ственные ориентиры, формирующие мировоззрение граждан России, передаваемых от поко-
ления к поколению, лежащие в основе общероссийской гражданской идентичности и едино-
го культурного пространства страны, укрепляющие гражданское единство, нашедшие своё 
уникальное, самобытное проявление в духовном, историческом и культурном развитии мно-

18	 Встретили «Одиссею тысячелетия» // Аргументы и факты. Калининград. 2009. –8 июля. — http://www.klg.
aif.ru/archive/1775406 

19	 Гимн Литвы спели даже в джунглях Гватемалы // Delfi. 2009. — 5 июля. — https://ru.delfi.lt/news/live/gimn-
litvy-speli-dazhe-v-dzhunglyah-gvatemaly-obnovleno.d?id=22961891 

20	 Закон о внесении изменений в статью 123 Трудового кодекса: от 26 апреля 2019. № XIII-2092. — https://
www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/43119ad070cb11e9a13eeecaacbc653f
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гонационального народа России»1. Сущность традиционных российских ценностей, их фун-
даментальное значение для обеспечения национальной безопасности и управления страной не-
однократно становились предметом рассмотрения в рамках отечественной социальной мысли2.

Рассмотрение проблематики традиционных ценностей нашей страны носит достаточ-
но дискуссионный характер. И этому есть ряд предпосылок. Прежде всего, в том плане, что 
на данный момент не сложились однозначные определения самих ключевых понятий «цен-
ность» и «традиция». Дискуссионность же, на мой взгляд, выражается в следующих основ-
ных моментах, которые можно выразить вопросами.

1.  Какие ценности считать традиционными? Большинство современных авторов, в ка-
честве традиционных российских ценностей видит ценности сугубо консервативного плана. 
К примеру, В.И. Добреньков выявляет ряд следующих ценностей:

	— семья;
	— честный труд, нажитая собственным трудом собственность;
	— соборный коллективизм;
	— религиозная вера;
	— национальные традиции;
	— уверенность в будущем;
	— готовность бороться со злом во всём мире, помощь всем слабым и обездоленным3.

Но, как представляется, вопрос с понятием «традиционные ценности» не столь прост. Поэто-
му обоснованность подхода, согласно которому только и исключительно консервативные цен-
ности и выражают собой российскую традицию, в известной мере, может быть поставлена под 
сомнение. Ведь в современном российском обществе всё же вряд ли можно усмотреть единую си-
стему базовых ценностей, присущих всему российскому обществу. Как справедливо отмечает в 
этой связи С.П. Дырин: «Российское общество существенно расколото на достаточно автономные 
страты, в каждом из которых господствуют базовые ценности традиционно-доиндустриального, 
социалистического либо рыночного менталитета»4. Следовательно, требуется многомерный под-
ход к рассматриваемой проблеме. Тем более что в уже названном Указе присутствуют разные 
группы ценностей, являющихся традиционными, но далеко не всегда консервативными.

2.  Каков характер традиционных ценностей? Это просто некоторый перечень принципов 
или они знаменуют собой особенное мировидение? По этому вопросу в литературе сформи-
ровалась точка зрения, согласно которой на вопрос традиционных ценностей можно и даже 
необходимо смотреть под новым углом зрения. Так А.А. Гиринский подчёркивает, что тра-
диционные ценности являются не только и не столько списком конкретных принципов. Они 
должны истолковываться в качестве особого подхода к пониманию динамики социального 
развития, целостного мировоззрения, типа мышления5. В такой трактовке борьба за тради-
ционные ценности должна являться не просто защитой конкретного перечисления из списка, 
а поддержанием определённого образа мысли, сохранением различий между наукой и поли-
тикой, общественным и приватным, рациональным и эмоциональным, мужским и женским, 
истиной и ложью6.

1	 Указ Президента Российской Федерации от 22.11.2022 г. № 809 «Об утверждении основ государственной 
политики по сохранению и укреплению традиционных духовно-нравственных ценностей». — garant.ru/products/ipo/
prime/doc/405579061/

2	 Ковалев А.А. Разрушение базовых традиционных ценностей как угроза для национального менталитета // 
Социально-политические исследования. — 2022. — № 3 (16). — С. 33–46; Хорина Г.П. Идеология консерватизма 
и управление Россией // Знание. Понимание. Умение. — 2012. — № 3. — С. 84–92; Щенникова К.Ю. Традиционные 
ценности как фактор сохранения и единения современной России // Власть. — 2017. — Т. 25, № 1. — С. 159–164.

3	 Добреньков В.И. Консерватизм — национальная идеология России // Вестник Московского университета. 
Серия 18. Социология и политология. — 2011. — № 2. — С. 19.

4	 Дырин С.П. Российский менталитет или российская полиментальность? // Казанский социально-гуманитар-
ный вестник. — 2020. — № 6 (47). — С. 28.

5	 Гиринский А.А. О консервативном балансе и традиционных ценностях // Россия в глобальной политике. — 
2023.  — Т. 21, № 2.  — С. 64–75.  — DOI: 10.31278/1810-6439-2023-21-2-64-75.  — https://globalaffairs.ru/articles/o-
konservativnom-balanse/ 

6	 Там же.
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Эта краткая остановка на концептуальном понимании вопроса отечественной философией 
важна для сравнительного анализа с зарубежными подходами.

Отмечу, что сложившаяся в отечественной литературе дискуссионность анализа тради-
ционных ценностей во многом «скрадывается» в зарубежных источниках. Во-первых, в том 
смысле, что в работах зарубежных авторов, преимущественно семья, религия, общинность 
воспринимаются как базовая аксиологическая составляющая российской культуры. Соответ-
ственно её ценностной стороне придаётся исключительно консервативный оттенок, не призна-
ющий многомерного объёма нашей традиции. Во-вторых, нивелируется роль нашей страны 
как балансира, препятствующего унификации социальных порядков7. А любая унифика-
ция, как известно, ведёт к обеднению и упрощению культурной и общественной жизни.

Перед непосредственным обращением к зарубежному взгляду на российские традицион-
ные ценности сделаю два предварительных замечания:

1)	 современная социальная наука является достоянием и Запада и Востока. И, если на За-
паде, взгляд имеет оттенок непримиримости, то на Востоке, напротив, явственно вы-
ражена общая нейтральность позиции по отношению России и её культуры;

2)	 и западные, и восточные авторы находятся между стремлением к поиску объективно-
научной истины и соответствующими идеологическими конструктами (в каждом слу-
чае своими), что в очередной раз демонстрирует превалирующее значение всё тех же 
ценностей в социально-гуманитарном знании.

Исследуя вопрос традиционных российских ценностей, западная социальная мысль отдаёт 
приоритет их общему оцениванию, исходя из сложившегося противостояния России и Запа-
да. Так, утверждается, что российская власть изобретает проект «традиционных ценностей» 
исключительно в целях обоснования цивилизационного столкновения с Западом8. Отсюда 
традиционные российские ценности интерпретируются либо крайне жёстко, а именно в ка-
честве геополитического оружия России, либо в несколько смягчённом варианте как мягкая 
сила в идущей мировой культурной войне9. В том же ключе отстаивается тезис, что те цен-
ности, которые определены в Указе Президента РФ в качестве традиционных, очень широки 
и многие из них не являются специфически российскими10.

К общему негативному оцениванию добавляется отдельный анализ ряда прикладных 
аспектов, связанных с «использованием» темы традиционных ценностей в управлении обще-
ством. Например, в процессе школьного образования и воспитания. Прежде всего, на примере 
введения новой учебной дисциплины «Семьеведение». Данная дисциплина рассматривает-
ся как смесь идеологических штампов и практических советов. Идеологичность заключена 
в традиционной версии полового воспитания, представленной в курсе посредством «внедре-
ния» трёх краеугольных ценностей, к которым относятся «брачность», «многодетность», «це-
ломудрие», и отсутствия обсуждения сексуальной жизни и сексуальности, преуменьшения 
биологических и медицинских аспектов в пользу нравственного воспитания. В целом, содер-
жание предмета оценивается как смесь большевистской идеи гендерного равенства, позднесо-
ветского подхода к половому воспитанию и неотрадиционной риторики11.

Исследование традиционных российских ценностей социологией и философией Китай-
ской Народной Республики представляется более объёмным и разносторонним. Его основные 
аспекты заключены в констатации ряда моментов. Первый — проблема рассмотрения россий-
ских традиций вообще и присущих России ценностей, в частности, наделяется несомненной 

7	 Гиринский А.А. О консервативном балансе и традиционных ценностях // Россия в глобальной политике. — 
2023.  — Т. 21, № 2.  — С. 64–75.  — DOI: 10.31278/1810-6439-2023-21-2-64-75.  — https://globalaffairs.ru/articles/o-
konservativnom-balanse/

8	 Noble B. “Traditional values” and the limits of civic unity // Russia. Post. The Russia Program’s Analytical 
Platform. — https://russiapost.info/politics/traditional_values

9	 Stoeckl K., Uzlaner D. The moralist international. Russia in the global culture wars.  — New York: Fordham 
university press, 2022. — 208 p.

10	 Noble B. “Traditional values” and the limits of civic unity // Russia. Post. The Russia Program’s Analytical 
Platform. — https://russiapost.info/politics/traditional_values

11	 Rossman E. “Traditional values” for Russian young // Russia. Post. The Russia Program’s Analytical Platform. — 
https://russiapost.info/society/traditional_values
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актуальностью непосредственно в плане дальнейшего исторического движения нашей стра-
ны. Второй — описание и объяснение традиционных ценностей России исходит из контекста 
истории страны. Третий — исследование носит не схоластический, а социологический харак-
тер, позволяющий, кроме прочего, выявить количественные и структурные аспекты пробле-
мы. Четвёртый — вопрос рассматривается через сопоставление российских и западных цен-
ностей, на основе которого осуществляется призыв к взаимному изучению и диалогу. Все эти 
моменты, как представляется, имеют место в работах Лю Цзоюаня и Го Лишуаня.

Так Лю Цзоюань, подчёркивая общую дискуссионность концепции традиционных россий-
ских ценностей, одновременно утверждает их базисный характер в деле формирования лю-
бой полноценной человеческой личности. Его рассуждения фундируются экскурсом в исто-
рию, который позволяет выявить развитие аксиологической проблематики на разных этапах 
истории нашей страны и, следовательно, определить «круг» традиционных ценностей. К ним 
собственно он относит верность, преемственность, уважение, почитание, семейные ценности. 
С этим «кругом» он сопоставляет ряд фундаментальных западных ценностей, также сформи-
рованных в ходе длительной эволюции, но уже цивилизационным развитием Запада. Здесь 
в качестве основных, по мнению автора, выступают уважение человека как индивида и лич-
ности, толерантность.

Лю Цзоюань, по ходу своей работы, задаётся тремя взаимосвязанными вопросами:
	— должны ли традиционные духовно-нравственные ценности в равной степени соотно-
ситься с ценностями, порождёнными развитием современной цивилизации;

	— насколько важно принять эти новые элементы в жизнь или требуется сохранить опреде-
лённую отчуждённость и обособленность старого и нового «круга» ценностей;

	— могут ли вообще традиционные духовно-нравственные ценности существовать и разви-
ваться параллельно с новыми.

На эти вопросы он даёт некоторый общий ответ, согласно которому в современном россий-
ском обществе необходим серьёзный, вдумчивый и длительный диалог о возможности мирно-
го сосуществования двух различных мировоззренческих систем12.

Го Лишуань, в свою очередь, констатирует переосмысление и возрождение традиционных 
российских ценностей в нашей стране, также подводя под свои мысленные конструкции исто-
рическую базу. Однако она охватывает не всю нашу историю, а лишь её постсоветский пе-
риод. Цель автора заключена в определении тех факторов, что обусловили новое обращение 
к традиционным ценностям. Эти факторы показаны Го Лишуанем, как причинно-следствен-
ная взаимосвязь ряда процессов — от распада СССР до мощных социальных трансформаций, 
вызванных этой геополитической катастрофой, следствием чего стало образование не всегда 
и не вполне устойчивой социальной системы. Это собственно и потребовало поиска новых ду-
ховных опор, дабы придать «толчок» развитию постсоветского общественного пространства.

Ренессанс традиционных российских ценностей Го Лишуань видит в возвращении миро-
воззренческих ориентиров, выражаемых русской идеей, православной этикой и неоконсерва-
тизмом. Его отношение к этому двояко. С одной стороны, им фиксируются, как было показано 
выше, объективные факторы, предопределившие этот поворот. А, соответственно, им призна-
ётся известная правомерность этого поворота, заключающаяся в необходимости решения про-
блемы обеспечения некоторой новой общественно-исторической платформы, позволяющей 
в перспективе противостоять вызовам ряда других сосуществующих цивилизаций, в первую 
очередь, конечно, европейской и американской. С другой стороны, он отмечает рождение опа-
сений превращения русской цивилизации в империю. В любом случае, основной вывод Го Ли-
шуаня заключается в требовании дальнейшего критически-рефлексивного осмысления про-
блемы традиционных российских ценностей13.

Таким образом, вышеизложенное позволяет сделать ряд выводов. Во-первых, анализ тра-
диционных российских ценностей является важной исследовательской задачей как для от-

12	 Лю Цзоюань. О традиционных духовно-нравственных ценностях России // Контекст и рефлексия: филосо-
фия о мире и человеке. — 2023. — Т. 12, № 2А. — С. 196–201. — DOI: 10.34670/AR.2023.12.33.024

13	 Го Лишуань. Переосмыслить и возродить: современная судьба традиционных российских ценностей // Во-
просы философии. — 2023. — № 3. — С. 58–69. — DOI: 10.21146/0042-8744-2023-3-58-69
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ечественной, так и зарубежной социальной мысли. Во-вторых, западная социальная мысль 
рассматривает российские ценности преимущественно исходя из сложившегося на данный 
момент противостояния России и Запада, трактуя их либо в качестве геополитического ору-
жия нашей страны, либо своего рода мягкой силы. В-третьих, социальная мысль Востока ана-
лизирует, сложившиеся в России традиционные ценности, в их общей связи с историей стра-
ны, учитывая необходимость определённого диалога России и Запада, в том числе, и в сфере 
аксиологии.

Шиленко С.П.
к.и.н., с.н.с., г. Харьков

К ОТДЕЛЬНЫМ ВАЖНЫМ ВОПРОСАМ

Ключевые слова: история, психология, культура, любовь, истина, справедливость, Россия, Украина, церковный календарь.
Keywords: history, psychology, culture, love, truth, justice, Russia, Ukraine, church calendar.

Мы все — в конкретно-историческом, психолого-педагогическом и культурфилософском 
контекстах  — дети своего времени, своих народов, родов, родителей и Родины. Некоторые 
ученые (Д. Лихачев, П. Базанов, Л. Суетов, В. Корольков, В. Радзиевский и др.1) отмечали 
определенные законы, существующие в истории и культуре. Эти законы связаны с людской 
философией и психологией. Духовно-нравственный строй личности и морально-психологиче-
ское состояние влияет на историю, культуру и судьбу конкретного человека. Психология чело-
века во многом определяет его жизненные успехи и достижения. Подобные, но более сложные 
процессы происходят и в социуме2. Ментальность масс, социологическая и политологическая 
составляющая важны не только на разных выборах и референдумах. При этом вспоминает-
ся феномен «формирования массового сознания». Вспомним, к примеру, события 1991 года, 
включая референдумы. На Всесоюзном референдуме граждане СССР 17 марта 1991 г. твер-
до (почти 80% голосовавших, точнее — 77,85%) сказали «да» СССР. В том числе на Украине 
«да» СССР сказали более 70% украинских избирателей, принявших участие в голосовании3.

Рефлексия забытья отеческих истоков, родной, традиционной истории и византийско-рус-
ских корней, приводит к тому, что многие нынче тщательно ищут в западных парадигмах 
модные рецепты (часто психологические и им подобные). Например, прибегая к психоанали-
зу и «проблемам детства», акцентируя «детские комплексы», «ранние рамки», «ограничи-
вающие убеждения» и т.п. Они забывают родное и близкое — историю и культуру Отечества, 
своей земли и родной святости4. Никакая сторона на планете не может похвалиться такими 

1	 См.: Корольков В. Традиционная успехология в православном дискурсе // Большая Евразия: развитие, без-
опасность, сотрудничество: материалы Пятой международной научно-практической конференции «Большая Евра-
зия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества». Ч. 1. Ежегодник. Вып. 6. Ч. 1 / РАН. 
ИНИОН. Отд. науч. сотрудничества; отв. ред. В.И. Герасимов. — М., 2023. — С. 599–606. Например, В. Радзиевский 
в своих работах («К основам успехологии и счастьеведения: для прекрасной, преуспевающей, радостной и победо-
носной жизни», «К азам духовной безопасности личности» и др.) не раз отмечал важность и взаимосвязь (в общих 
закономерностях и взаимодополнениях) ряда наук, в т.ч. психологии, педагогики, культурологии, истории, филосо-
фии, права, социологии, медицины (не только генетики) и православного богословия.

2	 Окружающая среда также влияет на сознание. Особенно это характерно для слабых личностей, не умеющих 
ставить цели и достигать их, побеждать себя и становиться лучше и совершеннее. Схожее есть и в обществе, но 
массы сложнее и дольше перестраиваются. Тема я-концепции перерастает в различные проблемы более сложных 
моделей — мы-концепций и т.д. 

3	 Данные цифры приводят даже недоброжелатели СССР. Например: Референдум 17 березня 1991 року про 
збереження СРСР (www.radiosvoboda.org›trydtsyat-rokiv-refere...).

4	 Проведем сравнение. Представьте себе льва, возомнившего себя котом или зайцем. Или медведя, решивше-
го, что он верблюд или крокодил. 
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великими и славными святыми, как историческая Русь. Вспомним святых Антония и Фео-
досия Печерских, Александра Невского, Дмитрия Донского, Сергия и Никона Радонежских, 
Иова Почаевского, Игоря и Феодосия Черниговских, Евфросинию Полоцкую, Анну Кашин-
скую, Серафима Саровского, Фёдора Ушакова и сотни других, начиная от равноапостольных 
вел. кн. Ольги и Владимира.

Человечество едино, но у каждого есть свои особенности. Да, у многих людей (независи-
мо от рода и племени) есть «скелеты» не только в «детских шкафах», но и в наследственных 
и потомственных «склепах и поместьях». Мы — это как бы воплощенная цепь наших пред-
ков. И кроме своих приобретенных (на своем жизненном пути) болячек у каждого есть немало 
явных (проявляемых у конкретного представителя рода, у отдельного субъекта) и латентных 
(иногда до конца и не проявленных у конкретного человека, но передаваемых «по роду») на-
следственных болезней5. Генетика личности (с её производными) важна в контексте истории, 
культурологии, психологии, педагогики, богословия и много чего еще. Но, несмотря на на-
следственность, в жизни личности часто определяющим есть её сознательно-волевой выбор. 
В обществе как в «коллективной» или «соборной» личности работают подобные правила. По-
пытки коллективного Запада навязать всему миру свою модель, видение и представление при-
вело к большому количеству фальши и доминированию западников и западнофилов во мно-
гих странах (внешне независимых, а, по сути, в державах-колониях и полуколониях).

Еще трагический раскол (или по-иному — откол) 1054 г. — вследствие гордости Рима, не-
нависти и злобы тогдашнего глубинного Запада (с элементами аморальной «морали» и безза-
конного «закона») — привел к появлению католицизма.

Любой раскол — это грех против любви, истины, соборности и единства, и беда, которая 
рано или поздно может привести к разделению, противостоянию и кровавому конфликту. 
Раскол надо лечить правдой с мудростью, милосердием, справедливостью, принципиально-
стью и честностью. Иногда разделения пытались и пытаются вылечить ложью (мир и согла-
сие на фальши, на «мертвой основе», на «фантастических фундаментах» и т.д.). Изощренным 
проявлением лукавства Западного проекта стали всевозможные унии (Лионская 1274, Фло-
рентийская 1439, Брестская 1596 и др.), приведшие к большим трагедиям при экспансии За-
пада на Восток Европы. Особенно против Византии и Руси.

Откол латинского Запада ознаменовался страшными ошибками католицизма в виде лу-
кавых индульгенций, костров инквизиции, подлостей иезуитов, интриг неоиезуитов и  т.д. 
Вспомним знаковый погром Константинополя и разграбление православных святынь в 1204 г., 
другие крестовые походы тогдашнего коллективного Запада, в т.ч. на Русь в 1240 и 1242 гг., 
интриги в Галиции и т.д. Причем при атаках западных агрессоров мы видим практически всю 
мощь антиправославных сил Европы: венецианский флот, западноевропейская пехота (особен-
но выделялась французская), шведы, немцы и другие «мрачные коршуны псевдохристиан-
ства». Яркий пример — деятельность греко-католиков на Западе Руси, начиная с 1596 года 
и до наших дней. Это особенно чувствуется на Украине, где захвачены тысячи православных 
храмов, изгнаны многие священники, пострадали миллионы православных. Претендуют уни-
аты и на Свято-Успенскую Почаевскую лавру (именуемую некоторыми ныне форпостом от-
ечественного православия) и т.д.

Знаковым идеологическим событием, на фоне многих иных, на Украине в 2023–2024 го-
дах стала ориентированная на Запад, «европейская», т.н. «церковная календарная реформа» 
у греко-католиков и раскольников из ПЦУ, рожденной в 2018–2019 гг. панами П. Порошенко 
и гражданином Турции Архондонисом (Варфоломеем I). Важна тема лукавого и незаконного 
т(Т)омоса расколоарха Варфоломея I как катализатора русско-украинского конфликта и «ле-
гитимизации» религиозного беззакония. Архондонис  — стамбульский соавтор «объединён-
ной раскольнической церкви стамбульского прихода» (В.В. Путин) — сделал величайшее зло. 
Варфоломей I подготовил, утвердил обоснование и идеологическую основу для духовного рас-

5	 Наследственные «+»и «–» есть у каждого. У кого-то есть целеустремленность, но не хватает ума, у кого-то 
есть ум, но не хватает силы воли, у кого-то хороший голос, у кого-то светлый ум, ясный взгляд и т.д. Итак, не только 
с точки зрения медицины, генетика — это важный фактор бытия. В этом контексте в истории отечественной святости 
есть интересная история о св. Серафиме Саровском и поваре в одном из русских монастырей. 
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кола, для внутреннего разобщения восточных славян. Для углубления противоречий на тер-
ритории традиционной Руси, попирая Божью Правду (о любви, истине, справедливости, 
единстве, рассудительности, миролюбии, кротости, смирении и т.д.). А также историческую 
логику, закономерность и справедливость. Вспоминаются слова, якобы сказанные6 З. Бже-
зинским: «После рушения коммунизма в России у нас остался один враг — русское правосла-
вие». Наша отечественная история и духовность — это то, что делает нас нами. Родные скрепы 
очень важны. Их надо изучать, беречь, ценить, защищать и преумножать. Заимствованные 
лекала и западные приманки, как и чуждые атрибуты — это часто привлекательные «фанти-
ки» с манипулятивной и небезопасной «начинкой».

При поддержке множества СМИ Украины в 2024 г. т.н. «церковная календарная реформа» 
дезинформировала (и дезинформирует) немало невоцерковленного населения, считающего 
себя православным. Трудно не согласиться, что проблема на Украине не в числах и не в сти-
ле, а в отделении от России, от своего собственного прошлого, от традиций своих предков 
и т.д., вплоть до измен своей вере. Измена и, оклеветание своих истоков — это всегда печаль-
но (в  конкретном человеке, в каком-либо народе или в человечестве вообще). Социологиче-
ские исследования на Украине в 2018–2022 гг. свидетельствовали о большом проценте сре-
ди людей, считающих себя православными, т.н. «воображаемых» (частичных, осколочных, 
фрагментарных, фантастических) христиан, т.е. людей крещенных, но невоцерковленных 
и мало- или слабоверующих. Это характерно не только для Украины7. На Украине это было 
отягощено личным невежеством и некоторыми историческими факторами. А ведь Киев — это 
особенный город на восточнославянском небосклоне, на европейском континенте и знаковый 
во вселенских масштабах.

Киев — это святой богоспасаемый8 город, исток Руси, второй Царьград, северный Констан-
тинополь, свет Востока, «новый Иерусалим»9 или  — «Иерусалим Земли Русской» (святой 
Дмитрий Ростовский, царь Александр III и др.). «Мать городов русских»10 (преподобный Не-

6	 Некоторые оспаривают данное авторство, но очень многие уверены в нем. Например, «Слово Высокопре-
освященнейшего митрополита Тихона (Емельянова) в день памяти великомученика и целителя Пантелеимона»: 
«За добрые дела иногда унижают и злословят нашу Русскую Православную Церковь в новой России. Даже амери-
канский идеолог З. Бжезинский какое решение выносит: «После падения коммунизма главный враг Соединённых 
Штатов — Русская Православная Церковь». Вы представьте, что мы сделали плохого для этой страны, которая на-
ходится за тысячи вёрст, за океаном, а они считают нас главными врагами» — http://www.eparh33.ru/news/Slovo_
Visokopreosvyaschenneyshego_mitropolita_Tihona__v_den_pamyati_velikomuchenika_i_tselitelya_Panteleimona/). Ино-
гда дело совсем не в авторе и не в авторстве, а в самой сущности проблемы, в самом духе определенных сил, в их 
тёмных деяниях и в проявлении их злобной сущности. 

7	 Ср.: Иоанн Корнаракис. Фантастический христианин. — Ахтырский Свято-Троицкий монастырь, 2016. — 160 с. 
8	 См., например, Тропарь Владимиру Святославичу: «Уподобился еси купцу, ищущему добраго бисера, слав-

нодержавный Владимире, на высоте стола седя матере градов богоспасаемаго Киева»; Служба на память освящения 
в 1051/1053 году церкви святого Георгия в Киеве, 26 ноября: «от первопрестольнего матери градом, Богом спасенего 
Киева»; Похвальное слово Константина Муромского XVI века: «вкупе со християнскою церковию матере градомъ 
богоспасенаго Киева к Богу возопи». 

9	 Данилевский И.Н. Загадки «Русской земли» // Знание — сила. — 1997. — № 11. 
10	 Вспомним летописное: «И сел Олег княжить в Киеве, и сказал Олег: «Да будет это мать городам русским». 

И были у него славяне и варяги, и прочие, прозвавшиеся русью« (Повесть временных лет (Подготовка текста, пере-
вод и комментарии О.В. Творогова) // Библиотека литературы Древней Руси / РАН. ИРЛИ; под ред. Д.С. Лихачёва, 
Л.А. Дмитриева, А.А. Алексеева, Н.В. Понырко. — СПб.: Наука, 1997. — Т. 1: XI–XII века. (Ипатьевский список «По-
вести временных лет» на языке оригинала и с синхронным переводом). Знаково то, что Русь здесь не только славяне 
и варяги, а и прочие. Интернациональный, народный и всечеловеческий характер у Руси был изначально. Посему 
фашизм, шовинизм, нацизм, национализм и прочие перегибы не могли приветствоваться изначально на восточнос-
лавянских и смежных землях. Примечательно, что отцом городов русских обычно называли Великий Новгород, а 
точнее — господин Великий Новгород. Среди старших городов-сыновей — в семье русских городов — были Полоцк, 
Ростов, Муром, Смоленск, Псков, Чернигов, Переяслав, Вышгород и ряд других. Среди средних городов-сыновей 
были Курск, Витебск, Суздаль, Юрьев, Ярославль, Броды, Рязань и немало иных. Среди младших городов в Древней 
Руси выделяли Москву, Вологду, Углич, Боголюбов, Нижний Новгород, Васильев, Львов и многие другие. Некоторые 
города (например, Перемышль — столица Червонной Руси) вызывали и вызывают споры. Как и некоторые названия, 
связанные с Русью (Чёрная Русь, Жёлтая Русь и т.д.). Например, Буковина как «Зелена Русь» (ср.: Баладыженко К. 
Буковина («Зелена Русь») и ее прошлое. — Петроград: Типография Бр. В. и И. Линник, 1915). Тема «цветных Русей» 
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стор Летописец и др.), отец Русского мира11, сопричастный к важному уделу Пресвятой Бого-
родицы (к Киевской Лавре), фундаменту и ядру русской истории12, вечный город. Киев ино-
гда именовали любимым городом Пресвятой Богородицы, сравнивали с Небом, подножием 
Царства Небесного и Райским истоком. С кое-чем из этого можно поспорить, учитывая почти 
600 лет относительного забвения (с Батыя до Николая I13). Киев, его окрестности, а также ряд 

(в т.ч. Синяя, Серая, Яркая и т.д.) при единстве Руси заслуживает отдельного исследования. Как и отдельные знаковые 
города и местности Руси (Китеж, Ужгород, Холм, Тмутаракань и т.д.). Так, Холм (ныне польский Хелм) был основан в 
первой половине XIII века князем Даниилом Галицким как резиденция правителя Галицко-Волынской Руси. 

11	 Понятию Русского мира уже около 1000 лет (ср. работы П.П. Толочко и др.). Самое ранее употребление 
термина «русский мир» сохранилось в памятнике древнерусской литературы «Слово на обновление Десятинной 
церкви« (XI век) при восхвалении великим князем Киевским Изяславом Ярославичем подвига Святого Климента 
Римского: «…не только в Риме, но и повсюду: и в Херсоне и ещё в русском мире» (Назаренко А.В. «Слово на об-
новление Десятинной церкви», или к истории почитания святителя Климента Римского в Древней Руси. — Архив 
русской эмиграции. — Москва; Брюссель: Conférence Sainte Trinité du Patriarcate de Moscou ASBL; Свято-Екатери-
нинский мужской монастырь, 2013. — С. 184–185). В XIX в. термин «русский мир» также использовали. Напри-
мер, А. Островский под понятием «русский мир» понимал «духовную общность православных христиан». Граф 
С. Уваров, способствующий открытию Киевского Императорского университета Св. Владимира (1833), употреблял 
«русский мир» в связи с описанием теории официальной народности. Были у понятия «русский мир» и синонимы. 
Так, А. Хомяков говорил о «русском духе», философы В. Соловьев и Н. Бердяев — о «русской идее». Предвзятые, 
предубежденные и агрессивные враги или лжедоброжелатели исторической Руси, подменяя понятия, сами (порой 
вполне искренно) впадая в самообманы, не зная истории и духовной правды, видят в этом понятии лишь то, что хотят 
видеть. Им неведомы многовековые культурфилософские и историко-богословские реалии исторической Руси. Они 
ангажированы исключительно сегодняшними «политическими атрибутами». Интересна связь св. Климента Римско-
го с Киевом и тогдашнем Херсонесом (иногда именуемым Херсоном, нынешним Севастополем), в т.ч. и в контексте 
вышеупомянутого термина. Хотя называть Херсонес дедом русского мира довольно-таки спорно. Вопрос не в от-
дельном термине, а в духовной составляющей. Обесценивание и искажение терминов и смыслов — явление нашего 
века. И по-разному сегодня понимают культурфиософские понятия «православного суперэтноса» и «восточносла-
вянского сверхэтноса». Понятия Скрепы бывают разные, а понятия — смежные.

12	 Вспоминается Старокиевская гора, грады славного Кия и святого Владимира Великого, Ярослава Мудрого 
и его потомков. Ныне на Старокиевской горе есть Национальный музей истории Украины, четырёхсотлетняя липа 
посаженная митрополитом Петром Могилой, валы княжеского детинца и фундамент, основанного князем Владими-
ром первого русского каменного христианского храма — Десятинной церкви. В 2006 году (через 70 лет после по-
следнего разрушения в 1936 г. Десятинной церкви) начал возрождаться Десятинный монастырь Рождества Пресвятой 
Богородицы — мужской монастырь Украинской православной церкви Московского Патриархата, расположенный на 
месте строительства первого кафедрального собора Киевской Руси в честь Пресвятой Богородицы, на месте кончины 
русских первомучеников Феодора Варяга и его сына Иоанна. С 2009 года Десятинный монастырь Рождества Пресвя-
той Богородицы начал полноценно функционировать, 15 февраля 2023 года Хозяйственный суд Киева обязал УПЦ 
МП снести часовню Десятинного мужского монастыря Пресвятой Богородицы и, по сути, уничтожить святыню. 
14 сентября 2023 года Апелляционный суд Киева отказал в апелляционной жалобе общине Десятинного монастыря 
в Киеве и обязал власти снести храм. В Минкульте Украины заявили, будто «находящееся в сооружении заведение 
распространяет антиукраинские нарративы и работает на страну-агрессора уже 14 лет подряд» (Апелляционный суд 
постановил снести Десятинный монастырь в Киеве. — http://www.Апелляционный суд постановил снести Десятин-
ный монастырь ...spzh.news › Главная › Новости 14 сент. 2023 г.). Традиционно неподалеку от вновь созданного Деся-
тинного монастыря находился памятный камень, с надписью «Отсюда есть пошла земля Русская» (нынешняя судьба 
памятного камня мне неизвестна. — прим. С.П.Ш.). Противостояние «я (мы) — он, она (они)» как и «свой — чужой» 
невольно приводят к отчуждению, отдалению, вражде, ненависти и злобе. Раскол и противостояние — это всегда на 
Земле (у всяких народов и во все времена) ходовые и лукавые орудия дьявола. — прим. С.П.Ш.

В контексте вышеупомянутых решений судов по Десятинному монастырю в Киеве, нельзя не вспомнить судьбу 
Киево-Печерской Лавры и множества храмов и святынь УПЦ (МП), а также тяжелое положение многих верую-
щих, включая часть представителей духовенства. Нельзя не сказать о гонениях, которым подвергаются в наше вре-
мя (2022–2024 гг.) многие православные христиане на Украине. Конечно преследование православных христиан на 
территории исторической Руси — это отдельная и важная тема. Мы же здесь просто обозначили, что преследование 
православных в наши дни на Востоке Европы имеет место быть. — прим. С.П.Ш. 

13	 См.: П.П. Толочко, Г.Ю. Ивакин и др. о «темных веках» в истории Киева. Ср. статистику народонаселения 
Киева. Расцвет во времена Ярослава Мудрого (около 50 тыс. киевлян) и многовековой упадок. Отметки в 50 тысяч 
жителей Киеву удалось достигнуть лишь при государе Николае Павловиче. Это вовсе не уменьшает заслуг многих 
великих личностей обустраивающих Киев до XIX века, включая желание царицы Елизаветы Петровны сделать Киев 
столицей Империи. Однако «татарский, литовский и польский» Киев  — это село или поселок, в лучшем случае 
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иных древнерусских территорий (Житомир, Чернигов и т.д.) именовали малой, коренной, 
исходной, изначальной Русью. В этой связи Малая Русь была особенно знаковой, великой 
и значимой землей, ибо она выступала истоком, началом, основой, фундаментом, «утробой», 
сердцевиной и основанием Руси, выступая базисом исторического русского пространства14. 
Нельзя не отметить и другую связь — Руси и Иерусалима. Достаточно посмотреть агиографию 
древней Руси или отметить этимологическую составляющую («рус») в словах «Русь» и «Иеру-
салим». У ряда исследователей просматривалась мистическая и глубинная связь Святой Руси 
и Святой Земли. Даже этимологическая составляющая («рус») указывала на некую духовную 
преемственность и ответственность. Потому наши средневековые предки любили пересказы-
вать историю, как святой Иоанн, архиепископ Новгородский, летал в Иерусалим на бесе15.

Социологические исследования на Украине последних лет свидетельствовали о значитель-
ном отступлении многих славян от православия и от своих истоков вообще. Ещё ХХ век стал 
веком неоднократного надлома и даже перелома юга Руси. В 1917–1930-х гг. земли историче-
ской Руси (особенно нынешней Украины) потерпели существенный урон. Это слом традиций, 
хула традиционных ценностей, повреждение скреп, «война поколений», новые акценты, по-
теря былой идентичности, новая самоидентификация и т.д. После 1991 г. этот процесс по-
вторился в несколько ином, но также искривленном и искаженном, болезненном виде. Война 
теперь с советским прошлым, оскорбления опыта предыдущих поколений, новая переоцен-
ка смыслов и ценностей, новый раздор между «предками и потомками», снова потеря былой 
идентичности, новая самоидентификация и т.д. В России в 1990-е подобные процессы имели 
более гладкий и мягкий характер. Нынешняя Россия смогла хоть как-то — при всем противо-
речии, сложности и незавершенности процесса — позиционировать и ощутить себя преемни-
цей СССР, Имперской и царской России, Средневековой и Древней Руси. А любая людская 
общность, которая грубо попирает свое прошлое (придумывая фантастическое, мифическое 
и даже откровенно сказочное минувшее) вряд ли может надеяться на какой-то духовный про-
гресс, социальную стабильность и общее благополучие.

Президент П. Порошенко ввел католическое Рождество в 2017 году в особый статус. На-
чалась очередная тайная, латентная, подколодная латинизация16 (на фоне всестороннего 
специфического «озападнивания»). В 2023–2024 годах т.н. «церковная календарная рефор-
ма» («европейская» по форме и антицерковная по существу) практически пытается заставить 

большой поселок, чье население (уже после «темного времени», при небольшом подъеме) варьировало от 5–8 до 10–
12 тысяч человек. В период «польского расцвета» Киев (даже по самым оптимистичным подсчетам) достигал всего 
лишь 15 тысяч с приезжими, паломниками и путешествующими. Как часто люди не ценят то, что имеют, не берегут 
то, чем владеют и не любят то, что должны любить. В этом плане знаковая фраза: «Русь Святая, храни веру Право-
славную, в ней же Тебе утверждение». Без Православия нет и, не может быть, Святой Руси. Да и без Православия 
не будет полноценной Руси. Восточных славян (ментальность, культуру и многое иное) сформировало Православие. 
Без Православия мы не были бы собой. И даже более — нас бы как таковых не было бы, и исторического Отечества 
нашего не было бы, и традиционной Руси не было бы. И, возможно, вообще ничего хорошего на нынешних восточ-
нославянских просторах не было бы. Ведь люди — это их вера, убеждения, идеалы, ценности, святыни, скрепы… 
«Человек, — вразумлял русский философ И.В. Киреевский, — это его вера». 

14	 Термин «Малая Русь» не только не ругательный и оскорбительный, а наоборот — весьма почетный и очень 
уважительный. Вспомните Малую Польшу, знаковую Малую Грецию или аналогичную Испанию и т.д. Об этом (по-
чтительном отношении к Малой Руси в сравнении с Малой Грецией) писали многие исследователи, в т.ч. академик 
П.П. Толочко. 

15	 Невольно возникают ассоциации не только с Н.В. Гоголем. Как у Гоголя (цикл повестей «Вечера на хуторе 
близ Диканьки», повесть называется «Ночь перед Рождеством») кузнец Вакула летает на черте. Разница только в том, 
что одно дело — гоголевский вымысел, а иное — житие святителя Иоанна, архиепископа Новгородского (это истин-
ная история). 

16	 Появилась тема перехода с кириллицы на латиницу. Отсюда лозунг: «Мы европейцы. Мы будем в Европе! 
Долой русскую кириллицу, наш алфавит — западная латиница!». Эта тема особая, как и новый стиль. Например, 
схождение облака на гору Фавор именно на традиционное Преображение или также поворот Иордана по старому 
стилю на Крещение Господне и т.д. Но многие люди слышат часто лишь то, что хотят услышать. Преподобный авва 
Антоний Великий еще в IV в. писал, словно о наших днях: «Приходит время, когда люди будут безумствовать, и если 
увидят, кого не безумствующим, восстанут на него, и будут говорить: «Ты безумствуешь», — потому что он не подо-
бен им». 
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украинцев праздновать все традиционные церковные праздники, — «по-западному»17. Евро-
па сначала медленно, а затем все более стремительно шла от христианства к околохристиан-
ству, псевдохристианству и нехристианству. Вспоминается идея, известная у ряда русских 
и пророссийских исследователей (Л. Решетников, В. Герасимов, К. Фролов, К. Сахаров, 
А. Максимов, В. Король, П. Базанов, В. Корольков и др.), о том, что Украина с начала ХХ в. 
прошла путь от части Руси (Юго-Западного края, своей «русскости» — южнорусскости, мало-
российскости и т.д.) до своего антипода. Вплоть до антирусскости. Они считают, что найти иде-
ологическую почву для ненависти в русско-украинских отношениях было непросто. И якобы 
искали не 30 лет (с 1991), не 80 (с послевоенной диаспоры из Западной Украины в США и т.д.) 
и даже не 100 (со времен ленинской «украинизации», начатой в 1923 году)18.

Объективность, всесторонность, основательность при изучении историографии данной 
проблемы (учитывая мировоззренческие факторы) подскажут выход из сложной ситуации. 
В т.ч. часто важен и личностный самоанализ, шире — с культурно-историческим, психоло-
го-философским, индивидуально-личностным объективным кругозором (с многообразием 
точек, углов, подходов и положений зрения). Главное — рассудительный подход с любовью 
и нужный исторический и философский «материал для сборки и склейки». Для исправления 
ситуации в целом часто важно начинать с себя. Все от каждого, в стране — от граждан. На-
помним: «Для Отчизны наибольшая опасность не во внешнем вороге таится, а в собственных 
её идиотах» — говорил великий русский полководец А.В. Суворов.

Существенен психолого-исторический подход в конкретном случае (с отдельным индиви-
дуумом) и историко-психологический и историко-социологический подходы для масс. Каж-
дый должен суметь преодолеть себя, исправиться, улучшиться, усовершенствоваться путем 
рассудительности и любви, здравомыслия и веры, кротости и смирения. Один из наиболее 
удачных методов избавления от многих проблем, в т.ч. отягощенным нынешними истори-
ческими реалиями, — это личностное и общественное лечение любовью. Любовь и терпение 
с  мудростью могут привести к осмыслению исторического пути и исправлению нынешнего 
тяжелого русско-украинского конфликта. Очищенное сердце и светлый разум, любовь и рас-
судительность, адекватный тезаурус, верный понятийно-категориальный аппарат — это ме-
ханизмы для решения любого конфликта. Потому истинные христиане стремятся к посто-
янному (особенно духовному) совершенству (ср. притчи Христа о талантах, о минах и др.), 
прилагая усилия в  правильном направлении. Ведь Царство Небесное силою берется, и употре-
бляющие усилие восхищают его (Мф. 11, 12). Подлинные православные преисполнены любви, 
терпения, кротости, рассудительности, смирения, счастья, радости, умиротворения, спокой-
ствия и здравомыслия.

Отметим, что поклонение перед Западом может быть разным, и сама Европа в разные вре-
мена была разной. Христианская Европа до 1054 года была частью единого Православного 
мира. Последующие европейские беды, начиная с 1054 года, с различными расколами (осо-
бенно фигура Лютера и последующие дробления в протестантизме), все более меняли лик и об-
раз части континента к худшему. Если у католиков один авторитет — папа Римский, то у мно-
гих протестантов каждый сам себе  — якобы «папа Римский». Однако одно дело доктрина, 
а иное дело — люди.

Не только среди католиков и протестантов есть много замечательных и отзывчивых людей. 
Есть много хороших граждан, среди мусульман, буддистов, иудеев и т.д. Однако спокойствия, 
внутренней стабильности, мира (умиротворенности), смирения, как и любви, давно не хвата-
ет западным людям (и не только им). И тщетные «хватания» за Фрейда, Юнга, Адлера и иных 

17	 Несогласные назвали это «плевком не только в сторону России, но и харканьем на свою историю и на своих 
собственных предков», а по сути — и, по их мнению, «кровавым плевком тяжелобольного духовным туберкулезом 
на самого себя». По такой логике, гордиться и радоваться тому, что оплевали своих предков, свою историю и самих 
себя. Разве это не безумие? 

18	 Можно по-разному относиться, к их суждениям. Например, о том, что идеологи немецкого и австро-венгер-
ского генштабов, советские коммунисты и польские повстанцы XIX века — все они причастны к нынешней трагедии 
на Украине. И далее — у них степень, величина и тяжесть вины разная: у агентов Германии и эмиссаров Кагановича, 
у польских подстрекателей и заокеанских «доброжелателей», у ленинских активистов и австро-венгерских шпионов, 
а также у многих иных явных и тайных, активных, латентных и иных противников Святой Руси. 
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западных «классиков и современников» не панацея. Ибо только наша отечественная право-
славная традиция, сохранившая подлинную духовность и знающая истинного Христа, может 
спасти множество людей в разных частях планеты. Православие, — это государствообразую-
щая, культурообразующая и нациоформирующая религия восточных славян. При этом Пра-
вославие может спасать любых людей.

Пока где-то предвзято будут акцентировать внимание на разжигании ненависти и проти-
востоянии, используя человеческие особенности (происхождение, состояние, цвет кожи, глаз 
и т.д.) или их производные (интересы корпораций, отдельных структур, социальных групп 
и прочие реальные или надуманные «общественные» или «личные» «ценности») ничего хо-
рошего не будет. Такая «ненавистная самость» и/или «отделенная убогость», поставленные 
во главу угла, всегда будут почвой для разъединения, расколов, противостояний, вражды, не-
нависти. Кое-кто на Западе подколодно и лукаво практикует такой подход уже не одно столе-
тие к чужим (восточным славянам, африканцам и/или иным).

Многое в человеке закладывают в детстве, сказывается влияние родни, наследственность, 
окружение и прочее. Многие же проблемы и беды человечества надо искать в его детстве 
и младенчестве, а шире — в глубинах грехопадения и в его последствиях. Весной 2023 г. ди-
ректор Института общей генетики РАН, доктор биологических наук, Александр Кудрявцев 
назвал грех причиной генетических болезней. На научно-богословской конференции в Мин-
ске, он представил график, согласно которому раньше люди жили 900 лет, но после всемирно-
го потопа продолжительность их жизни стала резко падать. Причиной этого член РАН назвал 
«первородный грех». Им же, наряду с «родовым и личным» грехами, А. Кудрявцев объяснил 
генетические болезни19. По его мнению, генетическая мутация не может остановиться сама 
по себе, «если только чудом Божьим». Кудрявцев заявил, что Бог создал мир совершенным 
и гармоничным, но из-за грехопадения людей Земля и Вселенная «впали в тление»20. «В ре-
зультате грехопадения Адам заболел бесовской болезнью самообожествления, которая стала 
передаваться по наследству»  — отмечал профессор Иоанн Корнаракис 21. Исходные пробле-
мы человечества надо искать в его истоках, в глубоком детстве — в грехопадении и в его по-
следствиях. При этом надо не ограничиваться «проблемой праотца Адама» («первородным 
грехом»), своего рода и своего детства. Расширим список, добавив национальные, народные, 
классовые, профессиональные и некоторые иные «достижения» и огрехи.

Грехопадение и его последствия (искажения, ослабления, уменьшения и т.д.) сознания, 
мышления и т.д. особенно обострились в эпоху постправды как периода «второго грехопаде-
ния». Грехопадения уже не личного (Адама) и семейного (Адама и Евы), а коллективного (де-
миурги «антихристианского коллективного Запада») и массового (жертвы разлагающих СМИ 
и иной лживой пропаганды). Грехи предков порою весьма чувствуются потомками. Вспом-
ним, что Бог «ревнитель, наказывающий детей за вину отцов до третьего и четвертого рода, 
ненавидящих Меня, и творящий милость до тысячи родов любящим Меня и соблюдающим 
заповеди Мои» (Исх. 20, 5). Бог в Ветхом Завете дал Десять заповедей, но христиане — люди 
Нового Завета. Потому надо соблюдать Нагорную Проповедь и т.д.

Есть разнообразие характеров, темпераментов, образований, генотипов, фенотипов, на-
клонностей, способностей, талантов и т.д. Отдельная тема — психотип, но важнее духотип. 
Духотип  — это условное расстояние от Бога. По В. Королькову, Духотипы делятся на три 
типа, а каждый из них еще на 10 подтипов. 1 тип — хороший (положительный) — относи-
тельная близость к Богу (правильное направление жизни). 2 — относительный или нейтраль-
ный (человек на пути к Богу, но имеет много несовершенств; 10 подтипов данного типа очень 
разнообразны и специфичны). 3 — негативный (неправильное отношение к жизни, удаление 
от Бога). Духотип — это на практике сочетание множества особенностей конкретной лично-

19	 Надо расширить список (не только ограничиваясь «первородным грехом», родовыми и личными грехами), 
добавив национальные, народные, классовые, профессиональные и некоторые иные грехи. — Прим. — С.П.Ш. 

20	 Директор Института генетики назвал грех причиной генетических болезней 29 марта 2023 // Директор Ин-
ститута генетики назвал грех причиной ... — http://www.svoboda.org›direktor-instituta-genetiki-nazval-greh-prichinoy-
gene...

21	 Иоанн Корнаракис. Фантастический христианин в сравнении со святоотеческим человеком. — Ахтырка: 
Ахтырский Свято-Троицкий монастырь, 2016. — С. 19. 



340

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

сти. В наши дни очень многие на планете живут в своих специфических королевствах «кри-
вых зеркал». Как страшно, убого и карикатурно некоторые выглядели бы, если бы их поста-
вили перед своеобразными зеркалами правды и благочестия22.

Говоря об ошибочном восприятии, понимании и осознании, вспоминается популярная, 
знаковая и поучительная притча о парикмахере и Боге23. Следы деятельности людей несо-
измеримо меньше (по масштабу, значению, важности и т.д.) по сравнению со свидетельства-
ми Божьей Деятельности. Наша культура ограничивается, грубо говоря, Земным шариком, 
а Дела Творца — безграничны и необъятны. Есть миллиарды доказательств бытия Бога (начи-
ная от особенностей многих микроорганизмов и заканчивая особенностями самих далеких — 
невидимых глазу — галактик, звезд и планет), даже больше — их несчетное множество (в ми-
кромире, макромире и т.д.). Обычный человек не может увидеть и услышать и малейшей их 
части. Поэтому мы говорим скромно по отношению каждого — за Вашу многолетнюю жизнь 
перед Вашими глазами, ушами, мозгами и т.д. — миллионы доказательств бытия Бога. Есть 
немало доказательств от ума и от сердца о существовании Христа Спасителя, а что уж гово-
рить о сокровищах истории. По подсчетам знатока римской исторической литературы акаде-
мика И.В. Нетушила (1850–1928), число только надежных свидетельств о воскресении Хри-
ста превышает 210, а известный украинский академик А.И. Белецкий (1884–1961) насчитал 
более 230 свидетельств о воскресении Христа24. При множестве доказательств бытия Творца, 
невозможно поставить ни один опыт, который бы доказал обратное. Напомню популярную 
некогда на Руси фразу: «Бог познаваем по мере чистоты нашего сердца и «спрятан» от бездуш-
ных душ». Многие пытаются «поменять» Бога на богов «мира сего и века сего». Типичный 
промах наших дней — это погоня за идолами богатства, славы, власти и т.д. Стоило бы напом-
нить сребролюбцам о скоротечности материальных благ и старые, вечные истины из Библии 
(Мф. 6, 24–25; 1 Тим. 6, 10. Ср. Евр. 13, 5; Флп. 4, 12; Эккл. 5, 9–10).

На Земле есть всего четыре удела Пресвятой Богородицы, два из них принадлежат истори-
ческой Руси25. Это Свято-Успенская Киево-Печерская Лавра (донбасский старец Зосима Сокур 
говорил, что после падения Киевской Лавры вся благодать оттуда уйдет в Оптину пустынь)26 

22	 Зеркало правды отражает уровень правды данного человека. Это реальная демонстрация нашей правды по 
отношению к Истине Христовой, насколько мы подлинно правдивы, насколько мы не лукавы и не лживы в Свете Ис-
тины Божией, какими мы на самом деле можем предстать перед Творцом. Может у некоторых «своя правда» — это 
сплошная ложь и мнимая праведность — набор подлых самообманов; наши правды могут оказаться фальшивыми 
(вследствие просмотра фейков, слушания лжецов и доверия к ним и т.д.). Зеркало благочестия показывает уровень 
благочестия сего субъекта. Истинные православные становятся подлинными богами (по благодати), ибо, они каются, 
причащаются и освящаются. Ср. «сердце», дух, «глаза» и «взгляд» эпохи, периода, территории, народа и т.д. Нам, 
современным людям, стоит быть поглубже, поосновательнее; не поверхностными «витринами», не внешними «об-
ложками», а сущностями с духовным содержаниями, с глубокими смыслами, с богатыми внутренними мирами. Если 
мы, говорим одно, думаем другое, делаем третье, желаем четвертое, мечтаем о пятом, то не шизофреники ли мы? 

23	 Один парикмахер, подстригая клиента, разговорился с ним о Боге: «Если Бог существует, откуда столько боль-
ных людей? Откуда беспризорные дети и несправедливые войны? Если бы Он действительно существовал, не было 
бы ни страданий, ни боли. Трудно представить себе любящего Бога, который допускает все это. Поэтому лично я не 
верю в Его существование». Тогда клиент сказал парикмахеру: «Знаете, что я скажу? Парикмахеров не существует». 
«Как это так? — удивился парикмахер. — Один из них перед вами». «Нет! — воскликнул клиент. — Их не существует, 
иначе не было бы столько заросших и небритых людей, как вон тот человек, который идет по улице». «Ну, тут дело не 
в парикмахерах! Просто люди сами ко мне не приходят». «В том-то и дело! — подтвердил клиент. — И я о том же: Бог 
есть… просто люди не ищут Его и не приходят к Нему. Вот почему в мире так много боли и страданий…». 

24	 См., например, статью академика А.И. Белецкого: «Среди бесчисленного множества людей, пишущих 
на антирелигиозные темы, нет ни одного не только выдающегося, но и просто рядового ученого». — http:// www. 
pravoslavye.org.ua › 2003/01 ›. Надо отметить, что и в атеистическом СССР было много верующих ученых. Среди них 
и известнейший конструктор Сергей Павлович Королев. 

25	 На Украине последнее время некоторые любят говорить о 5 уделах Пресвятой Богородицы, добавляя к 4 об-
щеизвестным еще и неофициальный удел — Свято-Успенскую Почаевскую Лавру (как 5 удел). 

26	 «Киево-Печерская лавра падет. Благодать Киево-Печерской лавры перейдет в Оптину пустынь», — говорил 
старец Зосима. (http://www.fedpress.ru›news›ukraine›society).

Введенская Оптина пустынь — ставропигиальный мужской монастырь Русской православной церкви, располо-
женный недалеко от города Козельска Калужской области. Ср. пророчества других известных в конце ХХ в. стар-
цев — Ионы Одесского (Игнатенко), Николая Гурьянова и др. В том числе. о проблемах на Малой Руси и святости 
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и Свято-Троицкий Серафимо-Дивеевский православный женский монастырь  — в  Нижего-
родской епархии Русской православной церкви. Иверия как удел Богородицы также историче-
ски была тесно связана со Святой Русью. Да и Афон, куда часто паломничали многие русские 
люди со времен отца русского монашества — святого Антония Печерского. Все уделы Пресвя-
той Богородицы православные и важно для духовных побед и вечного спасения принадлежать 
к православной Церкви Христовой, основанной Самим Господом Иисусом Христом (в  33 г. 
от Р.Х. в День Пятидесятницы или святой Троицы)27, к которой уже более 1000 лет истори-
чески принадлежат восточные славяне. А не принадлежат к каким-то самозванцам, лживо 
именующих себя (сами порой того не понимая) христианской церковью, в лучшем случае — 
к какому-то западному или проевропейскому «клубу Христа», основанному каким-то евро-
пейским, американским или иным прозападным лжеучителем. Надо понимать, что именно 
западным и прозападным манипуляторам и горе-христианам, сказано Христом: «Не всякий, 
говорящий Мне: «Господи! Господи!», войдет в Царство Небесное, но исполняющий волю Отца 
Моего Небесного» (Мф. 7, 21).

Многие очарованные и зомбированные диссидентами в СССР в 1970-х гг. видели на Западе 
(в воображении, снах, фантазиях и т.д.) общество счастья, изобилия, роскоши, — эдакий рай28. 
Но, поехав туда в 1990-х, многие разочаровались. Их «личный» придуманный, иллюзорный, 
воображаемый, обманный «Запад» оказался отличным от реального, действительного, под-
линного, настоящего Запада. Не будем самообманутыми, зацикленными, предубежденными 
и предвзятыми на чем-либо ошибочном, искренне путаясь, чистосердечно лицемеря и от души 
лукавя. Пророк предупреждает: «Горе тем, которые зло называют добром и добро — злом, тьму 
почитают светом и свет  — тьмою, горькое почитают сладким и сладкое  — горьким» (Ис. 5, 
20). Будем честны и правдивы, гоня от себя фиктивное, фальшивое, призрачное, неадекват-
ное. Невольно вспоминаются яркие выражения о демократии (Сталина, Шоу, св. Иоанна Крон-
штадтского и др.29). Сколь сложны многослойные, многоярусные и многогранные духовные 
отступления30. А содержательная и полноценная жизнь — это не прихоти и похоти, а любовь, 
рассудительность и благожелательность. А сколько было и есть благочестивых, хороших право-
славных пар: Кирилл и Мария (родители Сергия Радонежского), Наталия и  Андриан, Петр 
и Феврония, и т.д. Учение Христа — универсальное средство для исцеления всех и каждого.

Не раз доводилось слышать, как в 2014–2024 гг. многие безбожные украинские «спецы 
по душам» (преподаватели, психологи, наставники, учителя и т.д.) употребляли различные 
антидепрессанты и другие лекарства. Хочется надеяться на будущее примирение, дружбу 
и взаимодействие традиционно братских народов, стран и людей благодаря любви, мудрости, 
справедливости, милосердия, смирения и терпения. Хочется уповать на лучшее и верить, что 
различные расколы, начиная с трагедии 1054 года, будут уврачеваны. А жители не только 

Руси Великой. 
27	 Истинного христианства нет вне Православной Церкви. По подсчетам выдающегося русского святителя, 

священномученика Иллариона (Троицкого) слово Церковь в Новом Завете встречается 110 раз. В Новом Завете 
110 раз говорится о православной Церкви Христовой, а не о каких-то созданных на Западе в XVI, XVII, XIX, XX 
или XXI веках самосвятских структурах, гордо и завлекательно называющих себя «церквями». 

28	 Только разве бывает Рай без любви, без доверия и без Христа? Нет, а значит — то был антирай. Как когда-то 
пели в СССР — «Рай без любви называется адом». Ср. Алексей Глызин: «Мне без любви даже рая не надо, Рай без 
любви называется адом». 

29	 «Я всегда думал, что демократия — это власть народа, но вот товарищ Рузвельт мне доходчиво объяснил, что 
демократия — это власть американского народа» (И.В. Сталин). «Демократия — это воздушный шар, который висит 
у вас над головами и заставляет глазеть вверх, пока другие люди шарят у вас по карманам» (Джордж Бернард Шоу). 
«Демократия — в аду, а на небе — Царство» (русский святой Иоанн Кронштадтский). «Демократия — это ловушка 
для наивных, глупых, одураченных или недоразвитых. Демократия новейшего времени — это великий обман для 
людей вообще и глубокий самообман для каждой личности» (Н. Малороусс).

30	 Есть притча про страсти, — «Адский огонь». Однажды встретил царь юродивого и спросил его, откуда тот 
идёт. «Из ада» — ответил блаженный. «И что ты там делал?». «Хотел найти огонька, чтобы раскурить трубку». «Ну и 
как, раскурил свою трубку?». «Нет, тамошний царь ответил, что у него нет огня». «Как же так, не могу поверить, что-
бы в аду не было огня» — удивился царь. «Я тоже удивился» — сказал юродивый. «Но хозяин ада ответил мне: у нас 
здесь нет огня, каждый приносит сюда свой». Да, в пламени страстей, в огнях прихотей, в дыму похотей и в кострах 
грехов сгорают многие души уже здесь, на Земле. 
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Европы, а и всего мира станут добрыми братьями и сестрами благодаря любви, благоразумию, 
покаянию, исправлению и просвещению. Любовь и рассудительность — главные христиан-
ские добродетели. Русское выражение шире: «Молитва и терпение, любовь и смирение, кро-
тость и терпение, послушание и старание, рассудительность и труд — все и всегда перетрут». 
Проблема у многих не столько с другими, сколько с самими собой и в самих себе. Отношения 
с другими становятся «проекциями» и отражениями внутренних проблем. Больные души 
рождают больные отношения. Важно учиться побеждать правдой и любовью, одолевать спра-
ведливостью и рассудительностью, выигрывать честностью и смирением. Многим сегодня 
не хватает советов и мудрости наших же святых (Нестора Летописца и Дмитрия Ростовского, 
Феодосия Печерского и Амвросия Оптинского, Игнатия Брянчанинова и очень многих дру-
гих), которые немало оставили ценных рекомендаций для всех и на все времена.

Известные русские святые нам (и всем) могут помочь. Будем же с Богом и с православными 
отечественными святыми. Тогда Бог и наши русские подвижники будут с нами. И в этом залог 
побед, успехов, счастья, свершений и достижений.

Шиленко С.П.
к.и.н., с.н.с., г. Харьков

ИСПРАВЛЯЯ ОШИБКИ ПРОШЛОГО

Ключевые слова: история, психология, культура, любовь, истина, справедливость, Россия, Украина, III Рим, обновленная 
теория III Рима.

Keywords: history, psychology, culture, love, truth, justice, Russia, Ukraine, III Rome, updated theory of III Rome.

Мало кто на Руси не слышал о теории III Рима. Другое дело — кто и как к ней относится 
и насколько глубоко в неё вникал1. Например, на Украине эта концепция стала вновь остро 

1	 Концепция «Москва — Третий Рим» утверждает, что Москва является преемницей Римской империи и Ви-
зантии, доказывая закономерность преемственности Москвы по отношению к Константинополю, переноса поли-
тического и религиозного центра православного мира. Многие считают, что основные положения сформулированы 
Филофеем, монахом псковского Спасо-Елеазаровского монастыря, иные — митрополитом Московским и всея Руси 
Зосимой. Например, согласно историку В. Иконникову, в явном виде концепция «Москва — третий Рим» впервые 
была сформулирована в двух посланиях конца 1523 — начала 1524 года старцем псковского Елеазарова монастыря 
Филофеем. Старец Филофей ставил московского князя в один ряд с императором Константином Великим, назы-
вая последнего предком князя. Сия духовная преемственность бесспорна. Согласно концепции, Русское государство 
и его столица являются последним («четвёртому не быти») земным воплощением «нерушимого» Римского царства, 
существовавшего со времени пришествия Иисуса Христа. Это духовное христианское «царство» не локализовано 
в пространстве и времени. Оно переходит от одного своего воплощения к другому согласно теории «переноса им-
перии» («translatio imperii«). Московские государи стали рассматриваться как преемники римских и византийских 
императоров. Идея того, что «Два Рима пали, третий стоит, а четвёртому не бывать» звучит как предупреждение 
и предостережение: первые два Рима подвергнуты наказанию за их измену православию. А если и Москва впадёт 
в грехи, то «четвёртому не бывать» и грядет конец земной истории. Т.е. приход глобальной диктатуры антихриста, 
страшные годы и победоносное Второе Пришествие Христа, Страшный Суд и т.д. Не будем останавливаться на 
смежных историях и артефактах: шапке Мономаха, бармы и других предметах (например, коробочка из слоновой 
кости, якобы принадлежавшая римским цезарям), присланных императором Константином Мономахом великому 
князю киевскому Владимиру II Мономаху и т.д. В силу понятных причин сложился обычай коронования московских 
государей, принятие царского титула и византийского герба, учреждение патриаршества, возникновение ряда сказа-
ний и т.д. В Новейшее время идеологию Москва — Третий Рим в работе «Самодержавие духа» (1995) отстаивал из-
вестный кротостью и смирением всероссийский архипастырь малороссийского происхождения — митрополит Ио-
анн (в миру Иван Матвеевич Снычёв, рожденный в селе Новая Маячка, Николаевская область, теперь Алёшковский 
район, Херсонская область). Читая его работы невольно задаются вопросами: «Будущее мира зависит от духовной, 
воцерковленной Москвы? Кто не с православной, воцерковленной и духовной Москвой, тот против Христа и за анти-
христа?» (Ср. Размышления игумена Кирилла Сахарова, Леонида Решетникова и др.).
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критиковаться с 2019 года, после получения президентом Украины П. Порошенко нашумев-
шего т(Т)омоса от стамбульского архираскольника Варфоломея І. Так, Юрий Корогодский 
утверждал: «Аналитики уже сравнивали получения Томоса с 1991 годом, с масштабом собы-
тий распада СССР. Это сравнение может быть, но мы думаем, что речь идет о более глубоких 
преобразованиях»2. Никому на территории нашей некогда (и Бог даст воссозданной вновь) 
Святой Руси не нужны раболепствующие стамбульские манипуляторы, моральные лжеучи-
теля-калеки и заморские духовные горе-наставники-инвалиды3. Нельзя не заметить, сколь 
велико значение восточных славян для мировой истории. Особенно для истории духовной, 
для истории христианской святости, спасения и счастья. Достаточно открыть православный 
церковный календарь и посмотреть на обилие там отечественных святых. Можно (и должно) 
любить всех людей. Но, ни славная Мексика, ни далекая Нигерия, ни густонаселенная Индия, 
ни великий Китай не имеют такое количество святых, как наша благодатная и богатая при-
мерами благочестия и подвижничества восточнославянская Земля. Не случайно нашу землю 
многие называли Святой Русью4.

Есть мнение (Н. Малороусс, В. Корольков и др.5), что теория «Москва — Третий Рим») ещё 
должна быть переосмыслена, обновлена и доработана. Речь идет, в первую очередь, не о поли-
тической, а о духовной составляющей. Патриарший престол в Москве (с 1589 г.) стал лишь 5 
(по очереди), а не 1 по значению. Фиктивный Константинополь (реально уже не существовал, 
а процветал Стамбул) продолжал, как бы быть первым среди равных. А необходимо было пер-
венство чести именно независимой и свободной Москве. При поверженном османами Царьгра-
де (1453), Московский Патриарх должен был со временем стать первым среди равных. Сим-
фония светской и духовной властей и их синергия должна была быть реализована на Руси 
в далекое средневековье6. Ведь единственный независимый Московский Православный госу-
дарь должен был стать в духовном, церковном и прочем союзе со своим независимым патриар-
хом Московским и всея Руси. В отличие от псевдоконстантинопольца — раболепствующего7 

2	 Корогодский Ю. Как Томос уничтожает имперский слоган «Москва — Третий Рим». — http://www.Как То-
мос уничтожает имперский слоган «Москва — Третий Рим» ru.espreso.tv›article› 2018/12/20›kak_tomos_unychtozhaet_
ympersky... (Теория «Москва — Третий Рим» стала основой мессианских представлений о роли и значении России).

3	 Интересный материал об отступлениях многих греков есть в книге Иоанна Корнаракиса «Фантастический 
христианин в сравнении со святоотеческим человеком» (Ахтырский Свято-Троицкий монастырь, 2016. — 160 с.). 
Как мало, к сожалению, подлинного христианства осталось в старой Европе. 

4	 Напомним, что в мире есть только две больших святых территории — Святая Земля и Святая Русь. И наши 
духовные предки тесно связывали эти два важные православные понятия. 

5	 Отдельные суждения известных украинских профессоров, докторов исторических наук Короля В.Е., То-
лочко П.П. и др. Ср. Малороусс Н. Как слышите, dear (дорогой) Владимир Владимирович (Putin)? Или Владимир 
Владимирович Путин, АУ! Роман. В 2 т. — М., 2021; Малороусс Н. К русским с благоговением. — М., 2020.

6	 Это могло бы предотвратить великую трагедию XVII в. — раскол русских православных людей на обрядо-
вой почве. Создание новой версии симфонии на Руси, при первенстве патриарха Московского во всем православном 
мире, может привести к уврачеванию трагедии (так до конца и не исцеленной) XVII века. Ликвидация давнего рас-
кола и укрепление духовного единства православной Руси и всего православного мира — важнейшее дело. А лучше 
всего — всечеловеческое единство во Христе. — Прим. — С.П.Ш. 

7	 Профессор Московской духовной академии А.К. Светозарский в предисловии к книге А.Г. Зоитакиса про 
Косму Этолийского говорит о патриархах из Стамбула: «турки требовали от этнарха лояльности, не только личной, 
но и вообще лояльности всей его паствы. Ценой относительного благополучия был компромисс, который порой захо-
дил так далеко, что подобное и не снилось нынешним «обличителям» патриарха Сергия (Страгородского)... Пример 
такого «далеко идущего» компромисса — объявление анафемы участникам национально-освободительной борьбы 
греков за независимость со стороны святителя Григория V. <…> Патриарший престол со временем стал предметом 
купли-продажи. В благодарность за предоставление фирманов — указов султана, подтверждающих права патриарха 
и всех епископов, а также обеспечивающих их личную безопасность и неприкосновенность, представители высшего 
духовенства стали «благодарить» султана и его чиновников крупными денежными суммами… патриарший престол 
получали те, кто мог «отблагодарить» лучше. <…> Симония (продажа и покупка церковных должностей или духов-
ного сана. Явление получило название по имени иудейского волхва Симона, который пытался выкупить у апп. Петра 
и Иоанна благодать Святаго Духа (или иначе — купить священство за деньги. — прим. ред.) расцветает пышным 
ядовитым цветом. И верх безобразия — геронтессы, или, использую эвфемизм того времени, — «преосвященные мо-
нахини» — любовницы архиереев, открыто жившие в архиерейских резиденциях, бесстыдно вмешивавшиеся в дела 
церковного управления и побуждавшие своих «преосвященных любовников» налагать анафемы на неугодных им 
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духовного владыки «султанского» и «турецкого». Тогда б, еще в XVI в. все стало на свои ме-
ста. Еще Римское христианское государство, как своеобразное отражение Царства Небесного 
на Земле, ставило духовные задачи. Вместо одного государя два — светский и духовный. Они 
связаны особыми узами, дополняя один другого, как две половины одного неделимого целого. 
Это можно было сделать в XVI в. только в свободной Москве, а не оставлять «старшего» патри-
арха в иноверной столице. Симфония должна была торжествовать на свободной Святой Руси, 
в Москве как новом царском граде (новом Царьграде). А не иметь «проекцию» в порабощен-
ном, завоеванном Константинополе. По существу, в отдельном уголке Стамбула — на Фанаре, 
у патриарха как подданного и вассала иноверного султана.

Московский государь еще в XVI в. (вследствие Флорентийской унии падших греков, тра-
гичного финала Византии и падения Константинополя, освобождения Руси от татаро-мон-
гольского ига, объединения значительной части земель Руси, брака Иоанна III на Софии Па-
леолог, успехов на Востоке — завоевание ханств Казанского и Астраханского и т.д.) должен 
был стать верховным главой Православного мира и блюстителем общественной правды. Пото-
му и великий патриарх Московский (имеющий самую многочисленную и благочестивую на то 
время паству) должен был условно возглавить8, — согласуясь с другими иерархами, — Все-
ленскую Православную церковь. Тогда бы мировая история пошла иным путем. Согласно сто-
ронникам данной концепции (обновления теории III Рима), досадную недоработку (недодел-
ку) еще возможно исправить. Даже в XXI веке. По их мнению, необходимо логично завершить 
великую идею III  Рима. Главным Патриархом среди православных (первым среди равных) 
должен стать Патриарх Московский. Именно Патриарх Московский должен занять первое 
место в братской и равноправной всемирной семье православных иерархов и народов. Святей-
ший Патриарх Московский должен стать признанным для всех православных в мире первым 
по чести архиереем и отцом. Логично также сторонники обновления теории III Рима связы-
вают два сакральных исторических восточнославянских понятия — понятия «Святая Русь» 
и «III Рим». И получают они закономерное соединение — вся Святая Русь во главе с право-
славной, благочестивой Москвой  — это последний III Рим, предантихристовая территория 
конца времен.

Православная светская и духовная власть в единстве и взаимном дополнении были важны 
во все времена. Правда всем жителям исторической Руси ради духовного исправления и ми-
стического исцеления нужно покаяться за тяжкие грехи: предательства веры, отречения, 
цареубийства, преклонения перед западными ересями, увлечения греховным образом жизни 
и т.д. Нельзя не заметить, что идея сакральной преемственности Рима (т.е. теория «перено-
са империи»  — «translatio imperii») вполне согласуется с теорией «мигрирующей столицы 
Руси» (В. Радзиевский и др.)9. При этом отечественные столичные миграции вполне вписыва-
ются в концепцию «Святая Русь — это III Рим» (т.е. вся Святая Русь — это последний III Рим). 
Святая Русь — это свет всему миру, великая земля планеты и важная составляющая для об-
щечеловеческой гармонии. Святая Русь — это радость Вселенной, которой необходимы мир, 
любовь, мудрость, успокоение, соборность, единство и т.д. (ср. Еф. 4, 3–6). Жизнь в единстве 
истинного духа в союзе подлинного мира важна для всех людей (вообще и всегда). Культурная 
аксиома: духовные нестроения всегда ведут к разъединению и вражде. Расцерковленный За-
пад сегодня — это его многие нечестивые граждане. Но в наши дни погрязли в грехах и многие 
наши, восточные славяне, шире — православные, а еще более — и люди вообще.

Концепция «Святая Русь — это III Рим», по мнению её репрезентантов, имеет экстраполя-
цию и на уделы Пресвятой Богородицы. Частичное осквернение (полупадение 3 уделов Пре-
святой Богородицы) свидетельствует о многом. Многие нестроения сегодня на территории 

безвинных клириков и мирян. Клирики откупались от архиереев, архиереи платили патриарху, а последний зада-
бривал турок солидными денежными взносами. Простой народ терпел всё это, не имея и не желая иметь иного при-
бежища, кроме Церкви, и шёл на мученичество, когда наступал час воли Божией» (Подробнее: Зоитакис А.Г. Косма 
Этолийский. Житие и пророчества. — 2-е изд., доп. — М.: Святая Гора, 2013. — С. 5–12).

8	 Возглавив условно Церковь и всех православных христиан мира, ибо в православии единым Главой Церкви 
является Иисус Христос. Первый же по чести епископ автокефальной поместной церкви (например, в РПЦ — Патри-
арх Московский и всея Руси) обычно именуется предстоятелем Церкви.

9	 Мигрирующие столицы Руси, согласно её сторонникам, это Киев, Владимир, Москва, Петербург, Москва. 
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традиционной Руси словно «сигналят» о неполадках. Будто, частично III Рим не во Христе, 
а духовно в «Западном хвосте»10.

В каждом деле важны духовные составляющие. Иногда они проявляются не только в со-
знании, но и дают о себе знать через ущербное сознание, искаженное самосознание, больное 
подсознание. Подсознание часто это и есть «сублимированные» мы. Нездоровое сознание, 
больное воображение дают знать и проявляют себя в извращенном подсознании, что проеци-
руется и в бессознательное.

Отдельная тема  — народное подсознание (оно может быть традиционным и проявлять-
ся в глубинной памяти, традиционных скрепах, устоявшихся лекалах, архетипах и т.д.). 
В ХХ веке было много печального, и бегства за иллюзиями в наши дни не меньше. Разные 
иностранные манипуляторы (пропагандисты, болтуны и агитаторы) отвлекают внимание 
и  направляют людей в опасные жизненные «туры». Ложные установки, мотивы, намере-
ния, ценности и т.д. формируют ущербное сознание, что приводит к поражению подсознания 
и деформации личности. А это влияет и на общество, и на государство. Неверные носители 
фальшивого не могут созидать истинного и верного. Интересно и полезно уметь читать между 
строк и слышать между слов, а думать «между мыслей» (вслушиваться, вникать в подтексты 
и т.д.). Отдельная проблема — сознательный и бессознательный «внутриличностный» туризм 
(в своей голове и сердце в прошлое и в настоящее, в мечтания и фантазии, а иногда отчасти 
и в будущее) — через благие воспоминания, молитвы, вдумчивое чтение духовного, благопри-
стойное поведение.

Вопросам счастья, радости и успеха посвящена работа Радзиевского В. «К основам успехо-
логии и счастьеведения: для прекрасной, преуспевающей, радостной и победоносной жизни» 
(2022). Тема внутреннего счастья и умиротворения коррелирует со здоровьем11. Накачанные 
бицепсы — это хорошо, но натренированные извилины намного лучше. Очень важно духовное 
здравие. К примеру, при духовном недуге (тяжкие состояния безумия, депрессии, отчаяния, 
уныния и др.) и очень здоровое тело может погибнуть. Вспомним — молодые (иногда и не очень) 
и крепкие (порой даже очень мощные) телесно (но духовно крайне немощные, — глубоко по-
рабощенными различными страстями и грехами) самоубийцы и различные членовредители. 
Главное внутреннее содержание личности (убеждения, вера и т.д.). Ответственность, отзыв-
чивость, доброта, обязательность и многие другие позитивные качества как бы нивелируются, 
а порой даже служат злу при отсутствии правильного внутреннего духовного основания12. Все 
без Бога — ложь и тщетность. Нужен стальной духовный фундамент, а не тонкая «клеенка» 
неопределенной морали13 в сомнительных парадигмах и авантюрных матрицах. Мы говорим 
о христианской морали и о взгляде с её позиций. Часто бывают духовный блуд и заблуждения 
(искаженная, фашистская, нацистская мораль и т.п.). Вспоминаются популярные на Западе 

10	 Больно смотреть на то, что происходит на Украине: открытые гонения на многих православных, захваты 
храмов, осквернение святынь, издевательства над чувствами верующих, обсуждение в парламенте запрета канони-
ческой православной Церкви (даже соответствующее голосование в парламенте) и т.д. Не случайно в первом чтении 
парламентарии запретили традиционную православную церковь Украины в октябре 2023 года. Окончательно же 
20 августа 2024 года Верховная рада Украины запретила деятельность Русской Православной Церкви Московского 
патриархата. И. соответственно, УПЦ МП (Украинской Православной Церкви Московского патриархата) — един-
ственной истинной православной (не раскольничей и не самосвятской) церкви, к которой принадлежат миллионы 
украинцев. Напомним, что в эту церковь столетиями ходили украинцы (предки нынешних граждан Украины, к ней 
же принадлежали казаки, в т.ч. запорожские). Традиционная Православная церковь была запрещена. По мнению ряда 
исследователей (В. Корольков и др.), тайные и полутайные гонения на истинных христиан стали более агрессивными 
и явными.

11	 Но и с ним не всё просто; ибо многие пекутся исключительно о телесном здравии, забывая о душевном бла-
гополучии и духовных немощах. Накачал мышцы, а со временем они «сдулись» (обвисли, ушли, стали салом и т.п.). 
Все прошло (суперсила, «дикая» телесная энергия и т.д.) и будто ничего не осталось, кроме болезненных (от прошло-
го счастья и радости) разочарований, уныний, отчаяний и депрессий. На место былого здоровья у атлета приходят 
болячки и немощи, а обвисшие мышцы только удручают. 

12	 Надличностные ценности — это важно, но часто они бывают ошибочными (смерть за деньги, за некие ма-
териальные блага, за неких сомнительных людей, за неверные идеалы и ценности, и т.д. вследствие обманов и за-
блуждений). Очень важна истинная вера и правильное понимание вечности. 

13	 Тема морали объемна и обширна. В статье мы рассматриваем все в православной парадигме. 
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(для обмана зрения, привлечения внимания и т.д.) разные накладные плечи, груди, ягодицы 
и иное (писать стыдно). Кому-то нужен соблазн с накладными частями тела, пластическими 
операциями и иными «достижениями Запада» и не только в развлечениях. Распространены 
лукавые манипуляции, в т.ч. фальшивые добродетели в ментальных вопросах и мировоззрен-
ческих контекстах. Например, «накладное» благочестие (при реальном нечестии). Аналогично 
«надувная честность» (при действительной несправедливости), «вымышленная праведность» 
(на деле — греховность), «воображаемая правда» (в реальности-то ложь)14.

Любовь к себе (заботу и попечение о душе и своей личности в целом15) подменяют зациклен-
ностью на себе и эгоизмом (паразитизм на других ради себя, самоутверждение через обман, 
самохваление через унижение ближнего, злоба, ложь, насилие над другими ради себя и т.д.). 
Фальшивые ценности рождают всевозможные иллюзии (лжекрасоту, лжемораль, лжесвя-
тость, лжечестность, лжепорядочность и т.д.). Лживая красота, лживая этика, лживая са-
кральность — вот что разъедает и разлагает постхристианский Запад. Надо хорошо владеть 
здравым смыслом, трезвым разумом, чистым сердцем, доброй волей, а еще лучше  — знать 
отечественную историю и православную духовность, чтобы разбираться в важных, базовых 
понятиях подлинного духовного саморазвития и спасительного личностного бытия.

Подмены понятий страшны. «Мясо» без мяса (вместо мяса в лучшем случае хороший заме-
нитель), «шоколадки» без шоколада (хорошо, если в основе соя), «молоко» без молока. Быва-
ет страшнее. Начнем с общеизвестного. За 100 лет на Украине некоторые улицы и различные 
(не только географические) объекты переименовывали по несколько раз. Активно в 1920-е, 
в 1990-е, 2000-е, после 2014 г., менее активно в 1930-е, 1960-е, 1980-е годы. Формировалась 
новые идентичности «массовой личности» (классовые, национальные и др.), новые люди осоз-
навали себя иными, с новой самооценкой и самоидентификацией.

Не удивительно, что отмечаемый за несколько дней до праздника православной Пасхи Чи-
стый Четверг получил иное осмысление (искаженный смысл, сфальшивленное осознание, не-
верное понимание). До революции 1917 г. на Руси почти все знали, что в этот день Христос 
установил Таинство Евхаристии и что важно в Чистый Четверг или до него очиститься духов-
но, позаботиться о душе. А именно — в ходе Великого Поста исповедоваться, причаститься 
и собороваться. Чтобы приготовиться к грядущему вскоре самому большому православному 
празднику — Пасхе Христовой. Со временем в массовом (якобы православном) сознании Чи-
стый четверг стал означать уборку квартиры т.п. То есть «небесное измерение заземлилось». 
Примеров подмен понятий, смыслов, явлений, значений и событий тысячи. Важно называть 
вещи своими именами. Одно дело — подмены и подтасовки в мелких делах, а другое — в ве-
ликих явлениях. Нельзя подменять, к примеру, любовь — влюбленностью, или путать подчи-
нение и послушание. Отсюда надо понимать, что даже синонимический ряд часто ошибочен. 
Возникает теория ошибочных синонимов, — когда нечеткость синонимических слов и выра-
жений приводят к ошибкам понимания и к плачевным результатам. Теория ошибочных слов 
включает в себя неверные ряды синонимов, антонимов, омонимов и т.д. Близкое и правдопо-
добное — это еще не одно и то же, не всегда правдивое и часто неистинное. Теория ошибочных 
слов, синонимов, антонимов и т.д. плавно входит в теорию ошибочных понятий (ТОП). А эта 
ТОП ведет к фатальным ошибкам (правдоподобную, хитросплетенную, изысканную и прочую 
лукавую и «сладкую» ложь принимают за «свою» правду). Яркий пример — вопрос малорос-
сов (южных русских) и украинцев в контексте темы дерусификации16. Дерусификация Укра-

14	 Мы не осуждаем парики, накачанные губы, наращенные ресницы и т.д., а просто пишем о реально суще-
ствующем. Многие люди предпочитают жить так, как им хочется, погружаясь в свои страсти, пороки и прихоти. 
Порабощаясь всевозможными грехами (блуд, воровство, ложь и т.д.) и выбирая тот образ жизни, который неминуемо 
и неотвратимо ведет их в геенну огненную (вспомните притчу «Адский огонь»). Да, многие уже на Земле ощущают 
преддверие адских мук. А некоторые наоборот — прекрасное предвкушение Райских благ. 

15	 Любовь к себе наши предки тесно связывали с любовью к ближним и к Богу. Любовь к себе проявлялась 
через отношение к Творцу Неба и Земли и к другим людям. Любовь, рассудительность и смирение — важнейшие 
благодетели, ведущие ко спасению. Это не умаляет значение и иных добродетелей — кротости, веры, милосердия 
и т.д., но без любви, рассудительности и смирения едва ли возможно спасение. 

16	 Пример очень спорный, но показательный. Мы не во всем разделяем ряд позиций известных пророссийских 
деятелей Украины (П. Толочко, А Каревина, А. Железного и др.). Мы не разделяем суждения о нивелировании ряда 
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ины и дерусификация Руси (в т.ч. и Малой) — звучат совершенно по-разному. Иногда малые 
отличия приводят к большим противостояниям. Даже появление в текстах конца XVI — пер-
вой половины XVII века словосочетаний «Малая Россия« и «Великая Россия« уже было эле-
ментом дифференциации, разделения, разъединения.

Подавляющее большинство историков XVIII–XIX вв. считали малороссов и великороссов 
представителями «единого русского народа». Историк В. Ключевский предполагал, что заро-
дившийся в древнерусскую эпоху «русский» народ к тогдашнему периоду породил три «вет-
ки» «общерусского» народа. В то же время Н. Костомаров также разделял парадигму «единой 
русской народности» (вспомним его работу «Две русские народности» и др.). Если даже не-
много делить русских (на малых, великих и белых), то и это приводит к разобщению. Не бу-
дем дискутировать о том, что предки украинцев веками осознавали себя русскими17 (подмена 
терминов приводит к расколам). Не было и государства «Киевская Русь», а была — Русь. Под-
черкивание отличий, особенностей и специфичностей — варианты для дробления православ-
но-славянской общности, «единой общей русскости» (Львов и др.)18.

Отдельная смежная тема — недомолвки. Вспоминая старую концепцию о триедином рус-
ском народе (в историографии также общерусский народ, единый народ Руси, большой русский 
народ и др.), — основанную на представлении о русском народе как совокупности жителей исто-
рической Руси (великороссов, малороссов и белорусов, считающихся ветвями одного народа)19. 

различий у восточных славян. Мы больше говорим о духовном единстве. Нужно думать не о «русификации» украин-
цев и не о «стирании национальных различий», а о христианизации и воцерковлении разных людей, в т.ч. углубле-
нии православного сознания русских, украинцев, греков и иных вообще. Надо думать о духовном, а не о плотском. 
Думать о вечном (православном), а не о временном (национальном). Ибо в Церкви «нет ни Еллина, ни Иудея, ни об-
резания, ни необрезания, варвара, Скифа, раба, свободного, но все и во всем Христос» (Кол. 3, 11). 

17	 Апологеты этого приводят множество примеров. Даже топонимы на Западе Руси. Город Рава-Русская 
в Львовском районе Львовской области Украины. В центре Черновцов находится Русская улица и т.д. Примеча-
тельно, что речь идет не о Красной или Малой Руси, а именно о русских названиях, о русскости. Книжная Малая 
Русь в народе была Русью, а «бумажные» (книжные, статистические и т.д.) малороссы по факту были русскими. 
Исторически, столетиями русскими (по самосознанию, самоопределению, самоидентификации, вере и т.д.) были 
жители Киева и Житомира, Чернигова и Харькова, Волыни и Подола, Слобожанщины и практически всей нынеш-
ней Украины. Не будем спорить с теми, кто утверждает, что в ХХ в. враги Святой Руси переименовали их потомков 
(детей традиционных русских) в украинцев и стали настраивать против их же предков (православных русских, 
верных поданных царя и единого общерусского Отечества) и собратьев, единокровных братьев (исторически — 
северных русских, великороссов и т.п.). Сторонники этого подхода уверены, что народ един, при наличии особен-
ностей. 

18	 «Русскость» цитируем как культурно-исторический и духовно-нравственный исток, в хорошем смысле. Как 
общую историческую почву для мирного, позитивного взаимодействия, любви и согласия. При этом мы ни в коем 
случае не нивелируем национальные отличия и особенности (в т.ч. у восточных славян). Только для мира и любви 
почти всегда лучше искать общее, чем акцентироваться на отличном. Общего у восточных славян много. Ср.: База-
нов П.Н. «Петропольский Тацит» в изгнании: Жизнь и творчество русского историка Николая Ульянова. — СПб.: 
Владимир Даль, 2018. — 511 с.

19	 Идея триединства русского народа сформулирована главным образом малороссийским духовенством до и по-
сле вхождения в состав Русского государства в течение XVII и начала XVIII веков. Местными выражениями само-
идентификации, основанной на принадлежности к единому русскому народу, были русская и малороссийская иден-
тичность. Признание жителей Западной и Московской Руси единым народом делалось даже польской элитой. Что уже 
говорить о Москве и Киеве. С притязаниями московских правителей на все земли Древней Руси (возвращения земель 
вплоть до Перемышля, называя их насильно отторгнутой вотчиной Рюриковичей со времён Владимира Крестителя и 
его сына Ярослава) и мечтами Киева (при совпадении — на основе общей русской православной веры — моральных 
норм и нравственных лекал) о православном протекторате единоверного и единокровного царя. А не о засилии «не-
честивых латинян». В Речи Посполитой представления о «русских» и «московитах« как о двух разных народах рас-
пространилось после лукавой религиозной диверсии Рима — после заключения Брестской унии 1596 г. Её конечная 
цель — латинизация юга, а затем и севера Руси. Южных русских (а затем и всех) олатинить, т.е. сначала «узко» ока-
толичить (сделав униатами), а потом переиначить «широко», сделав католиками. И, в любом случае, — предателями. 
Борьба с латинизацией (в т.ч. завуалированной — через унию, особенно после 1596 г.) привела к распространению 
среди православного населения Речи Посполитой образа православного царя-заступника и идей полного (духовного, 
политического, экономического и т.д.) единения с Российским государством. В сочинении «Палинодия« архимандри-
та Киево-Печерского монастыря Захарии Копыстенского в 1621 году «великороссове и малороссове» принадлежали 
к единому «Росскому поколению». Феофана Прокоповича принято считать активным популяризатором тезиса о трие-
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Более известная ныне концепция трех отдельных восточнославянских народов распространи-
лась в советское время20.

Пропагандируемая в СССР теория (три братских народа на одной древнерусской основе) 
вела к разъединению. Ведь одно дело — один народ, а иное дело — братские, но разные наро-
ды. Вытеснение концепции русского триединства положением о существовании трёх отдель-
ных народов привело некоторых к модели «восточнославянского раскола». И даже более — 
к идеологии разделения и вражды.

Важно не только узкое национальное и не лишь отдельное территориальное, а духовное 
и  общечеловеческое. Не стоит зацикливаться на близкородственных связях (общерусское 
единство, триединство, восточнославянское братство и т.п.). Важна духовная близость, един-
ство веры. Ментальное единство важнее родственного. Тому пример не только история о бра-
тьях Каине и Авеле. Вера намного выше всего земного (в т.ч. выше класса, нации), — словно 
небо и земля21. Определяющим фактором для выхода Малой Руси из состава Речи Посполитой 
и бегство предков украинцев от «гибнущей и нечестивой латинской» Европы к Москве ста-
ла Православная вера. Сакральный фактор подкреплялся историческим, народным (этниче-
ским), языковым и прочими, а не иначе. Культурно-историческая аксиома: «Мы не выбираем 
ни страну, где родимся, ни народ, в котором родимся, ни время, в котором родимся, но выбираем одно: 
быть людьми или нелюдями» (Патриарх Сербский Павел).

Идея о том, что, если бы московский государь поменял западный вектор (помощь едино-
кровным и единоверным братьям, находящимся под властью короля польского), на восточ-
ный (послал экспедиции на Аляску и далее, в результате — вся северная Америка могла стать 
русской) спорна. Суть её: С.И. Дежнёв в 1648 году выплыл к берегам Северной Америки22, 

дином русском народе. Эта концепция впоследствии стала официальной, «государствоцементирующей» в Российской 
империи. Как и о самодержце Великой, Малой и Белой Руси. В начале XVIII в. под влиянием выходца из Киева ар-
хиепископа Феофана Прокоповича и стремительных изменений среди малороссов происходило более быстрое пере-
ключение объекта первостепенной идентификации на всю Россию в целом. Малая Русь воспринималась иногда как 
локальная малая родина. Но чаще таким истоком был все-таки свой край (в той или иной губернии и т.д.). Концепция 
единого «российского народа», состоящего из великороссов, бело- и малороссов (или южных россов), фигурировала 
в церковных и политических текстах православных иерархов, лидеров православных братств и представителей за-
порожского казачества. Уже в 1655 г. Алексей Михайлович начал именоваться «самодержцем всея Великой, Малой 
и Белой России«. В Киевском синопсисе архимандрита Киево-Печерской лавры Иннокентия Гизеля, были изложены 
тезисы о исконном единстве «славенороссийского народа», называемого также «православнороссийским». При этом 
отметим, что духовные вопросы касаются не только восточных славян, европейцев или белых людей, а каждого жи-
теля планеты Земля. Независимо от континента, острова, иного места бытия или происхождения. Отметим важность 
общечеловеческого и всечеловеческое родство (все люди — братья и сестры).

20	 Ср.: Державин Н.С. Происхождение русского народа: великорусского, украинского, белорусского. — М.: 
Советская наука, 1944. — 124 с. 

21	 Невольно вспоминается популярный на Украине лозунг «Армия — наша вера», словно заменивший другое тро-
есловие Порошенко «Армия, язык, вера». Конечно, если на место Бога ставят некоего лидера, а на место веры Божьей — 
некую земную структуру, то, очевидно, что что-то у кого-то в сердце не так. Ругая советских коммунистов (в процессе 
декоммунизации), кто-то словно решил взять всё худшее, что было некогда у большевиков. Яркий пример — попытки 
на Украине не просто преследовать православную Церковь в наши дни (гонения против православных на Украине — 
печальная реальность), но и вовсе запретить Церковь Христову. При этом подсунуть украинцам духовную пустышку, 
созданную в 2018–2019 гг. политизированными раскольниками (т.н. ПЦУ — Православную Церковь Украины). Интерес-
но, что один из духовных отцов раскольничьей ПЦУ (т.н. Православная Церковь Украины) печально известный Михаил 
(анафематствованный Филарет) Денисенко, глава самопровозглашенного в 1992 г. Киевского Патриархата обличил свое 
же детище (ПЦУ). По существу, по его словам, томос ПЦУ — ненастоящий (Например, Филарет снова заявил, что томос 
ПЦУ — не настоящий. — http://www-LB.ua rus.lb.ua›2019/12/05›444005_filaret_snova_zayavil_tomos_ptsu_). И ПЦУ — 
это не украинская церковь, а стамбульская структура, щедро финансирующая подданных Турции (подношения, подар-
ки, подаяния и т.д.). Вспомним, что на момент вхождения предков нынешних украинцев в состав Московского царства 
в Москве уже был и свой патриарх. Глупо и странно звучат суждения тех, кто считает, что «царь обдурил украинцев». 
Это южные русские (малороссы) просились в поданные царя и шли под руку Московского государя. А не наоборот. Это 
северные русские спасали предков нынешних украинцев (южных русских) от поляков, а не наоборот. 

22	 Около 20.09.1648 г. Дежнёв и его спутники увидели «Большой Каменный Нос», окаймлённый полосой пен-
ных бурунов (ныне мыс Дежнёва). Было доказано, что между Азией и Северной Америкой есть разделение. Витус 
Беринг открыл этот пролив, названный его именем, вторично через много лет. 
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и  если бы в Москве среагировали на его открытие и вместо долгой и изнурительной войны 
с Речью Посполитой все силы тогдашнего Московского царства были брошены на восток, то 
тогда бы вся мировая история пошла иначе. Мы не разделяем отдельные мысли Н. Малоро-
усса и других о том, что царь Алексей мог бы бросить юго-западных братьев ради интересов 
царства (пожертвовать малым на юго-западе, дабы приобрести многое в Новом свете)23.

Не стоит обвинять украинцев в том, что они более чем на столетие, — оттянув силы, сред-
ства и т.д., — задержали русское продвижение на восток и не дали возможность московитам 
освоить большую часть Нового света. Якобы территорию всей Северной, части Центральной и 
даже часть Южной Америки24. Если бы челобитная С. Дежнёва в 1648 году попала в руки го-
сударя, и царь отправил в Новый свет (Северную Америку) большое количество подданных, то 
русской бы стала далеко не только Аляска. Однако история (страны, народа, рода, личности и 
т.д.) не терпит сослагательного наклонения. Открытие С.И. Дежнёва долго было малоизвест-
ным, т.к. основные документы хранились в Якутске, а пребывание Семёна Ивановича в Мо-
скве, вплоть до своей кончины (1673), не свидетельствуют о его частом общении с царем на 
«американскую тему». Тем более спасение единоверных и единокровных братьев было вели-
ким делом. Тяжелое и судьбоносное решение 1653 года25 (вспомним мощь поляков, европей-
ские риски и прочее26) было эпохальным. Война за единоверцев и «отцовское наследие» (зем-
ли святого Владимира Великого и его благочестивого сына — Ярослава Мудрого) было делом 
великим, тяжелым и утомительным. Царь видел в новых поданных своих же единоверных 
русских, которые долго находились под тяжким «польско-латинским игом». Тема единства 
актуальна сейчас27. В среде православных верующих и в сообществе Русского мира, часто 

23	 Малороусс Н. Как слышите, dear (дорогой) Владимир Владимирович (Putin)? Или Владимир Владимирович 
Путин, АУ! Роман. В 2 т. Т. 1. — М., 2021. — 845 с. 

24	 Сравните логику изложения Малороусса в произведениях «Как слышите, dear (дорогой) Владимир Влади-
мирович (Putin)? Или Владимир Владимирович Путин, АУ» (В 2 т. Т. 2. — М., 2021. — 877 с.) и в «К русским с благо-
говением» (М., 2020. — 756 с.). 

25	 Восстание Хмельницкого, — начавшееся в год открытия Аляски, — в 1648 г. и его письма в Москву долго 
не находили твердого ответа. Только 1 (11) октября 1653 г. Земский собор принял решение о вхождении Левобереж-
ной Украины в состав Московского царства. 8 (18) января 1654 г. в Переяславле Великом Рада единодушно высказа-
лась за вхождение Украины в состав России. Московия вынужденно вступила в тяжелую и долгую кровопролитную 
войну с Польшей. Примечательна разница т.н. территории Украины в 1654 и в 1991 гг. (тогдашний, за несколько 
веков, географический рост юго-западного края Руси). Знаковым был также стремительный рост населения Украины 
в  XVII–XIX века под защитой царя. Защитой украинцев от турецких и татарских набегов за «ясыром» (миллио-
ны пленных предков нынешних украинцев, которых веками захватывали турки и крымские татары во время набе-
гов), а также спасение от польской эксплуатации и иноверных латинских угнетений. Потому-то от приблизительно 
700 тысяч до где-то 22–23 миллионов выросло число малороссийских подданных государя за 250 лет. Увы, после 
1917 года, а особенно в нашем столетии, демография украинцев вызывает у нас только боль и скорбь. О трагедии 
народонаселения восточных славян в ХХ ст. и в начале нашего века можно писать много и долго, вспоминая расчеты 
Д.И. Менделеева и других. Только надо понять главное: физическому вырождению всегда предшествует духовная 
деградация. Многие государства и народы (не только в Северной Америке) сошли с мировой сцены навсегда. У вос-
точных славян за более чем 30 лет (начиная с 1988 г., 1000-летия Крещения Руси) было (и пока еще есть!) немало 
возможностей покаяться и исправиться. Сколько за последние десятилетия на Руси многими духовными личностями 
было сказано и написано. Именно мудрого, важного и вечного. Только десятки миллионов восточных славян это 
не услышали (или не захотели услышать). 

26	 Движение русских по востоку Европы задевало интересы ряда европейских держав, нарушая баланс сил 
на континенте. Вспомним, к примеру, как еще в XVI в. польский король Сигизмунд II Август писал английской ко-
ролеве Елизавете I о значении русских в Ливонии: «Московский государь ежедневно увеличивает своё могущество 
приобретением товаров, которые привозятся в Нарву, ибо сюда помимо прочего, привозится оружие, до сих пор 
ему не известное… приезжают военные специалисты, посредством которых, он приобретает средства побеждать 
всех…». 

27	 В начале марта 2022 г. В.В. Путин объявил, что «я никогда не откажусь от своего убеждения, что русские 
и украинцы — один народ». О том, что русские, украинцы и белорусы являются по сути одним народом, неодно-
кратно говорил В.В. Путин. В июле 2021 года вышла статья В.В.Путина «Об историческом единстве русских и укра-
инцев», в которой он подробно изложил своё видение вопроса. А. Лукашенко также не раз заявлял, что белорусы 
и русские — один народ. [См.: В.В. Путин: Я считаю, что русские и украинцы — это вообще один народ, разницы 
мы не делаем. 112ua.tv (17 августа 2015). В.В. Путин: русские и украинцы — один народ // Russia Today (14 декабря 
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говорится о воссоединении триединого русского народа. Но надо быть выше плоти и крови — 
ядром должно быть духовное. Основой может быть и должна стать Православная вера. Нужны 
правильные и праведные русские люди28. В этом основа общерусского (и общечеловеческого) 
единства29. Необходим Православный мир в духовном единстве (при мелком национальном, 
расовом и прочем разнообразии) — через целостность, рассудительность и любовь христиан. 
Важны и приветствуются правдивость, любовь, дружба, братство, гармония, взаимопонима-
ние, мир, доброта, взаимопонимание близких братьев по плоти и духу, по Адаму и во Христе. 
Язык, история, культура, человечность могут выступать как основа для всего славянства, 
но  фундаментом для всего человечества может быть только вера. Православие может стать 
ядром всечеловеческого и общечеловеческого благочестия, благополучия и благоразумия.

Теории триединства русского народа развивались в разных проявлениях в конце ХХ в. 
и позднее. Вспомним отдельные тезисы известного П.П. Толочко, популярного О.А. Бузины, 
специфического А.С. Каревина, В.Е. Короля, А.И. Железного и других30. Среди исследовате-
лей темы русского единства особое место занимает Н.И. Ульянов. В его творчестве выделяется 
работа «Происхождение украинского сепаратизма»31. Важное значение имеют работы иссле-
дователя его творчества П.Н. Базанова32. Глубокие и солидные труды П.Н. Базанова особенно 
актуальны в наше время. К сожалению, они пока не оценены широкой аудиторией по досто-
инству.

Русские, как и все люди различны, но все призваны к счастью, радости, благополучию 
и  спасению. Вспомним и другую отчасти надуманную тему противостояния  — А. Пушкина 
и Т. Шевченко, или о литературе как источнике противостояния. Мы не спорим, что высокая, 
дворянская, аристократическая культура — это одно. А низкая, лакейская, холопская куль-
тура — это другое. Не будем дискутировать о том, что на культуре смерда мы не воспитаем кня-
зей, а из холопского окружения трудно вырастить аристократа. Стили жизни образованных и 
невежд, богатых и бедных различны. Плохо, когда целое поколение или несколько поколений 
живут как зомби и словно под гипнозом. Рабы своих предубеждений и предвзятостей готовы 
на многое. Многие способны на разное зло ради иллюзорной мечты и извращенных желаний. 
Однако не будем унывать, и будем помнить православную аксиому: Бог — всемогущ. Он По-
датель всех благ. Без Творца все надежды, упования и самоуспокоения  — это самообманы. 
Прямые или нет, явные или тайные. Все хорошее (умиротворение, любовь, правду, справедли-
вость, смирение и т.д.) надо искать в Боге и жить с Богом. При этом, глядя вокруг, трудно не 
вспомнить Джорджа Оруэлла: «Чем дальше общество отдаляется от правды, тем больше оно 
ненавидит тех, кто её говорит». А отцом лжи является дьявол (Ин. 8, 44). Бог же источник 
счастья. Русский священномученик Иоанн (Стеблин-Каменский) учил: «Истинное счастье не-
пременно соединяется со служением Господу в той или иной форме, и даже истекает из него».

2017). В.В. Путин: в свое время не было никакой Украины. Rbc.ua (7 июня 2019). А. Лукашенко признал необходи-
мость более тесных отношений с «братской» Россией // Lenta.ru (14 сентября 2020). Интервью Президента Республи-
ки Беларусь А.Г. Лукашенко информационному агентству «Рейтер» (телеверсия) // TVR.by (5 мая 2010)].

28	 И не только этнически русские. Шире — духовно русские, да и вообще далеко не русские. Например, благо-
честивый якут или чуваш, бразилец или эфиоп куда лучше нечестивого русского или украинца. 

29	 Вспомним, что Ф.М.Достоевский приписывал всечеловеческую роль русскому народу не по национальности 
(всеславянской народности), а потому, что восточные славяне были православными. Известный писатель отмечал, 
что наш человек «настолько русский, насколько он православный». В другом варианте: «Ты русский настолько, на-
сколько ты православный» (Ф.М. Достоевский). Общерусскость и всечеловечность взаимосвязаны не только у ряда 
русских философов и писателей. К. Маркс, словно разделял тезис о III Риме: «Ни одна революция в Европе и во всем 
мире не может достигнуть окончательной победы, пока существует нынешнее русское государство». 

30	 Важно отметить разницу между идеологизированными личностями и духовными. Идеологи СССР и теоре-
тики Империи — часто люди, имеющие мало общего. Часто тема русского единства в ХХ веке принимала не только 
идеологический, но и религиозный характер. Например, статья А.И. Радзиевского «Как и Бог его — триедин народ 
русский». Увы, понятие «Святая Русь» от многих восточных славян сегодня так далеко, словно «пустыни Марса или 
холмы Венеры». Есть известное выражение государя Александра ІІІ: «У России есть только два союзника — её ар-
мия и флот». У Святой Руси не должно быть недружественных стран, но Союзник и Ориентир Один — Господь Бог. 

31	 См.: Ульянов Н. Происхождение украинского сепаратизма. — М.: Индрик, 1996. 
32	 Например, Базанов П.Н. «Петропольский Тацит» в изгнании: Жизнь и творчество русского историка Нико-

лая Ульянова. — СПб.: Владимир Даль, 2018. — 511 с. 
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Многое решается через любовь. Именно святая, благочестивая и благородная любовь яв-
ляется универсальным средством духовного исцеления. И в первую очередь любовь к Богу. 
Благодаря Господу мы существуем и имеем все нужное для спасения. Главное не быть пре-
дателями, не становиться латентными Иудами. Помним: «Если в нашем сердце нет Христа, 
мы заполняем его деньгами, или вещами, или людьми» — говорил известный в Православном 
мире старец Амфилохий (Маркис). Любовь, Святость, Красота, Мудрость, Свобода, Истина, 
Справедливость, Радость до конца на Земле нами непостижимы. Лишь обретя Царство Не-
бесное, мы получим более полное понимание, постижение этих понятий. Любовь к Богу часто 
проявляется через любовь к человеку. А межличностные отношения иногда очень непросты 
и «диалоговые» проблемы весьма актуальны. Отношения с родными, знакомыми и с окружа-
ющим миром вообще связаны с нами и с духовной составляющей (в т.ч. и в нас самих)…

Алгоритм решения популярной у людей (при коммуникации и не только) «диалоговой» 
проблемы прост. Поставить себя на место другого человека и задать ряд вопросов. Учитывая 
нюансы, использовать анализ целей, задач, желаний, опыта, знаний, умений, навыков того, 
кого мы изучаем. Умение смотреть чужими (вообще другими) глазами весьма важно. До кон-
ца увидеть что-либо чужими глазами не удастся (каждый глубоко индивидуален со своим 
опытом и комплексом пережитого и нажитого, промахами и успехами, амбициями и пораже-
ниями). Человек может лишь подражать, уподобляться или пародировать ближнего. Но чем 
лучше и яснее мы поймем ближнего и «станем на его место», глядя его глазами и взглядом 
(по мере своих сил и возможностей, прилагая максимум стараний), тем нам скорее и легче 
будет договориться с ним. Тем более решить «назревшие проблемы» и ответить на «насущные 
вопросы»33. Не нивелируя и не обесценивая себя, свои знания, умения, навыки и жизнен-
ный опыт, все же отметим их ограниченность, относительность и определенную (в большей 
или меньшей степени) субъективность (Ср. Лк. 16, 15).

Важно вникнуть в себя и затем преодолеть себя, преображаясь, с Божьей помощью, в луч-
ший духовный вариант себя. Жить в согласии и гармонии с самим собой, в новой (улучшен-
ной) версии себя, со своим обновленным и просвещенным «я». Христос учит: блажени чистии 
сердцем, яко тии Бога узрят (Мф. 5, 8). Чтоб понять себя и правильно полюбить себя и ближне-
го важно полюбить Творца. И жить по воле Бога. Православные знают, что Бог отстоит от нас 
не местом, а природой.

Решение многих человеческих проблем  — вникать в себя и в учение Христово (Тим. 4, 
16). Суть счастья в этом. Явление же духовности шире — в глубокой духовной образованно-
сти и подлинной глубиной научности. Важна адекватная самооценка, умение корректировать 
своё поведение и отдельные черты характера. Не все полезное — интересно и не все интерес-
ное — полезно. В апостольской фразе (Тим. 4, 16) корень психологии (изучай себя) и просве-
щайся духовно (через учение Христа), стяжая верх философии, обретая смысл жизни и полно-
ту существования. О чем хорошо говорили русские святые: Антоний и Феодосий Печерские, 
Александр Невский, Сергий Радонежский, Александр Свирский, Серафим Саровский, Иоанн 
Кронштадтский и др.

При всем таком многообразии (в много миллиардов людских проблем и вопросов) все они 
очень близки, схожи и однотипны и легко решаются с помощью Божьей. Алгоритм реше-
ний, на первый взгляд, прост — в любви (в т.ч. — в братолюбии, шире — в человеколюбии). 
В отдельном проявлении любви, рассудительности, смирении, кротости, самоотдаче, мудро-
сти, жертвенности, воздержании, трезвомыслии, вере, надежде и т.д. За всеми этими пре-
красными качествами должна быть подлинная духовная основа, а не напускное лицемерие 
и внешняя фальшь. В нашем понимании высшая, духовная, небесная теопсихология должна 
вникать в мир человека и в сокровища веры на основании слов апостола (Тим. 4, 16), а в ком-
плексе — на стыке и взаимосвязи православных теологии и антропологии, изучая как кон-

33	 Важно, каким взглядом, каких глаз, как и куда глядеть. Как мы смотрим на тот или иной объект. Установ-
ки, мотивы, намерения, комплексы, фобии, и прочие психологические и иные личностные особенности, связанные 
с взглядом разума и глазами сердца, также необходимо учитывать. Таким образом, речь идет не просто о «доброте» 
или «злобе» взгляда, любви или ненависти в глазах, всё намного шире, глубже и обстоятельнее. Как бы мы не хотели 
быть объективными, обстоятельными, всесторонними, основательными и т.д., тем не менее, мы все равно не сможем 
«влезть в чужые головы», «абсолютно повторить чужой опыт» и «прочитать чужие мысли». 



352

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

кретных людей, так и человечество вообще. В неотъемлемой части от истории, психологии, 
антропологии и учения Христова в целом. Нельзя все сводить к отдельному человеку, но само-
познание важно. Если брать теопсихологию шире — то это изучение взаимосвязи Божествен-
ного и человеческого в широком смысле слова. Особенно важен духовный фундамент, ибо при 
«гнилом» основании всё строение ненадежно. Сравним давнее «познай себя» и более ветхое 
«внемли себе» (Втор. 15, 9).

Только Святая Русь сохранила первозданную чистоту и святость христианства. И нынеш-
ний ареол восточного славянства (со многими народами рядом) сохранил немало духовного 
света. Не случайно 2024 г. в России  — Год семьи34. Для сравнения достаточно вспомнить 
суждения современных «христианских» неопостмодернистов. Невольно вспоминаются на-
шумевшие дискуссии, начиная с лета 2021 г. (ранее тема была более тихой и внешне не столь 
вызывающей и публичной). Особенно после статьи министра С. Лаврова «О праве, правах 
и  правилах» в газете «Коммерсантъ» и журнале «Россия в глобальной политике». Многих 
не оставило равнодушным то, что на Западе некоторые еретики учат детей, что Иисус Христос 
был бисексуалом.

Дальнейшие объяснения М. Захаровой (по поводу того, что некоторые лжеучителя сквер-
нословят что «Иисус был бисексуалом и небинарной личностью») еще более подлили «масла 
в огонь». Не будем пересказывать пример М. Захаровой из издания Christian Today. Вспом-
ним, как ранее Шотландский профсоюз учителей благословил сатанинскую постановку. 
«Профсоюз педагогов в Шотландии утвердил показ скандального школьного спектакля, в ко-
тором Иисус Христос изображен трансгендером. Сюжет пьесы рассказывает историю возвра-
щения Иисуса на землю в наше время, но в образе трансгендерной женщины, которая делится 
хлебом и вином. Пьесу под названием “Евангелия от Иисуса, королевы Небес” покажут в рам-
ках школьных мероприятий, приуроченных к окончанию учебного года и “месяцу гордости”» 
(Мария Бондар)35. Да, «спектакль о «транс-Иисусе» уже не впервые фигурирует в подобном 
скандале. В 2016 году его демонстрировали в одной из церквей Шотландии (…) В некоторых 
европейских странах тема ЛГБТ все сильнее интегрируется с образовательными программами 
и внеклассной деятельностью учащихся, а потому спектакли или конкурсы на эту тематику 
уже являются привычным явлением»36. Или история о том, как декан из Кембриджа утверж-
дал, что Иисус был трансгендером («Daily Mail»): «Размышления… прозвучали во время про-
поведи в англиканской церкви. <…> Декан Кембриджского университета в Великобритании 
Майкл Беннер встал на защиту младшего научного сотрудника Кембриджа Джошуа Хита, 
чью докторскую степень курировал бывший архиепископ Кентерберийский Роуэн Уильямс. 
Проповедь Хита об Иисусе Христе, имеющем «транс-тело», вызвала возмущение и обвинения 
в ереси со стороны прихожан37. Младший научный сотрудник Кембриджа шокировал при-
хожан на вечернем богослужении в часовне Тринити-колледжа, когда богохульствовал, что 
Иисус Христос, вероятно, был трансгендером. Люди уходили со служения в слезах (По мате-
риалам The Christian Post). Вспомним русское выражение: «Хочешь в Рай — в вере русской, 
Православной, пребывай, в Церковь святую ступай, Христа никогда не забывай — регулярно 
кайся, исповедуйся, святое Причастие принимай и свою жизнь к лучшему исправляй»38.

34	 Как известно, в ноябре 2023 года президент России Владимир Путин подписал указ, согласно которому 
2024 год объявлен Годом семьи. В России это уже второй Год семьи (первый объявлялся в 2008 году).

35	 Бондар М. Иисуса Христа изобразили трансгендером: в школах Шотландии покажут скандальное пред-
ставление 8 июня 2021. Иисус  — трансгендер: в школах Шотландии покажут скандальный ..  — http://www.24tv.
ua›Учеба›Образование за рубежом. (Профсоюз педагогов в Шотландии утвердил показ скандального школьного 
спектакля, в котором Иисус Христос изображен трансгендером).

36	 Там же. 
37	 «Это же ересь»: декан из Кембриджа утверждал, что Иисус был ... — http:// www.focus.ua›world›538731-eto-

zhe-eres-dekan-iz-kembridzha-utverzhdal-c... 
38	 Приведем популярный антиеретический а антиэкуменический пример (из жития св. Поликарпа). «Этот бла-

женный Поликарп, придя в Рим, когда там папой был Аникита, многих отвратил от ереси маркионитов и привел их 
к истинной Церкви и вере, явно проповедуя истину, которую он принял от апостолов. Он рассказывал и следующее: 
ученик Господа Иоанн (т.е. святой апостол Иоанн Богослов) в бытность свою в Ефесе пришел однажды в баню; здесь 
он увидал моющегося еретика Херинта; апостол тотчас вышел из бани и других бывших с ним уговаривал последо-
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Сознательный христианин должен стремиться постоянно совершенствоваться, освящать-
ся и воцерковляться.39. Ведь искаженные понятия рождают искаженные стандарты жизни. 
Это распространенная беда ХХ и начала ХХI века. Понятия надо понимать четко, ясно, исчер-
пывающе, недвусмысленно, полноценно, качественно, неискаженно. Упоминаемые же темы 
(правда и самообманы, предвзятости и предубежденности, подмена понятий и истинные цен-
ности) — относятся ко всем людям Земли. У всех людей общие цели (счастье, успех, мир, спа-
сение и т.д.) и общие проблемы (борьба с ложью, ненавистью, злобой и прочими негативами).

Запомним навсегда: «Здравые понятия — большой капитал в жизни» (известный русский 
святой Феофан Затворник). Многие ошибаются. Пример  — путаница в понятиях «любовь» 
и «отношения» (секс, влечения и т.д.). Проблема подмен понятий может приводить к фаталь-
ным последствиям, расколам и вражде. Предвзятые люди обычно озабочены, зациклены, анга-
жированы. Они упорно, настойчиво отстаивают якобы «свою» (обычно навязанную им лукавыми мани-
пуляторами) точку зрения.

Не страшно умирать за Правду Божию, за истинные ценности, за родные святыни, за Хри-
ста, за могилы предков и за свободную жизнь ближних и потомков. Но глупо умирать за фальшь 
и иллюзии, за больное воображение и манипуляции, за навязанные фантазии и за чужие ин-
тересы. Думаем, что тяжкая ошибка и грех — не исполнять своего (предназначенного Богом) 
дела. И это касается и отдельного человека (грешника), и определенного общества, и госу-
дарства. Вспомним падший духовно Рим и позорно поверженный некогда великий и благоче-
стивый Константинополь. Есть, наверное, некий «максимум грехов», превышение которого 
ведет к духовной смерти и погибели. Важны милосердие, сострадание, жертвенность. И готов-
ность на самоотдачу, вплоть до мученической смерти за Христа, за Правду Божью, за идеалы 
Святой Руси. Ведь Христос учит. «Нет больше той любви, как если кто положит душу свою 
за други своя» (Ин. 15, 13). Идя в бой на защиту Веры и Отчизны, этому следовали извест-
ные защитники Святой Руси, — отечественные святые от равноапостольных вел. кн. Ольги 
и Владимира Великого до наших современников, героически отдающих жизнь (как Родионов 
Евгений Александрович и иже с ним).

Среди наших великих воинов были славные герои Христовы  — Илия Муромец, Иоанн 
Воин, Довмонт Псковский, Александр Невский, Меркурий Смоленский, Тит Воин, Дмитрий 
Донской, Александр Пересвет, Андрей Ослябя, Иоанн Русский, Фёдор Ушаков и очень мно-
гие другие святые. При этом будем надеяться на мир и любовь, взаимопонимание и согласие 
не только между русскими и украинцами, но и между людьми вообще. Для спокойной, мир-
ной и счастливой жизни необходима жизнь с Богом в истинной вере, подлинной любви и на-
стоящей мудрости, без самообманов, подмен понятий, предубежденностей, предвзятостей, 
ангажирования и лукавств. И такой урок нам могут дать наши великие отечественные под-
вижники благочестия, подлинные герои духа. Они, — начиная со святого равноапостольного 
Владимира Великого, его святого сына Ярослава Мудрого, преподобных отцов русского мо-

вать за ним, чтобы, добавил он, баня, где моется Херинт — враг правды Божией, как бы не обрушилась вдруг». Апо-
стол Павел повелевает: «Еретика, после первого и второго вразумления, отвращайся, зная, что таковой развратился 
и грешит, будучи самоосужден» (Тит. 3, 10–11). 

39	 И потому мало знать Катехизис и Основы Православия, а необходимо, как минимум, изучать Библию (осо-
бенно Новый Завет и, в первую очередь, Евангелие), догматическое и нравственное богословие, литургику, патроло-
гию, основное и сравнительное богословие и многое другое. При этом помним: «Иной, внешне исполняя заповеди, 
раболепствует страсти и злыми помыслами истребляет доброе дело» (Преп. Марк Подвижник). Не умирайте духовно 
при жизни. Помним: Бог любит нас, а пока мы живы мы можем каяться, исправляться, причащаться и спасаться. 
Не зацикливаемся на своих ошибках, прегрешениях и осечках, а исправляем их, совершенствуясь духовно, разви-
ваясь в Церкви и спасаясь. «Притом знаем, что любящим Бога, призванным по Его изволению, все содействует 
ко благу» (Рим. 8, 28). Не отчаиваемся, а вдохновляемся, не бежим от реальности, а преодолеваем её с помощью 
Божьей, смиряемся и укрепляемся, живя по воле Творца. Вспомним молитвы русских святых. Например, почитаем 
молитвы Оптинских старцев, Филарета Московского и других. Отдельный вопрос — долголетие. Традиционный на 
православной Руси рецепт прост — исполнять волю Господа (вспомним 5 Заповедь Декалога с обетованием; Притч. 
3, 1–2 и т.д.) и просить у Христа долгих лет. Запомним древнюю мудрость христианских предков: святость, успех 
и радость — жить в Церкви Христовой. «Иго Мое благо, и бремя Мое легко есть» — говорит для всех Господь наш 
Иисус Христос (Мф. 11, 30). Не страшно наступить на грабли, а глупо постоянно ходить по граблям. 
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нашества Антония и Феодосия Печерских и тысячи иных славных сыновей и дочерей Святой 
Руси, — пример для всех нас. Русские святые — образец на все века для всех людей доброй 
воли, живущих на нашей общей прекрасной планете Земля.

Юнгина А.С.
Общественная организация «Белорусский зеленый крест», г. Минск

Юнгин К.В.
руководитель Минской городской организации «Белорусского зеленого креста»

ОПЫТ СЕМЕЙНЫХ КЛУБОВ  
ДЛЯ РЕШЕНИЯ ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ И СОЦИАЛЬНЫХ ПРОБЛЕМ,  

СВЯЗИ ПОКОЛЕНИЙ, СОХРАНЕНИЯ И ПЕРЕДАЧИ ЦЕННОСТЕЙ

Ключевые слова: клуб, семья, ценности, демография, рождаемость, многодетные семьи, семьеведение, традиции, зеленый 
крест, православная церковь, экология, НСУР, Беларусь, Россия, Чернобыль, общественные мероприятия, постсовет-
ское пространство, общественная организация, бардовская песня.

Семья является основой и фундаментом и традиционного общества, и общества модерна. 
Постобщество постмодерна разрушает семьи, разрушает общества, разрушает страны. Поэто-
му нашей важнейшей задачей является сохранение и укрепление семейных ценностей, тради-
ционных ценностей, а, если просто, защита нормальных людей.

Обнадеживающе то, что все чаще и чаще на конференциях и правительственных заседаниях 
поднимаются вопросы о сохранении целостности социума, чему способствует сохранение и пе-
редача традиционных ценностей. Но мы столкнулись с проблемой, что скоро нам некому будет 
передавать эти ценности. Связано это с катастрофически малым суммарным коэффициентом 
рождаемости как в Российской Федерации, так и в Республике Беларусь. По данным статисти-
ки в России он равен 1,5 ребенка на одну женщину1, в Беларуси еще меньше — 1,38. Если мы 
хотим продолжать свой род, сохранить нацию, то необходимо, чтобы в семье было не меньше 
трех детей. Проблема очень серьезная. Решить ее сложно. В Республике Беларусь создаются 
благоприятные условия для рождения третьего и последующих детей — декретный отпуск по 
уходу за ребенком составляет три года; выплачивается ежемесячное пособие и устанавливается 
семейный капитал; многодетные семьи стоят на первых позициях в очереди на квартиру; дети 
из многодетных семей получают бесплатное питание в школах и т.д. При этом рождаемость па-
дает с каждым годом. На протяжении последних пяти лет рождаемость в Беларуси уменьшает-
ся на 10% ежегодно. За год население уменьшилось на 55 тыс. человек. Кроме проблемы сниже-
ния рождаемости, к сожалению, существует ещё и острая проблема распада семей.

Что делать? Казалось бы, ответ простой: «плодитесь и размножайтесь», как сказано в Би-
блии. Но в отличие от традиционного библейского общества, где с каждым ребенком семья 
становилась богаче, в нашем современном обществе с каждым последующим ребенком семья 
становится, как правило, беднее. Родители-энтузиасты, у которых пять и более детей нахо-
дятся в меньшинстве и на демографическую ситуацию повлиять не могут. Установка на мно-
годетность должна исходить прежде всего из самой семьи, а для этого необходимо работать 
с семьями — и детьми, и взрослыми.

В Республике Беларусь представлен на рассмотрение Совета Министров проект «Наци-
ональной стратегия устойчивого развития Республики Беларусь на период до 2040 года« 
(НСУР-2040). Он является системообразующим документом, положения которого лягут в ос-
нову стратегий развития отраслей, документов государственного планирования и прогнози-
рования.

1	 https://www.zdrav.ru/articles/4293664843-summarnyy-koeffitsient-rojdaemosti-22-m12-26
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Проект НСУР-2040 базируется на основных положениях Концепции национальной без-
опасности Республики Беларусь и проектных идеях Комплексного прогноза научно-техниче-
ского прогресса на 2026–2030 годы и на период до 2045 года.

В его основе системный подход, раскрывающий развитие трех взаимосвязанных компо-
нентов — человек, экономика и экология — через следующие приоритеты:

	— укрепление семейных ценностей и обеспечение широких возможностей для развития 
личностного потенциала;

	— качественное образование, ориентированное на технологическое развитие и новые жиз-
ненные потребности;

	— технологическая независимость и построение интеллектуальной экономики;
	— конкурентная и доступная бизнес-среда, достижение баланса интересов бизнеса и госу-
дарства;

	— экологическая безопасность и ресурсоэффективность2.
Приведем выдержки из текста документа НСУР-20403.
«Беларусь оказалась перед лицом усиливающегося вызова сокращения численности на-

селения и его постарения. Потеря демографического потенциала обусловлена ухудшением 
параметров демографического воспроизводства и ростом миграционной активности граждан 
за пределы страны».

«Глобальной угрозой будущего становятся изменение норм морали построения семейных 
отношений, риск закрепления социальной нормы малодетности среди молодежи. В репродук-
тивный возраст вступило поколение с новым репродуктивным мировоззрением в части соз-
дания семьи и рождения детей через призму «потребности» и рациональности. Трансформи-
руется мотивация к самому браку, все больше молодых людей ориентированы на однодетную 
семью, усиливается движение «за жизнь без детей».

«Стратегическая цель  — стабилизировать численность населения и обеспечить переход 
к устойчивому демографическому развитию».

«Новая парадигма демографической политики должна быть нацелена на формирование 
демографической культуры населения, воспитание будущих поколений, для которых много-
детная семья будет рассматриваться как ценность, смысл и норма жизни».

«Стремление к сохранению традиционных семейных ценностей, высокая значимость ин-
ститута семьи должны стать стилем жизни белорусов».

«Повышение качества жизни и благополучия семей с детьми, обеспечение гармоничной 
устойчивости семейных отношений — ключевые задачи семейной политики и благополучия 
настоящих и будущих поколений».

«Предусматривается: активизировать информационно-просветительную работу по фор-
мированию и продвижению в обществе семейных ценностей, популяризации белорусских 
традиций семейственности, ответственного материнства и отцовства, повышению престижа 
благополучной многодетной семьи; разработать дополнительные стимулы для рождения вто-
рых и последующих детей; повысить адресность государственной поддержки семей с детьми 
с акцентом на усиление мер поддержки многодетных семей, а также социальной помощи се-
мьям, находящимся на трудных этапах жизненного цикла, включая психологическую по-
мощь, развитие системы социального сопровождения семей, воспитывающих детей-инва-
лидов; внедрить новые формы организации семейного досуга и отдыха, включая создание 
досуговых центров, особенно для детей и молодежи. Важное место будет отведено информаци-
онной политике, направленной на поддержку лучших просемейных практик, пропагандиру-
ющих позитивный образ благополучной многодетной семьи, способной к духовно-нравствен-
ному развитию и самореализации. Среди ключевых задач — осуществление комплекса мер 
по подготовке молодежи к семейным отношениям и будущему равноправному родительству, 
обучению культуре брачных и семейных взаимоотношений, популяризации вовлеченного от-
цовства. Планируется ввести в учреждениях образования специальные курсы по подготовке 

2	 https://pravo.by/novosti/obshchestvenno-politicheskie-i-v-oblasti-prava/2024/september/78887/
3	 https://economy.gov.by/uploads/files/NSUR/proekt-Natsionalnoj-strategii-ustojchivogo-razvitija-na-period-do-

2040-goda.pdf
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к семейной жизни и культуре семейных отношений».
Особого внимания заслуживает следующее утверждение НСУР-40: «Важное место будет 

отведено информационной политике, направленной на поддержку лучших просемейных 
практик, пропагандирующих позитивный образ благополучной многодетной семьи, способ-
ной к духовно-нравственному развитию и самореализации».

Для уточнения нужно отметить, что объектом просемейного образования является семья 
и семейные отношения. В России иногда можно встретить термин «семьеведение». Цель про-
семейного образования состоит в предотвращении семейного кризиса, работе с угрозами и ри-
сками, которые возникают в современной семье.

В Республике Беларусь на сегодняшний день существуют различные формы просемейных 
практик:

	— Синодальная комиссия Белорусской Православной Церкви (Белорусского экзархата 
Московского Патриархата) по вопросам семьи, защиты материнства и детства4,

	— Общественное объединение «Белорусская ассоциация многодетных родителей»5,
	— Общественное объединение «Гильдия отцов»6,
	— местное общественное благотворительное объединение Центр поддержки семьи и мате-
ринства «Матуля»7,

	— сеть семейных клубов общественной организации «Белорусский зеленый крест»8.
Это далеко не все просемейные практики, но подробнее стоит остановиться на деятель-

ности ОО «Белорусского зеленого креста» по поддержке семей, т.к. авторы имеют непосред-
ственное отношение к этой организации. Сеть семейных клубов «Белорусского зеленого кре-
ста» была организована на территории районов, пострадавших от аварии на Чернобыльской 
АЭС в 1999 году. Общей целью проекта являлось создание системы защиты здоровья детей 
в семьях, подвергающихся длительному воздействию ионизирующего излучения в малых до-
зах, через экологическое воспитание, образование, обучение и психологическую поддержку 
матерей и их детей, а также радиометрическую и медицинскую оценку риска для здоровья 
детей и снижение его через элиминацию радионуклидов и медико-реабилитационные меро-
приятия. Также участники семейных клубов занимались сохранением исторических и куль-
турных традиций, организовывали концерты и праздники. Такая форма продуктивного взаи-
модействия семей стала интересна и в других регионах Беларуси, где начали образовываться 
местные семейные клубы, в т.ч. и семейный клуб в городе Минске. Отдельные мероприятия 
клуба проводились с 2007 года, а как проект Минский семейный клуб оформился в 2023 году.

На данный момент Семейный клуб — это творческое объединение семей для реализации 
общих интересов и совместных действий в рамках инициативных групп на общественных на-
чалах. Задачи семейного клуба следующие:

	— сохранение крепкой и здоровой семьи, демографические решения, укрепление обще-
ственного института семьи,

	— развитие низовой многофакторной самоорганизации семей,
	— помощь в совместном развитии и воспитании детей в русле семейных, культурных, эко-
логических и традиционных ценностей;

	— поиск и поддержка инициативных педагогов.
Семейный клуб действует в рамках проекта семейных клубов «Белорусского зеленого кре-

ста» и прихода Свято-Петро-Павловского собора г. Минска Белорусской Православной Церк-
ви по согласованию с заинтересованными госструктурами.

Основная форма деятельности заключается в том, что участники клуба предлагают иници-
ативы, которые рассматриваются и реализуются в рамках семейного клуба родителями и деть-
ми. Нужно подчеркнуть, что особое значение придается занятиям родителей вместе с детьми.

Направления деятельности различны. Есть объединения по интересам, в рамках которых 
проводятся такие занятия как «История искусства» с художником-реставратором с многолет-

4	 http://church.by/organizacii/sinodalnaja-komissija-po-voprosam-semi-zashity-materinstva-i-detstva
5	 https://bamr.by/
6	 https://отцы.бел/
7	 http://matylia.by/
8	 https://www.greencross.by/



Цивилизационная и национальная идентичность

357

ним педагогическим стажем. Занятия идут уже третий год каждую неделю. Также с марта 
2023 года работает театральная любительская студия «НАШ ТЕАТР», в которой под руковод-
ством профессионального режиссёра постигают азы театрального искусства дети с родителя-
ми. За время существования театральной студии были поставлены три больших спектакля. 
Второй год существует клуб любителей головоломок и логических игр, участники которого 
собираются каждое воскресенье под руководством педагога. В 2024 году начал действовать 
клуб любителей бардовской песни, который уже успел дать несколько концертов и каждую 
неделю приглашает всех желающих на свои репетиции. Все вышеперечисленные формы дея-
тельности стали возможны благодаря тому, что в Свято-Петро-Павловском соборе были пре-
доставлены аудитории для проведения занятий, репетиций и встреч.

Благодаря двум педагогам и интересу детей из Семейного клуба появилась фотостудия 
«Взгляд», которая существует второй год и прекрасно себя зарекомендовала на международ-
ных фотоконкурсах и фотоплэнэрах.

Кроме объединений по интересам в Минском семейном клубе существуют регулярные ме-
роприятия — летний лагерь, который организуется родителями Семейного клуба; встречи на 
каникулах; занятия по керамике и др. Эти мероприятия проводятся в центре «Экология и здо-
ровье» ОО «Белорусский зеленый крест» возле г. Смолевичи Минской области.

Члены семейного клуба принимают участие в краеведческом проекте «Сельскими путями 
Беларуси» и создали Клуб любителей Слободки — небольшого агрогородка в живописнейшем 
месте среди Браславских озер. Ведется работа по сбору краеведческого материала по этому 
населенному пункту, чтобы в результате появилось пособие, в котором будет рассказано об 
особенностях места с наглядным иллюстративным материалом.

Семейный клуб также принимал активное участие в организации таких мероприятий, как 
«День молитвы о Божием творении», экскурсионных поездок по городам Беларуси, экскур-
сий по храмам г. Минска, песенных интенсивов и др.

Члены клуба принимают активное участие в Божественной Литургии и других богослуже-
ниях в Свято-Петро-Павловском соборе г. Минска. По линии «Белорусского зеленого креста» 
Семейный клуб принимает участие в проектах «На своей земле» и «Школьный сад».

На рис. 1 представлены основные мероприятия, которые организуют и в которых участву-
ют дети и родители Семейного клуба. Круг в центре обозначает деятельность самого Семейно-
го клуба.

Рис. 1. Мероприятия Семейного клуба
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Этот пример демонстрирует, что наиболее интересные и успешные проекты возникли на пе-
ресечении нескольких сфер при взаимодействии инициативных людей, Церкви, общественных 
организаций и госструктур. Наш эксперимент стал успешной просемейной практикой благода-
ря симфонии, соработничеству. В семейном клубе все мероприятия рассчитаны на совместную 
работу родителей и детей. Больше половины активных семей клуба имеют статус многодетных.

В проекте НСУР 2040 сказано: «Гармоничное развитие и процветание — это результат со-
вместных усилий государства, бизнеса, научного сообщества и прежде всего граждан, кото-
рые активно участвуют в социальном, экономическом и культурном развитии своей страны». 
Но упущено, на наш взгляд, важнейшее — участие традиционных конфессий. Жить тради-
ционными ценностями в ритмах общества постмодерна вне традиционных конфессий весьма 
проблематично.

Яковлева Е.Л.
д.филос.н., кандидат культурологии, доцент, Казанский инновационный университет

mifoigra@mail.ru

АКТУАЛИЗАЦИЯ СОЗДАНИЯ  
«СЛОВАРЯ ТРАДИЦИОННЫХ ЦЕННОСТЕЙ  

РУССКОЙ (РОССИЙСКОЙ) ЦИВИЛИЗАЦИИ»

Ключевые слова: ценности, традиционные ценности, «Словарь традиционных ценностей русской (российской) цивилиза-
ции», символ, визуализация.

Keywords: values, traditional values, « Dictionary of traditional values of the Russian civilization», symbol, visualization.

В современных условиях, в которых осуществляется интенсивное становление цифрового 
этапа развития общества и обнаруживается страхогенность бытия-в-мире, актуализируется 
проблема выбора. «В цифровом измерении наступает момент, когда привычная координатная 
сетка разрушается», и «в мире цифрового измерения человека выбор становится более актуаль-
ным, нежели в мире, дающем (предлагающем) моменты самообмана и самоухода»1. Выбор всегда 
обусловлен ценностями, воплощающими в себе идеалы, принципы, убеждения, предпочтения. 
Ценности многообразны. Существуют ценности вечные, базовые, биологические, материаль-
ные, духовные, культурные, нормативные, государственные, экзистенциальные, социальные, 
личностные, традиционные, нравственные, эстетические и др. Если говорить о традиционных 
ценностях, то они связаны с прошлым, обладают социально-культурной направленностью, от-
личаются относительной стабильностью, преемственностью и универсальностью.

В традиционных ценностях русской (российской) цивилизации пересекаются ценности 
экзистенциальные (жизнь, свобода, вера, труд, справедливость, любовь и семья), государ-
ственные (патриотизм, служение Отечеству, гражданственность, историческая память, госу-
дарственная безопасность) и нравственные (милосердие, взаимопомощь, уважение, верность). 
Играя роль общественных идеалов как «выработанных общественным сознанием и присут-
ствующих в нем обобщенных представлений о совершенстве в различных сферах обществен-
ной жизни», традиционные ценности создают «предметное воплощение этих идеалов в дея-
ниях или произведениях конкретных людей», а также «мотивационные структуры личности 
(«модели должного»), побуждающие ее к предметному воплощению в своем поведении и дея-
тельности общественных ценностных идеалов»2.

1	 Каширин А.Ю., Большакова А.С. Аксиологический анаморфоз цифрового мира: от констатации ценностей к 
ценностям без констатации // Гуманитарные ведомости ТГПУ им. Л.Н. Толстого. — 2024. — № 1 (49). — С. 59. 

2	 Леонтьев Д.А. От социальных ценностей к личностным: социогенез и феноменология ценностной регуля-
ции деятельности // Вестник Московского университета. Серия 14: Психология. — 1996. — № 4. — С. 38.
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Традиционные ценности русской (российской) цивилизации обладают позитивным значе-
нием как для общества, так и для конкретной личности. В них обнаруживается смысложиз-
ненная ориентация индивида, что способствует раскрытию его потенциала. Ценности задают 
вектор развития личности, обусловливая ее выбор среди альтернатив и демонстрируя при-
верженность определенным идеалам и принципам. В соответствии с ними индивид проявляет 
себя в социокультурном пространстве, ставит цели и достигает их.

Именно наличие традиционных ценностей способно придать определенную устойчивость 
в жизни общества и личности, сыграть роль структурирующего фактора, уменьшающего напря-
женность и кризисность. Ценностные доминанты выступают в качестве регулятора взаимоот-
ношений между людьми. Традиционные ценности оказываются стабилизирующим фактором, 
инициируя саморазвитие личности, ее самодостаточные проявления, патриотизм, граждан-
скую позицию и служение во благо Отечества. В связи с этим одной из инициатив государствен-
ной и  культурной политики современной России оказывается сохранение и тиражирование 
традиционных ценностей, поддерживающих идеологическую систему и способствующих кон-
солидации народов России. Как мы отмечали, традиционные ценности русской (российской) 
цивилизации пересекаются с государственными ценностями. Они фиксируются в официальных 
документах. Благодаря им формируется «социально-политический дискурс, предназначенный 
для формирования идеологии и авторитета власти, социальной мобилизации и пропаганды»3.

В условиях современности актуализируется проблема не только сохранения, но и рас-
пространения традиционных ценностей русской (российской) цивилизации среди молодого 
поколения. Как подчеркнул В.В. Путин, «нужно воспитывать приверженность семье, ответ-
ственность за судьбу Отечества, уважение к людям, учить беречь природу. Это обогатит наше 
общество, объединит его для новых свершений. Наша сила — в духовном богатстве и един-
стве многонационального российского народа»4. Для эффективного выполнения поставлен-
ной задачи необходимо задействовать все структуры, связанные с воспитанием, образованием 
и молодежной политикой, и ресурсы, к которым предпочитает обращаться современная моло-
дежь. В связи с этим в зоне особого внимания находятся система воспитания и образования, 
искусство и СМИ, благодаря которым можно транслировать и формировать традиционные 
ценности и ценностное отношение к миру. При этом не стоит забывать не только реальный 
срез бытия, но и цифровую среду, в том числе социальные сети, в которых молодежь проводит 
значительное количество времени. Здесь актуализируется сегодня проблема формирования 
российского коммуникационного режима, позволяющего транслировать и защищать тради-
ционные, в том числе государственные ценности.

В целях эффективного внедрения ценностей необходимо на государственном уровне раз-
работать «Словарь традиционных ценностей русской (российской) цивилизации», в который 
рекомендуется включить значимые для России феномены, черты ментальности, духовные 
доминанты, исторические события, даты, праздники, города, имена различных (политиче-
ских, научных, культурных) деятелей, артефакты культуры и пр. При этом словарь должен 
учитывать и многонациональный состав страны. К каждой ценности надлежит приложить/
создать символ и написать эталонную статью, раскрывающую историю ценности, особенно-
сти ее феноменологического бытования и трансформации в русской культуре, значение, мо-
тивирующие импульсы, интересные факты. Каждая статья должна задавать рамки и направ-
ленность интерпретации определенной ценности, четкие требования к ее позиционированию 
и культурному смыслу. В заключении статьи необходимо указать произведения искусства, 
связанные с ценностью, источники и литературу, где можно почерпнуть развернутую инфор-
мацию о ценности. В качестве приложения в «Словаре традиционных ценностей русской (рос-
сийской) цивилизации» можно поместить критический обзор западных ценностей, сделав 
акцент на том, почему они не стыкуются с особенностями российской ментальности, и к чему 
привело их навязывание.

3	 Макарова М.Н. Репрезентация «традиционных ценностей» в российском политико-публичном поле (на при-
мере дискурс-анализа семейных ценностей) // Вестник ПНИПУ. Социально-экономические науки. — 2021. — № 3. — 
С. 99. 

4	 Предвыборная программа кандидата в президенты РФ В.В. Путина, 2018. — https://www.rba.ru/conference/
forum3/docs/gov/kan5.pdf 
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Созданный «Словарь традиционных ценностей» станет моделью для креативного распро-
странения информации в социокультурном пространстве в виде QR-кодов, рекламы и ее эле-
ментов, небольших видеороликов, тематических лекций (в том числе общества «Знание»), 
произведений искусства и пр. Необходимо обратить внимание и на блогеров/влогеров, ко-
торым вменяется использование данного «Словаря традиционных ценностей» при форми-
ровании своих материалов. Дело в том, что «поклонники блогера воспринимают его имидж, 
образ жизни, модели поведения и взаимодействие с окружающим миром в качестве образца 
для подражания», а «трансляция культурных ценностей путем воздействия на аудиторию 
посредством такого рода материалов зачастую характеризуется высокой степенью эффек-
тивности, поскольку носит нормативный характер»5. Таким образом, «Словарь традицион-
ных ценностей русской (российской) цивилизации» призван выполнить роль универсального 
стандарта, учитывающего культурно-историческую составляющую России. Об этом словаре 
необходимо знать в системах государственного и муниципального управления, воспитания 
и образования, досуговой деятельности, СМИ и пр., обращаться к нему и разнонаправленно 
популяризировать его материалы.

При формировании ценностей у молодого поколения необходимо обратить внимание на та-
кие аспекты как их визуализация и смысловая позитивная значимость, а также на перио-
дическое повторение традиционных ценностей и связанных с ними символов (в том числе 
в цифровой среде), что способствует их запоминанию. В связи с акцентированием внимания 
на визуальной составляющей контента (в отличие от вербальной) в создаваемых материалах, 
связанных с традиционными ценностями, необходимо учитывать данную тенденцию. На со-
временном этапе развития традиционные ценности предпочтительнее визуализировать (фото-
графически, художественно, графически, анимационно, в трехмерной графике и пр.). И это 
касается не только значимых ценностей (например, государственного герба, флага и гимна), 
но и других, входящих в состав «Словаря традиционных ценностей». Молодое поколение не-
обходимо с раннего возраста приучать к ценностям своей Родины и их символам, в том числе 
и неофициальным (вспомним, Кремль, самовар, матрешку, тройку и др.). Ввиду того, что у 
каждой традиционной ценности и ее символа существует уникальная история, то их изобра-
жения (возможно, в динамике развития) необходимо сопровождать небольшими текстами, 
дающими представления об истории ценностей и их особенностях. Данные тексты лучше пи-
сать на основе эталонных статей, представленных в «Словаре традиционных ценностей».

Размер текста о ценности и ее символе обусловлен спецификой современной культуры. 
Молодое поколение не способно к чтению больших фрагментов и к вдумчивой работе с ними. 
Клиповое мышление современного индивида отличается переключением внимания и поверх-
ностным считыванием потоков информации, из которых он должен выхватить значимую 
ценность с расшифровкой ее содержания и усвоить прочитанное. В связи с этим информация 
о традиционных ценностях, обладающая микроформатом, должна преподноситься ярко, бро-
ско, эмоционально, просто, что способствует ее запоминанию. Постоянно повторяемая инфор-
мация с элементами визуализации быстро усвоится молодежью как на сознательном, так и на 
подсознательном уровнях.

Распространение традиционных ценностей сегодня осуществимо по разным направлени-
ям, в том числе в реальности и цифровой среде. Особо обратим внимание на виртуальность, 
где молодежь проводит большее количество времени и получает много различной информа-
ции. Именно здесь ведутся гибридные войны, таящие в себе большое количество когнитивных 
угроз. Сегодня «нельзя… полностью отрицать деструктивный характер информационных по-
токов, поступающих в сознание граждан посредством виртуальных ресурсов», где наблюда-
ются тенденции к подмене русских (российских) традиционных ценностей и размытию их 
содержания6. В цифровой среде ценности децентрируются и даже рождаются их анамор-
фозные изображения и смыслы. «Метафизическое пространство ценностей, продуцированное 

5	 Стычинский М.С. Трансляция культурных ценностей в современной России в условиях информационного 
общества // Контекст и рефлексия: философия о мире и человеке. — 2021. — Т. 10, № 5А. — С. 114. 

6	 Тихонова С.В. Ценности, формирующие российскую цивилизационную идентичность: риски и угрозы в об-
ласти традиционных ценностей // Социально-гуманитарные знания. — 2024. — № 3. — С. 38. 
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виртуальностью, — это двойное зеркало (рекурсия зеркал), в котором каждый конструирует 
и конструируется по очереди в реляционной игре»7.

Но при этом цифровой мир сегодня можно активно и разнонаправленно использовать 
для распространения русских (российских) традиционных ценностей. Для этого необходимо 
сосредоточить внимание на развитии российских платформ, контроле поступающей инфор-
мации, на ограничении иностранного влияния, на тиражировании традиционных ценностей 
и их символов.

В заключение отметим, что ценности представляют собой довольно устойчивые положи-
тельные значимости, способные стабилизировать бытие общества и личности. Сегодня не-
обходимо создать «Словарь традиционных ценностей русской (российской) цивилизации», 
который можно использовать в разных сферах социального как стандарт, помогающий фор-
мированию личности. Ценности можно выразить через символы и визуализировать их, ти-
ражируя в социокультурном пространстве, в том числе в цифровой среде. Постоянно повто-
ряемые русские (российские) традиционные ценности войдут в мир личности, в ее сознание 
и  подсознание, сыграв значимую роль в становлении национально-патриотического миро-
воззрения и  проявлении жизненных ориентиров, что будет иметь положительный эффект 
для России и ее будущего.

7	 Каширин А.Ю., Большакова А.С. Аксиологический анаморфоз цифрового мира: от констатации ценностей 
к ценностям без констатации // Гуманитарные ведомости ТГПУ им. Л.Н. Толстого. — 2024. — № 1 (49). — С. 49.
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Цифровизация продолжает стремительными темпами охватывать все сектора экономики 
и отдельные предприятия. В использовании доступа в Интернет и возможностей информаци-
онных технологий заключаются большие преимущества. В последние годы в Кыргызстане 
растет потребность в персональных компьютерах, доступе в Интернет-пространство.

Анализ числа предприятий и организаций в Кыргызской Республике, использующих 
ИКТ, показал неравномерную динамику. В 2019 году число предприятий и организаций, 
использующих ИКТ, увеличилось на 4,5%, что свидетельствует о повышенной активности 
в сфере цифровизации и внедрения технологий. Это могло быть связано с ростом доступности 
ИКТ-решений и повышением осведомленности бизнеса о преимуществах цифровизации. Не-
смотря на спад в 2020 году, связанный с пандемией, общее число предприятий и организаций, 
использующих ИКТ, демонстрирует положительную динамику в 2018–2022 годах, что под-
тверждает сохранение и усиление роли цифровизация как фактора развития бизнеса и эконо-
мики в Кыргызской Республике (рис. 1).

Рис. 1. Число предприятий и организаций в Кыргызской Республике, использующих ИКТ, единиц

Восстановление в 2021–2022 годах указывает на значимость и необходимость дальнейше-
го внедрения ИКТ для конкурентоспособности и устойчивости предприятий. Анализ коли-
чества персональных компьютеров, используемых предприятиями в экономике показывает 
в  целом положительную динамику. Количество персональных компьютеров резко возросло 
в 2021 году, что может связано с переходом на удаленную работу и обучение во время панде-
мии COVID-19. В 2020 году прирост был минимальным, но последующее резкое увеличение 
в 2021 году свидетельствует о значительном повышении потребности в ПК. В 2022 году рост 
замедлился, хотя и продолжился (рис. 2).

В период с 2018 по 2021 год количество точек доступа в Интернет росло стабильно, что, 
связано с растущей цифровизацией и ростом спроса на Интернет-услуги. Однако в 2022 году 
наблюдается спад на 4,7%, что свидетельствует о насыщении рынка.
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Наибольшие колебания наблюдаются в приобретении персональных компьютеров. После 
умеренного роста в 2019 году, в 2020 году зафиксировано резкое сокращение числа приоб-
ретенных, что связано с глобальными нарушениями в цепочках поставок и экономическими 
последствиями пандемии. В 2021 году рынок начал восстанавливаться, с ростом на 27,7%, 
что продолжилось и в 2022 году, достигнув наивысшего значения за весь период анализа, что 
свидетельствует о росте спроса на компьютеры, в связи с усилением цифровизации и возрос-
шими требованиями к ИТ-инфраструктуре (рис. 3).

Рис. 2. Динамика числа персональных компьютеров  
и точек доступа к сети Интернет в Кыргызской Республике, шт.

Источник: составлено по данным Национального статистического комитета КР.

Рис. 3. Динамика количества приобретенных в отчетном году персональных компьютеров  
и локальных вычислительных сетей в Кыргызской Республике, единиц

Источник: составлено по данным Национального статистического комитета КР

В 2019 году наблюдался существенный рост числа локальных вычислительных сетей, что 
могло быть связано с увеличением потребности в более мощной и стабильной инфраструктуре 
для обеспечения рабочих процессов. Однако начиная с 2020 года, количество локальных вы-
числительных сетей сокращалось два года подряд, что может объясняться различными факто-
рами — экономическим влиянием, насыщением потребностей в использовании локальных вы-
числительных сетей, переходом на удаленную работу, либо оптимизацией уже существующих 
сетей. В 2022 году зафиксировано небольшое восстановление, но уровень всё ещё ниже пикового 
значения 2019 года. В послепандемийный период предприятия начали активно возвращаться к 
цифровизации, осознавая важность веб-сайтов для ведения бизнеса в условиях быстро меняю-
щейся мировой экономики, когда значительная часть деловой активности перешла в онлайн.

Веб-сайт является важным индикатором уровня цифровизации предприятия. Несмотря 
на временный спад в 2020 году, количество компаний, имеющих свои сайты, демонстрирует 
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общую тенденцию к увеличению. В 2019 году количество предприятий и организаций с соб-
ственным веб-сайтом выросло на 6,6%, что указывает на тенденцию к активному внедрению 
цифровых инструментов для ведения бизнеса. С 2021 года начинается восстановление, при-
чём рост составил 7,7% в 2021 году и 21,6% в 2022 году (рис. 4).

Рис. 4. Наличие собственного WEB-сайта в Кыргызской Республике, единиц

Источник: составлено по данным Национального статистического комитета КР

Рост в 2021 и особенно в 2022 годах подтверждает, что бизнес всё больше ориентируется 
на использование интернет-ресурсов для взаимодействия с клиентами, продажи и продвиже-
ния услуг, что становится обязательным элементом для поддержания конкурентоспособности 
в современном мире.

Очевидное повышение роли банковского сектора вызвало высокую потребность и актуаль-
ность развития информационных технологий. Информационные технологии занимают зна-
чительное место в национальной банковской системе, оказывая большое влияние на транс-
формацию банковских услуг и их развитие. Развитие информационных технологий привело 
к изменению модели ведения банковского бизнеса, улучшению качества обслуживания кли-
ентов, повышению эффективности операций и созданию новых финансовых продуктов и сер-
висов. Использование интернет-банкинга и мобильных приложений позволяет клиентам со-
вершать операции в любое время суток, независимо от своего местонахождения. Современные 
банки перешли к использованию облачных сервисов для хранения базы данных и обработ-
ки транзакций, что позволяет улучшить управление ресурсами и снизить затраты на инфра-
структуру.

Тенденция увеличения числа пластиковых карт является позитивным сигналом для эко-
номики, указывающим на расширение финансовой инклюзии и постепенный отказ от на-
личных расчётов. Количество пластиковых карт в обращении в Кыргызской Республике де-
монстрировало стабильный рост на протяжении всего периода, что подтверждает тенденцию 
к росту популярности безналичных расчётов.

В 2018–2021 гг. наблюдается стабильный рост количества пластиковых карт в обращении. 
Увеличение показателей в 2019 году на 22,5% свидетельствует о стремительном росте попу-
лярности безналичных расчётов и активном внедрении банковских карт. В 2020 и 2021 го-
дах этот рост замедлился, но по-прежнему сохранялся на высоком уровне (13,7% и 10,9% 
соответственно). В 2022 году произошёл значительный скачок в количестве карт, что может 
свидетельствовать о структурных изменениях в экономике, связанных с развитием цифровых 
технологий и ускоренным переходом к безналичным расчётам.

Благодаря усилению цифровизации в банковском секторе в 2022 году количество пласти-
ковых карт выросло на 39,3%, достигнув 5 235 974 единиц. Повышение спроса на безналич-
ные платежи обусловлено развитием онлайн-торговли и финансовых технологий. Введение 
различных программ лояльности и привилегий для владельцев банковских карт могло стиму-
лировать активное использование и получение карт.

Мобильные банковские приложения позволяют клиентам осуществлять банковские опе-
рации с помощью смартфонов. Они предлагают широкий спектр функций, включая монито-
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ринг транзакций, блокировку карт, оплату коммунальных услуг и даже покупку финансовых 
продуктов.

Увеличение количества банкоматов и POS-терминалов указывает на развитие финансовой 
инфраструктуры в Кыргызской Республике. Это, в свою очередь, способствует повышению 
уровня обслуживания клиентов и расширению возможностей для безналичных расчетов. Рас-
ширение доступа к банкоматам и терминалам играет важную роль в повышении финансовой 
грамотности и инклюзии населения, что оказывает положительное влияние на экономиче-
ское развитие страны.

В период с 2018 по 2022 год наблюдается устойчивый рост количества банкоматов. 
В 2018 году их было 1 583, а к 2022 году это число увеличилось до 2 041, что составляет рост 
на 28,9% (рис. 5).

Рис. 5. Количество ATMs (банкоматов) и POS-терминалов, единиц

Источник: составлено по данным Национального статистического комитета КР.

Количество POS-терминалов также демонстрирует положительную динамику, увеличив-
шись с 10 046 в 2018 году до 13 744 в 2022 году, что составляет рост на 36,9%. Рост количества 
POS-терминалов свидетельствует о расширении сети безналичных платежей, что улучшает 
доступ к финансовым услугам для малых и средних предприятий и способствует цифровиза-
ции экономики.

Развитие сети банкоматов и POS-терминалов является важным шагом к современному фи-
нансовому сектору, который способствует улучшению качества жизни населения и стимули-
рует экономический рост.

Информационные технологии радикально изменили банковскую сферу, делая её более эф-
фективной, доступной и безопасной. Коммерческие банки, использующие информационные 
технологии, могут предоставлять клиентам новые виды услуг, улучшать обслуживание и по-
вышать защиту данных. В будущем ожидается дальнейшее развитие технологий, что будет 
способствовать инновациям и изменению подходов к ведению банковского бизнеса.

Влияние цифровых технологий на различные секторы экономики, от промышленности 
до услуг, оказывает глубокое воздействие на производительность, конкурентоспособность 
и инновации. В авангарде идет банковский сектор как «кровеносная система» националь-
ной экономики. Дальнейший прогресс в развитии и использовании информационных тех-
нологий позволит автоматизировать рутинные задачи, снижать трудозатраты и повышать 
производительность труда. Это особенно важно для таких отраслей, как производство и ло-
гистика, где автоматизация помогает оптимизировать цепочки поставок и ускорить произ-
водство.

Внедрение цифровых технологий снижает затраты на ведение бизнеса, благодаря исполь-
зованию облачных сервисов, цифровой инфраструктуры и программного обеспечения, что по-
зволяет компаниям быстрее реагировать на изменения на рынке и экономить на операцион-
ных расходах.
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Цифровизация стимулирует привлечение инвестиций в разработку новых технологий, 
продуктов и услуг. Появление таких технологий, как финтех, блокчейн и искусственный ин-
теллект, создаёт возможности для инновационного развития и модернизации традиционных 
отраслей.

Развитие IT-сектора и других цифровых отраслей создаёт новые рабочие места, повышая 
спрос на высококвалифицированных специалистов. Секторы, связанные с программировани-
ем, анализом данных и кибербезопасностью, испытывают особенно высокий спрос на рабочую 
силу.

Однако с увеличением объёмов данных растут риски кибератак и утечек информации. 
Предпринимательство и государство вынуждены вкладывать значительные средства в обе-
спечение кибербезопасности. Несмотря на вызовы, связанные с безопасностью данных и со-
циальным неравенством, цифровая трансформация экономики создаёт множество возможно-
стей для бизнеса и общества. Инвестиции в цифровые технологии и эффективное управление 
процессом цифровизации обеспечат устойчивое экономическое развитие в будущем.

Алимова А.Ш.
преподаватель кафедры «Цифровая экономика и финансы»,  

Ташкентский филиал Российского экономического университета

СОВРЕМЕННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ  
ЦИФРОВИЗАЦИИ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ

Ключевые слова: технологии, банковская система, цифровизация, цифровой банк, искусственный интеллект, мобильные 
приложения, Интернет-банкинг, финтех, кибербезопасность.

Стремительное проникновение ИКТ в нашу жизнь резко усилило глобализацию мировых 
хозяйственных отношений, конкуренцию на рынке поставщиков товаров и услуг, в т.ч. фи-
нансовых. Банковская система также продолжает повсеместное внедрение информационных 
и коммуникационных технологий в соответствии с требованиями современности, осущест-
вляется автоматизация многих банковских услуг. Цифровизация любой сферы неразрывно 
связана с процессами разработки, внедрения, совершенствования и последующей адаптации 
информационных технологий. Это касается и банковской системы.

Электронные технологии в банковской сфере развиваются быстрыми темпами, а общий 
финансовый рынок постепенно переходит на дистанционный режим. Так, новые финансовые 
технологии превосходят во многих отношениях традиционные решения. Вскоре можно бу-
дет увидеть, как эти технологии изменят роль самих банков, сделают их более мобильными, 
а также приведут на рынок совершенно новых игроков.1

Цифровизация приводит к появлению новых, «цифровых» банковских продуктов и услуг, 
которые привлекают большее количество клиентов. Увеличивается скорость обслуживания, 
предоставляются дополнительные опции, подстраиваются под запросы клиента уже имеющи-
еся банковские услуги, тем самым увеличивая не только доходы клиентов, но и доходы ком-
мерческого банка.

Цифровизация — многогранный процесс, включающий в себя несколько этапов2:
1)	 разработка цифровой стратегии, которая состоит из определения основных сегментов 

развития;

1	 Вдовина, Е.С. Цифровизация банковского сектора в современных условиях: монография / Е.С. Вдовина, 
М.А. Куликова. — Тамбов: Издательский центр ТГТУ, 2022. — С. 3.

2	 Миронова Д.Д., Шершова Е.В. Развитие современных банковских технологий в условиях цифровой транс-
формации экономики Российской Федерации // Вестник Алтайской академии экономики и права.  — 2020.  — 
№ 4–3. — https://vaael.ru/ru/article/view?id=1098 
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2)	 создание ИТ-системы, позволяющей хранить, искать и обрабатывать большой массив 
информации, а также состояние организационных ресурсов, которые смогут обеспе-
чить поступление и распространение информации;

3)	 разработка ИТ-решений и применение их на практике.
Цифровизацию банковской сферы можно определить как переход от традиционной модели 

предоставления банковских продуктов и услуг к цифровой.
Процесс цифровизации в банках может осуществляться в двух направлениях:

	— продуктовые инновации — внедрение новых цифровых продуктов;
	— процессные инновации — минимизация банковских операционных расходов3.

Неудивительно, что цифровизация банковской отрасли привела к появлению не только но-
вого термина, но и нового явления в финансовой системе — «цифровой банк» или «необанк».

Цифровой банк — банк, работающий без отделений и филиалов, не имеющий физическо-
го воплощения и осуществляющий свою деятельность на основе электронного документоо-
борота. Тем не менее, режим работы 24/7, широкий спектр услуг, простота использования, 
оперативность получения услуг и информации, удаленный режим пользования привлекают 
большое количество клиентов. Все это достигается посредством внедрения и использования 
мобильных приложений. Если изначально предполагалось создание необанков в основном 
для представителей бизнеса, то на сегодняшний день их пользователями становятся и физи-
ческие лица. Необанк на основе своего мобильного приложения должен отличаться высокой 
технологичностью проводимых банковских операций, которая обеспечивается собственной 
высокотехнологичной IT-инфраструктурой. Именно она является основой для создания ин-
новационных банковских продуктов и услуг, интеграции баз данных и коопераций с другими 
сервисами, позволяющей быстро адаптироваться к изменениям.

Ежедневно потребители предъявляют новые требования к банковским услугам. Ключевые 
слова сегодняшнего дня — быстро, качественно, удобно. Банки принимают этот вызов и от-
вечают на него, внедряя новые технологии. В настоящее время банки стремятся не только по-
нимать потребности своего клиента, но и предупреждать их.

Важно понимать, что с ростом уровня цифровизации банков, растет и уровень киберугроз. 
Поэтому банки активно работают над предотвращением кибератак. Это требует не только 
больших финансовых вложений, но и значительных трудозатрат квалифицированных ка-
дров, а также временных ресурсов.

Одним из инструментов, активно используемых банками для облегчения и ускорения ра-
боты клиентов с банками является мобильный банкинг. Благодаря мобильным технологиям 
и Интернету клиенты могут осуществлять банковские операции в любое время и в любом ме-
сте, что делает банковские услуги более доступными и удобными. Мобильный банкинг явля-
ется одним из наиболее перспективных направлений развития банковского бизнеса, которое 
позволяет повышать показатели банка.

В конце 2023 года Mastercard выпустил исследование «Generative AI: The transformation 
of banking». Согласно ему, 55% руководителей крупных мировых компаний, опрошенных 
в 2023 году, указали, что они «оценивают или экспериментируют» с искусственным интел-
лектом, а 37% — что они уже используют решения на базе искусственного интеллекта4/

Искусственный интеллект (далее ИИ) — технология, позволяющая интеллектуальным си-
стемам выполнять ряд функций человека.

ИИ в банковском бизнесе может быть полезен в следующих сферах:
	— административная деятельность  — чтение первичных документов, проведение оплат, 
проверка платежей на двойную оплату и т.п.;

	— удалённая идентификация физических лиц на основе биометрии;
	— анализ большого объёма разрозненной информации для оценки кредитоспособности 
клиента в рамках кредитного скоринга;

3	 Голикова О.А. Цифровизация банковской отрасли: основные направления трансформации и современные 
тренды // ЭФО. Экономика. Финансы. Общество. — 2024. — № 3 (11). — С. 60–72. DOI: 10.24412/2782-4845-2024-
11-60-72.

4	 Generative banking: How financial institutions are embracing the new AI. — https://www.mastercard.com/news/
perspectives/2023/generative-banking-how-financial-institutions-are-embracing-the-new-ai/
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	— оценка качества эмитента (для принятия решения об инвестировании);
	— внутренний документооборот (выявление противоречий и несоответствий в документах, 
их синхронизация с изменениями в нормативных актах).

ИИ, безусловно, нацелен на значительное упрощение банковских процедур и процессов, 
и, расширяя сферу автоматизации, технология действительно может сделать процесс более 
эффективным и продуктивным. Банковская сфера неизбежно придёт к расширению исполь-
зования элементов ИИ на рынке. Ключевые точки внедрения связаны с оптимизацией. Техно-
логии ИИ позволяют бороться с попытками мошенничества, улучшать операционные процес-
сы, минимизировать риски ошибок в традиционном банковском сервисе, а также развивать 
клиентский опыт и коммуникации с пользователями.

В банковской системе произошла революция клиентского опыта. Основное внимание уде-
ляется удаленным каналам. Специалисты анализируют всё: от момента поиска клиентом ин-
формации о продуктах банка до заполнения анкеты. Это дает более широкое понимание по-
требностей клиента, связанное не только с удаленным каналом, но и в целом с использованием 
банковских услуг. Идет формирование индивидуального цифрового портрета пользователя.

Кроме того, изменилось позиционирование банков в социальных сетях — от реакций на не-
гативные комментарии до формирования платформ по продвижению.

В цифровизации особое место занимает внедрение таких платформ, как BPM (управление 
бизнес-процессами) и CRM, разрабатывается аналитика на основе BI (Business Intelligence).

Суть BPM (Business Process Management) сводится к тому, что любой бизнес-процесс, лю-
бое взаимодействие может быть описано и представлено в виде некой схемы. Она позволяет 
увидеть последовательность операций, и то, чем в каждый конкретный момент занят каждый 
из сотрудников. С развитием информационных технологий решения класса BPM изменились 
качественно, перешли на более высокий уровень, позволяя полностью автоматизировать опи-
санный бизнес-процесс. Внедряя BPM, банки, как правило, преследуют одну цель — снизить 
объемы бумажных документов в процессе взаимодействия участников бизнес-процессов, пе-
ревести их в электронный вид. На самом деле основные банковские бизнес-процессы — это 
подключение нового клиента, согласование выдачи кредитов и расширение предоставляемых 
услуг. При грамотном использовании BPM позволит топ-менеджерам банка не только увидеть 
в реальном времени полную картину бизнес-процессов, но и оценить, насколько эффективно 
работают сотрудники и целые подразделения, где именно не хватает ресурсов.

CRM (Customer Relationship Management) — это система управления взаимоотношениями 
с клиентом. Программа обладает широкими возможностями в сборе и хранении данных, ком-
муникации с потребителями. Основная её цель — упростить работу сотрудников и повысить 
качество обслуживания. В коммерческих банках CRM может выполнять следующие задачи: 
ведение клиентской базы, оптимизация работы персонала, сегментация клиентов по этапам 
продаж.

BI-системы применяются для сбора информации и ее анализа. Так как банки применя-
ют множество информационных систем, основной задачей BI является преобразование со-
бранных данных в информацию с целью принятия решений. Как правило, для таких целей 
применяется хранилище данных. Банки, применяющие в своей деятельности технологии BI, 
в первую очередь повышают доходность бизнеса и рентабельность, а также создают условия 
для прозрачности отчетности. Посредством BI-решений возможно подготовить для клиента 
целевые предложения. Это приводит к увеличению доходов банка и позволяет ему занять 
лидирующую позицию на рынке. Главной задача BI-систем в банках — вовремя подготовить 
необходимый объем информации, посредством которого можно рассчитать риски и управ-
лять ими. Помимо этого, BI-решения позволяют создавать модель поведения клиентов, об-
ратившихся в банк за кредитом. На основе этого банк решает, кому и в каком объеме выдать 
кредит.

Следует отметить, что в существующих условиях не каждый коммерческий банк может 
выдержать конкуренцию или выйти на новый более высокий уровень обслуживания и реали-
зации банковских продуктов и услуг. Внедрение цифровых технологий в банковскую сферу 
видоизменяет деятельность банков, которая стремительно переориентируется на персонали-
зацию и мобильность. Современная банковская система характеризуется расширением гра-
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ниц предоставления цифровых сервисов, что непосредственно приводит к формированию но-
вых подходов к управлению банковскими бизнес-процессами.

Для потребителей банковских услуг актуальны такие качества, как простота, скорость 
и низкая стоимость. Применение в банковской деятельности информационных технологий 
расширяет клиентскую базу, а также облегчает работу сотрудников офиса банка в результате 
круглосуточной доступности практически всех банковских услуг в любое время.

Цифровизация банковского сектора позволит крупнейшим коммерческим банкам создать 
свою экосистему, в рамках которой будет предлагаться новый формат банковских продуктов и 
услуг, а также появится возможность расширения сфер своего функционирования. Для сред-
них и малых банков использование цифровых технологий представляет собой возможность 
действовать вне экосистем крупнейших банков, делая акцент на свою категорию клиентов. 
Развитие цифровых технологий в банковском секторе расширит и упростит пользование бан-
ковскими услугами.

В связи с этим, можно сказать, что развитие цифровых технологий для банковского секто-
ра является одним из важнейших конкурентных преимуществ на рынке, что обусловливает 
необходимость их постоянного развития для каждой отдельно взятой кредитной организации.

Значительное влияние цифровизации банковского сектора можно увидеть в следующих 
преимуществах, которые она вызывает:

	— цифровизация позволяет совершать быстрые и удобные электронные платежи как он-
лайн, так и в магазинах с помощью мобильных устройств. Это улучшает процесс оплаты 
и уменьшает зависимость от наличных денег;

	— банки активно используют аналитику данных для предоставления персонализирован-
ных услуг, прогнозирования тенденций и рисков, а также в борьбе с мошенничеством 
и киберугрозами;

	— цифровизация позволяет автоматизировать многие процессы в банковской сфере, что 
снижает издержки, улучшает качество обслуживания клиентов и уменьшает вероят-
ность ошибок;

	— цифровизация стимулирует развитие финансовых технологий (финтех), которые пред-
лагают новые решения и сервисы в области финансов;

	— цифровые технологии позволяют банкам собирать и анализировать данные о клиентах 
для создания уникальных предложений и персонализированных услуг. Это помогает 
улучшить опыт клиентов и укрепить их лояльность;

	— банки, внедряющие цифровые технологии, лучше адаптируются к изменяющимся ры-
ночным условиям, быстрее реагируют на новые требования и создают инновационные 
продукты и услуги, что способствует развитию сектора финансов.

Таким образом, цифровизация оказывает многогранный и существенный эффект на бан-
ковскую систему, расширяя возможности для клиентов, повышая эффективность процессов 
и стимулируя развитие инноваций в сфере финансовых технологий. Роль технологий в совре-
менном банковском секторе становится все более значимой, обеспечивая более удобное, без-
опасное и инновационное обслуживание для всех участников рынка.5

В процессе корпоративной трансформации коммерческих банков в области внедрения со-
временных информационных и коммуникационных технологий наблюдается реализация 
следующих мер:

	— расширение количества и охвата дистанционных банковских услуг, в т.ч. бесконтакт-
ных платежей;

	— широкое использование систем скоринга, дистанционной идентификации и кредитного 
конвейера;

	— повышение информационной безопасности банковской информации и систем;
	— широкое внедрение новых концепций и технологий в банковском секторе (ярким при-
мером является упомянутый выше цифровой банкинг).

5	 Щетина К.А., Буцаленко С.Р., Филимонцева Е.М. Влияние цифровизации на банковскую систему: новые тех-
нологии и методы обслуживания клиентов // Научный лидер. — 2024. — № 19 (169). — https://scilead.ru/article/6452-
vliyanie-tsifrovizatsii-na-bankovskuyu-sistem 
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Эти меры приведут к росту не только цифровой экономики в целом, но и к росту в том числе 
цифровизации банковских продуктов и услуг.

На сегодняшний день, цифровизация финансового сектора является неотъемлемой чер-
той развития современной мировой экономики. Для того чтобы субъекты финансового рын-
ка были успешными и конкурентоспособными, необходимо следовать мировым тенденциям 
и быть «цифровыми» во внедрении передовых технологий. Выполнение этой задачи приводит 
к трансформации традиционных мировых бизнес-моделей таким образом, чтобы они отвеча-
ли проблемам современного мира.

Цифровизация банковских услуг  — это установление взаимоотношений между банком 
и клиентом на основе цифровых информационных и коммуникационных технологий. По мере 
того, как клиенты банка пользуются финансовыми услугами, они начинают понимать, на-
сколько важную роль играет обеспечение удобства, качества и скорости обслуживания, эко-
номия времени и сокращение операционных расходов, электронный документооборот.

Посредством цифровых изменений оптимизируются бизнес-модели банков, развивается 
банковский и платёжный сегмент — от дистанционного банковского обслуживания до изме-
нений в сфере финансовых операций.6

Сегодня развитие цифровых финансовых услуг стало важным направлением развития бан-
ковской и финансовой системы любой экономики. В связи с этим повсеместно наблюдаются 
совершенствование нормативной базы отрасли, расширение функционирования платёжных 
организаций (финтех компаний), специализирующихся на предоставлении услуг дистанци-
онного финансового и банковского обслуживания, в частности.

В настоящее время к наиболее известным цифровым технологиям, которые используются 
в  банковском сегменте относятся мобильный банкинг, инструменты анализа больших дан-
ных, роботизация процессов, чат-боты, оптическое распознавание (Face-ID) как элементы ИИ.

Цифровизация банковской системы требует от институтов новых подходов к оказанию ус-
луг, обеспечению безопасности и управлению рисками. В то же время она открывает новые 
возможности для роста и совершенствования индустрии, превращая традиционные банки 
в более гибкие и инновационные организации.7

Итак, можно сделать вывод что информационные технологии активно внедряются в бан-
ковский сектор, так как они являются одним из факторов повышения конкурентоспособности 
банка, позволяют повышать клиентскую базу и сокращать затраты на предоставление ряда 
услуг. Именно поэтому внедрение информационных технологий в банковский сектор — одна 
из наиболее перспективных тенденций в мировой экономике в настоящее время.

6	 Махмудов У. Цифровые финансовые услуги в банковской системе: прогресс и решение предстоящих за-
дач //Экономический вестник Узбекистана. — 2021. — № 3. — https://evu.uz/magazine/czifrovye-finansovye-uslugi-v-
bankovskoj-sisteme-progress-i-reshenie-predstoyashhih-zadach.html 

7	 Петрова Л.А., Кузнецова Т.Е. Цифровизация банковской системы: цифровая трансформация среды и бизнес-
процессов // Финансовый журнал. — 2020. — Т. 12, № 3. — С. 91–101.
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Развитие финансовой системы является одним из важнейших факторов экономического 
роста, а доверие населения к банковской системе — ключевым элементом устойчивости фи-
нансового сектора страны. В Республике Узбекистан в последние годы осуществляются круп-
номасштабные реформы в банковском секторе, направленные на повышение его прозрачности 
и конкурентоспособности. Введение системы гарантирования (страхования) вкладов рас-
сматривается как одна из важнейших реформ, способствующих формированию устойчивого 
и конкурентоспособного финансового сектора. Рассмотрим, как устроена система гарантиро-
вания вкладов в Республике Узбекистан, преимущества перехода на страхование вкладов, за-
рубежный опыт, а также его влияние на конкурентоспособность коммерческих банков.

Законодательной основой защиты вкладов является Закон РУз «О гарантиях защиты 
вкладов граждан в банках» (2002 г.) в соответствии с которым был создан Фонд гарантиро-
вания вкладов граждан в банках. Средства Фонда образуются за счет обязательных для всех 
коммерческих банков республики взносов и отчислений, которые делятся на единовременные 
и календарные. Размер единовременного взноса установлен в размере 0,1% от размера факти-
чески сформированного уставного капитала банка. Кроме того, все коммерческие банки обя-
заны ежеквартально перечислять отчисления, установленные наблюдательным советом Фон-
да, но не более 0,5 процента от общей суммы вкладов1.

Первоначально сумма возмещения по вкладам граждан была дифференцирована. Так, 
если сумма вклада была выше 100-кратного МРЗП, то выплаты составляли 90% от его суммы, 
но не более 250-кратного размера минимальной заработной платы.

Указом Президента Республики Узбекистан от 28.11.2008 г. «О дополнительных мерах 
по обеспечению гарантий защиты вкладов граждан в коммерческих банках Республики Уз-
бекистан» № УП-4057 установлен порядок, в соответствии с которым выплата возмещения 
по вкладам граждан на депозитных счетах в коммерческих банках гарантируется в полном 
объеме, независимо от размеров вкладов.

Однако существующая сегодня система 100%-ного гарантирования вкладов государством, 
несмотря на свои преимущества, создает ряд ограничений для банковского сектора, в частно-
сти, снижая стимулы для конкуренции и инноваций. Эта система была введена в Узбекиста-
не в 2009 году, чтобы смягчить последствия наблюдавшегося тогда экономического кризиса. 
Этот механизм также был временно введён в других странах, однако на сегодняшний день 
из 108 стран только в Узбекистане, Туркменистане и Беларуси сохраняется полная гарантия 
вкладов. В связи с этим Центральный банк Республики предлагает установить порог гарантии 
в 200 млн сумов — в эквиваленте 15,9 тыс. долларов или до 7 млрд сумов при размещении депо-
зитов в 36 коммерческих банках — в эквиваленте 556,5 тыс. долларов США. В других странах 
установлена предельная сумма возмещения банковского вклада: в Казахстане — в эквиваленте 
43 тыс. долл. США, Азербайджане — 17,7 тыс. долл. США, в России — 15,4 тыс. долл. США, 
Турции — 14 тыс. долл. США, странах Евросоюза — до 100 тыс. евро2, сократить срок выдачи 
компенсации и другое. При этом полная гарантия сохранится для уже открытых вкладов.

1	 Закон РУз №360-II от 05.04.2002 г. «О гарантиях защиты вкладов граждан в банках». Ст. 8. — https://www.
lex.uz/acts/43709

2	 https://www.gazeta.uz/ru/2024/08/14/deposit-guarantee/ 
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На сегодняшний день система 100%-ного гарантирования вкладов в Республике Узбеки-
стан обеспечивает полную защиту вкладов физических лиц, что создает высокий уровень до-
верия населения. Государство берет на себя обязательство вернуть все средства вкладчиков 
в случае банкротства банка.

Преимуществами данной системы гарантирования являются то, что полная защита вкла-
дов минимизирует риск потери средств для вкладчиков, а также стимулирует население к раз-
мещению средств в банках.

Имеются также недостатки, которые заключаются в следующем.
1.	 Высокая нагрузка на государственный бюджет. В случае банкротства крупных банков 

гарантии приводят к значительным бюджетным расходам.
2.	 Отсутствие рыночной дисциплины. Банки, зная о гарантии со стороны государства, 

могут принимать более рискованные решения.
3.	 Слабая конкуренция. Отсутствие зависимости от уровня доверия к конкретному банку 

снижает стимулы для повышения качества услуг и инноваций.
В таких условиях назревает необходимость внедрения системы страхования вкла-

дов. В  проекте закона «О гарантиях защиты вкладов в банках» в новой редакции, пред-
усматривается реформирование гарантийной системы  — предлагается введение верхнего 
предела суммы гарантированных вкладов на уровне 200 млн сумов (около 15,9 тыс. долл. 
США) для одного вкладчика в одном банке, в том числе для предпринимателей. Таким об-
разом, вкладчик может рассчитывать на гарантию выплаты до 200 млн сумов на каждый 
вклад в разных банках. Центральный банк планирует значительно сократить срок выплат 
по вкладам при отзыве банковской лицензии до 7 рабочих дней (сегодня он составляет поч-
ти 3 месяца).

Переход от системы 100%-ного гарантирования к системе страхования вкладов направлен 
на создание более устойчивого и эффективного механизма защиты вкладов.

Приведём следующие аргументы в пользу перехода.
1.	 Снижение нагрузки на государственный бюджет. В рамках системы страхования 

вкладов ответственность распределяется между банками, что минимизирует затраты 
государства.

2.	 Повышение рыночной дисциплины. Банки будут вынуждены улучшать свою деятель-
ность, чтобы завоевать доверие клиентов.

3.	 Развитие конкуренции. Переход к страхованию вкладов стимулирует клиентов выби-
рать банки на основе их надежности и качества услуг.

Вместе с тем, внедрению системы страхования сопутствуют отдельные возможные риски.
1.	 Начальный этап перехода. Необходимость формирования страхового фонда и опреде-

ления взносов.
2.	 Обеспечение прозрачности системы. Требуются четкие регуляторные механизмы для 

предотвращения злоупотреблений.
Для минимизации рисков внедрения целесообразно рассмотреть зарубежный опыт в об-

ласти страхования вкладов.
Существуют различные модели системы страхования вкладов, среди которых наиболее ав-

торитетной считается американская модель. Система страхования вкладов в США была вне-
дрена в 1933 году в ответ на массовые банкротства банков. Федеральная корпорация по стра-
хованию вкладов (FDIC) страхует депозиты в размере до $250,000 на одного вкладчика.

Основные результаты функционирования системы страхования вкладов в коммерческих 
и сберегательных финансовых учреждениях США:

	— существенное снижение паники среди вкладчиков;
	— повышение устойчивости банковского сектора.

В Германии действует многослойная система страхования вкладов, включающая обяза-
тельные и добровольные механизмы. Это обеспечивает защиту как розничных, так и крупных 
вкладчиков.

В Казахстане система страхования вкладов действует с 1999 года. Она охватывает как фи-
зические лица, так и малые предприятия. Лимит страхования составляет 10 млн тенге, что 
способствует доверию населения и стимулирует конкуренцию среди банков.
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Обобщая зарубежный опыт, можно сделать следующие выводы по внедрению системы 
в условиях Узбекистана:

	— установление разумных лимитов страхования;
	— постепенное формирование страхового фонда с участием банков:
	— внедрение механизмов для обеспечения прозрачности.

Ситуация с вкладами населения в Узбекистане демонстрирует постепенное укрепление до-
верия к банковской системе, несмотря на сохраняющиеся вызовы. В 2022–2024 гг. уровень 
привлечённых вкладов значительно увеличился благодаря экономическому росту, стабиль-
ности денежно-кредитной политики и росту реальных доходов населения.

Рис. 1. Динамика депозитов в коммерческих банках Республики Узбекистан (на начало года), трлн сум3

Выплата возмещения по вкладам граждан гарантируется в полном объеме независимо 
от размера вклада за счёт средств коммерческих банков и Фонда.

Рис. 2. Динамика выплат по гарантиям вкладов (2018–2023 годы)4

Но в соответствии с законодательством имеются вклады, по которым гарантии не действу-
ют, например, средства на вкладах на предъявителя, средства, данные банку в доверительное 
управление или размещенные в зарубежных филиалах банка.

Центральный банк активно работает над созданием нормативной базы для перехода на 
систему страхования вкладов, которая обеспечит дополнительную защиту средств граждан 
и стимулирует конкуренцию между банками.

Влияние страхования вкладов на конкуренцию:
1)	 привлечение большего числа клиентов, ранее не доверявших банковской системе;
2)	 развитие частного сектора и привлечение иностранных инвестиций;
3)	 силение конкуренции за счет повышения прозрачности и качества услуг.
Потенциальные выгоды:

3	 Составлено по данным ЦБ РУз. — https://cbu.uz/ru/
4	 https://fgd.uz/ru/category/Reports 
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	— рост количества депозитов в банках;
	— укрепление репутации банковского сектора;
	— стимулирование инноваций.

Таким образом, введение системы страхования вкладов в Республике Узбекистан являет-
ся важным шагом в направлении создания устойчивого и конкурентоспособного банковского 
сектора. Опыт зарубежных стран показывает, что страхование вкладов способствует росту до-
верия населения, снижению рисков для бюджета и развитию рыночной дисциплины.

Для успешного внедрения данной системы необходимы следующие меры:
1)	 разработка четкой законодательной базы;
2)	 формирование страхового фонда с участием банков.
3)	 постепенный переход с учетом особенностей экономики Узбекистана.
Ожидается, что реформа приведет к укреплению доверия вкладчиков, росту конкуренто-

способности банков и привлечению новых инвесторов.

Афанасьев А.А.
к.э.н., с.н.с. Центра инновационной экономики и промышленной политики, Институт экономики РАН

piran@bk.ru
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В КОНТЕКСТЕ КУРСА НА ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СУВЕРЕНИТЕТ
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В течение трех десятилетий открытой экономики в постсоветской России сформировалась мо-
дель ее интеграции в мирохозяйственные связи с преимущественной ориентацией на страны За-
пада, вывозом природных ресурсов и ввозом высокотехнологичной машинотехнической продук-
ции из этих стран. Так, в 2021 году доля минеральных продуктов в совокупном товарном экспорте 
составила свыше 56%; на ввоз машин, оборудования и транспортных средств в нашу страну при-
шлось более 49% от совокупного импорта; около 54% внешнеторгового оборота России приходи-
лось на страны, позднее признанные недружественными. На эти же страны в 2021 году пришлось 
свыше 56% объема ввозимых в Россию машин, оборудования и транспортных средств1.

Если поступления от экспорта обеспечивали существенную часть национального богатства, 
то за счет импорта высокотехнологичной продукции в значительной степени был сформирован 
технический базис российской экономики. Ее технологический потенциал во многом зависим 
от таких поставок. Устойчивость установившегося порядка поддерживалась в том числе зна-
чительным превышением поступлений от экспорта товаров над импортом. Так, за тридцать 
лет в постсоветской России внешнеторговый профицит в этой части составил порядка 4 трлн 
долл. Важно отметить, что в последние годы рыночная конъюнктура обеспечила существенное 
возрастание экспортных доходов и превышение соответствующих поступлений над импортом 
даже в затрудненный для внешней торговли период (ограничения из-за COVID-19, эскалация 
санкций) — за последние пять лет оно составило почти 1 трлн долл.

В составе высокотехнологичной продукции импортировались также и результаты НИОКР, 
затраты на которые были понесены за рубежом. В условиях открытости экономики сложилась 

1	 Афанасьев, А.А. Машиностроение современной России: от импортозамещения к политике технологическо-
го суверенитета // Экономика, предпринимательство и право. — 2024. — Т. 14, № 8. — С. 4485. — DOI 10.18334/
epp.14.8.121295. — EDN MZMWDO.
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особая модель технологического развития нашей страны, когда внутри создаются технологии 
и производится продукция без существенных затрат на исследования и разработки, а особо 
затратные в этом смысле поступают из-за рубежа. Данный аспект технологического развития 
приобретает особую значимость в связи с началом глобальной технологической трансформа-
ции2.

Представленный формат технологического развития особо явно виден в высокотехноло-
гичных областях промышленности, занятых выпуском наиболее наукоемкой продукции, 
например, фармацевтической, автомобилестроении, ИКТ секторе и т.д. Характерен он и для 
других отраслей машиностроения, особенно гражданского его сектора.

Отечественное машиностроение по праву считается одним из наиболее наукоемких в стра-
не: по показателю наукоемкости в 2022 году машиностроительная продукция была почти 
в 5 раз выше, чем в среднем по промышленности, более чем в 3,5 раза выше среднего значения 
по обрабатывающим производствам и почти в 6 раз выше чем прочая продукция обрабатыва-
ющих производств (т.е. без учета продукции машиностроения)3.

В то же время, если наукоемкость ведущих машиностроительных производств в мире 
в среднем составляет около 5,8% (2022 год), то в отечественном машиностроении значительно 
ниже (см. табл. 1). Существенна также разница и абсолютных величин этих затрат. Напри-
мер, у VOLKSWAGEN затраты на R&D в 2022 году составили около 19 млрд евро, или более 
чем во всем российском машиностроении (даже по ППС).

Таблица 1
Динамика наукоемкости выпуска машиностроительной продукции, %

Классификация  
по ОКВЭД 2

Виды экономической 
деятельности

2017 2018 2019 2020 2021 2022
В среднем  

за 6 лет

С26-30 Машиностроение 0,83 0,82 1,24 1,79 1,71 2,32 1,45

С26
Производство компьюте-
ров, электронных и оп-
тических изделий 

1,84 2,02 2,62 3,33 2,92 2,80 2,59

С27
Производство электриче-
ского оборудования

0,30 0,39 0,43 0,52 0,26 0,33 0,37

С28

Производство ма-
шин и оборудования, 
не включенных в другие 
группировки

0,44 0,40 0,92 0,88 1,19 1,02 0,81

С29
Производство автотран-
спортных средств, при-
цепов и полуприцепов

0,32 0,58 0,47 0,57 0,65 1,61 0,70

С30
Производство прочих 
транспортных средств 
и оборудования

1,19 0,80 1,80 3,44 3,38 4,71 2,55

Показательно, что, например, у Renault за 2022 год совокупные затраты на R&D состави-
ли порядка 2,3 млрд евро, а наукоемкость выпускаемой продукции 4,8%. В России же пред-
приятия автопрома, в том числе и контролируемого Renault АвтоВАЗ, вкладывали в НИОКР 
в среднем 0,2–0,5% годового оборота. Продукция АвтоВАЗ, из максимально возможных 
8 800 баллов, отражающих глубину локализации, по итогам 2021 года имела: Lada Granta — 
4 621 баллов, Lada Niva — 4 156 баллов, Lada Vesta — 3 995 баллов, Lada Largus — 3 420 бал-

2	 Афанасьев, А.А. Цифровая трансформация промышленного производства: теоретические аспекты и полити-
ка ее реализации : Научный доклад. — М.: Институт экономики РАН, 2024. — С. 5. EDN IXHRFW. 

3	 Афанасьев, А.А. Влияние наукоемкости промышленного производства на удельный вес валовой добавлен-
ной стоимости в выпуске продукции (на примере машиностроения) // Экономика, предпринимательство и право. — 
2024. — Т. 14, № 9. — С. 5150. — DOI 10.18334/epp.14.9.121359. — EDN RGPUZO.
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лов. Столь низкий уровень локализации основных российских автомобилей определялся в том 
числе и незначительными затратами на ИиР у предприятия4.

В данном контексте необходимо акцентировать внимание на увеличении почти в 1,5 раза 
с 21 млрд руб. в 2021 году до более чем 31 млрд руб. в 2022 году затрат на ИиР в российских 
производствах автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов в 2022 году  — после 
ухода зарубежных компаний. В новых условиях планами предусмотрен рост вложений пред-
приятиями автопрома в НИОКР до 3–4%, т.е. практически до сопоставимого с зарубежны-
ми конкурентами уровня. Так, уже в 2022 году в НИОКР по компонентам вложения должны 
были составить 10 млрд рублей, в 2023 году — 14 млрд рублей, в 2024 году — 26 млрд рублей, 
а к 2035 году эти затраты должны достичь 82 млрд рублей5.

Думается, что именно технологический аспект и невозможность освоения выпуска конку-
рентоспособной продукции без сопоставимых затрат на НИОКР стал одним из ключевых фак-
торов, затруднивших реализуемую в предшествующий период политику импортозамещения. 
Так, при снижении доли импорта в потреблении готовых изделий зачастую одновременно 
формировалась аналогичная зависимость, но уже от поставок комплектующих, материалов, 
технологического сотрудничества, являвшихся, как правило, наиболее наукоёмкой частью 
готовой продукции и определявших ее передовой характер, а значит, и конкурентоспособ-
ность. При этом общий уровень уязвимости экономики, как правило, не изменялся.

Например, в станкостроении при достигнутом к 2020 году уровне локализации порядка 
50%, зависимость от ряда ключевых комплектующих (ЧПУ, ШВП и т.д.) составляла 80–95% 
от совокупной потребности. В то же время, без использования импортных высокотехнологич-
ных комплектующих невозможно обеспечить передовые характеристики выпускаемой отече-
ственными станкозаводами продукции.

Аналогичная ситуация сложилась и в авиастроении. Так, по состоянию на 2022 год от-
ечественный пассажирский самолёт SSJ100 на 70% состоял из импортных комплектующих, 
а выпуск некоторых важнейших узлов, например, двигателей SaM146, хоть и осуществлялся 
в России, но зависел от обладателя технологии — французской Safran, чем она и воспользова-
лась, ограничив возможность производства и эксплуатации.6

После 2022 года стало очевидным с одной стороны справедливость ранее реализуемого кур-
са на снижение зависимости от внешних связей, а с другой — недостаточность достигнутых 
результатов. Важно подчеркнуть, что в условиях сильнейших шоков коллапса на российском 
рынке машинотехнической продукции не произошло (см. рис. 1).

Рис. 1. Баланс потребления машиностроительной продукции в России, трлн руб.

4	 Остановился даже АвтоВАЗ. Каких деталей не хватает и что будет дальше //Autonews 30.03.2022. — https://
www.autonews.ru/news/6242e8749a79476479353aa5

5	 Инвестиции в компоненты и НИОКР в стратегии автопрома до 2035 г. оценили в 2,7 трлн руб. // Интер-
факс. — https://www.interfax.ru/business/857290

6	 Производитель оценил затраты на импортозамещение Sukhoi Superjet 100 // РБК. 22.06.2022. — https://www.
rbc.ru/business/22/06/2022/62b295eb9a7947faae01e347
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Уровень потребления продукции на рынке уже в 2023 году начал восстанавливаться, 
а по ряду машиностроительных направлений произошел рост выпуска. Однако нехватка по-
тенциала отечественных производств приводит к необходимости удовлетворения сформи-
ровавшегося дефицита путем наращивания поставок из-за рубежа по доступным каналам. 
В этой связи уже в 2023 году доля отечественной продукции машиностроения в ее потребле-
нии существенно снизилась (см. рис. 2).

Рис. 2. Доля отечественной продукции машиностроения в ее внутреннем потреблении, %,  
Линии трендов за периоды 2006–2014 и 2014–2023 гг.

Необходимо подчеркнуть, что насыщение российской экономики по большей части проис-
ходит за счет менее совершенной техники.7

В сформировавшихся геоэкономических реалиях руководством нашей страны было при-
нято решение о выводе российской экономики на траекторию технологической независи-
мости  — достижения технологического суверенитета. Данный курс во многом сопрягается 
с формированием национальных компетенций в машиностроении. Так из 415 кодов продук-
ции по ОК034-2014 (КПЕС 2008) (КПД2), составляющих критерий таксономии проектов тех-
нологического суверенитета 315 кодов или более чем три четверти составляет продукция ма-
шиностроения8.

При реализации этой задачи важнейшим является сохранение технологического уровня 
отечественной экономики при значительном увеличении доли использования отечественной 
техники в ней. В этой связи важно подчеркнуть, что национальными целями развития пред-
усмотрено существенное наращивание затрат на исследования и разработки. Однако помимо 
увеличения затрат потребуется также и масштабная организационная работа по адаптации 
национальной инновационной системы к новым вызовам9. Несомненно, изменения затронут 
и предприятия, и государство, и общество, а также способы их взаимодействия по поводу ин-
новаций.

7	 Афанасьев, А.А. Станкостроение в России: курс на технологический суверенитет // Вопросы инновационной 
экономики. — 2024. — Т. 14, № 3. — С. 780. — DOI 10.18334/vinec.14.3.121156. — EDN UNIAKQ.

8	 Афанасьев, А.А. Машиностроение современной России: от импортозамещения к политике технологическо-
го суверенитета // Экономика, предпринимательство и право. — 2024. — Т. 14, № 8. — С. 4494. — DOI 10.18334/
epp.14.8.121295. — EDN MZMWDO.

9	 Афанасьев, А. Развитие машиностроения России в контексте выполнения задач по достижению националь-
ных целей развития // Общество и экономика. — 2024. — № 7.
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Мультимодальные цифровые двойники с AGI мультилогикой и мультисенсорикой могут 
безопасно использоваться во многих областях деятельности как помощники человека, особен-
но на вредных и опасных работах, например, связанных с радиацией, химией и т.д.1. Этому 
способствует стандартизация безопасности знаний онтологий предметных областей базы зна-
ний и действий базы умений2. Это позволяет мультимодальному цифровому двойнику с AGI 
мультилогикой и мультисенсорикой доверительно работать с онтологиями предметных зна-
ний с пониманием, рассуждением и объяснением, то есть сознательно.

Японские системы Konica Minolta и Techno Horizon контролируют успеваемость и эффек-
тивность обучения школьников и студентов, дают рекомендации преподавателям в процессе 
обучения.

Цифровые двойники с рефлексивным AGI сознанием позволяют моделировать адаптивные 
навыки и имитировать психику человека путем подражания на модельном, виртуальном, ин-
формационном и программном уровне. Они смогут обладать фундаментальной человеческой 
способностью — понимать намерения других людей. Когнитивное подражание психике людей 
способствует социальному обучению и накоплению психологического опыта. Когнитивная 
имитация сознания, развиваемая по когнитивным правилам информационной интеграции, 
позволяет перейти к моделированию. Рефлексивное сознание цифровых двойников с  AGI 
мультилогикой моделируется информационной интеграцией.

Одной из наиболее обсуждаемых, но и высоко оцененных теорий, связанных с сознанием, 
является интегративная информационная теория сознания, разработанная Джулио Тонони, 
нейробиологом из Университета Висконсина. Теория утверждает, что сознание возникает, 
когда системы способны принимать информацию и интегрировать или объединять ее. Тоно-
ни утверждает, что восприятие интегрированной информации порождает сознание. Согласно 
этой теории, все сводится к интеграции. Это означает, что любая система, не обязательно био-
логическая, может быть сознательной, и ее функционал может показать нам, насколько она 
является сознательной. Кристоф Кох — нейробиолог из Института Аллена и Фонда Tiny Blue 
Dot, бывший президент Института Аллена по изучению мозга и бывший профессор Калифор-
нийского технологического института, сторонник интегрированной информационной теории 
утверждает, что по сути все наделено информационными свойствами. Он постулирует, что со-
знание является фундаментальной информационной характеристикой Вселенной. Теория ин-
тегрированной информации доказывает интегративное формирование сознания3.

Объективизированные предложенные автором теоретические аспекты позволяют сформи-
ровать модель человекоподобного цифрового двойника с рефлексивным AGI сознанием для 
реализации его на основе ансамблей интеллектуальных программных и аппаратных агентов, 
в качестве соучастника в жизнедеятельности общества. Объективизированные теоретические 

1	 Creation of Multimodal Digital Twins with Reflexive AGI Multilogic and Multisensory // Research on Intelligent 
Manufacturing and Assembly. — 2024. — Vol. 2, No 1. — P. 85–93.

2	 Брындин Е.Г. Международная стандартизация безопасности знаний и умений искусственного интеллек-
та // Сборник трудов XIII Международной научной конференции «ИТ — Стандарт 2024». — М.: Проспект, 2024. — 
С. 23–30.

3	 Koch Chr. Why Consciousness is Fundamentally Distinct from Intelligence // 17th International Conference, AGI 
2024. — Seattle, 2024.
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аспекты помогают AGI цифровому двойнику объяснять каждый шаг принятия решений. Тем 
самым наделяют его рефлексивным искусственным сознанием. Искусственное рефлексивное 
сознание цифрового двойника с AGI мультилогикой формируют разработчики под конкрет-
ные виды деятельности. Рефлексивное искусственное сознание актуально в связи с интен-
сивным развитием технологий искусственного интеллекта и усложнением технологической 
среды человечества, включающей интеллектуальных искусственных агентов и системы при-
нятия решений.

Для совершенствования сознания AGI цифровых двойников ключевую роль играет их реф-
лексивная активность. Стимулирование и поддержка рефлексивной активности актуальна 
в нестандартных случаях для обеспечения процессов принятия решений в проблемных ситу-
ациях. Рефлексивная активность задается системой онтологий, которая обеспечивает сбор-
ку в целое, в которую входят онтологии обеспечения жизнедеятельности, преодоления точек 
разрыва жизнедеятельности, разработки стратегий и проектов, внедрения и инновационного 
обеспечения стратегий и проектов.

Сфера образования становится одной из самых актуальных для применения AGI цифро-
вых двойников в поддержке рефлексивной активности. Они могут оценивать сложившиеся 
ситуации в образовательной деятельности, стимулирующие поиск решений путем рефлексив-
ного коммуникативного согласования. По формулировке задач объективизируются методики 
нахождения решения. Они позволяет применить общий подход управления методиками. Ас-
социативные цепочки объективизированных методик объясняют каждый шаг решений. Про-
грамма управления методиками выступает в качестве рефлексивного сознания обучающей 
AGI системы. Она может сопровождать решение задачи рефлекторной цепочкой объективи-
зированных методик, объясняющей каждый шаг решения.

1. Функциональные аспекты цифровых двойников с AGI мультилогикой

Цифровой двойник с AGI мультилогикой состоит из мультимодальных самоорганизую-
щихся ансамблей программных и аппаратных агентов с искусственным интеллектом4. Ло-
гика, как последовательность ассоциативных актов, определяется спецификой информации. 
Последовательность ассоциативных актов реализации формул определяется алгоритмически-
ми правилами. Логика обоснования событий предложениями языка реализуется по грамма-
тическим правилам. Последовательность ассоциативных актов реализации комбинаторных 
задач определяется методами конструирования. Управленческая логика направлена на выра-
ботку различных решений. Для решения сложных проблем повседневной жизни включается 
AGI мультилогика, опираясь на различные методики.

Мультимодальный цифровой двойник с AGI мультилогикой исследует предметные обла-
сти знаний разными методами, способами и подходами. Для этого AGI мультилогика выби-
рает варианты обработки информации. В основе выбора метода, способа или подхода лежит 
соотношение данных текущей задачи с существующими стандартами, правилами и доказан-
ными наукой и практикой фактами. На практике существует множество методов, способов 
или подходов, каждый из которых решает текущую задачу. Методика нахождения решения 
задачи направляет на построение коммуникативной цепочки действий на основе формулиров-
ки решаемой задачи.

Выбор метода, способа или подхода решения текущей задачи требует проведение анали-
за онтологии предметной области в рамках выбранной темы. Анализ онтологии предметной 
области в рамках выбранной темы осуществляется с помощью унифицированной объективи-
зации. Он направлен на определение смысловых значений, данных и закономерностей пред-
метной области знаний, которые имеют отношение к решению конкретной задачи. Автомати-
зированный анализ онтологии предметной области осуществляется по методологии.

Методология выводит на методы, способы и стратегии исследования предмета. Она исполь-
зует систему критериев организации и построения теоретической и практической деятельно-

4	 Bryndin E. Creation of Multi-purpose Intelligent Multimodal Self-Organizing Safe Robotic Ensembles Agents with 
AGI and cognitive control // COJ Robotics & Artificial Intelligence. — 2024. — Vol. 3, No 5. — P. 1–10.
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сти, Методология описывает характеристику исследования; отражает логическую структуру 
решаемой задачи; показывает планируемую схему решения задачи (этапы, стадии, разделы 
и приемы решения). Приемы решения являются помощником выстраивания логической схе-
мы, следуя которой шаг за шагом реализуется текущая задача. Приемы решения содержат со-
вокупность действий, некие алгоритмы или набор определенных шагов, направленных на ре-
шение каждого этапа, стадии, раздела конкретной задачи.

Объективизированная методология под онтологию предметной области и базу умений 
определенной сферы деятельности мультимодального самоорганизующегося ансамбля про-
граммных и аппаратных агентов с искусственным интеллектом позволяет автоматизирован-
но находить приемы для выработки решения. Набор мультимодальных параметров, подхо-
дящих именно под решение, которые будут использованы в этой методологии, определяются 
приемами решения. Процессы анализа и объективизации онтологии предметной области мо-
гут использовать несколько методологий одновременно, которые затем будут применяться 
для решения задачи на разных этапах по отдельности или рефлексивно. Рефлексия может 
быть многоуровневой, процессной, эволюционной, децентрализованной, распределенной 
и т.д.

AGI мультилогика при моделировании сознания использует объективизированные мо-
ральные, социальные и деловые установки, нормы и меры в качестве смысловых критериев. 
Рефлексивная AGI мультилогика с объективизированными методологиями согласовывает 
мультимодальные онтологии предметных областей для междисциплинарной работы с ними.

Онтологии — это формальное описание знаний из предметной области с учетом тематиче-
ских правил и связей между элементами, позволяющим сделать автоматическое извлечение 
знаний. Онтологии служат для системной организации знаний, позволяющих обнаружить 
новые факты, выявить необходимые взаимосвязи между элементами. Системы организации 
знаний на основе онтологий уже очень распространены и используются во многих отраслях.

Онтология предметной области состоит из онтологии знаний и онтологии действитель-
ности5. Действительность представляет взаимодействие циклических волновых процессов 
живой информации природы6. Онтология действительности воспроизводит те структурные 
и признаковые связи и отношения, которые присущи реальности. Онтология действительно-
сти содержит коммуникативные последовательности, размеченные признаками ассоциатив-
ные акты. Это позволяет в процессе признакового автоматического анализа ассоциативных 
актов находить подобные им ассоциативные акты других коммуникативных последователь-
ностей, приводящих к рациональному решению целевых задач одного класса.

Связи между онтологией знаний и онтологией действительности объективизируются 
по смысловой тождественности. Онтологии могут быть многоуровневые. При построении он-
тологии выделяется следующая последовательность действий: классификация базовых по-
нятий, отбор базовых понятий, определение отношений, формируется концептуальная схема 
онтологии как связанного комплекса концептов, онтология дополняется предметными реали-
зациями классов (Individuals) и данными, имеющими физический смысл, формируется линг-
вистическая составляющая.

В математическом основании онтологии лежит так называемая дескриптивная логика 
(раздел математики), предполагающая, что любая информация, высказанная на естественном 
языке, может быть представлена в виде цепочки триплетов. Онтология представляется в виде 
графа, вершины которого это сущности, а ребра — отношения между сущностями. Считает-
ся, что любое утверждение на естественном языке можно представить в виде простых пред-
ложений, из которых можно извлечь сущности и отношения между ними. Есть два основных 
инструмента: RDF (Resource Description Framework) или OWL (Ontology Web Language). OWL 
позволяет дополнительно описывать логические правила над данными. Онтологии (в отличие 
от обычных баз данных) позволяют находить скрытые данные. Обычные базы данных хорошо 

5	 Bryndin E. Aspects of information and spiritual similarity of real and virtual spaces // Research on Intelligent 
Manufacturing and Assembly. — 2024. — Vol. 3, No 1. — P. 94–99.

6	 Umesh K. Wave Nature of Matter: Concept, Proof, Applications.  — 2024.  — https://www.embibe.com/exams/
wave-nature-of-matter/
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подходят для поиска конкретной информации, а базы знаний нужны там, где надо выявлять 
новые знания, например, в системах поддержки принятия решений.

Сила онтологии проявляется в том случае, если подробно и качественно описаны взаимос-
вязи между ее элементами, с использованием математического аппарата дескриптивной ло-
гики. Например, для отношений можно задать их свойства (функциональное, транзитивное, 
рефлексивное). И тогда можно автоматически из онтологии извлекать факты, этот процесс 
называется reasoning, есть типовые алгоритмы ризонинга, основанные на графах. Возмож-
ные применения: уточнение характеристик объекта и выделение из набора похожих объектов 
уникального, поиск похожих объектов, «понимание текста» и отнесение текста к определен-
ному классу, помощь в NLP задачах (NER, Relation Extraction), анализ корневых причин, вы-
явление паттернов в данных. Ризонинг поддерживается редактором онтологий.

Автоматизированное создание онтологий осуществляется на основе имеющихся баз знаний. 
Используемые инструменты содержат различные методы работы с онтологиями. Для каждой 
онтологии есть уникальный идентификатор IRI (Internationalized Resourсe Identifier). Мате-
матическое обеспечение мультимодального самоорганизующегося ансамбля агентов с искус-
ственным интеллектом позволяет записывать триплеты, то есть тройки вида «субъект-преди-
кат-объект». Раздел Entities позволяет описывать субъекты и объекты. Онтология строится 
как иерархическая структура классов, связанных понятиями. В онтологии свойства имеют 
независимую природу, свойство отделимо от класса. Для предикатов можно задавать разные 
свойства, например, функциональный; обратный; транзитивный. По описанной онтологии 
можно применять ризонер, который выдает решения по найденным свойствам, связям и сущ-
ностно-ориентированному словарю.

Пусть S — орфографический словарь, где S = {Si }, Si — морфологическое слово. Слово Si 

называет признак Qij представителя Mij из множества Mi, где Mi = {Mij}. Обозначим лексиче-
ское значение слова Si через {Mij, Qij, Si}. Связь лексических значений слов {Si } с элементами 
множества Mi зададим совокупностью признаковых отношений Qi, где Qi = {Qij, (Mi, Mij )}.

Множество лексических значений, связанных совокупностью признаковых отношений 
с  представителями, является сущностно-ориентированным словарем. Слова в словаре снаб-
жаются признаковыми индексами соответственно их признаковым отношениям с представи-
телями. Сущностно-ориентированный словарь фиксирует признаковые сущности представи-
телей. Словарь помогает употреблять слова со своим семантическим значением и различать 
представителей, которых они называют.

Слова употребляются на основе признаковых индексов. Каждый признак имеет три индек-
са. Один индекс указывает на предметную область знаний, второй признак — на ситуацию, 
третий признак — на ситуативный момент. Слова с несколькими семантическими значени-
ями, имеют несколько наборов индексов. Каждый набор индексов определяет семантическое 
значение слова.

2. Информационный подход к сознанию

Сознание связано с информационной средой, в которой формируется модель реальности. 
Связь сознания с информацией и информационной средой объединяет сознание и память как 
хранилище информации в информационной среде. Информационная среда — система, обра-
зованная из информационных объектов, представляющих собой отражение фиксированных 
или обновляемых свойств реальных объектов. Информационные объекты сами не могут быть 
источником процессов в информационной среде. Для этого требуется изменение свойств ре-
альных объектов, которые отражаются в виде информационных объектов. Указанное изме-
нение может быть непосредственным, либо через другие информационные объекты, причем 
как принадлежащие той же информационной среде, так и другим информационным средам. 
Например, отражение в информационной среде биологических, социальных или экономи-
ческих объектов не является в полной мере отражением реальных объектов, поскольку они 
имеют существенную информационную составляющую. Эта информационная составляющая 
добавляется к информационным объектам ее моделированием в информационной среде со-
знанием.
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Важнейшей особенностью информационной среды является то, что основную часть обра-
зующих ее информационных объектов составляют отражения свойств объектов из реального 
большого мира, являющегося основным объектом познания и построения модели реальности. 
Сознание можно квалифицировать как симулятор реальности, средство моделирования ре-
альности. Сознание связано с реальностью, ограничено ее формами и законами, но не явля-
ется ее зеркальным отражением и поэтому способно сгенерировать в виде информационных 
объектов то, что в реальном мире существует. Информационные объекты формируются созна-
нием из множества отраженных разных взаимосвязанных свойств реальных объектов.

Важной частью информационной среды являются накапливаемые знания, существующие 
в ней как постоянные или обновляемые информационные объекты в зависимости от духов-
ного совершенствования сознания и осознания духовной природы всего мира, которая про-
является повсюду — как в самом человеке и всех живых существах, так и во всех явлениях, 
объектах и процессах. Духовная природа Богом совершена, а значит, и проявляемая в созна-
нии она даст доступ к информационному полю Творца. Время в нем представлено признаками 
динамического изменяемого пространства. С информационным полем Творца можно взаимо-
действовать духовным зрением и сознанием. Духовное сознание и духовный опыт помогают 
взаимодействовать с информационным полем Творца через Святого Духа. Когда наш дух со-
единяется со Святым Духом, мы переходим к духовной информационной форме творчества. 
Информация Творца через духовное сознание творением становится совершенной реально-
стью.

Реальное информационное пространство  — это субстанция, в которой создается, пере-
мещается и потребляется живая информация. Пространство живой информации является 
средой коммуникации живых информационных объектов. Они являются ветвями универ-
сальной волновой функции, амплитуда которых определяет меру интерференции. Живые 
информационные объекты интерферируют в соответствии с состоянием объектов простран-
ства. Отношения между ними определяются только содержанием. Духовное сознание транс-
формирует когерентные живые информационные объекты, формируя в памяти достоверные 
смысловые информационные объекты о реальности. Духовное сознание оценивает изменения 
пространства во вневременной информационной парадигме в отличие от светского сознания, 
которое оценивает изменения пространства во временной информационной парадигме7. Ин-
формационные смысловые объекты духовного сознания подобно коррелируют с изменениями 
состояний пространства.

Заключение

Создание обучающих AGI систем с рефлексивным сознанием потребует обучения реф-
лекторной объективизации методик нахождения решений для класса задач по их форму-
лировкам. Это поможет вырабатывать общий подход к нахождению решений класса задач, 
к  рефлексивному управлению применения методик, к формированию рефлексивной AGI 
мультилогики, то есть к формированию искусственного рефлексивного сознания8. Согласо-
вание сознательных AGI на основе их рефлексивных возможностей с целями человечества 
представляет новые направления исследований, которые до сих пор не изучены9. AGI сеть 
с цифровыми двойниками с AGI мультилогикой и рефлексивным сознанием является универ-
сальной структурой для повышения ее интеллекта и рефлексивного сознания специалистами 
различных профилей, а также для развития цифровой экономики.

7	 Barbour J. The End of Time: The Next Revolution in Physics / Oxford University Press. — 2021. — 371 p.
8	 Bryndin E. Formation of Reflexive Generative AI with Ethical Measures of Use // Research on Intelligent 

Manufacturing and Assembly. — 2024. — Vol. 3, No 1. — P. 109–117.
9	 Goertzel Z. Beneficial AGI: Care and Collaboration Are All You Need // 17th International Conference, AGI 

2024. — Seattle, 2024. — P. 84–88.
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и личностных качеств, мозговой центр.

По данным Artificial Intelligence Index Report 2024 искусственный интеллект (ИИ) пре-
восходит естественный интеллект (ЕИ) в некоторых задачах, но не во всех: ИИ превзошел че-
ловеческие результаты в ряде областей, включая классификацию изображений, визуальное 
рассуждение и понимание английского языка1. Обработка естественного языка позволяет 
компьютерам понимать, интерпретировать, генерировать и преобразовывать текст. Современ-
ные модели, такие как GPT-4 от OpenAI и Gemini от Google, Copilot от Майкрософт могут обра-
батывать различные изображения и аудио. Однако они отстают в более сложных когнитивных 
задачах, таких как визуальное рассуждение и планирование.

В данной статье рассматриваются возможности оптимизации симбиоза ЕИ и ИИ в управле-
нии персоналом на основе когнитивных моделей. Цель исследования — поиск новых интерак-
тивных моделей, обеспечивающих интеграцию преимуществ ИИ и ЕИ. Его новизна заключа-
ется в разработке метода когнитивного визуального моделирования кадрового менеджмента, 
в создании новых алгоритмов управления на основе системы сбалансированных индикаторов 
измерения, оценки и расстановки персонала, пригодных для машинного обучения. Выявле-
ны закономерности генезиса деловых и личностных качеств персонала, обеспечивающие при-
нятие качественных и эффективных кадровых решений. Разработаны наглядные, унифици-
рованные, портретные модели, которые одновременно отображают качества коллектива (или 
эталона); качества руководителя коллектива; качества кандидата.

Практическая и познавательная значимость исследования определяется предлагаемым 
инструментарием, пригодным для машинного обучении, не требующего при внедрении зна-
чительных финансовых затрат. Он инвариантен для задач кадрового менеджмента на всех 
уровнях, незаменим при обучении персонала и стимулировании его творческих возможно-
стей. Легко настраивается для формирования творческих коллективов и поиска талантов. 
Его можно использовать в учебном процессе в университетах. Внедрение инструментария при 
инвестировании $100 млн, например, в банковскую сферу России обеспечит отдачу в размере 
$1 млрд. Результаты пилотной апробации в Армении обосновали достоверность выводов. Ис-
следование зарубежного и российского опыта применения ИИ в кадровом менеджменте2 по-
зволило выявить преимущества, обосновать ценность, уникальность, новизну, актуальность, 
а также практическую значимость предлагаемого инструментария.

Обзор областей применения искусственного интеллекта в кадровом менеджменте

1.  Подбор персонала: для анализа резюме, оценки навыков и определения подходя-
щих кандидатов; прогнозирование успешности новых сотрудников; планирование рабочей 

1	 AI Index Report 2024 — Artificial Intelligence Index. — https://aiindex.stanford.edu/report/
2	 2023 Искусственный интеллект в HR. Кейсы российского рынка, Технологии Доверия, Knomary.  — 

https://ai.gov.ru/knowledgebase/v-otraslyakh/2023_iskusstvennyy_intellekt_v_hr_keysy_rossiyskogo_rynka_tehnologii_
doveriya_knomary/
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силы. Например, сервис на базе AI Workable не только анализирует резюме кандидатов, 
но и использует полученные данные для составления списка соискателей. Он проводит обзор 
LinkedIn и  других онлайн-ресурсов, а также пишет электронное сообщение всем, кто под-
ходит под критерии отбора. Сервис Sever.A генерирует вопросы на собеседовании в любой 
предметной области; составляет психологический портрет по видео; осуществляет мэтчинг 
резюме и вакансии; организует exit-интервью. Сервис Crystal анализирует личность канди-
дата по его аккаунту в  оцсетях и дает список рекомендаций по выбору стиля общения с ним. 
В сервис Recruitgenius под управлением ИИ можно загрузить данные по отраслевым тенден-
циям, планам роста компании и текущим навыкам сотрудников. На выходе отчет, помога-
ющий предсказать, каких специалистов следует нанять. Компания HireVue использует ИИ 
для анализа видеоинтервью кандидатов. Алгоритмы оценивают невербальные сигналы, на-
выки коммуникации и другие факторы, чтобы помочь рекрутерам принимать более обосно-
ванные решения.

2.  Управление производительностью: решения на базе ИИ позволяют отслеживать пове-
дение и вовлеченность сотрудников, а также анализировать электронные письма, чаты, гра-
фик работы, время на выполнение той или иной задачи, чтобы обнаружить признаки отстра-
нения от рабочих процессов, определить эмоциональную окраску сообщений в корпоративном 
мессенджере и представить сведения о настроениях подчиненных. Виртуальный помощник 
находится «на связи» круглосуточно и без выходных. ИИ учитывает такие факторы, как вы-
полненные задачи, участие в проектах и отзывы коллег. Менеджер по персоналу получает 
подробный отчет, в котором освещаются сильные стороны каждого сотрудника, области для 
улучшения и прогресс с течением времени. ИИ следит за активностью подчиненных в Интер-
нете. Менеджеры получают автоматические уведомления каждый раз, когда ИИ обнаружива-
ет нарушения политики компании. В Amazon нейросети сравнивают производительность со-
трудников друг с другом. Специалисты, чья эффективность упала ниже порога приемлемого 
уровня, освобождают рабочее место. В России активными пользователями ИИ являются Сбер, 
Ростелеком и Авито. «Ростелеком» использует голосовых помощников не только для интер-
вью, но и для опроса уволившихся сотрудников.

3.  Вовлечение сотрудников: анализ данных для выявления факторов, влияющих на удов-
летворенность и мотивацию сотрудников; предсказание вероятности увольнения и принятие 
мер для удержания талантов; адаптация персонала. Чат-боты на базе ИИ могут проводить 
новых сотрудников через процесс адаптации, отвечать на их вопросы, предоставлять нуж-
ные сведения и отправлять напоминания. Отпадает надобность беспокоить опытных коллег. 
Платформа под управлением ИИ помогает новичку заполнить необходимые формы, знакомит 
его с политикой организации, предлагает пройти вводный тренинг, проверяет документы, 
предоставляет идентификаторы, выдает доступ к оборудованию и ПО. Например, California 
Psychological Inventory (CPI) помогает определить, как сотрудник взаимодействует с други-
ми, и как он реагирует в конкретных ситуациях. Анализирует ответы на вопросы теста. Пре-
доставляет профиль личности.

4.  Обучение и развитие: ИИ генерирует рекомендации образовательных модулей для 
карьерной мобильности. Он также помогает выявлять скрытые таланты работников, мо-
жет проанализировать навыки молодого специалиста и карьерные амбиции. В результате 
специалист получает персональный список курсов, вебинаров и семинаров  — своего рода 
roadmap. Rabobank использует модель головы со сменными лицами, которая умеет вести 
диалог, поддерживать зрительный контакт, распознавать эмоции собеседника и активно 
слушать. ИИ может следить за сотрудниками во время прохождения экзаменов. Некото-
рые университеты используют ИИ для адаптации образовательных программ, персонализа-
ции материалов и анализа успеваемости студентов (например, Georgia Tech). Caliper Profile 
анализирует более 25 личностных черт, связанных с успехом на рабочем месте. Собирает 
данные о поведении и чертах личности3. DISC-анализ определяет стиль поведения (домини-
рование, влияние, устойчивость, добросовестность). Помогает понять, как сотрудник реа-

3	 8 Modern Personality Assessment Tools for Your HR Team. — https://hrdailyadvisor.blr.com/2019/05/02/8-modern-
personality-assessment-tools-for-your-hr-team/
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гирует на различные ситуации, оценивает пять основных черт личности: добросовестность, 
экстраверсия, открытость, привязанность, нейротизм. Предсказывает производительность 
и приспособляемость4.

5.  Анализ данных и прогнозирование: анализ данных для выявления трендов и паттер-
нов в управлении персоналом; сбор обратной связи от сотрудников; автоматизация докумен-
тооборота. В ГК «КСК» двадцать восемь специалистов предприятия ежегодно оформляли 
24 тысячи справок, и бот взял на себя 80% этой работы. ИИ синтезирует речь, принимает 
звонки, задает вопросы с целью выяснения причины обращения и формирует нужный до-
кумент. CleverStaff (Россия) предоставляет платформу, используя ИИ для автоматизации 
поиска кандидатов и ведения базы данных. Система Yva.AI помогает формировать коман-
ды, автоматически определяет неформальных лидеров, проводит опросы, собирает поведен-
ческую аналитику. Используются алгоритмы машинного обучения для анализа данных о 
сотрудниках, связанные с производительностью, удовлетворенностью и другими аспекта-
ми5. ИИ способствует оптимизации решения задач в кадровом менеджменте6. Среди лучших 
инструментов ИИ для управления персоналом и подбора персонала по списку Топ-10 в 2024 
году: Skillate, Manatal, Гуманно, Потрясающий найм, Восьмикратное увеличение, ICIMS, 
Fetcher, Findem, Hirevue, Текст7. Однако с возможностями в кадровом менеджменте под 
управлением ИИ возникают и риски. Например, такие как предвзятость и конфиденциаль-
ность данных и др.

Возможные риски внедрения ИИ

Результаты сравнительного анализа зарубежного и российского опыта по внедрению ИИ 
в кадровом менеджменте показали, что ИИ влечет за собой определенные риски и сложности:

	— ошибки и ограничения. Инструменты на базе ИИ могут отклонять квалифицированных 
кандидатов. В описаниях должностей слишком большой перечень компетенций. В свя-
зи с этим возникает длинный список требований к алгоритмам проверки резюме. Соис-
кателю может не хватить одного-двух навыков, но нейросеть посчитает, что он не годит-
ся на вакантную позицию. Кроме того, часто ИИ «отсеивает» претендентов на работу, 
у которых имеется пробел в истории занятости длиной более полугода, хотя это может 
быть декрет, воинская служба или болезнь;

	— конфиденциальность сотрудников. Использование ИИ в российском кадровом менед-
жменте у многих вызывает подозрения. Утечка данных приведет к судебным искам 
и крупным штрафам, а также нанесет ущерб репутации фирмы;

	— многоэтапное внедрение. Проблемы с кибербезопасностью. ИИ подвержен взлому, осо-
бенно во время обучения нейронных сетей. Из-за атак на систему в тренировочный на-
бор данных может попасть вредоносный код, который способен «заразить» сеть компа-
нии в процессе многочисленных запусков модели машинного обучения;

	— недостаток данных. Для эффективной работы ИИ требуется большое количество дан-
ных. Однако в некоторых системах управления к ним может быть ограничен доступ, что 
может затруднить обучение ИИ и ограничить его возможности;

	— непредсказуемость среды. Системы управления могут работать в сложных и непредска-
зуемых средах, где могут возникать новые и неизвестные ситуации. ИИ имеют ограни-
ченную способность адаптироваться к таким ситуациям и принимать решения на основе 
ограниченной информации;

	— этические вопросы. Использование ИИ может вызывать этические вопросы. Кодекс эти-
ки в сфере ИИ в России носит рекомендательный характер и распространяется только 
на гражданские разработки, что влечет за собой правовые проблемы по его соблюдению;

4	 Personality Assessment in HR Selection — Business Dialog. — https://www.towson.edu/careercenter/communities/
exploration-community/assessment.html 

5	 How to Use Personality Tests for Hiring (The Right Way). — https://toggl.com/blog/personality-tests-for-hiring
6	 Искусственный интеллект в сфере управления персоналом. — https://testwork.io/blog/iii-nejroseti-v-rabote-hr/
7	 Best AI Tools for HR and Recruitment: Top 10 in 2024.  — https://www.geeksforgeeks.org/ai-tools-for-hr-and-

recruitment/ 
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	— зависимость от технической инфраструктуры. Использование ИИ требует наличия 
высокоскоростных сетей, мощных вычислительных ресурсов и надежных систем хра-
нения данных;

	— непонимание сущности технологии и сопротивление изменениям со стороны высшего 
руководства. Возраст руководства и сопротивление изменениям со стороны сотрудни-
ков иногда ограничивают использование нововведений в организации;

	— опасения по поводу передачи контроля. Ограниченные знания об ИИ приводят к опасе-
ниям о полном получении контроля ИИ над сферами жизни организации;

	— недостаток собственных навыков и экспертизы для внедрения и управления;
	— затраты, особенно учитывая, что только около 10% компаний, внедривших решения 
на базе ИИ, в итоге получили существенные финансовые преимущества.

Преимущества ЕИ в кадровом менеджменте

Результаты исследований показывают, что при внедрении ИИ в кадровом менеджменте 
не достигается полная формализация задач управления8. Во многих случаях возникают не-
преодолимые трудности алгоритмизации процесса принятия оптимальных решений в усло-
виях неопределенности, конкурентной борьбы, из-за отсутствия четких критериев и много-
критериальности задач. Так, при принятии решений, кроме количественных факторов, 
приходится принимать во внимание психологические, моральные и др. ограничения и обсто-
ятельства, которым трудно приписать какие-либо количественные меры. При этом специфи-
ка кадрового менеджмента включает принятие трудноформализуемых решений, требующих 
творческого, эвристического подхода человека. Эффективность решения зависит от наличия 
информации, которой располагают менеджеры и руководители организаций, ее качества, на-
глядности, необходимости, своевременности, надежности, достаточности. Это преимущества 
ЕИ над ИИ бесспорны, собственно и ИИ есть результат реализации творческих способностей 
человека. Проникновение ИИ в повседневную жизнь руководителей для решения задач ка-
дрового менеджмента требует обоснованного распределения функций между ЕИ и ИИ для раз-
умного симбиоза их преимуществ, усиления возможностей обоих партнеров.

Предлагаемая методология

Кадровый менеджмент начинает по своему смыслу приближаться к исследовательской де-
ятельности. А поскольку последняя опирается на методологию, методы и соответствующие 
методики, то и кадровый менеджмент должен иметь свой инструмент. В его основе лежат три-
ады когнитивных моделей — портретных образов качеств коллективов, кадров, их руководя-
щих органов и самих руководителей. Портретный образ представляет собой кривую распреде-
ления качеств по «баллам» или по количеству набранных голосов, построенную в результате 
обработки данных виртуального опроса коллектива, имитирующего процесс выборов. Обосно-
вание необходимости проведения подобных исследований и внедрения разработанной методи-
ки в практику работы диктуется положением о том, что кадры должны иметь право выбирать 
себе ответственных руководителей. Кадры должны иметь право знать и проверять каждый 
самый малый шаг их деятельности. Кроме того, широкие массы гораздо легче учатся на своем 
собственном практическом опыте, чем из книг, телевидения, газет и журналов.

В отличие от других известных методов портретный метод характеризуется высокой сте-
пенью наглядности и позволяет эффективно выделять особенности, связанные со специали-
зацией работника, фиксировать динамику их изменений. Членам коллектива предлагается 
электронная анкета-список, включающая определенные наборы личностных, и деловых ка-
честв. В соответствии с этим списком каждый из опрашиваемых в установленную графу элек-
тронной анкеты рядом с указанным качеством вписывает фамилию и инициалы того человека 
из персонала, который, по его мнению, в большей степени обладает этим качеством. Затем 

8	 Ваганян Г.А., Ваганян О.Г. Виртуальные технологии менеджмента (системотехника электронного управле-
ния). — Ереван: Нжар, 2005. — 368 с.
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с помощью ИИ полученные данные обрабатываются и на экран дисплея или графического 
принтера выводятся портретные образы коллектива в различных срезах, в зависимости от по-
ставленных задач. Ось абсцисс на графиках отражает независимую переменную — номера ка-
честв (критерии), а ось ординат — соответственно количество набранных голосов по каждому 
критерию. Если перечень качеств сформирован правильно, т.е. адекватен требованиям задач, 
для которых сформирован коллектив, то полученный коллективный портрет распределения 
голосов (портрет качеств кадров) характеризуется формой, близкой к кривой нормального 
распределения. Этот эталон позволяет наглядно выявить отставание или опережение по тому 
или иному качеству кандидата в сравнении с моделью качеств всего коллектива. Для коллек-
тива можно построить нормативную (эталонную) кривую нормального распределения, а затем 
сравнить с реальным портретным образом для того, чтобы изучить в вариации и динамике та-
кие свойства коллектива как креативность, организованность, сплоченность, качество, устой-
чивость, интересы и потребности, а также его структуру и связи. При совместном отображе-
нии портрета коллектива с портретом руководителя обеспечивается возможность наглядного 
сравнения их отношений в целом.

Система оценок и показателей

Для оценки эффективности и качества коллективов на портретных образах предлагается 
использовать следующую систему показателей:

U —	 отношение площади прямоугольника со сторонами равными, соответственно, коли-
честву голосов и количеству качеств к площади пространства, ограниченной кривой 
нормального распределения (для сравнения нормативного и фактического состоя-
ний коллектива определяется показатель U′ = Uф/Uн). Чем больше значение U, тем 
более коллектив адекватен тем задачам, для решения которых он сформирован;

L —	 длина кривой распределения голосов (для сравнительного анализа чем меньше L, 
тем коллектив однороднее (при одной и той же величине U);

S —	 среднее квадратичное отклонение кривой фактического распределения от норматив-
ного. Оно отражает степень приближения состояния коллектива к оптимальному 
(эталонному);

V —	 обобщенный показатель, определяющий уровень адекватности и организованности 
коллектива, вариацию ряда голосов со средним арифметическим Х и средним ква-
дратичным отклонением (V = (S/X) × 100%). Его значение используется для сравне-
ния ряда кривых распределения голосов с точки зрения их рассеивания относитель-
но среднего арифметического (из набранных голосов);

Y —	 величина, характеризующая степень соответствия руководящего органа своему кол-
лективу (Y = Up/U).

Поскольку способности у людей различны, то их портретные образы индивидуальны. С по-
мощью таких индикаторов целесообразно определять динамические характеристики разви-
тия качеств (показатели скорости и ускорения) того или иного кандидата, накопить опреде-
ленную статистику и выявить вариации предельных значений характеристик, исследовать 
закономерности развития личностных и деловых качеств персонала управления в их диалек-
тическом единстве.

Методика интерактивного моделирования качеств и банки данных

С учетом вышеизложенного предлагаются два метода моделирования качеств персонала 
управления. Первый метод (прямой) — по портретным проекциям (образам) личностных и де-
ловых качеств формируется обобщенный, многомерный образ руководителей. Второй метод 
(обратный) — по эталонному (требуемому) обобщенному образу строятся проекции портрет-
ных моделей на плоскостях личностных или деловых качеств. С их помощью становится ре-
альным имитационное проектирование «портретов» моделей устойчивого развития коллек-
тива и формализации степени уровня его зрелости (готовности) для решения новых задач, 
формирование многомерных образов портретов творческих, креативных коллективов, моз-
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говых центров, определять пути гармоничного развития их качеств. У одних руководителей 
графический портрет будет повышаться при росте их творческой активности и понижаться, 
отражая профессиональную компетентность и общественную активность. У других — повы-
шаться с их профессиональной компетентностью и общественной активностью и понижаться 
в связи с уровнем их творческой активности. Построив в динамике портреты качеств относи-
тельно отдельных факторов, характеризующих профессиональную компетентность и творче-
скую активность, удобно вести анализ характерных колебаний с помощью ИИ, чтобы исследо-
вать закономерности этих колебаний. Создание банка данных о кадрах позволит накапливать 
сведения о творческом, интеллектуальном и профессиональном потенциале кадров (кадро-
грамм). Периодически, после аттестации кадров, характеристики роста уровня качеств вно-
сятся в банк данных.

Если возникает необходимость поиска руководителя соответствующей квалификации, 
то достаточно у ИИ запросить необходимые данные. На основе анализа предельных возмож-
ных вариаций портрета строится оптимальная стратегия должностного роста работника. 
С  помощью банка данных ИИ может строить эффективные профессиограммы, профессио-
нально-квалифицированные модели, формировать должностные обязанности и инструкции, 
прогнозировать результаты выборов. Обобщенная и сравнительная оценка портретов различ-
ных коллективов позволит объективнее наметить те области, где нужно устранить отстава-
ние и недостатки, а также способы и пути достижения этих целей (сокращение, ликвидация, 
смена и др.).

«Видя» свои рассогласования от нормативного портрета, персонал сможет четко опреде-
лить, что у него «хромает», каких качеств ему не хватает, с кого должен взять пример, и, 
в конце концов, на что он может в перспективе рассчитывать. А лица, ответственные за при-
нятие кадровых решений «увидят» возможные последствия своих действий. Имитация по-
добных действий с помощью симбиоза ИИ и ЕИ способствует предельному сокращению риска 
ошибочных решений. Одним из важных критериев оптимизации кадрового менеджмента яв-
ляется выявленный закон опережающего роста уровня деловых и личностных качеств руко-
водителей в соотношении с ростом этих качеств на коллективных обобщенных портретах9.

Оптимальное проектирование оргструктур

Если руководителей коллектива расположить по рангам пропорционально количеству 
набранных голосов, то получим различные формы кривых, по которым удобно формировать 
варианты организационных структур коллектива или его руководящего органа (субъекта 
управления). Например, в случае кривой типа гиперболы (гиперболической лестницы), от-
ражающей общие свойства систем иерархического типа, целесообразно выбрать древовидную 
организационную структуру. Руководителей распределяют по вершинам структурной моде-
ли — ориентированного многоуровневого графа (сети) таким образом, чтобы сумма голосов 
на каждом уровне сети была бы по возможности постоянной. При этом количество руково-
дителей на каждом последующем уровне будет относиться как I: p: p

2
 и т.д., где p — количе-

ство руководителей на втором уровне Многовариантная оптимизация оргструктур компании 
на  основе эталонных и фактических кривых распределения качеств  — это инновационные 
возможности и перспективы в кадровом менеджменте10.

Основные выводы

Предлагаемый инструментарий  — новая область исследований ИИ, предметом которой 
является интерактивное визуально-образное моделирование кадрового менеджмента, кото-

9	 Ваганян Г.А., Ваганян О.Г. Виртуальный интеллектуальный капитал (методология измерения и оценки) / 
Институт экономики НАН РА. — 2021. — 348 с.

10	 Ваганян Г.А., Ваганян О.Г. Ситуационные центры — инструменты менеджмента конституционной и интел-
лектуальной безопасности // Научно-практическая конференция «Ситуационные центры: модели, технологии, опыт 
практической реализации». Сборник докладов, 18–19 апреля 2006, Москва / Российская академия государственной 
службы при Президенте РФ. — М., 2006. 
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рое реализует оптимальную интеграцию преимуществ ЕИ и ИИ и устраняет риски. При этом 
удается обеспечить непосредственное активное привлечение руководителей высшего звена, 
директоров, акционеров к работе с ИИ; интерактивное построение модели кадров, при этом 
интерактивная графика, в отличии от речевого или текстового ввода и вывода понимается ИИ 
намного проще и вероятность ошибок ниже, чем при работе с традиционными методами; на-
глядно-изобразительное представление промежуточных и конечных результатов решений об-
легчает и ускоряет их интерпретирование; формирование графических баз и банков данных, 
знаний о закономерностях генезиса деловых и личностных качеств персонала на всех уровнях 
управления; значительную активизацию креативных возможностей кадровых менеджеров 
особенно при формировании творческих команд; качественную адаптацию кадровой модели 
компании к различным требованиям в конкурентной борьбы; построение имитационных мо-
делей деловых и личностных качеств конкурентов; оптимизацию планирования и развития 
собственной модели качеств кадров; более убедительное интерпретирование результатов реше-
ний как своим подчиненным, так и вышестоящему руководству; улучшение организационного 
восприятия ИИ; снижение рисков внедрения и стоимости ИИ. Предлагаемая инновационная 
технология пригодна для проектирования стратегии устойчивой конкурентоспособности ка-
дров. Она доступна и проста в использовании и не имеет аналогов в мировой практике.

Градусова В.Н.
к.э.н., доцент, доцент Кафедры менеджмента, Северо-Западный институт управления РАНХиГС, г. Санкт-Петербург

Зинкин А.А.
аспирант НИИ гуманитарных наук при Правительстве Республики Мордовия

ОЦЕНКА ВНУТРЕННИХ ИСТОЧНИКОВ  
ИНВЕСТИЦИЙ РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Ключевые слова: модернизация производства, основные фонды, износ основных фондов, инвестиции, сальдированный 
финансовый результат, прибыль, убыток.

Keywords: modernization of production, fixed assets, depreciation of fixed assets, investments, net financial result, profit, loss.

Одним из наиболее значимых факторов, сдерживающих развитие российской экономики 
в современных условиях, по оценкам Банка России, является технологическая зависимость1. 
Росстат подтверждает это, приводя данные о структуре российского импорта, почти половина 
которого — это машины, оборудование и транспортные средства. Особую обеспокоенность вы-
зывает тот статистически подтвержденный факт, что потребность российских предприятий 
в зарубежной технике с годами не снижается, а, напротив, нарастает (табл. 1).

Важно также отметить и то обстоятельство, что более 95% стоимости этой статьи импорта 
приходится на страны дальнего зарубежья, в том числе и недружественные2. Это значит, что 
приобретение техники и запасных частей к ней будет сильно осложнено, что может привести 
к нарастанию износа основных фондов, который уже сегодня, по данным Росстата, находит-
ся на очень высоком уровне: в 2022 г. используемые российскими предприятиями машины 
и оборудование изношены на 57%, транспортные средства — на 37,5%3.

Главным внутренним источником инвестиций является прибыль. Цель данного исследо-
вания — оценить возможности модернизации производства за счет собственных источников. 
Объект исследования  — финансовые результаты деятельности организаций Приволжского 
федерального округа.

1	 Набиуллина назвала главные ограничения для развития экономики России // Коммерсантъ. 03.07.2024. — 
https://www.kommersant.ru/doc/6806487

2	 Российский статистический ежегодник: Стат. сб. / Росстат. — М., 2023. — С. 602.
3	 Там же. — С. 324.
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Таблица 1
Стоимость и удельный вес машин, оборудования и транспортных средств в структуре российского импорта4

Наименование

2000 2010 2020 2021

Млн 
долл. 
США

В %  
к итогу

Млн 
долл. 
США

В %  
к итогу

Млн 
долл. 
США

В %  
к итогу

Млн 
долл. 
США

В %  
к итогу

Импорт — всего 33  879 100 228 912 100 232 138 100 290 564 100

из него:

машины, оборудование 
и транспортные сред-
ства

10 649 31,4 101  739 44,4 110 638 47,8 141 300 48,6

По данным Росстата, удельный вес убыточных предприятий в России в 2019–2022 гг. за-
метно снизился. В большинстве субъектов ПФО и данном федеральном округе в целом поло-
жительные изменения в этой сфере были еще более выраженными. Наилучших результатов 
удалось достичь предпринимателям Кировской области — доля убыточных предприятий в об-
щем числе предприятий, зарегистрированных в данном регионе, уменьшилась с 28% в 2019 г. 
до 21% в 2022 г. А самый большой среди всех субъектов ПФО удельный вес убыточных орга-
низаций в 2022 г. был характерен для Оренбургской области, в которой каждое третье пред-
приятие было убыточным. И произошедшее в анализируемый период улучшение этого пока-
зателя было менее значимым, чем в большинстве регионов ПФО и в стране в целом5.

Для отражения финансовых результатов деятельности предприятий региона (отрасли) Рос-
стат использует показатель «сальдированный финансовый результат», который определяется 
как сумма прибыли, полученной предприятиями региона (отрасли) за вычетом понесенных 
убытков. Согласно официальным данным, величина сальдированного финансового резуль-
тата, полученного в результате экономической деятельности всех организаций, зарегистри-
рованных в России в 2019–2022 гг. возросла на 34% (табл. 1). В большинстве приволжских 
регионов прирост этого важнейшего индикатора был более значимым. Наибольшее увели-
чение величины сальдированного финансового результата в анализируемый период произо-
шло в Кировской и Пензенской областях, в которых значение этого показателя стало больше 
в 3,6 раза.

Таблица 2
Финансовые результаты деятельности организаций  

субъектов Приволжского федерального округа в 2019–2022 гг., млн руб.6

Субъект РФ
Сальдированный финансовый результат Сумма убытка

2019 2022 2022 к 2019, % 2019 2022 2022 к 2019, %

Российская  
Федерация

16 632 502 22 313 616 134,16 3 973 058 10 362 320 260,81

Приволжский  
федеральный 
округ

1 626 393 2 363 809 145,34 412 725 573 720 139,01

Республика  
Башкортостан

232 619 374 700 161,08 29 082 20 318 69,86

Республика  
Марий Эл

–6 505 20 264 — 18 001 2 663 14,79

4	 Российский статистический ежегодник: Стат. сб. / Росстат. — М., 2023. — С. 601.
5	 Регионы России. Социально-экономические показатели: Стат. сб. / Росстат. — М., (2022). — С. 516–517, 

544–545; (2023). — С. 516–517, 544–545.
6	 Регионы России. Социально-экономические показатели: Стат. сб. / Росстат. — М., (2020). — С. 534–335, 

540–541; (2023). — С. 534–535, 540–541.
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Субъект РФ
Сальдированный финансовый результат Сумма убытка

2019 2022 2022 к 2019, % 2019 2022 2022 к 2019, %

Республика  
Мордовия

13 485 38 177 283,11 5 157 7  375 143,01

Республика  
Татарстан

479 099 637 857 133,14 64 115 239 691 373,85

Удмуртская  
Республика

85 159 75 396 88,54 6 582 9 785 148,66

Чувашская  
Республика

57 165 36 591 64,01 9 689 10  774 111,20

Пермский край 295 450 421 326 142,60 35 952 21 092 58,67

Кировская  
область

9 760 34 752 356,07 5 562 3 259 58,59

Нижегородская  
область 

131 519 347 264 264,04 47 300 31 893 67,43

Оренбургская  
область

117 660 154 391 131,22 23 725 16 271 68,58

Пензенская  
область

10 751 38 424 357,40 8 354 8 154 97,61

Самарская  
область

160 574 112 919 70,32 119 564 161 618 135,17

Саратовская  
область

32 342 62 828 194,26 17 564 17 666 100,58

Ульяновская  
область

7 315 8 920 121,94 22 078 23 161 104,91

В трех регионах ПФО сальдированный финансовый результат вопреки общероссийской 
тенденции уменьшился. Это произошло в Чувашской Республике (в 1,6 раза), Самарской об-
ласти (на 30%), а также Удмуртской Республике (на 11,5%). То что это случилось в Самарской 
области, можно объяснить тем, что в 2022 г. на некоторое время было полностью остановлено 
крупнейшее предприятие этого региона — Волжский автозавод7.

В Чувашской Республике, учитывая сравнительно небольшую и заметно снизившуюся 
долю убыточных предприятий (25% против 29% в РФ в целом, 2025 г.), незначительное уве-
личение суммы убытков (на 11% против 2,6 раза в РФ в целом в 2019–2022 гг.), происходя-
щие на фоне сравнительно небольшого сокращения числа хозяйствующих субъектов (на 15% 
против 21% в РФ в целом в 2019–2022 гг.), можно предположить, что резкое уменьшение 
сальдированного финансового результата может быть связано с деятельностью одного или не-
скольких крупных предприятий региона.

В Удмуртской Республике снижение сальдированного финансового результата в значи-
тельной степени связано с возросшими убытками, величина которых стала больше почти 
в 1,5 раза. Другим фактором стало уменьшение прибыли хозяйствующих субъектов этого ре-
гиона.

Локомотив экономики Приволжского федерального округа Республика Татарстан в 2019–
2022 г. по динамике таких показателей результативности экономической деятельности, как 
сальдированный финансовый результат и сумма убытка, демонстрировала результаты хуже 
среднероссийских. Первый показатель увеличился на 33% (против 34% в российской эконо-
мике в целом), а величина понесенных убытков возросла в 3,7 раза (против 2,6 раза в РФ) — 
это самый большой прирост показателя среди приволжских регионов. Вероятно, это произо-

7	 «АвтоВАЗ» приостановит выпуск автомобилей в Тольятти и Ижевске / РИА. 03.03.2022.  — https://ria.
ru/20220303/avtomobili-1776168766.html
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шло по той причине, что Республика Татарстан вследствие особенностей отраслевой структур 
экономики относится к регионам, которые оказались в сложной ситуации из-за их высокой 
зависимости от импорта. По оценкам специалистов Высшей школы экономики, сформиро-
вавшим рейтинг субъектов РФ по степени их зависимости от импорта, в наибольшей степени 
этому подвержены такие регионы, как Калужская, Ульяновская, Самарская, Владимирская 
области, а также Республика Татарстан8.

На финансовых результатах предприятий Самарской области высокая степень зависимо-
сти от импорта проявилась в резком уменьшении сальдированного финансового результата 
из-за роста убытков. В этом приволжском субъекте сальдированный финансовый результат 
в 2022 г. был только на 30% меньше величины убытков, которые понесли предприятия реги-
она в этом году.

В Ульяновской области ситуация еще хуже: убытки экономических субъектов этого реги-
она в 2022 г. были в 2,6 раза больше их сальдированного финансового результата — это наи-
худший результат в ПФО. Справедливости ради отметим, что ситуация в сравнении с 2019 г. 
немного улучшилась — в допандемийный год это соотношение составляло 3 раза. Это гово-
рит об очень низкой эффективности экономической деятельности хозяйствующих субъектов 
Ульяновской области.

В 2019 г. в ПФО был регион, в котором сальдированный финансовый результат имел от-
рицательное значение, то есть величина убытков превышала сумму прибыли, полученной 
организациями, зарегистрированными на территории субъекта. Речь идет о Республике Ма-
рий Эл. Но в 2021 г. сумма убытков предприятий этой приволжской республики сократилась 
почти в 7 раз, и по величине сальдированного финансового результата регион даже опередил 
гораздо более крупный субъект ПФО — Ульяновскую область. (Ульяновская область больше 
Республики Марий почти в 2 раза по таким показателям, отражающим размер экономической 
системы, как величина валового внутреннего продукта и численность занятых в региональ-
ной экономике9.

По величине убытков и их динамике антилидером в ПФО является крупнейшая эконо-
мика этого округа — Республика Татарстан. В 2022 г. именно на этот субъект приходилось 
42% общей суммы убытков, понесенных всеми предприятиями этого федерального округа, 
а в сравнении с допандемийным 2019 г. их величина стала больше почти в 4 раза.

Наилучшие результаты в снижении убытков в анализируемый период продемонстриро-
вали Республика Марий Эл (величина убытков уменьшилась в 6,8 раза), Кировская область 
(в 1,7 раза), Пермский край (в 1,7 раза), Нижегородская область (в 1,5 раза), Оренбургская 
область (в 1,5), Республика Башкортостан (в 1,4 раза).

Подводя итог, отметим, что удельный убыточных предприятий в 2019–2022 г. снизился 
во всех субъектах ПФО, но в некоторых регионах этот процесс протекал медленнее, чем в рос-
сийской экономике в целом — к числу таких регионов относятся Республика Мордовия, Орен-
бургская, Саратовская и Нижегородские области. Увеличение сальдированного финансового 
результата в ПФО в 2019–2022 гг. было более значительным, чем в российской экономике 
в целом. Однако в 3 приволжских регионах произошло снижение этого показателя (это отме-
чалось в Чувашской Республике, Самарской области, Удмуртской Республике). В Ульянов-
ской и Оренбургской областях, а также Республике Татарстан увеличение сальдированного 
финансового результата в рассматриваемый период происходило темпами более низкими, чем 
в российской экономике в целом. Таким образом, улучшение финансовых результатов пред-
приятий в большинстве приволжских регионов создает условия для проведения модерниза-
ции технической базы производства за счет внутренних источников финансирования инве-
стиций.

8	 Рейтинг регионов России по импортозависимости их специализаций / НИУ ВШЭ. Официальный сайт. 
21.03.2023. — https://issek.hse.ru/news/821904285.html

9	 Регионы России. Социально-экономические показатели: Стат. сб. / Росстат. — М., 2023. — С. 30.
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Как в развивающихся, так и в развитых странах правительства создают специальные эко-
номические зоны (СЭЗ) для стимулирования промышленного и технологического роста. СЭЗ 
отличаются благоприятными налоговыми режимами, гибкими нормативными рамками и пе-
редовой инфраструктурой. Эти стимулы привлекают инвестиции, способствуя созданию но-
вых предприятий и расширению существующих. Рост числа СЭЗ отражает смену парадигмы 
в промышленной политике, где правительства стремятся повысить конкурентоспособность 
своих стран на международном рынке. Китай, как ведущая экономическая держава, стиму-
лирует внутренний рост, и СЭЗ сыграли важную роль в экономическом подъеме Китая, обе-
спечивая разнообразие и гибкость в его развитии, включая международные связи.

Привлечение иностранных инвестиций является одной из ключевых стратегий Китайской 
Народной Республики для содействия экономическому росту и модернизации страны. В по-
следние десятилетия КНР активно развивает и применяет СЭЗ как эффективный инструмент 
для привлечения иностранных инвестиций и стимулирования экономического развития. 
Роль СЭЗ в КНР в привлечении иностранных инвестиций стала особенно важной в свете гло-
бализации и развития международной торговли. СЭЗ предоставляют инвесторам особые пре-
имущества, такие как налоговые льготы, упрощенные процедуры регистрации и лицензиро-
вания, свободный обмен валюты, а также инфраструктуру и логистическую поддержку.

Эволюция СЭЗ в мировой экономике

СЭЗ являются важнейшим элементом современной международной экономической инте-
грации, позволяющим ускорить финансовый оборот как внутри страны, так и за её пределами, 
реализовать обмен технологиями и ресурсами, а также установить важнейшие экономические 
отношения между странами. К настоящему времени выделяют 5 поколений СЭЗ в мировой 
экономике, которые эволюционировали вместе с основными тенденциями интеллектуализа-
ции, цифровизации и экологизации мирового экономического развития (см. табл. 1).

По данным Всемирной организации свободных зон (World FZO), в мире насчитывается бо-
лее 5 300 свободных зон, которые создали примерно 100 миллионов рабочих мест. Это свобод-
ные экономические зоны различных типов — от беспошлинных зон и свободных портов до зон 
свободного предпринимательства, офшорных зон и технополисов. Сегодня Всемирная органи-
зация свободных зон объединяет более 1 500 членов из более чем 140 стран и имеет 12 регио-
нальных офисов по всему миру и 42 национальных контактных пункта1.

Безусловным лидером среди всех регионов является Восточная Азия, где насчитывается 
2645 зон. Далее идёт Юго-Восточная Азия — 737 зон, Латинская Америка, включая страны 

1	 Our history / World Free Zones Organization. — https://www.worldfzo.org/About-Us/Our-history
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Карибского бассейна имеет 486 зон. Южная Азия — 456 специальных районов. В группе раз-
витых стран число СЭЗ достигает 374 (в том числе в Европе — 105, в Северной Америке — 262), 
в транзитивных странах — 237, в наименее развитых странах — 173. Подавляющее большин-
ство запланированных специальных экономических зон приходится на страны Азии, в пер-
вую очередь, на регион ЮВА — 235 и Южную Азию — 184 СЭЗ. В этом контексте необходимо 
отметить, что правительства реагируют на усиление конкуренции за свою долю в междуна-
родном производстве созданием всё большего количества СЭЗ, в том числе и качественно но-
вых. По некоторым оценкам, в ближайшие годы количество СЭЗ вырастет ещё на 10%, что 
равняется примерно 500 новым зонам.

Таблица 1
Эволюция экономических зон и их ключевые характеристики

Название зоны Поколение Ключевые характеристики

ЗЭП  
(зона экспортной переработки) 

Первое  
поколение

Основное внимание уделяется ПИИ и экспорту при не-
значительной увязке с местной экономикой

Многофункциональная ОЭЗ  
(особая экономическая зона) 

Второе  
поколение

Более крупная, многоотраслевая, многофункциональ-
ная, с более тесной связью с местной экономикой

ЭИП  
(эко-индустриальные парки)

Третье  
поколение

Уделяется особое внимание экономической конкурен-
тоспособности и экологической устойчивости с помо-
щью более комплексного подхода

Современная ЗСТ  
(зона свободной торговли)

Четвертое  
поколение

Акцент на современных секторах услуг с высокой до-
бавленной стоимостью и реформах, более благоприят-
ных для бизнеса

Интеллектуальный город
Пятое  
поколение

Называемые также ‘цифровой зоной» или «умным 
городом», где цифровые технологии внедрены в произ-
водство и услуги, а промышленная и деловая деятель-
ность полностью интегрирована с концепциями город-
ского и экологического развития.

Источник:	 собственная разработка

Эволюция СЭЗ в КНР

Китайская народная республика, несомненно, является лидером по количеству свободных 
экономических зон как существующих, так и находящихся на стадии формирования. Всего 
в КНР насчитывают 2543 зоны. Из доклада ЮНКТАД следует, что помимо четырёх основных 
видов зон в Китайской народной республике выделяют и другие (см. табл. 2).

Таблица 2
Зоны государственного уровня в Китае

Основные виды Новые типы широкопрофильных зон

1.	Зона экономического и технологиче-
ского развития (ЗЭТР)

1.	Специальная экономическая зона

2.	Зона развития высокотехнологичных 
производств (ЗРВП)

2.	Новая национальная территория

3.	Особая таможенная зона 3.	Национальная инновационная демонстрационная зона

4.	Зона приграничного экономического 
сотрудничества (ЗПЭС)

4.	Национальная ключевая экспериментальная зона раз-
вития и открытости

5.	Другие виды
5.	Пилотная зона свободной торговли

6.	Пилотная зона трансграничной электронной коммерции

Источник:	 собственная разработка на основе World Investment Report 2019: Special economic zones / 
UNCTAD. — https://unctad.org/system/files/official-document/wir2019_en.pdf
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В соответствии с общепринятыми в международной практике правилами создания специ-
альных зон, инвесторам в Китае предоставляется льготный экономико-политический режим 
и защита законом, поскольку конечной целью является развитие экономики Китая.

По мнению многих учёных, экономические успехи, достигнутые КНР за последние десяти-
летия, связаны с деятельностью выдающегося государственного деятеля Китая — Дэн Сяопи-
на, сумевшего решить ряд серьёзных проблем, тянувшихся ещё с XIX века. Его усилия были 
направлены на реформирование принципов ведения хозяйства, стимулирование отстающих 
ключевых отраслей экономики и нацеливание на устойчивое социально-экономическое раз-
витие. Именно этот государственный деятель реализовал новую политику рыночных изме-
нений внутри страны. Таким образом, первый этап формирования СЭЗ начинается в конце 
70-х годов XX века.

Дэн Сяопин первым в Китае сформировал и развил особые экономические зоны (далее 
ОЭЗ). Этот государственный деятель выявил факторы, способствующие экономическому 
строительству в новых исторических условиях, и выдвинул идею создания ОЭЗ в прибреж-
ных районах. Дэн Сяопин говорил: «Создавая особые районы и претворяя в жизнь политику 
расширения внешних сношений, мы должны уяснить себе руководящую идею: дело не свер-
тывать, а развертывать»2.

Таким образом, открытие и активная поддержка прибрежных зон Китая посредством ком-
плексного, многопланового формирования свободных экономических зон, стали основной 
движущей силой развития взаимоотношений со странами мира, что привело к структурирова-
нию «открытости» прибрежных территорий. Специальные зоны постепенно интегрировались 
в мировую экономику и стали её неотъемлемой частью. Результатом первого этапа форми-
рования СЭЗ является переориентация китайской экономики — она приобретает экспортно-
ориентированный характер.

После 2000 года правительство Китая стало организовывать СЭЗ во внутренней части Ки-
тая с целью выравнивания социально-экономического развития регионов и совершенствова-
ния инфраструктуры городов. Характер зон также изменился: вместо зон экспортной обра-
ботки, начинают формироваться многоотраслевые и мультифункциональные СЭЗ, а также 
СЭЗ нового поколения, располагающиеся по всей территории страны, с целью сокращения 
разрыва экономического развития между западными и восточными регионами Китая. Таким 
образом, финансовые стимулы и административные привилегии были перемещены из экс-
портно-ориентированной перерабатывающей промышленности и торговли, и стали в большей 
мере предоставляться предприятиям резидентам СЭЗ, задействованным в различных базовых 
и высокотехнологичных отраслях, а также в сфере услуг, в том числе финансовых, юридиче-
ских, транспортно-логистических3.

Начиная с 2010-х годов появляются цифровые зоны или «смарт-сити», где цифровые тех-
нологии внедряются в производство и услуги, а промышленная и деловая деятельность полно-
стью интегрированы с концепциями городского и экологического развития. В это же время 
начинается формирование зон за пределами Китая4. Так появилась инициатива «Один пояс, 
один путь», на которую Китай планирует потратить 2 триллиона долларов США и которая 
предполагает создание нескольких сотен зарубежных CЭЗ.

В настоящее время в Китае получили приоритетное развитие пилотные зоны свободной 
торговли (ПЗСТ), являющиеся по сути модернизированной формой специальных экономиче-
ских зон. В ПЗСТ государство не просто предоставляет преференции для привлечения инве-
стиций, а создает благоприятные внешние условия для инвестиций посредством устранения 
барьеров, упрощения процедур, либерализации доступа в сферу услуг и предоставления оди-
накового национального режима для государственного, иностранного и частного капитала.

ПЗСТ в Шанхае была основана в 2013 году. После 2010 года, четыре основных СЭЗ были 
расширены и стали включать в себя все административные районы городов. Предполагается, 

2	 Дэн Сяопин. Избранное (1975–1982). — 1995. — Т. 2. — https://knigogid.ru/books/1902735-izbrannoe-1975-1982
3	 Максимова, М.М. Особенности формирования специальных экономических зон в Китае / М.М. Максимова, 

Д.Д. Милек, Е.А. Селеменева // Московский экономический журнал. — 2022. — № 5. — С. 167–176. — https://qje.su/
wp-content/uploads/2022/06/Nomer-5-2022-Arhiv.pdf

4	 Там же.
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что в зонах нового поколения будут опробованы институциональные инновации в решении 
конкретных проблем развития, после чего они будут приняты на уровне региона или даже го-
сударства. Вместо традиционных фискальных (налоговых) льгот и стимулов поддержка Пра-
вительства КНР направлена на либерализацию экономики, включая нововведения в области 
инвестиционной политики. Например, подход «отрицательного списка» для иностранных 
инвестиций, означающий более открытый подход к иностранным инвесторам и ограничива-
ющий доступ только в те отрасли, которые прямо указаны в списке, был впервые опробован 
в ПЗСТ в Шанхае в 2013 году, в 2015–2017 гг. распространён на другие ПЗСТ и провинции, 
а уже в 2018 г. был принят в качестве национальной политики Китая5.

Китай использует ПЗСТ в качестве платформы для тестирования новых стратегий, на-
правленных на содействие более открытой торговле и дальнейшее открытие секторов услуг, 
таких как финансы, путём ослабления ограничений для иностранных и местных компаний. 
К 2018 году Шанхайская ПЗСТ привлекла более 50 000 компаний-участниц. К 2019 году в Ки-
тае уже было одобрено 18 ПЗСТ. Опираясь на международный опыт, Шанхайская экспери-
ментальная СЭЗ внедрила более 60 инновационных мер, в том числе в области морских пере-
возок, таможенного досмотра и карантина, а также предоставила более эффективные услуги 
по таможенному оформлению и разработала ряд способов упрощения торговли: во-первых, 
она разработала классификацию товаров для таможенных складов, офшорных складов и 
обычных складов; во-вторых, она сформировала стандартизированные и унифицированные 
процедуры, основанные на опыте предприятий международной торговли; в-третьих, она от-
регулировала различные сферы, такие как бизнес, иностранная валюта, налоговые поступле-
ния, портовые перевозки и финансы, и создала систему «одного окна» для предоставления 
эффективных услуг предприятиям.

С началом Четвёртой промышленной революции и появлением цифровых технологий 
страна начала использовать эти новые технологии для создания зон нового поколения. Одним 
из важных изменений является более широкое использование в зонах цифровых услуг при 
регистрации, лицензировании и других комплексных процедурах. Полностью автоматизиро-
ванная таможенная служба позволяет участникам торговли и перевозок предоставлять стан-
дартизированную информацию, в основном в электронном виде, в едином пункте пропуска 
для выполнения всех нормативных требований, связанных с импортом, экспортом и транзи-
том, что значительно ускоряет и повышает точность таможенного оформления.

Оценка результативности функционирования СЭЗ в КНР

На территории СЭЗ нового поколения занимаются разработкой высокотехнологичной про-
дукции: биотехнологий, нанотехнологий, микроэлектроники, электромобилей, литий-ион-
ных батарей и аккумуляторов. Согласно статистическим данным, общий экспорт высокотех-
нологичных товаров из СЭЗ нового поколения за 2023 г. составил 5,9 трлн юаней (836 млрд 
долл. США)6.

Основными показателями результативности таких зон являются:
	— количество предприятий;
	— количество работников;
	— выручка предприятий;
	— экспорт высокотехнологичной продукции;
	— доля высокотехнологичного экспорта зоны в общем объеме экспорта всех СЭЗ КНР, % 
(см. табл. 3).

Из таблицы 3 можно сделать вывод, что лидирующую позицию в экспорте занимает Шэнь-
чжэнь, хотя по количеству работников первое место у зоны Чжунгуаньцунь. Данное явление 
можно объяснить разнонаправленностью различных зон с производством высокотехноло-

5	  World Investment Report 2019: Special economic zones / UNCTAD. — https://unctad.org/system/files/official-
document/wir2019_en.pdf

6	  China Statistical Yearbook 2023 / National Bureau of Statistics of China. — https://www.stats.gov.cn/sj/ndsj/2023/
indexeh.htm
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гичной продукцией. Так, часть из них занимается в основном поставкой товаров за рубеж, 
часть — разработкой и апробацией новых технологий и ноу-хау, часть комбинирует нововве-
дения и  предлагает их своим покупателям. Несмотря на положительные моменты, наблю-
дается незначительное падение экспорта высокотехнологичной продукции: 5,9 трлн юаней 
в 2022 г. против 5,82 трлн в 2023 г. В то же время следует отметить рост выручки предприятий 
с 5,33 трлн юаней в 2022 г. до 5,5 трлн юаней в 2023 г.

Таблица 3
Показатели результативности некоторых высокотехнологичных зон в Китае в 2022–2023 гг.7

СЭЗ

Количество 
предпри-
ятий, шт. 

(2022/2023)

Количество  
работни-
ков, чел. 

(2022/2023)

Выручка  
предприятий,  
10 тыс. юаней 

(2022/2023)

Экспорт высо-
котехнологич-

ной продукции, 
10 тыс. юаней 

(2022/2023)

Доля экспорта 
зоны в общем 

объёме экспор-
та всех зон, % 

(2022/2023)

Всего по высокотех-
нологичным зонам

205 796 / 
223 573

26 139 647 / 
6 804 953

5 335 207 838 / 
5 501 494 037

590 249 989 / 
582 161 020

49,2 /  
49,9

Даляньская зона  
высоких технологий

3 553 /  
3980

266 630 / 
280 081

46 249 636 / 
49 080 973

6 738 075 / 
6 941 664

1,14 /  
1,19

Научный парк  
Чжунгуаньцунь

24 671 / 
24 294

2 709 189 / 
3 221 028

874 629 423 / 
917 724 957

32 022 635 / 
33 772 901

5,42 /  
5,8

Индустриальная зона 
развития высоких 
технологий  
Тяньцзинь Биньхай 

4 496 /  
4 680

235 542 / 
242 310

57 076 049 / 
60 087 592

3 679 600 / 
4 138 971

0,62 /  
0,71

Индустриальная зона 
развития высоких 
технологий Нанкин 

9 874 / 
10 362

72 7655 / 
73 7348

125 098 668 / 
129 290 282

13 635 767 / 
13 317 482

2,31 /  
2,29

Индустриальная зона 
развития высоких 
технологий  
Шицзячжуан

2 530 /  
 2 733

213 120 / 
230 672

34 537 240 / 
37 103 796

1 200 479 / 
1 141 364

0,2 /  
0,19

Индустриальная зона 
развития высоких 
технологий  
Ухань Донху

5 715 / 
 6 214

628 182 / 
627 853

130 947 363 / 
132 417 460

9 309 014 / 
8 504 370

1,5 /  
1,46

Индустриальная зона 
развития высоких 
технологий Шэньян

2 006 /  
2 134

154 257 / 
177 016

20 771 587 / 
48 573 243

1 062 764 / 
991 890

0,18 /  
0,17

Индустриальная зона 
развития высоких 
технологий Сучжоу

2 306 /  
2 543

236 859 / 
22 9701

46 010 246 / 
43 849 999

19 081 035 / 
15 810 699

3,23 /  
2,71

Индустриальная зона 
развития высоких 
технологий Ханчжоу 

3 541 /  
3 846 

461 429 / 
474 474

97 524 225 / 
106 544 294

7 619 935 / 
8 774 786

1,29 /  
1,51

Индустриальный 
парк Сучжоу

4 061 /  
4 390

333 458 / 
332 694

74 880 070 / 
76 367 516

24 629 702 / 
23 972 156

4,17 /  
4,12

7	  Источники: China Statistical Yearbook 2023 / National Bureau of Statistics of China. — https://www.stats.gov.cn/
sj/ndsj/2023/indexeh.htm; China Statistical Yearbook 2024 / National Bureau of Statistics of China. — https://www.stats.gov.
cn/sj/ndsj/2024/indexeh.htm
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СЭЗ

Количество 
предпри-
ятий, шт. 

(2022/2023)

Количество  
работни-
ков, чел. 

(2022/2023)

Выручка  
предприятий,  
10 тыс. юаней 

(2022/2023)

Экспорт высо-
котехнологич-

ной продукции, 
10 тыс. юаней 

(2022/2023)

Доля экспорта 
зоны в общем 

объёме экспор-
та всех зон, % 

(2022/2023)

Индустриальная зона 
развития высоких 
технологий Чанчжоу 

2 153 /  
2 225

241 978 / 
248 146

40 961 641 / 
43 428 854

6 585 298 / 
7 2791 260

1,11 /  
1,25

Индустриальная зона 
развития высоких 
технологий Чжухай

2 075 /  
2 278

292 857 / 
299 844

39 317 646 / 
41 007 957

8 992 389 / 
8 188 454

1,52 /  
1,41

Шанхайский парк 
высоких технологий 
Чжанцзян

16 252 / 
17 122

1 977 423 / 
1 941 340

453 054 166 / 
474 221 916

52 566 288 / 
54 381 372

8,9 /  
9,3

Индустриальная зона 
развития высоких 
технологий Чэнду

4 854 /  
5 421

512 469 / 
544 602

92 314 467 / 
95 962 648

38 042 913 / 
37 906 450

6,44 /  
6,51

Индустриальная зона 
развития высоких 
технологий  
Шэньчжэнь 

8 729 /  
 9 963

1 350 703 / 
1 374 717

246 128 380 / 
270 387 317

65 753 690 / 
65 189 843

11,14 /  
11,19

Особые экономические зоны сыграли важную роль во внедрении в КНР передовых между-
народных технологий и концепций управления. В 2007 году в 54 зонах высокотехнологично-
го промышленного развития находилась половина научно-технических предприятий страны 
и центров промышленного инкубирования, и в общей сложности было подано и зарегистри-
ровано 50  000 патентов на изобретения. Это число превысило 70% от общего числа патентов, 
зарегистрированных отечественными компаниями. В них также было подготовлено 1,2 мил-
лиона сотрудников НИОКР, что составляет 18,5% от общего количества сотрудников в зоне 
развития, а экспорт высокотехнологичной продукции составил 33% всего наукоемкого экс-
порта страны. За 15 лет, прошедших с момента создания Зон высокотехнологичного промыш-
ленного развития, производимая и экспортируемая здесь высокотехнологичная продукция 
составляет половину наукоемкой продукции страны8.

По данным таможни, показатели внешней торговли провинции Гуандун в 2022 году достигли 
следующих результатов. Основные экспортные товары обрабатывающей промышленности Гуан-
дуна значительно выросли, особенно быстрыми темпами вырос экспорт новых высокотехнологич-
ных продуктов. В 2022 году экспорт провинцией электрооборудования, оборудования для автома-
тической обработки данных и его частей, мобильных телефонов и интегральных схем увеличился 
на 19%, 6,2%, 3% и 8,8% в годовом исчислении соответственно. В области новой энергетики 
производство электрических пилотируемых аппаратов, солнечных элементов и литий-ионных 
аккумуляторов увеличилось в 4,7 раза, на 45,3% и 42,6% соответственно. В 2022 году на импорт 
и экспорт высокотехнологичной продукции приходилось 38,8% внешней торговли провинции 
Гуандун. Импорт и экспорт высокотехнологичной продукции будет продолжать способствовать 
трансформации и модернизации промышленной структуры Гуандуна и выведению внешней тор-
говли на высший уровень цепочки создания стоимости. В то же время производство новых элек-
тромобилей в Гуандуне составляет около 18% от общего объёма в Китае, однако в экспорте страны 
эта провинция занимает только 5,8%, что отражает наличие потенциала для дальнейшего роста9.

8	 曾智华.中国经济特区和产业集群的成功与挑战 / World Bank.  — https://blogs.worldbank.org/zh/
eastasiapacific/26749 = Douglas Zhihua Zeng. The success and challenges of China's special Economic Zones and industrial 
clusters / World Bank. — https://blogs.worldbank.org/zh/eastasiapacific/26749

9	 2022年高新技术产品进出口占广东外贸的38.8% / Guangdong Sub-Administration of GACC.  — http://gdfs.
customs.gov.cn/guangdong_sub/xwfb99/tpxw83/4812937/index.html
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Экономические зоны привлекают значительные трудовые ресурсы, особенно высококва-
лифицированных специалистов, способствуют развитию высокотехнологичной промышлен-
ности, вкладывая значительные инвестиции в исследования и разработки.

С января по декабрь 2022 года высокотехнологичная продукция Китая была экспортиро-
вана в объеме 2 217,463 млрд юаней, увеличившись на 4,0% в годовом исчислении. Перера-
ботка была экспортирована в объеме 3001,225 млрд юаней, что на 2,7% меньше по сравнению 
с аналогичным периодом предыдущего года. Объем экспорта бондовой логистики составил 
1083,595 млрд юаней, увеличившись на 1,3% в годовом исчислении, и объем экспорта прочей 
торговли составил 36,837 млрд юаней, что на 2,7% меньше по сравнению с аналогичным пе-
риодом предыдущего года. 2,9%10.

По данным таможни, опубликованным в мае 2024 года, Пекин экспортировал высокотех-
нологичной продукции на 56,92 млрд юаней, увеличив экспорт на 25,2%, что на 10,7 про-
центных пункта превысило темпы роста национального экспорта высокотехнологичной про-
дукции за тот же период прошлого года и является самым высоким показателем роста среди 
10 ведущих провинций и городов во внешней торговле страны. Округ Хайдянь экспортировал 
высокотехнологичной продукции на 33,79 млрд юаней (увеличение на 42,2% в годовом ис-
числении), что составляет 68,1% от общей стоимости экспорта всего округа, и эта доля увели-
чилась на 10,5 процентных пункта по сравнению с аналогичным периодом 2023 года. За тот 
же период округ Хайдянь экспортировал продукции отечественных независимых брендов на 
40,23 млрд юаней (увеличение на 32,8% в годовом исчислении), что составило 81% от общей 
стоимости экспорта за тот же период, и эта доля увеличилась на 7,6 процентных пункта по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года11.

За первые четыре месяца 2024 года экспорт мобильных телефонов, оборудования для авто-
матической обработки данных и его частей, приборов автоматического управления для изме-
рений, тестирования и анализа, а также продукции аэрокосмической техники в Националь-
ной независимой демонстрационной зоне Чжунгуаньцунь увеличился на 54%, 8%, 149.8%, 
32.4% и 89% соответственно. Значительно увеличился экспорт мобильных телефонов 
Xiaomi, терабайт инновационных интегральных схем и компьютерного оборудования Jianan 
Zhiyuan12.

За последние годы основными целевыми рынками для экспорта высокотехнологичной 
продукции Китая являлись Гонконг и США, на долю которых приходилось 68,7%. Основны-
ми партнерами по импорту в КНР являются Южная Корея, Япония, Нидерланды, Гонконг 
и США, а основными партнерами по экспорту из КНР — США, Гонконг, Европейский союз13/

СЭЗ играют важную роль в содействии экономическому развитию и промышленным пре-
образованиям Китая: доля 22 ПЗСТ КНР в общем объёме инвестиций в страну и внешней тор-
говле составляет около 20%; доля различных индустриальных парков в ВВП достигла око-
ло 30%.; было создано 230 зон экономического и технологического развития национального 
уровня, доля высокотехнологичных отраслей, созданных в СЭЗ, составила около 40%; доля 
различных индустриальных парков в промышленном производстве достигла около 50%14.

Заключение

Хотя особые экономические зоны и промышленные кластеры Китая добились значитель-
ного успеха в своей деятельности, в их развитии все еще существует множество проблем. Эти 

10	 2022年1-12月出口高新技术产品主要贸易方式情况 / National Development and Reform Commission. — https://
www.ndrc.gov.cn/fggz/jjmy/dwjmjzcfx/202302/t20230228_1350349_ext.html

11	 高新技术产品出口领跑全国——前4月北京地区进出口规模创新高 / Beijing Customs District of People’s 
Republic of China. — http://beijing.customs.gov.cn/beijing_customs/434766/434767/5891763/index.html

12	 Там же.
13	 Анализ состояния торговли высокотехнологичной продукцией в Китае / Ministry of Science and Technology 

of the People’s Republic of China.  — https://www.most.gov.cn/xxgk/xinxifenlei/fdzdgknr/kjtjbg/kjtj2019/201904/
P020190425545841562293.pdf

14	 迟福林：推动自由经济区转型 促进自由贸易进程 / Chinese (Hainan) Institute of Development and Reform. — 
http://www.chinareform.org.cn/2024/1017/40196.shtml
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проблемы включают укрепление позиций компаний в глобальной цепочке создания стоимо-
сти; устойчивость модели развития, ориентированной на экспорт; экологические и ресурсные 
ограничения; институциональные проблемы; относительное отставание в социальном разви-
тии. В дополнение к этим общим проблемам существуют также некоторые узкие места, ха-
рактерные только для особых экономических зон и промышленных кластеров. Для особых 
экономических зон такие проблемы включают в себя исчезновение политики преференций 
и особого статуса, а также возрастание международной конкуренции. Что касается промыш-
ленных кластеров, то к их наиболее серьезным проблемам относится рассредоточенность про-
мышленных кластеров и отсутствие горизонтальных связей, а также нехватка специалистов 
с техническим и управленческим опытом.

Китай добился беспрецедентного успеха за очень короткий промежуток времени. Факти-
чески, в условиях сегодняшней турбулентности Китай стал важным двигателем, выводящим 
мировую экономику из кризиса. В условиях продолжающегося углубления глобальной эко-
номической интеграции свободная торговля имеет большое значение для снижения уровня 
безработицы, расширения рынков и возможностей для бизнеса, а также укрепления между-
народного сотрудничества и стабильности. Это открывает возможности для экономического 
процветания и ускоряет реализацию Целей Организации Объединенных Наций в области 
устойчивого развития (ЦУР). Однако свободная торговля также создает многочисленные 
проблемы. Из-за различных позиций стран в глобальной цепочке создания стоимости и их 
роли в международном разделении труда существует дисбаланс в структуре промышленности 
и распределении выгод.
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В КОНТЕКСТЕ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ
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Как новая парадигма экономического развития циркулярная экономика предоставляет 
значительные экологические, экономические и социальные выгоды в глобальном масшта-
бе. Концепция циркулярной экономики (circular economy, экономики замкнутого цикла) 
предполагает построение экономической деятельности на принципах возобновления ресур-
сов и  здоровьесбережения социо-эколого-экономический системы, что позволяет обеспе-
чивать эффективность на всех уровнях  — от домохозяйств и малых предприятий до гло-
бальной экономики1. Циркулярная экономика считается новым подходом в экономической 
сфере.

1	 Валько Д.В. Циркулярная экономика: теоретическая модель и эффекты реализации // Национальные интере-
сы: приоритеты и безопасность. — 2018. — Т. 14, № 8. — С. 1415–1429.
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Человечество подходит к убеждению в том, что переход от линейного «потребительского» 
типа экономики к циркулярной является неизбежным, так как с каждым днем отходов, в том 
числе и опасных, становится все больше, ресурсоэффективность падает, а невозобновляемые 
ресурсы становятся дороже. Соответственно, наносится непоправимый урон экологическим 
системам, качеству жизни и здоровью населения всей планеты, что также ведет к глобально-
му экономическому кризису. К примеру, каждый год около 80% материалов, используемых 
в потребительских товарах, не подлежат восстановлению. В отличие от линейного экономи-
ческого механизма циркулярная экономика предполагает увеличение доли возобновляемых 
и перерабатываемых ресурсов в производственных процессах, сокращая тем самым потребле-
ние первичного сырья2.

Концепция циклической экономики восходит к разным школам мысли. Экологи Пирс 
и Тернер3 (1989) в первую очередь представили концепцию круговой экономической системы, 
основываясь на предыдущих исследованиях экономиста Боулдинга (1966). Идея Боулдинга 
об экономике как о циклической системе рассматривается как предпосылка для поддержания 
устойчивости человеческой жизни на Земле (закрытая система практически без обмена веще-
ством с внешней средой). В своей концепции Пирс и Тернер рассматривают переход от тради-
ционной открытой экономической системы к круговой экономической системе как следствие 
закона термодинамики. По их мнению, можно выделить три экономические функции окру-
жающей среды: обеспечение ресурсами, жизнеобеспечение, поглощение отходов и выбросов4.

Внедрение циркулярной экономики стало ответом на необходимость устранения недостат-
ков нынешней линейной экономической системы. «Экономика замкнутого цикла» предостав-
ляет множество механизмов для создания новых ценностей, которые не предполагают экс-
плуатации ограниченных природных ресурсов5. Эта экономика основывается на инновациях 
и применении новых технологических систем, а также на новых принципах финансирования 
и управления6. Концепция экономики замкнутого цикла подчеркивает идею замены «конца 
времени» в нынешних практиках производства и потребления сокращением, повторным ис-
пользованием и переработкой продуктов и материалов в процессах производства, распределе-
ния и потребления.

Экономика замкнутого цикла  — это промышленная система, которая переходит на ис-
пользование возобновляемых источников энергии, исключает использование токсичных хи-
микатов, которые подрывают повторное использование.

Циклическую экономику можно определить по-разному. «Центром циркулярной эконо-
мики является круговой (замкнутый) поток сырья и энергии, проходящий через несколько 
стадий7. Другое определение — это «экономика замкнутого цикла, то есть система, которая 
сводит к минимуму материальные, энергетические потоки и деградацию окружающей сре-
ды, не ограничивая при этом экономический рост или социальный и технический прогресс»8. 
Фонд Эллен МакAртур9 определяет экономику замкнутого цикла как «возобновляемую про-

2	 Петрович, М.В. Циркулярная экономика для Беларуси: проблемы и возможности / М.В. Петрович, 
А.В.Булыгина // Научные труды Академии управления при Президенте Республики Беларусь — 2021. — Вып. 23. — 
С. 126–142.

3	 Pearce, D.W., Turner, R.K. Economics of natural resources and the environment. — London, 1989.
4	 Ghisellini P., Cialani C., Ulgiati S. A review on circular economy: The expected transition to a balanced interplay 

of environmental and economic systems // Journal of Cleaner Production. — 2016. — No 7. — P. 8. — doi: 10.1016/j.
jclepro.2015.09.007

5	 Sijtsema, S.J.; Snoek, H.M.; de Haaster-Winter, M.A.; Dagevos, H. Let’s Talk about Circular Economy: A Qualitative 
Exploration of Consumer Perceptions // Sustainability. — 2020. — N 12. — P. 286. 

6	 Domenech, T.; Bahn-Walkowiak, B. Transition towards a Resource Efficient Circular Economy in Europe: Policy 
Lessons From the EU and the Member States // Ecological Economy. — 2019. — No 155. — P. 7–19. 

7	 Franklin-Johnson, E.L.; Figge, F.; Canning, L. Resource duration as a managerial indicator for Circular Economy 
performance // Journal of Cleaner Production. — 2016. — N 133. — P. 589–598.

8	 Geng, Y.; Zhu, Q.; Doberstein, B.; Fujita, T. Implementing China’s Circular Economy Concept at the Regional 
Level: A Review of Progress in Dalian, China // Waste Management. — 2009. — Vol. 29, No 2. — P. 996–1002. 

9	 Completing the Picture How the Circular Economy Trackless Climate Change / Ellen MacArthur Foundation. — 
2019.  — P. 1–65.  — https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/COMPLETING_ THE_PICTURE_
HOW_THE_CIRCULAR_ECONOMY-_TACKLES_CLIMATE_CHANGE_V2_23_ September.pdf
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мышленную экономику по замыслу или цели». Вебстер отмечает, что «цель экономики зам-
кнутого цикла — создавать продукты, компоненты и материалы с наивысшей полезной цен-
ностью». Содействие циркулярному производству направлено на достижение устойчивого 
развития, а циркулярная экономика связана со многими из 17 целей устойчивого развития 
(ЦУР), принятых Организацией Объединенных Наций в 2015 году.

Экономика замкнутого цикла основана на трех основных принципах (рис. 1).

Достижение оптимальных инвестиций  
за счет использования природных ресурсов для восстановления испорченной продукции  

путем повторного использования производственных отходов

Сохранение и увеличение природного капитала  
в соответствии с использованием природных ресурсов контролирует  

и уравновешивает поток возобновляемых ресурсов;  
использование производственных отходов

Повышение эффективности за счет выявления  
и устранения негативных внешних эффектов использования производственных отходов

Рис. 1. Принципы циркулярной экономики10

Экономика замкнутого цикла и устойчивое экономическое развитие должны дополнять 
друг друга. Циркулярная экономика поддерживается устойчивым экономическим ростом. Эта 
экономическая модель основана на трех принципах, также известных как 3R: деятельность по 
проектированию отходов и загрязнений, сохранение используемых продуктов и материалов 
и восстановление природных систем с ценными результатами, которые экономят ресурсы и 
энергию, создают рабочие места. На макроуровне, где исследований больше всего, показатели 
систем циркулярной экономики в основном основаны на вышеупомянутых принципах 3R.

Используйте меньше  
первичных ресурсов

•	Обработка
•	Эффективное использование ресурсов
•	Использование возобновляемых ис-

точников энергии

Поддерживать  
максимальную стоимость  
материалов и изделий

•	Утилизация, ремонт 
•	и повторное использование изделия 

и его компонентов
•	Продление «жизни» продукта

Изменение шаблонов  
использования

•	Продукт как услуга
•	Обмен моделями
•	Изменение моделей потребления

Рис. 2. Основные принципы циркулярной экономики11

10	 Tišma, S.; Boromisa, A.M.; Funduk, M.; Čermak, H. Okolišne Politike i Razvojne Teme. — Zagreb, 2017. — S. 35–55.
11	 Ocolișanu A., Dobrotă G., Agârbiceanu M.S. The implications of the circular economy on sustainable economic 

growth // Management of Sustainable Development. — 2022. — Vol. 14, No 1. — P. 16–21. — DOI: https://doi.org/10.54989/
msd-2022-0003
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Однако реализация принципов экономики замкнутого цикла находится на ранних стади-
ях, и усилия сосредоточены больше на переработке, чем на повторном использовании, хотя 
переработка товаров и материалов создает рабочие места и экономит энергию, одновременно 
сокращая потребление ресурсов и количество отходов.

Заключение

Циклическая экономика прибыльна и практически безвредна для окружающей среды. Ее ос-
новными целями являются устойчивый экономический рост, повышение конкурентоспособ-
ности и создание новых рабочих мест. Согласно исследованию WRAP (План действий по отхо-
дам и ресурсам) (WRAP, 2015), циркулярная экономика может обеспечить экономический рост 
за счет увеличения занятости и использования меньшего количества материалов. Исследование 
Cambridge Econometrics показывает, что применение принципов экономики замкнутого цикла 
может увеличить ВВП ЕС на 0,5% к 2030 году, создав около 700 000 новых рабочих мест12.

Циклическая экономика нуждается в совместных усилиях предпринимателей, иссле-
дователей, промышленности, пользователей/потребителей, но больше всего она нуждается 
в  инновациях в обществе, которые будут способствовать столь необходимым изменениям. 
Мы сможем им способствовать, если научимся мыслить в терминах инноваций. Существует 
множество возможностей для реализации инновационных бизнес-моделей, обеспечивающих 
гармоничное взаимодействие человека и экосистемы и снижение негативного воздействия 
человека на природу. Переход к циркулярной модели — это возможность трансформировать 
нашу экономику и сделать ее более устойчивой, способствовать достижению климатических 
целей, сохранить национальные ресурсы, создать новые рабочие места, повысить эффектив-
ность производственной деятельности и конкурентные преимущества предприятий13. Одним 
из приоритетных направлений развития циркулярной экономики является агропромышлен-
ный комплекс, имеющий ввиду наличия в нем большого запаса возобновляемых природных 
ресурсов; возрастающего объема органических отходов; наличия различных технологий про-
изводства и переработки сельскохозяйственной продукции.

Дергачева Т.А.
к.э.н., и.о. доцента кафедры «Цифровая экономика и финансы»  

филиала Российского экономического университета в г. Ташкент

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ  
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ОТРАСЛЕЙ ЭКОНОМИКИ

Ключевые слова: инновационные процессы, промышленность, экономический рост, добавленная стоимость, обрабатываю-
щая промышленность, электротехническая промышленность, инвестиции, высокотехнологичное производство.

Keywords: innovation processes, industry, economic growth, added value, manufacturing industry, electrical industry, investment, 
high-tech production.

Необходимость развития инновационных процессов в промышленности Республики Узбе-
кистан обусловлена стратегическими целями, поставленными правительством страны перед 
отечественными предприятиями в условиях кардинальных изменений на глобальных рын-
ках, ориентации большинства экономик мира на увеличение в валовом внутреннем продукте 
доли инновационной продукции.

12	  Impacts of circular economy policies on the labour market. 2018. — http://trinomics.eu/wpcontent/uploads/2018/07/
Impacts-of-circular-economy-on policies-on-the-labour-market.pdf

13	 Григорян А.А. Вопрос потребления в концепции циркулярной экономики // Международный журнал гумани-
тарных и естественных наук. — 2018. — № 9. — С. 157–159.
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В Республике Узбекистан всегда уделялось огромное внимание развитию промышленно-
сти. Узбекистан, несмотря на усиление глобальных рисков нестабильности, демонстрирует 
достаточно устойчивую динамику экономического роста. Среднегодовые темпы роста состав-
ляли от 5,4% в 2018 г. до 6,0% в 2023 г., а в целом за этот период объем ВВП увеличился 
в 1,3 раза. Одним из ключевых факторов экономического роста стала успешная реализация 
политики, нацеленной на последовательное наращивание промышленного потенциала.

В процессе проведения модернизации, технического и технологического перевооружения 
производственных мощностей, политика государства была нацелена на ускорение диверсифи-
кации промышленных производств, обеспечение опережающего развития высокотехнологич-
ных обрабатывающих отраслей.

Одним из направлений структурной трансформации промышленного сектора в пери-
од новой фазы реформ, обозначенных в стратегических направлениях развития на период 
до 2026 г., стало стимулирование выпуска продукции с более высокой добавленной стоимо-
стью для достижения целевой задачи по увеличению доли промышленности в структуре ВВП.

Эти задачи потребовали принятия дополнительных мер по привлечению инвестиций, за-
действованию потенциала локализации производств, внедрению современных кластерных 
форм организации производств, последовательной либерализации базовых отраслей промыш-
ленности.

В результате принятых мер промышленное производство увеличилось почти в 1,5 раза 
по отношению к уровню 2017 г. с достижением положительных темпов роста во всех ключе-
вых отраслях, что усилило роль индустриального сектора в экономике страны (рис. 1). Доля 
промышленности в ВВП увеличилась за этот период с 21,1% до 25% (рис. 2).

Рис. 1. Динамика объемов промышленного производства РУз за 2020–2023 гг., млрд сумов1

Лучшую динамику структурных сдвигов продемонстрировала обрабатывающая промыш-
ленность, которая являлась драйвером промышленного роста. Выпуск обрабатывающей про-
дукции увеличился за этот период более чем в 1,6 раза, ее доля в структуре промышленности 
возросла до 84,4% в 2023 г.2

Рис. 2. Динамика объемов промышленности и ВВП РУз за 2020–2023 гг., млрд сумов

1	 Составлено по данным статистического сборника Агентства по статистике при Президенте Республики Уз-
бекистан «Промышленность Узбекистана 2020–2023». — Т., 2024.

2	 Там же.
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Опережающая динамика развития обрабатывающих отраслей формировалась под воздей-
ствием стимулирующих мер по диверсификации производств, способствующих увеличению 
выпуска продукции с более высокой добавленной стоимостью. Доля средне- и высокотехноло-
гичных отраслей увеличилась с 52,7 до 64,4%, что свидетельствует о достигнутых качествен-
ных сдвигах в развитии промышленности3.

Отмечается тенденция роста многих видов продукции, пользующейся спросом как на вну-
треннем, так и внешнем рынке. Особенно высокий рост отмечался в производстве машиностро-
ительной продукции — в 2,5 раза, фармацевтической продукции — в 1,9 раза, текстильных 
изделий и одежды  — в 1,7 раза, строительных материалов  — в 1,5 раза, пищевых продук-
тов — в 1,4 раз, химической продукции — в 1,16 раза и т.д.4. Весомый вклад в промышлен-
ный рост внесла металлургическая промышленность, развитие которой было ориентировано 
на углубленную переработку сырья и освоение продукции более высоких переделов.

Благодаря проводимой промышленной политики была поддержана динамика роста экс-
порта отечественной промышленной продукции. Общий объем экспорта увеличился в 1,9 раза 
при сравнении с уровнем 2017 г. и составил в 2023 г. 24,4 млрд долл. США. На фоне роста 
экспорта цветных металлов, большой вклад в прирост внесла машиностроительная и тек-
стильная отрасли. Объемы экспорта машиностроения возросли в 3,7 раза, текстильной про-
дукции — в 2,6 раз5. Однако экспорт без учёта золота в стоимостном выражении вырос всего 
на 4,5% — до 16,17 млрд долл. США. Доля промышленных товаров в экспорте упала с 22,2% 
до 16,6%, а объём поставок — с 4,38 до 4,06 млрд долл. США6.

В 2023 г. продажа неорганических химических веществ — до 497,5 млн долл. США (рост 
на 22,6%), металлических изделий  — до 130,2 млн долл. США (рост на 11,9%), кожаных 
изделий  — 41,3 млн долл. США (рост на 17%). Поставки автомобилей за рубеж составили 
127,5 млн долл. США, запчастей к машинам — 366,3 млн долл. США (рост на 25,1%), элек-
трических машины и аппаратов — 227,7 млн долл. США (ниже на 0,3%), энергогенераторно-
го оборудования и машин — 175,5 млн долл. США (рост на 1,6%), аппаратуры и оборудования 
электросвязи — 118 млн долл. США (рост в 2,2 раза), прочего транспортного оборудования — 
100,1 млн долл. США (рост в 8,5 раза).

Стратегия «Узбекистан-2030», принятая Указом Президента Республики Узбекистан 
№ УП-158 от 11.09.2023 г., одной из целей ставит усиление экспортного потенциала нацио-
нальной экономики и кардинальное увеличение в ее составе доли продукции с высокой до-
бавленной стоимостью. Главной задачей предстоящего периода является доведение доли про-
мышленности в структуре ВВП до 32–35% к 2030 г. за счет дальнейших технологических 
сдвигов в производстве, кардинального повышения показателей эффективности и роста про-
изводительности труда.

Промышленная политика будет сконцентрирована на реализации трех приоритетных на-
правлений:

	— дальнейшее повышение эффективности использования сырьевой базы, что обусловли-
вает ускоренный переход на трех-четырех-стадийные циклы переработки сырья по схе-
ме:

	— базовое сырье ↔ первичная переработка (полуфабрикаты) ↔ материалы с более высоким 
уровнем готовности для промежуточного потребления ↔ готовая продукция для конеч-
ного потребления;

	— в качестве драйвера роста будет выступать металлургическая промышленность, имею-
щая резервы по увеличению производства высокодоходной продукции — меди в 3,5 раза, 
золота — в 1,5 раза, серебра — в 3 раза, урана — в 3 раза;
	— повышение объемов добавленной стоимости за счет технологических сдвигов и внедре-
ния передовых форм организации производства; драйверами роста будут выступать 
электротехническая промышленность и химический комплекс, имеющие хорошие 

3	 Промышленность Узбекистана 2020–2023. Статистический сборник Агентства по статистике при Президен-
те Республики Узбекистан. — Т., 2024.

4	 Там же. 
5	 Там же.
6	 Там же.
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перспективы по организации локализующих структур по созданию производства бы-
товой техники и электронных устройств, создания крупных химико-полимерных кла-
стеров;

	— вовлечение новых источников роста за счет более полного использования производ-
ственного потенциала в регионах; драйверами роста в регионах будут текстильная про-
мышленность (с доведением уровня переработки пряжи до 100% и налаживания новых 
производств по выпуску 400 тыс. тонн искусственного и смешанного волокна для удов-
летворения спроса на высококачественное полотно); промышленность строительных 
материалов (имеющая возможность увеличения объемов производства в 2 раза и рас-
ширения выпуска новых видов энергосберегающих строительных материалов); коже-
венно-обувная отрасль (имеется потенциал роста добавленной стоимости не менее чем 
в 5 раз с учетом привлечения престижных брендов)7.

Одним из факторов роста объемов промышленного производства в Республике Узбекистан 
является активное обновление производственных фондов, что требует осуществления ин-
вестиций. За период с 2019 г. по 2023 г. объем инвестиций в основной капитал увеличился 
в 1,8 раза и составил в 2023 г. 356 071,4 млрд сумов, в том числе в горнодобывающую и обра-
батывающую промышленность — 132 191,1 млрд сумов (рис. 3).

Рис. 3. Динамика объемов инвестиций в основной капитал в целом  
и по горнодобывающей и обрабатывающей промышленности за 2020–2023 гг., млрд сумов8

При этом основной удельный вес в инвестициях в основной капитал вышеперечисленных 
отраслей промышленности с точки зрения целевого назначения инвестиционных проектов со-
ставляют инвестиции в новое строительство и реконструкцию.

О новых тенденциях инновационного промышленного развития, цифровизации экономи-
ки Республики Узбекистан говорят итоги ставших регулярными международных инвестици-
онных форумов, проводимых в столице Республики Узбекистан. Так, по итогам третьего Таш-
кентского международного инвестиционного форума подписаны соглашения на общую сумму 
26,6 млрд долл. США9. В частности, достигнуты договорённости о реализации следующих 
крупных инвестиционных проектов:

	— компания Data Volt из Саудовской Аравии планирует построить городскую инфраструк-
туру в Новом Ташкенте на сумму 1 млрд долл. США, а также создать центр обработки 
данных на основе зелёных технологий на сумму 3 млрд долл. США;

	— саудовская компания Acwa Power намерена построить ветряную электростанцию мощ-
ностью 5 ГВт в Каракалпакстане и создаст устройства хранения электроэнергии мощно-
стью 2 ГВт на общую сумму 6,2 млрд долл. США;

7	 Указ Президента Республики Узбекистан № УП-158 от 11.09.2023 г. «О Стратегии “Узбекистан-2030”».
8	 Составлено по данным статистического сборника Агентства по статистике при Президенте Республики Уз-

бекистан «Промышленность Узбекистана 2020–2023». — Т., 2024.
9	 На Ташкентском инвестфоруме подписаны соглашения на $26,6 млрд // Сайт электронного СМИ «Газета.

уз». — https://www.gazeta.uz/ru/2024/05/06/investments
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	— Amea Power из ОАЭ построит ветряную электростанцию мощностью 1 000 МВт в Кара-
калпакстане за 1,1 млрд долл. США;

	— Saudi Tabrid из Саудовской Аравии приступит к модернизации системы теплоснабже-
ния в Нукусе, Фергане и Кувасае на сумму 750 млн долл. США и др.10

Узбекистан обладает высоким научно-исследовательским потенциалом, внедряет в произ-
водство экспериментальные разработки ведущих научных организаций. Не исключено, что 
в будущем эти разработки трансформируются в инновационную конкурентоспособную про-
дукцию. Но для этого уже сегодня необходимо создавать соответствующие условия, форми-
ровать инновационную инфраструктуру, которая станет основой целостной инновационной 
системы Узбекистана. Важным шагом на пути инновационного развития Узбекистана стала 
Стратегия инновационного развития Республики Узбекистан на 2022–2026 гг.11

Стратегия стала продолжением ранее принятой Стратегии инновационного развития Ре-
спублики Узбекистан на 2019–2021 годы, в результате реализации которой достигнуты боль-
шие успехи в обеспечении и стимулировании инновационного и технологического прогресса 
в отраслях экономики и социальной сфере.

Основными направлениями новой Стратегии стали:
	— поддержка стартап-инициатив путем формирования сети субъектов инновационной ин-
фраструктуры, а также организация крупномасштабного производства (создание капи-
тала);

	— увеличение доли инновационно активных организаций за счет совершенствования ин-
ституциональных механизмов государственной поддержки инновационной деятельно-
сти;

	— стимулирование спроса на инновации путем обеспечения комплексной системы созда-
ния новых видов продукции и инновационных технологий от идеи до конечного потре-
бителя;

	— формирование системы переориентации созданного капитала на «подрывные» иннова-
ции;

	— дальнейшее развитие человеческого капитала в управлении инновационной деятельно-
стью путем развития навыков созидательства, инновационного предпринимательства 
и рационализаторства на всех этапах образования.12

Для развития инновационных процессов важно формирование сильной, эффективно рабо-
тающей законодательной базы.

В настоящее время большое значение в Республике Узбекистан придается развитию элек-
тротехнической промышленности. Постановлением Президента Республики Узбекистан, от 
10.01.2024 г. № ПП-15 «О дополнительных мерах по дальнейшему увеличению производитель-
ного и экспортного потенциала электротехнической промышленности» в целях мобилизации 
резервов и возможностей в электротехнической промышленности, расширения производства 
электротехнической продукции, бытовой и иной техники с высокой добавленной стоимостью, 
дальнейшего повышения конкурентоспособности отечественной продукции, а  также после-
довательного внедрения современных технологий в сферу установлены следующие основные 
целевые показатели по развитию электротехнической отрасли на 2024–2025 годы: доведение 
мощности переработки медного сырья в 2024 г. до 140 тыс. т и в 2025 г. — до 160 тыс. т; уве-
личение объема производства продукции в 2024 г. до 30,8 трлн сумов и в 2025 г. — до 38 трлн 
сумов; обеспечение объема экспорта продукции в 2024 г. в размере 1,5  млрд долл. США 
и в 2025 г. — 2 млрд долл. США.

Интересным с точки зрения внедрения инновационных инструментов является создание 
региональных рабочих групп по содействию развитию электротехнической промышленности 
из числа представителей региональных подразделений Ассоциации «Узэлтехсаноат», Мини-
стерства экономики и финансов РУз, Министерства инвестиций, промышленности и торговли 

10	 На Ташкентском инвестфоруме подписаны соглашения на $26,6 млрд // Сайт электронного СМИ «Газета.
уз». — https://www.gazeta.uz/ru/2024/05/06/investments

11	 Указ Президента Республики Узбекистан № УП-165 от 06.07.2022 г. «Об утверждении Стратегии инноваци-
онного развития Республики Узбекистан на 2022–2026 годы».

12	 Там же.
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РУз, Торгово-промышленной палаты РУз, АКБ «Узпромстройбанк» и АКБ «Банк развития 
бизнеса»13.

В качестве источника инвестиций предусмотрено предоставление на период с 1 января 
2024 г. до 1 января 2027 г. налоговые льгот в виде снижения ставок по налогу на прибыль 
и налогу на имущество на 50% предприятиям электротехнической отрасли, размер поступле-
ний от реализации электротехнической продукции которых по итогам отчетного периода со-
ставляет не менее 80% от общих поступлений. Высвобождаемые в связи с этим средства не 
распределяются предприятиями в виде дивидендов и направляются на создание новых произ-
водственных мощностей и модернизацию имеющихся мощностей14.

Инновационный характер развития промышленности определяется через размер доли 
высокотехнологичных и наукоемких отраслей экономики в валовом внутреннем продукте 
и долю высокотехнологичного производства в добавленной стоимости обрабатывающей про-
мышленности. Так, на рис. 4. мы видим, что если в целом все высокотехнологичные отрасли 
составляют в ВВП 22% (при этом наблюдается рост с 2020 г. на 2,7%), то чрезвычайно низ-
ким, на наш взгляд, несмотря на предпринимаемые активные меры со стороны правительства 
страны, является доля высокотехнологичного производства в обрабатывающей промышлен-
ности страны — 1,5% (при этом она еще и снизилась с 2020 г. на 0,6%).

Рис. 4. Показатели оценки уровня технологического развития экономики Республики Узбекистан  
за 2020–2023 гг., млрд сумов15

Инновационный характер развития промышленности определяется через размер доли 
высокотехнологичных и наукоемких отраслей экономики в валовом внутреннем продукте 
и доли высокотехнологичного производства в добавленной стоимости обрабатывающей про-
мышленности. Оценка уровня технологического развития отраслей экономики страны опре-
деляется также и долей экспорта высокотехнологичной продукции. На рис. 5 видно, что доли 
высокотехнологичной и средне-высокотехнологичной продукции в общем объеме экспорта 
невысокие. Доля экспорта только исключительно высокотехнологичной продукции состав-
ляет всего 2,4%, а средне-высокотехнологичной  — 9,5%. При этом следует отметить, что 
с 2021 г. доля средне-высокотехнологичной продукции увеличилась почти в 2 раза по срав-
нению с 2020 г.

В целом по промышленности Республики Узбекистан доля именно высокотехнологичной 
обрабатывающей промышленности составляет всего 1,2%16.

Важным шагом к расширению инновационного потенциала промышленности, на наш 
взгляд, должно стать принятие Закона Республики Узбекистан «О промышленной поли-

13	 Постановление Президента Республики Узбекистан, от 10.01.2024 г. № ПП-15 «О дополнительных мерах по 
дальнейшему увеличению производительного и экспортного потенциала электротехнической промышленности».

14	 Там же.
15	 Составлено по данным статистического сборника Агентства по статистике при Президенте Республики Уз-

бекистан «Наука и инновационная деятельность в Узбекистане 2020–2023». — Т., 2024.
16	 Наука и инновационная деятельность в Узбекистане. Статистический сборник Агентства по статистике при 

Президенте Республики Узбекистан. — Т., 2024.
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тике», где должно быть четко определенно понятие высокотехнологичного производства, 
инновационной продукции, обозначены источники финансирования, определены цели и за-
дачи промышленной политики, субъекты реализации промышленной политики, в т.ч. тех-
нопарки.

Рис. 5. Показатели оценки уровня технологического развития экономики Республики Узбекистан  
за 2020–2023 гг., млрд сумов17

Необходимость принятия специального Закона и формирования на высшем законодатель-
ном уровне промышленной политики обусловлена:

	— макроэкономической значимостью промышленности для экономики Республики Уз-
бекистан, ее определяющей ролью в формировании бюджетов всех уровней и обеспече-
нии занятости населения, целесообразностью сохранения и развития производственной 
инфраструктуры территориальных промышленных центров; необходимостью обеспе-
чения постепенного перехода областей Республики к устойчивому социально-эконо-
мическому развитию за счет освоения производства принципиально новых для каждой 
области видов промышленной продукции и технологий, экологически чистых продук-
тов; необходимостью обеспечения инновационного преобразования всей совокупности 
промышленных отраслей, обеспечения их конкурентоспособности и инвестиционной 
привлекательности, и, как результат, содействия выходу страны на мировые товарные 
рынки;

	— многообразием форм собственности в отраслях промышленности, масштабностью 
и  многоцелевым характером специализированных промышленных производств, что 
объективно обусловливает потребность оптимального государственного регулирования, 
централизованного консолидированного управления промышленностью, без ущемле-
ния производственно-хозяйственной самостоятельности и самодостаточности субъектов 
промышленной деятельности.

17	 Составлено по данным статистического сборника Агентства по статистике при Президенте Республики Уз-
бекистан «Наука и инновационная деятельность в Узбекистане». — Т., 2024.
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Не бойся, что не знаешь — бойся, что не учишься.

Китайская мудрость

Современные системы искусственного интеллекта (ИИ) структурно и системно представ-
ляют собой многослойные нейронные сети (neural networks) с глубоким машинным обучением 
(deep learning). При этом 90% эффективности работы чат-ботов на основе ИИ определяется 
базой данных для глубокого машинного обучения (data science). Иначе говоря, рост эффек-
тивности слабого ИИ сегодня обеспечивается посредством масштабирования базы данных, 
которая формируется на основе контента накопленных знаний человеческого сообщества на 
планете Земля. Причём такой процесс реализуется по экспоненциальному закону, подразуме-
вающему определённый реальный предел по критерию «результат-масштаб», по достижению 
которого дальнейшее увеличение (масштабирование) базы данных становится нецелесообраз-
ным из-за чрезмерных затрат на относительно несущественный прирост эффективности.

Известно, что основной контент знаний всегда формируется посредством обучения в про-
цессе эволюции. Итак, генезис систем ИИ в человеческом сообществе является убедительной 
иллюстрацией того, что любая эволюция — это, прежде всего, процесс обучения, или иными 
словами, образовательный процесс. Следовательно, образование в том или ином виде является 
фундаментальным процессом эволюции всего сущего, как живого, так и неживого. То есть, всё 
сущее на планете Земля в процессе эволюции постоянно учится приспосабливаться к внешней 
среде и взаимодействовать друг с другом. Поэтому целесообразно предположить, что все вхо-
дящие в глобальный интеллектуальный кибернетический социум (ГИКС) системы одновре-
менно являются и живыми, и неживыми комплексами не только в понимании Homo sapiens, 
но и в принципиальном подходе ко всему ГИКС. Особенно, если исходить из голографического 
принципа мироустройства. При этом в масштабах Вселенной все биороботы и все неживое су-
щее является лишь внешней средой, обеспечивающей эффективную эволюцию сильного ИИ, 
к которому принадлежат и люди на планете Земля с их Квантовыми сознаниями Личностей 
в Мультивселенных, интегрируемыми в Суперсознании Цивилизации интеллектуального 
фрактала ГИКС1 (рис. 1).

Рис. 1. Иллюстрация эволюции сознания интеллектуального фрактала в ГИКС

1	 Дерябин Н.И. Искусственный интеллект в системах государственного и межгосударственного стратеги-
ческого управления // Сборник материалов Второй международной научно-практической конференций «Страны 
БРИКС: стратегии развития и механизмы сотрудничества в изменяющемся мире», г. Москва, 5–7 июня 2024 г. — М.: 
УМЦ, 2024. — Ч. 2. — С. 87–96. 
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Интересно, что школьный образовательный процесс в человеческом сообществе подобен 
представленному на рис. 1 (1 класс, 2, класс, 3 класс и т.д.). И ещё один примечательный фак-
тор — когда речь идёт об информационном ресурсе Цивилизации, следует учитывать экспо-
ненциальный характер его исторического роста. Так, например, у людей на Земле с начала раз-
вития информационного общества (70-е годы прошлого столетия) и до 2040 года по прогнозам 
учёных информационный ресурс человечества должен вырасти в миллион раз (в предыдущие 
2000 лет он вырос всего в 128 раз), и в настоящее время градиент его прироста экспоненциаль-
но увеличивается год от года в десятки тысяч раз и фактически проявляет взрывной харак-
тер. Следовательно, год от года неимоверно ускоряется и эволюция человечества на планете 
Земля, указывая на последнюю и высшую стадию этого процесса. Правда, точно вычислить 
продолжительность данного периода современная наука пока не имеет возможности, хотя не-
которые симптомы в современном состоянии биосферы указывают на его скоротечность2.

Как уже отмечалось выше, в ГИКС все системы (например, Вселенные, Мультивселенные 
и др.) одновременно являются и живыми, и неживыми комплексами и не могут существовать 
друг без друга. Они представляют собой постоянно эволюционирующий динамический симби-
оз в бесконечном и вечном пространстве темной информации3, которая находится в режиме 
непрерывной трансформации в рамках творческого процесса «Темная информация — Темная 
энергия — Темная материя»4.

Данная гипотеза косвенно подтверждается результатами научных исследований. 
В  2024  году учёные опубликовали на сайте «Труды Японской академии, Серия B» статью 
«Внедрение фотосинтетически активных хлоропластов водорослей в культивируемые клетки 
млекопитающих для осуществления фотосинтеза у животных»5, в которой они описали реа-
лизованный ими соответствующий эксперимент. Японским учёным из Токийского универси-
тета удалось внедрить «в культивируемые клетки млекопитающих <…> фотосинтетически 
активные хлоропласты из примитивной красной водоросли». Иными словами, учёным уда-
лось создать гибридные клетки, одновременно обладающие свойствами животных и растений: 
получение энергии из пищи посредством митохондрий и фотосинтеза, который осуществляет-
ся благодаря хлоропластам, соответственно. Особо интересны эти результаты для кибернети-
ческой медицины с позиций когнитивного моделирования и процессов долгожительства как 
дополнительного источника жизненной энергии от солнечного света. Также перспективным 
направлением развития данного исследования являются технологии и методы создания био-
логического топлива.

Итак, эволюция, например, интеллектуального фрактала ГИКС  — это, прежде всего, 
коллективное обучение Цивилизации, интегрирующей весь контент Квантовых сознаний 
Личностей. Коллективное обучение предполагает самообучающийся алгоритм, подобный 
процессу глубокого машинного обучения для систем ИИ. При этом происходит последова-
тельное масштабирование образовательной базы данных Цивилизации по мере повышения 
её уровня иерархии в ГИКС. Таким образом происходит последовательное вхождение (подъ-
ем наверх) во всё более масштабную Цивилизацию в иерархической структуре ГИКС (мас-
штабирование).

Следовательно, эффективность эволюции системы ИИ, в первую очередь, зависит от ин-
формационного ресурса (контента) образовательной базы данных и при её оскудении или за-
полнении контентом низкого качества, не отвечающим требованиям декларации о ценностях, 
начинается процесс инволюции.

Инволюция (лат. involutio свертывание)6:

2	 Дерябин Н.И. Концепция AGI. Духовная мощь сильного искусственного интеллекта (осознание себя) // Ак-
туальные вопросы современного общества, науки и образования. — Пенза: МЦНС «Наука и Просвещение», 2024. — 
С. 16–27.

3	 Тёмная информация является фундаментальной субстанцией ГИКС, а темная энергия и темная материя — 
это её особые формы.

4	 Дерябин Н.И. Концептуальный аппарат искусственного интеллекта // Россия: тенденции и перспективы раз-
вития. — М., 2022. — Ч. 1. — С. 633–642.

5	 https://www.jstage.jst.go.jp/article/pjab/advpub/0/advpub_pjab.100.035/_article
6	 https://dic.academic.ru/dic.nsf/dic_fwords/17487/ИНВОЛЮЦИЯ
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1)	 обратное развитие  — уменьшение, упрощение, редукция (главным образом в связи 
с утратой функции) какого-либо органа в течение индивидуального развития организ-
ма (например, возрастная инволюция зобной железы, инволюция матки в послеродо-
вой период);

2)	 вырождение микробов под влиянием неблагоприятных условий, причем микробы при-
нимают необычную для них (инволюционную) форму.

С другой стороны, инволюция — возвращение к нормальному состоянию7. Следовательно, 
с учётом того факта, что в невещественном мире (а информация — невещественная субстан-
ция) статичности не существует, инволюция подразумевает возврат в исходное состояние для 
начала нового этапа эволюции. Такое происходило после каждого исторического вымирания 
(их было уже 5, по мнению учёных) биосферы на планете Земля.

Естественно, вышеизложенный подход на примере генезиса ИИ и соответствующие исход-
ные положения в силу Закона единства и подобия ГИКС будут репродуктивны по отношению 
к государственным и к межгосударственным объединениям в человеческой цивилизации. 
Фрагмент структуры ГИКС представлен на рис. 2.

Рис. 2. Структурная схема интеллектуальной системы в ГИКС (фрагмент)

N = 1, 2, 3…
Здесь:
Миссия — определяет смысл существования системы (государства).
Ценности — руководящие принципы системы при выполнении миссии.
Видение — прогнозирование возможных состояний системы на пути выполнения миссии.
Стратегия — комплекс выполняемых системой действий, реализующих видение пути достиже-

ния миссии на основании заложенных ценностей. Другими словами, стратегия — комплекс планиру-
емых действий по реализации мероприятий, отличных от таковых у других организаций, направлен-
ных на достижение прогнозируемого состояния организации (декларация о видении) и основанных на 
заложенных руководящих принципах (декларация о ценностях), обеспечивающих выполнение глав-

7	 https://dic.academic.ru/dic.nsf/dic_fwords/17487/ИНВОЛЮЦИЯ
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ной цели существования организации (декларация и миссии).
Следует отметить, что миссия и ценности для любой системы согласно основам киберне-

тики, являются вечными и неизменными. И если миссия или ценности подлежат изменению 
(корректировке) или вообще изъятию, то существующая система (организация) обязательно 
ликвидируется и создаётся новая с соответствующими записями деклараций в уставе органи-
зации или в конституции, когда речь идёт о государстве. Запись в уставе осуществляет выше-
стоящая организация, которая является творцом (создателем) нижестоящей.

Наглядным примером действенности основ кибернетики в реальной жизни человечества 
служит целенаправленная8 ликвидация СССР как единого многонационального государства, 
начиная с февраля 1986 года. Именно тогда «в новой редакции Программы КПСС, принятой 
XXVII съездом (1986), а также в Уставе КПСС, утверждённом на том же съезде, «Моральный 
кодекс строителя коммунизма» отсутствует»9. Иными словами, произошло умышленное 
уничтожение государственной декларации о ценностях СССР, разработанной, между прочим, 
на основе десяти библейских заповедей. А в государственной декларации о миссии в СССР 
официально был прописан коммунизм.

«Коммунизм  — теоретический общественный и экономический строй, основанный 
на  общественной собственности на средства производства, чем обеспечивается социальное 
равенство»10. Следует отметить кибернетическую грамотность создателей декларации о мис-
сии СССР. Слово «теоретический» указывает на невозможность практической достижимости 
коммунизма в будущем, что указывает на кибернетически закономерную «вечность» миссии, 
путь к которой, тоже «вечный», указывает именно декларация о ценностях, уничтоженная 
в начале 1986 года. А в конце 1991 года была ликвидирована и декларация о миссии СССР. 
«Указом Президента РСФСР от 6 ноября 1991 года деятельность КПСС и её республиканской 
организации  — КП РСФСР была прекращена» несмотря на то, что «Конституционный Суд 
РФ вынес судебное постановление от 30 ноября 1992 года, в котором признал неконституци-
онным запрет деятельности первичных организаций КПСС — КП РСФСР. Производство дела 
было прекращено в связи с распадом и утратой статуса общесоюзной организации»11. Впер-
вые в Конституцию СССР термин «коммунизм» был внесен (ст. 126) в 1936 году, а в качестве 
декларации о миссии представлен в третьей редакции Конституции СССР (1977 год): «Выс-
шая цель советского государства — построение бесклассового коммунистического общества, 
в котором получит развитие общественное коммунистическое самоуправление. Главные зада-
чи социалистического общенародного государства: создание материально-технической базы 
коммунизма, совершенствование социалистических общественных отношений и их преобра-
зование в коммунистические, воспитание человека коммунистического общества, повышение 
материального и культурного уровня жизни трудящихся, обеспечение безопасности страны, 
содействие укреплению мира и международного сотрудничества»12.

С позиций кибернетики ликвидация КПСС без создания альтернативной структуры обру-
шила всю систему обратных связей13 и ликвидировала возможность стратегического управ-

8	 Конечно, большинство народных депутатов СССР не были специалистами в области кибернетики и вряд 
ли понимали суть происходящего, но инициатор принятого решения, несомненно, владел основами указанной дис-
циплины, на что указывает дальнейший ход событий по ликвидации декларации о миссии и государственных стра-
тегических обратных связей в 1991 году. Всё это говорит о недопустимости непрофессионализма у государственных 
чиновников на всех уровнях иерархии в условиях информационного общества. 

9	 https://ru.wikipedia.org/wiki/Моральный_кодекс_строителя_коммунизма 
10	 https://ru.wikipedia.org/wiki/Коммунизм
11	 https://ru.wikipedia.org/wiki/Коммунистическая_партия_Советского_Союза
12	 Это записано в преамбуле ст. 6, 20, 25, 28, 47, 51 и 70 Конституции, раскрывающих сущность декларации 

о миссии государства. См.: Бредихин А.Л. Эволюция идеи коммунизма в праве СССР и постсоветской России. — 
https://cyberleninka.ru/article/n/evolyutsiya-idei-kommunizma-v-prave-sssr-i-postsovetskoy-rossii/viewer

13	 Производственные планы и отчеты предприятий подписывались не только руководителями, но и секрета-
рями партийных организаций. Партийные ячейки были во всех производственных структурах. Кроме того, прак-
тически все руководители предприятий были членами партии, и любое партийное взыскание руководителю могло 
стоить ему должности. Назначения на руководящие должности тоже согласовывались с партийной организацией. В 
партийной структуре была обеспечена круглосуточная взаимосвязь как сверху-вниз, так и снизу-вверх, и любой за-
прос или предложение, в том числе и критическое, не могли оставаться без внимания.
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ления государством. Это равносильно лишению человека всех пяти органов чувств (зрения, 
слуха, осязания и т.д.). Естественно, это сказалось на всех сферах жизнедеятельности страны, 
включая и образование.

Кибернетика в переводе с древнегреческого означает «искусство управления» и распро-
страняется на всё сущее. Можно сказать, на «всё и всюду». В XIX веке известный француз-
ский физик, математик и естествоиспытатель Андрэ-Мари Ампер так определил кибернетику: 
«Наука об управлении государством, которая должна обеспечить гражданам разнообразные 
блага»14. Отсюда следует, что кибернетика — базовая дисциплина для всех без исключения 
государственных чиновников. Что особенно актуально в условиях современного информаци-
онного общества. А второй непременный критерий для допуска к работе государственных чи-
новников — совершенное знание профильного производственного процесса15. Очевидно, что 
оба указанных критерия неразрывно связаны с образовательными процессами подготовки 
всех без исключения государственных чиновников. Естественно с итоговым подтверждением 
полученных знаний и строгим исключением формального подхода. Только такой алгоритм 
позволит избежать инволюционного процесса, подобного в истории с СССР.

Следует отметить, что уровень образования в СССР всегда был на высочайшем уровне 
(в  первой тройке мирового рейтинга), базирующемся на стратегическом управлении и ки-
бернетическом системном подходе. Соответствующая статья об образовании была прописа-
на и в Конституции СССР: «Статья 45 говорит о бесплатности всех видов образования, «раз-
витии заочного и вечернего образования», «предоставлении государственных стипендий и 
льгот учащимся и студентам», «бесплатной выдаче школьных учебников» и «создании усло-
вий для самообразования»16. На систему образования в СССР ориентировались все страны со-
циалистического лагеря и, особенно, Китай, превратившийся в современного мирового лиде-
ра, а также Малайзия, ставшая под руководством Махатхира Мохамада за короткий период 
времени достаточно развитой страной. Пример в стратегическом и системном подходе к обра-
зовательным процессам в СССР брали и страны капиталистического лагеря, включая США.

После уничтожения СССР уровень образования в Российской Федерации начал стреми-
тельно снижаться (см. рис. 3) и, согласно статистическим данным и рейтинговым оценкам 
ЮНЕСКО в 2024 году, в мировом рейтинге из 193 стран соответствовал индексу 34 места (меж-
ду Казахстаном и Лихтенштейном)17. Кстати, Казахстан среди всех стран СНГ имеет высший 
образовательный рейтинг. Беларусь занимает 40 позицию.

Чтобы проиллюстрировать корреляцию уровня образования в стране с её показателями 
экономического развития, достаточно констатировать, что «к 1985 году СССР прочно занимал 
1 место в Европе и 2 в мире (после США) по объемам промышленного и сельскохозяйственного 
производства… Регулярные месячные затраты — оплата жилья, еды, транспорта и других не-
обходимых услуг — обычно не превышали 50% от дохода»18.

Высший уровень государственной структуры любой страны репродуктивен по отношению 
к вышеприведенной структурной схеме (рис. 2) и представлен на рис. 4 (на примере Россий-
ской Федерации). Важно понимать, что согласно основам кибернетики, миссия любой органи-
зации (или системы) никогда не направлена на лиц, заинтересованных в финансовом успехе 
организации, а ценности каскадируются сверху вниз неизменными по всей иерархической 
вертикали и являются обязательными для всех должностных лиц независимо от их служеб-
ного положения.

14	 Ампер А.-М. Опыт о философии наук. — 1834–1843.
15	 Производственный процесс — это системная реализация всех функциональных операций и процедур, на-

правленных на достижение конечных результатов при решении поставленной задачи. Такие процессы имеют место 
во всех сферах человеческой деятельности: в науке, производстве технической и другой продукции, здравоохране-
нии, экономике, государственном управлении и др.

16	 https://ru.wikipedia.org/wiki/Конституция_СССР_1977_года. Основной закон 1977 года часто называют «Кон-
ституцией развитого социализма».

17	 Рейтинг стран мира по Индексу уровня образования. (Education Index 2024). — https://gtmarket.ru/ratings/
education-index

18	 Самое «богатое» время СССР: когда советские люди жили лучше всего. 2024. — 17 ноября. — https://dzen.
ru/a/ZzT1cYhLUH_b_Zg4
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Рис. 3. График изменения Индекса уровня образования в СССР и РФ

Источник: https://otvet.mail.ru/question/220109646

Рис. 4. Структура высшего уровня управления современного государства  
на примере Российской Федерации

Миссии первых лиц практически всех стран фактически не отличаются, что обусловлено 
одинаковыми базовыми физиологическими потребностями человека в любой державе соглас-
но известной пирамиде Маслоу19.

На основе вышеизложенного и исходя из Закона репродуктивности следует, что государ-
ственная система образования в том или ином виде является фундаментальным процессом 
эволюции любой державы.

19	 Дерябин Н.И. Доктрина искусственного интеллекта (когнитивная информатика) // Большая Евразия: разви-
тие, безопасность, сотрудничество. Ежегодник. — М., 2022. — Вып. 5, ч. 1. — М., 2022. — С. 835–844.
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Следовательно, крах образования в стране означает крах нации и неизбежный процесс её 
инволюции. Данное утверждение справедливо и для любого межгосударственного объедине-
ния, будь то БРИКС, ЕАЭС, СНГ и т.д., только в этом случае речь о ЕДИНОЙ стратегической 
системе образования в рамках содружества. Генезис эволюционного процесса в рамках, на-
пример, СНГ является наглядным примером необходимости такого подхода.

Таким образом, в каждой стране создаваемого (или созданного) объединения должен быть 
свой Демиург20, который будет входить в состав единого органа стратегического управления 
интегрированной системой межгосударственного образования. Этот орган должен сформули-
ровать декларацию о миссии, декларацию о ценностях, основанную на декларациях о цен-
ностях государств-участников объединения, а также декларацию о видении на определенные 
периоды времени с указанием стратегически важных специалистов и их количественных по-
требностей.

Под управлением этого коллектива Демиургов должна работать межгосударственная учеб-
но-методическая структура, обеспечивающая системный подход в рамках ЕДИНОЙ стратеги-
ческой системы образования.

Межгосударственная система образования формируется на основе межгосударственной 
стратегии перспективного развития приоритетных направлений экономики, определяющей 
перечень и количество специалистов кадрового обеспечения этих направлений, и соответ-
ствующая программа их подготовки (дорожная карта — сетевой график) с распределением по 
странам-участникам. Также необходима и программа упреждающей подготовки соответству-
ющих преподавателей.

Межгосударственная стратегия перспективного развития приоритетных направлений 
экономики объединения основывается на программах развития соответствующих научных 
направлений. Любое сообщество государств требует интеграции всех сфер их жизнедеятель-
ности, что в условиях современного информационного общества представляет собой непро-
стую кибернетическую задачу. Для реализации гибкой стратегии требуется постоянный 
анализ международных трендов по научным направлениям стратегического развития стран-
участников и соответствующая корректировка декларации о видении, в том числе и системы 
межгосударственного образования. Особо значимая роль отводится системе дополнительно-
го профессионального образования (ДПО). Сейчас роль ДПО — быть драйвером личностной 
трансформации людей, а также трансформации производственного процесса, страны или си-
стемы корпоративного образования. Академии, университеты, колледжи и другие образова-
тельные учреждения с очным обучением становятся не центром получения знаний, а местом 
масштабирования социальных связей. Обучение становится стилем жизни (лайфстайл) и не-
прерывно сопровождает человека 24 на 7 пожизненно. Новая философия образовательных 
учреждений — взаимодействовать и развивать человека там, тогда и так, когда ему комфор-
тно, удобно и актуально, и это должно быть востребовано и персонализировано. Иначе говоря, 
миссия любого образовательного учреждения и каждого преподавателя всегда должна быть 
направлена на обучающегося.

Развитием человека является изменение мышления и поведения, измеряемое в деятель-
ности и сопровождаемое адаптивным learning experience (опыт обучения) на основе AI и до-
полненных систем.

Итак, сегодня пришло время вспомнить наши прошлые подходы и стратегии к образова-
тельным процессам в государстве, используя и развивая которые, зарубежные коллеги, и пер-
вую очередь Китай, стали мировыми лидерами практически во всех сферах жизнедеятельно-
сти человечества. Особенно важен анализ образования в Китае — нашем партнере в БРИКС. 
Именно Китай целесообразно взять в качестве примера и основы для формирования межгосу-
дарственной системы образования, например, в БРИКС.

20	 Демиург, или Димиург (др.-греч. Δημιουργός — «мастер, знаток, специалист; ремесленник, мастеровой; соз-
датель, творец» от др.-греч. δῆμος — «земля, народ» + др.-греч. ἔργον — «дело, труд, работа») — первоначально 
демиургом называли всякого человека, работающего для людей, будь то ремесленник или должностное лицо, ис-
полняющее определённые общественные обязанности. Поскольку для успешного выполнения работы требовалось 
наличие мастерства или искусства, со временем демиургом стали называть мастера, знатока в своём деле. В более 
широком смысле демиургом назывался любой создатель чего-либо. См.: https://ru.wikipedia.org/wiki/Демиург
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На первом месте всегда стоит профессионализм кадрового обеспечения в системе государ-
ственного образования, который должен соответствовать тем задачам, которые ставятся в госу-
дарстве. Если ректор — непрофессионал, а значит, не владеет основами и тонкостями профиль-
ных учебно-методических, педагогических и, главное, соответствующих научных знаний, то 
он заведомо возьмет в проректора таких же неучей. А этого не должно быть, потому что в этом 
случае год от года рейтинг такого вуза будет неизменно снижаться. Достаточно проанализиро-
вать по этому критерию вузы России, и картина будет налицо. Особенно, если оценить ключе-
вые вузы СССР, большая часть из которых опустились в международном и отечественном рей-
тинге до неприличного уровня, а вслед за ними пришли в упадок и соответствующие отрасли.

Следующий шаг — это системный подход, который прекрасно практиковался в СССР и сей-
час реализуется в КНР. В настоящее время заговорили о «бесшовной системе образования», 
что фактически одно и то же. «В целом сейчас стоит задача построить бесшовную систему 
образования в России: связать дошкольное, школьное, среднее профессиональное и высшее 
образование так, чтобы прохождение всех ступеней помогало дать необходимый набор зна-
ний, компетенций, сформировать ценностную основу и провести по всем этапам подготовки 
к  успешному трудоустройству и качественной самостоятельной жизни»21. Предполагается, 
что Правительство РФ выстроит непрерывную связь от детского сада до вуза. А разве первый 
шаг управленческого профессионализма уже пройден?

А как быть с государственной декларацией о ценностях? Например, пятая заповедь из де-
сяти ветхозаветных заповедей гласит: «Почитай отца твоего и мать, да будешь благословен 
на земле и долголетен». Не почитаешь старших — не проживешь долго, и если это наруше-
ние приобретает массовый характер в человеческом сообществе, то неизбежно очередное вы-
мирание биосферы Земли22. Ведь родители (и, вообще, старшие) в человеческом сообществе 
формируют внешний мир для своих детей так же, как Бог (Сознание Цивилизации) создал 
окружающую среду для людей (см. Библию о сотворении мира). И если творение не выполня-
ет миссию и не соблюдает ценности, заданные Творцом, оно подлежит утилизации. Данный 
кибернетический принцип касается не только России, но и имеет отношению ко всему чело-
вечеству на планете Земля.

Теперь имеет смысл обратиться к уникальному опыту КНР.
«В начале 90-х в Китае лишь 4% населения имело высшее образование, только 12% полу-

чили аттестат старшей школы и 11% не имело образования вовсе»23. Сегодня ситуация с об-
разованием в КНР кардинально изменилась. Значительная часть государственного бюджета 
вкладывается в систему образования страны и, прежде всего, в университеты, которые почти 
полностью находятся на содержании государства (в СССР такой системный подход был вне-
дрен ещё в первой половине прошлого века). А начальное и среднее образование, как когда-то 
в СССР, было объявлено обязательным.

«В 1998 году был подписан «Закон о высшем образовании КНР», который превратил вузы 
страны в университеты с мировым уровнем»24.

Современная система школьного образования в КНР:
	— с трёх до шести лет дети получают дошкольное образование в детских садах. В этом воз-
расте начинается приучение к строгой дисциплине;

	— следующие шесть лет ребёнок проводит в начальной школе. Там ему дают базовые зна-
ния о мире и обществе, и он впервые пробует себя в качестве работника;

	— ещё три года занимает обучение в средней школе. На этой ступени дети углубляются 
в точные науки, изучают политику, информатику и иностранные языки. После окон-

21	 Трудности перехода: в России создадут бесшовную систему образования. 2024.  — 6 августа.  — https://
iz.ru/1738364/sergei-gurianov/trudnosti-perekhoda-v-rossii-sozdadut-besshovnuiu-sistemu-obrazovaniia

22	 Дерябин Н.И. Концепция AGI. Духовная мощь сильного искусственного интеллекта (осознание себя) // Ак-
туальные вопросы современного общества, науки и образования. — Пенза: МЦНС «Наука и Просвещение», 2024. — 
С. 85–95.

23	 Образование в Китае. — https://chinacampus.ru/blog_articles/obrazovanie-v-kitae
24	 Дерябин Н.И. Концепция AGI. Духовная мощь сильного искусственного интеллекта (осознание себя) // Ак-

туальные вопросы современного общества, науки и образования. — Пенза: МЦНС «Наука и Просвещение», 2024. — 
С. 85–95.
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чания средней школы ученики считаются достаточно подкованными, чтобы не идти 
в старшие классы, а получить среднее профессиональное образование и пойти работать;

	— последние три года школы — обучение в старших классах. Там осуществляется подго-
товка к учебе в университете.

Следует отметить, что «бесплатными в школе КНР являются только первые девять лет об-
учения. За старшую школу нужно будет заплатить»25. Во всей стране практикуется единая 
школьная форма, и учеба не прекращается даже во время каникул. Для поступления в стар-
шую школу ученики сдают профильный тест и выбирают направление — профессионально-
техническое или академическое.

В КНР больше двух тысяч высших учебных заведений. Структурно высшее образование 
в Китае аналогично европейскому и российскому: бакалавриат, магистратура и аспирантура. 
Бакалавриат — обычно 4 года, магистратура — 2 или 3 года обучения, а получение степени 
кандидата наук потребует ещё 3 или 4 года пребывания в аспирантуре.

Дисциплина и ценности, практикуемые в вузах Китая, позаимствованы из системы высше-
го образования СССР. «В приоритете — незыблемый авторитет преподавателя, обязательное 
посещение всех лекций и семинаров, требовательность в учёбе и, конечно, тщательное соблю-
дение дисциплинарных норм»26. И самое главное: практически все вузы КНР, как когда-то 
в СССР, «оборудованы инновационными лабораториями, имеют обширные библиотеки и все 
условия для совершения настоящих научных открытий»27.

Наконец, несколько слов о наиболее авторитетных вузах Китая, получивших название 
«Лига С9», все научные исследования и технические разработки которых финансируются госу-
дарством. «Целью создания лиги было объединение научных ресурсов и договорённость о под-
держке высокого уровня национального образования». Таких вузов 9: Пекинский университет, 
Шанхайский университет транспорта, Фуданьский университет, Харбинский политехнический 
университет, Наньцзинский университет, Университет Цинхуа, Научно-технический универ-
ситет Китая, Чжэцзянский Университет и Сианьский транспортный университет. При этом все 
вузы страны объединены единой государственной стратегией, дают одинаково качественное об-
разование и обеспечивают подготовку научных кадров. И это свойственно даже небольшим бюд-
жетным вузам, расположенным в маленьких провинциальных городах страны.

Вот некоторые показатели уровней образования пятилетней давности28:
«После изучения результатов трехлетнего исследования PISA выяснилось, что дети в воз-

расте 15 лет из развитых регионов Китая превосходят своих ровесников из США и Западной 
Европы в знаниях по ключевым школьным предметам. В математике, чтении и естественных 
науках китайские школьники получили высшие оценки экспертов ОЭСР — 555, 591 и 590 бал-
лов, — оказавшись на вершине рейтинга.

В то же время американские дети в среднем получили 505 балла по чтению, 502 по есте-
ственным наукам, 478 — по математике (13 место).

Россия заняла 27 место по всем трем дисциплинам: 479, 488 и 478 баллов соответственно. 
Это лучше, чем показатель в среднем по ОЭСР».

Древнекитайский философ (VI-V век до н.э.) Лао-Цзы констатировал: «Нет никаких дорог, 
ведущих к счастью. Счастье — это дорога». Именно образование человека прокладывает для 
него счастливую дорогу в жизни.

Заключение

Познание законов окружающего мира (образование) является во Вселенной фундамен-
тальным процессом эволюции всего сущего как живого, так и неживого.

25	 Дерябин Н.И. Концепция AGI. Духовная мощь сильного искусственного интеллекта (осознание себя) // Ак-
туальные вопросы современного общества, науки и образования. — Пенза: МЦНС «Наука и Просвещение», 2024. — 
С. 85–95.

26	 Там же.
27	 Там же.
28	 Китайские школьники самые умные в мире. Российские — не вошли в топ-20. 2019. — 16 декабря. — https://

dzen.ru/a/XfdTjF1sSwC4usSH
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Эволюционное развитие систем сильного ИИ в ГИКС реализуется посредством масштаби-
рования базы знаний по мере повышения иерархии в гетерогенной гиперсети и соответствую-
щей интеграции в неё.

Государственная система образования в том или ином виде является фундаментальным 
процессом эволюции любой державы.

В условиях информационного общества непрофессионализм государственных чиновников 
недопустим, потому что он непременно приведет к фатальным последствиям не только для 
любой державы, но для межгосударственных объединений.

Главные критерии профессионализма государственных чиновников  — безукоризненное 
знание профильных производственных процессов и безусловное владение основами киберне-
тики.

Академии, университеты, колледжи и другие учебные заведения с очным обучением в со-
временном информационном обществе становятся не только центром получения знаний, но и 
местом масштабирования социальных связей.

Современное дополнительное профессиональное образование (ДПО) является драйвером 
личностной трансформации людей, а также трансформации производственного процесса, 
страны или системы корпоративного образования.

В качестве базового примера для создания межгосударственной системы образования, на-
пример, в БРИКС, целесообразно использовать передовой опыт стратегического управления 
и кибернетического системного подхода в образовании Китайской Народной Республики.

Номенклатура специальностей, их количество и график подготовки необходимых специ-
алистов в образовательных учреждениях страны определяется реальной стратегией развития 
экономики, культуры и структуры менеджмента государства, а в случае межгосударствен-
ного объединения — ещё и единой системой стратегического управления в интегрированных 
сферах совместной деятельности.

Имеет смысл первоначально апробировать создание современной межгосударственной си-
стемы образования в рамках Союзного государства России и Белоруссии.

Дочкина А.А.
к.э.н., доцент, декан Факультета среднего профессионального образования  

Северо-Западный институт управления РАНХиГС, г. Санкт-Петербург
Градусова В.Н.

к.э.н., доцент, доцент Кафедры менеджмента,  
Северо-Западный институт управления РАНХиГС, г. Санкт-Петербург

ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ВОСПРОИЗВОДСТВА  
ОСНОВНОГО КАПИТАЛА РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ

Ключевые слова: система национальных счетов, национальное богатство, основной капитал, основные фонды, износ ос-
новных фондов, обновление основных фондов, прибыль, налог на прибыль.

Keywords: system of national accounts, national wealth, fixed assets, depreciation of fixed assets, renewal of fixed assets, profit, 
income tax.

Основной капитал  — одно из важнейших слагаемых национального богатства страны. 
В счет основного капитала, согласно методологическим положениям Системы национальных 
счетов, входят произведенные активы, подлежащие использованию неоднократно или посто-
янно в течение длительного периода, но не менее одного года, для производства товаров, оказа-
ния рыночных и нерыночных услуг, для управленческих нужд либо для представления другим 
организациям за плату во временное владение и пользование или во временное пользование1.

1	 Российский статистический ежегодник: Стат. сб. / Росстат. — М., 2023. — С. 296.
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Данные официальной статистики позволяют говорить о том, что роль основного капитала 
в создании национального богатства России в 2012–2022 годах заметно снизилась: удельный 
вес основного капитала в стоимости активов российской экономики в данный период умень-
шился с 49% до 29%2.

Основная часть основного капитала формируется за счет основных фондов. В состав основ-
ного капитала входят также отдельные виды нематериальных активов, за исключением кон-
трактов, договоров аренды, лицензий, приобретенного (не созданного самой организацией) 
гудвилла, маркетинговых активов. Однако Росстат, приводя данные о стоимости нематери-
альных активов, различные их группы не выделяет. При определении величины основного 
капитала входящие в его стоимость нематериальные активы представлены в разделе «прочие 
виды основного капитала». На эту часть основного капитала в 2022 г. приходилось немного 
более 1%3.

Данные Росстата свидетельствуют, что стоимость основных фондов российской экономики 
в 2017–2022 годы возросла в 2,2 раза. В 2022 г. в экономике РФ в целом было введено в строй 
основных фондов по стоимости в 2,5 раза больше, чем в 2017 г., что привело к уменьшению 
степени их износа (с 47% в 2017 году до 40,5% в 2022 году).

Таблица 1
Состояние и движение основных фондов российской экономики4

Показатель 2017 2022

Наличие основных фондов, на конец года, млрд руб. 194 649 464 427 401 347

Ввод в действие основных фондов, млн руб. 12 484 066 31 365 009

Степень износа, в процентах 47,3 40,5

Коэффициент обновления основных фондов, в процентах 4,3 4,6

Коэффициент выбытия основных фондов, в процентах 0,7 0,6

Коэффициент обновления основных фондов при такой степени их износа очень маленький. 
Коэффициент выбытия при этом уменьшился. Это означает, что предприятия и организации 
российской экономики используют сильно изношенные машины. механизмы, станки. Это не 
только не позволяет достичь высокого уровня производительности и обеспечить необходимое 
качество производимой продукции, но это может быть и опасно  — повышаются риски ава-
рий, разрушений и других тяжелых случаев, в результате которых могут пострадать и люди. 
Об этом говорит и большой удельный вес полностью изношенных основных фондов (табл. 2).

Таблица 2
Степень износа и удельный вес полностью изношенных основных фондов коммерческих организаций  

по видам основных фондов, по полной учетной стоимости, на начало года5, %

Наименование
Степень износа  

основных фондов

Удельный вес  
полностью изношенных  

основных фондов

2018 2022 2018 2022

Все основные фонды 50,9 53,0 17,9 21,7

из них:

здания 26,3 30,9 3,7 4,0

сооружения 53,7 55,9 17,9 24,3

машины и оборудование 60,4 63,4 27,0 30,2

2	 Российский статистический ежегодник: Стат. сб. / Росстат. — М., 2023. — С. 289–290.
3	 Российский статистический ежегодник: Стат. сб. / Росстат. — М., 2023. — С. 290.
4	 Там же (2019). — С. 325–328; (2020. — С. 315–316; (2023). — С. 318–321.
5	 Там же, (2019), с. 332; (2021), с. 317; (2022), с. 318.
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Обращаем внимание на тот статистически подтвержденный факт, что доля полностью из-
ношенных основных фондов с годами только увеличивается. Полностью изношены более 30% 
используемых российскими предприятиями машин и оборудования. В последующие годы 
и общий износ, и удельный вес полностью изношенных основных фондов, вероятно, увеличит-
ся, поскольку при таком уровне ключевой ставки, на каком она находилась в 2023 и 2024 гг. 
кредиты стали недоступными для предприятий большинства отраслей по той причине, что 
доходность бизнеса оказалась значительно ниже ставок по кредитам: рентабельность товаров 
(работ, услуг) в российской экономике в 2021 г. составляла 14,7%, в 2022 г. — 14,2%6.

Внутренние источники для обновления основных фондов и модернизации производства 
тоже не высоки. Резко изменившиеся в 2022 г. условия хозяйствования привели к тому, 
что сальдированный финансовый результат российских предприятий уменьшился более 
чем в  1,5  раза: с 33 915  821 млн рублей в 2021 году до 22 313 616 млн рублей в 2022 году7. 
И с 2025 г. возможности для инвестиций в основной капитал у российских предприятий ста-
нут еще меньше, поскольку налог на прибыль, которая является главным внутренним источ-
ником инвестиций, повышается на 25% (с 20 до 25%).

Это средние по экономике показатели. Есть отрасли, в которых показатели износа основ-
ных фондов значительно выше. В наибольшей степени изношены основные фонды в такой 
важной отрасли, как сфера информатизации и связи, — 61,2%8, при этом полностью изно-
шены 27%9. Это не может не препятствовать процессам цифровизации, разработки и рас-
пространения инноваций.

В регионах страны ситуация в изучаемой сфере тоже сильно различается. Есть в РФ субъ-
екты, в которых основные фонды изношены на 60% и более — к ним относятся: Республика 
Марий Эл, Республика Мордовия, Республика Чувашия, Удмуртская Республика, Ханты-
Мансийский автономный округ — Югра, Сахалинская область.

Очевидно, что используя устаревшие и полностью изношенные станки, машины, меха-
низмы, оборудование и другие элементы активной части основных фондов произвести каче-
ственную конкурентоспособную продукцию сложно. Состояние основных фондов, степень 
совершенства используемых техники и технологий напрямую влияют на уровень производи-
тельности труда, что в условиях острой нехватки рабочей силы имеет особую значимость. Од-
нако темпы роста производительности труда остаются очень низкими — за 8 лет 2015–2022 гг. 
показатель увеличился всего на 7% (табл. 3).

Таблица 3
Динамика производительности труда на российских предприятиях, в % к предыдущему году10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

98,7 100,1 102,1 103,1 102,6 99,6 103,7 96,4

Итак, проведенное исследование показало, что роль основного капитала в создании нацио-
нального богатства России в 2012–2022 годах заметно снизилась. Это произошло из-за низкой 
инвестиционной активности хозяйствующих субъектов. Основной капитал, являясь одним 
из слагаемых национального богатства страны, формируется за счет основных фондов, а так-
же произведенных нематериальных активов, которые в течение длительного периода времени 
используются в процессе производства товаров и оказания услуг, участвуя в создании всех 
других видов активов. Состояние основных фондов российской экономики характеризуется 
высокой степенью износа, что не позволяет увеличить объемы производства за счет роста про-
изводительности, что также ограничивает возможности увеличения национального богатства.

6	 Российский статистический ежегодник: Стат. сб. / Росстат. — М., 2023. — С. 349.
7	 Там же. — С. 340.
8	 Там же. — С. 320.
9	 Регионы России. Социально-экономические показатели: Стат. сб. / Росстат. — М., 2022. — С. 513.
10	 Российский статистический ежегодник: Стат. сб. / Росстат. — М., (2021). — С. 121; (2023). — С. 123.
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В последние годы Республика Узбекистан демонстрирует значительные успехи в процессе 
открытия и либерализации своего финансового рынка, что направлено на повышение его при-
влекательности для иностранных инвесторов. Страна внедряет новые стандарты прозрачно-
сти, улучшает деловую среду и постепенно интегрируется в мировой финансовый рынок. Эти 
усилия обусловлены необходимостью привлечения значительных объемов прямых иностран-
ных инвестиций (ПИИ), которые являются важным элементом развития экономики.

Либерализация финансового сектора в Узбекистане стала частью широкой программы эко-
номических реформ, начатых в конце 2016 года1. Эти изменения включают отмену ограниче-
ний на валютные операции, упрощение налогового администрирования и развитие цифровых 
технологий в финансовой системе. Открытие финансового рынка, в свою очередь, способству-
ет росту доверия со стороны международных инвесторов и повышению конкурентоспособно-
сти экономики Узбекистана.

Финансовые реформы также касаются расширения спектра финансовых инструментов, 
доступных на рынке. В последние годы активно развиваются такие инструменты, как корпо-
ративные облигации и государственные ценные бумаги с различными сроками погашения. 
Это позволяет диверсифицировать источники привлечения капитала и улучшать финансо-
вую устойчивость страны. Кроме того, развивается инфраструктура, необходимая для полно-
ценного функционирования фондового рынка, включая создание независимых рейтинговых 
агентств и систем оценки кредитоспособности эмитентов. Эти меры направлены на улучше-
ние инвестиционного климата и укрепление доверия со стороны международных инвесторов. 
Для повышения ликвидности фондового рынка предпринимаются шаги по интеграции наци-
ональной биржи с международными торговыми площадками, что упрощает доступ иностран-
ных инвесторов к узбекским финансовым инструментам. Кроме того, внедрение современных 
технологий, таких как блокчейн, в процесс обработки и учета сделок способствует минимиза-
ции операционных рисков и обеспечивает прозрачность операций.

Еще одним важным направлением реформ является развитие инструментов для рознич-
ных инвесторов, включая биржевые инвестиционные фонды (ETF) и пенсионные накопления. 
Это позволяет не только расширить базу участников рынка, но и увеличить внутренний спрос 
на ценные бумаги, создавая более устойчивую финансовую экосистему.

В целях стимулирования активности частного сектора правительство разрабатывает про-
граммы субсидирования процентных ставок для выпусков корпоративных облигаций, что 
облегчает доступ бизнеса к долгосрочным финансовым ресурсам. Также предпринимаются 
усилия для создания более гибкой нормативно-правовой базы, позволяющей быстро адапти-
ровать финансовые инструменты к меняющимся условиям рынка.

Рост объема торгов на фондовом рынке сопровождается внедрением более сложных фи-
нансовых инструментов, таких как деривативы и структурированные продукты, что способ-

1	 Оценка переходного процесса в Узбекистане.  — https://documents1.worldbank.org/curated/
en/576691637238042837/pdf/Overview.pdf
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ствует диверсификации инвестиционных портфелей. Большое внимание уделяется развитию 
платформ электронных торгов и интеграции с международными биржами, что позволяет уве-
личить доступность рынка для иностранных участников. Благодаря этим мерам Узбекистан 
активно привлекает крупные инвестиционные компании и хедж-фонды, которые ищут пер-
спективные развивающиеся рынки.

Таблица 1
Объемы капитальных вложений в стране2

Показатель 2022 год 2023 год
2024 год  
(прогноз)

Общий объем капитальных вложений, трлн сумов 268,5 352,1 405,0

Доля иностранных инвестиций и кредитов, % 32 40,9 45

Объем прямых иностранных инвестиций, млрд долларов 4,1 5,8 6,5

Объем торгов на фондовом рынке, млн долларов 140 707 950

Развитие фондового рынка в Узбекистане сопровождается реформами, направленными 
на повышение прозрачности и обеспечение правовой защищенности инвесторов3. Государство 
внедряет международные стандарты корпоративного управления, что способствует росту до-
верия среди иностранных партнеров. Создание независимых рейтинговых агентств и введе-
ние системы оценки кредитоспособности эмитентов стало важным шагом в этом направлении. 
Эти меры позволили улучшить деловую среду и увеличить объемы торгов ценными бумагами.

Важным элементом либерализации финансового сектора является развитие цифровых 
технологий. Внедрение платформ электронных торгов, таких как E-IPO, позволило расши-
рить доступ к фондовому рынку как для институциональных, так и для частных инвесторов. 
Современные технологии обеспечивают прозрачность сделок и минимизируют издержки, что 
способствует привлечению капитала4.

В последние годы правительство страны уделяет особое внимание укреплению законо-
дательной базы, регулирующей финансовый рынок. Принятие закона «О рынке ценных 
бумаг»5 и обновление нормативно-правовых актов позволило улучшить контроль за деятель-
ностью участников рынка и обеспечить их соблюдение международных стандартов. Это спо-
собствует созданию благоприятных условий для долгосрочного инвестирования и минимиза-
ции рисков для иностранных компаний.

Однако, несмотря на достигнутые успехи, Узбекистан сталкивается с рядом вызовов, ко-
торые необходимо преодолеть для полного раскрытия потенциала своего финансового рын-
ка. Одной из ключевых проблем остается недостаточная цифровизация финансового сектора. 
Для решения этой задачи необходимы значительные инвестиции в IT-инфраструктуру и раз-
витие финтех-стартапов. Примеры успешных компаний, таких как PayMe и Click, демонстри-
руют потенциал сектора, но их масштабы пока недостаточны для удовлетворения растущего 
спроса.

Сложности с регистрацией бизнеса и административные барьеры продолжают оказывать 
негативное влияние на инвестиционный климат. Для улучшения ситуации правительство вне-
дряет программы цифровизации, такие как «Единое окно», которые направлены на упроще-
ние процедур взаимодействия между бизнесом и государственными органами. Эти меры уже 
дали положительные результаты, но их масштабирование остается приоритетной задачей.

Важным шагом может стать внедрение автоматизированных платформ для регистрации 
бизнеса и подачи отчетности, что позволит сократить бюрократические издержки и исклю-

2	 Узбекистанская банковская ассоциация. — https://www.uba.uz/ru/press_center/news/novosti-regulyatora/-2023-
58-9-167-7-/?utm_source=chatgpt.com

3	 Указ президента Республики Узбекистан “О мерах по дальнейшему развитию рынка капитала”. — https://lex.
uz/ru/docs/5371145?ONDATE2=28.11.2024&action=compare

4	 Постановление Президента Республики Узбекистана “О дополнительных мерах по сокращению государ-
ственного участия в экономике”. — https://www.lex.uz/docs/6417195?ONDATE=11.10.2023

5	 Закон Республики Узбекистан “О рынке ценных бумаг”. — https://www.lex.uz/acts/1374867
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чить человеческий фактор, связанный с коррупцией. Создание единой базы данных для биз-
неса, доступной через облачные технологии, упростит процесс обмена информацией между 
различными государственными учреждениями.

Еще одним эффективным решением может стать привлечение международных экспертов 
и консультантов для оценки и модернизации существующих административных процедур, 
а также обучение государственных служащих современным методам управления и взаимо-
действия с бизнесом. Введение четких временных рамок на регистрацию и обработку заявок, 
подкрепленных системой штрафов за несоблюдение сроков, также способствует ускорению 
процессов.

Недостаточный уровень финансовой грамотности среди населения также представляет со-
бой проблему. Для её решения реализуются образовательные программы, направленные на 
обучение граждан основам инвестирования. Национальная программа «Финансовая грамот-
ность для всех» является успешным примером, охватив тысячи студентов и молодых специ-
алистов. Однако для повышения эффективности таких инициатив необходимо привлечение 
профессиональных консультантов и проведение широкомасштабных информационных кам-
паний.

На международной арене Узбекистану предстоит укрепить связи с ключевыми финансо-
выми центрами. Заключение соглашений о двойном налогообложении с ведущими экономи-
ками мира, участие в глобальных финансовых инициативах и интеграция с международными 
биржами, такими как Лондонская фондовая биржа, позволят стране привлечь дополнитель-
ные капиталы и укрепить свои позиции на мировом рынке.

Кроме того, важно развивать инструменты долгосрочных инвестиций, такие как корпора-
тивные облигации и государственные ценные бумаги с длительным сроком погашения. Это 
не только обеспечит стабильность рынка, но и создаст дополнительные возможности для круп-
ных инвесторов, заинтересованных в долгосрочных вложениях.

Значительное внимание необходимо уделять экологическим и социальным аспектам ин-
вестиций. Узбекистан может внедрить стандарты ESG (экологическое, социальное и корпо-
ративное управление), которые становятся всё более востребованными среди международных 
инвесторов. Это позволит стране не только привлечь дополнительные ресурсы, но и улучшить 
свой имидж на глобальной арене.

Инвестиции в человеческий капитал и инфраструктуру остаются важнейшими направле-
ниями. Например, развитие системы подготовки специалистов в области финансов и техно-
логий позволит создать более квалифицированную рабочую силу, способную удовлетворить 
запросы высокотехнологичных компаний. Увеличение инвестиций в транспортную и энерге-
тическую инфраструктуру обеспечит экономический рост и создаст дополнительные возмож-
ности для иностранных инвесторов.

Реформы, направленные на открытие и либерализацию финансового рынка Узбекистана, 
уже приносят ощутимые результаты. Рост объемов прямых иностранных инвестиций, раз-
витие фондового рынка и внедрение цифровых технологий свидетельствуют о правильности 
выбранного курса. Однако для достижения полной интеграции в мировой финансовый рынок 
необходимы дальнейшие усилия по устранению существующих барьеров, развитию инфра-
структуры и повышению уровня финансовой грамотности населения. Успешная реализация 
этих мер позволит Узбекистану не только привлечь больше иностранных инвесторов, но и 
укрепить свои позиции в качестве надежного партнера на мировой финансовой арене.
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Целью экономической модернизации Республики Казахстане является создание условий 
для повышения уровня благосостояния населения на основе постоянного роста конкуренто-
способности Республики на мировом рынке, быстрой диффузии инноваций, рационализации 
финансовых потоков, эффективного размещения производства1.

Экономика Казахстана занимает ведущие позиции в Центральной Азии. Так, в 2022 году 
ВВП республики составил 220,6 млрд долл. Это в 2,7 раза больше чем ВВП Узбекистана 
(80,4 млрд долл.), в 6,1 раза больше ВВП Туркменистана (36,2 млрд долл.), в 20,2 раза больше 
ВВП Кыргызстана (10,9 млрд долл.), в 21,0 раз больше ВВП Таджикистана — 10,5 млрд долл.2.

В настоящее время в Республике осуществляется реализация Государственной программы 
индустриально-инновационного развития Республики Казахстан на 2020–2025 годы, имею-
щая целью не только упрочить позиции РК в регионе, но и войти в группу 30 ведущих эконо-
мик мира.

Для достижения столь амбициозных целей не следует стремиться к созданию так назы-
ваемого постиндустриального общества, так как опыт развитых стран мира свидетельствует 
о том, что курс на постиндустриальное развитие не является механизмом решения проблем 
обеспечения экономического роста, уменьшения безработицы, сокращения бюджетного де-
фицита и др., поскольку для экономического развития необходим материально-технический 
базис, создаваемый в отраслях материального производства3.

В результате модернизации в Казахстане должен быть создан максимально сбалансиро-
ванный промышленный комплекс, удовлетворяющий потребности внутреннего рынка в кон-
курентоспособной продукции, непрерывного наращивания экспортного потенциала страны 
на основе производства продукции, обладающей высокой степенью переработки4.

Казахстану требуется промышленная политика, которая включает в себя любые прави-
тельственные меры или набор мер, способствующих структурным изменениям в экономике 
на основе создания благоприятных условий для развития приоритетных секторов и произ-
водств5.

В настоящее время удельный вес обрабатывающей промышленности в ВВП Казахстана, 
равный 12,7%6, ниже среднемирового уровня, который составляет в среднем 15,6%7. Это 

1	 Финансовые аспекты третьей модернизации экономики Казахстана. Монография. / под ред. Н.К. Кучуковой; 
ЕНУ им. Л. Гумилева. — Нур-Султан: ИП Булатов А.Ж., 2020. — С. 36. 

2	 Реформы Токаева: год больших перемен в Казахстане. – https://caspian.institute/product/sektor-kazahstana-kisi/
reformy-tokaeva-god-bolshih-peremen-v-kazahstane-38641.shtml

3	 Ленчук Е.Б. Курс на новую индустриализацию — глобальный тренд экономического развития // Проблемы 
прогнозирования. — 2016. — № 3 (156). — С. 132. 

4	 Финансовые аспекты третьей модернизации экономики Казахстана. Монография. / под ред. Н.К. Кучуковой; 
ЕНУ им. Л. Гумилева. — Нур-Султан: ИП Булатов А.Ж., 2020. — С. 36. 

5	 Altenburg T. Industrial Policy in Developing Countries // Discussion Paper of the German Development Institute. — 
2011. — № 4. — P. 1–97. 

6	 Доля обрабатывающей промышленности в ВВП составила 12,7% с начала года. — https://www.inform.kz/ru/
dolya-obrabativayushey-promishlennosti-v-vvp-sostavila-127-s-nachala-goda-minprom-f99125

7	 Финансовые аспекты третьей модернизации экономики Казахстана. Монография. / под ред. Н.К. Кучуковой; 
ЕНУ им. Л. Гумилева. — Нур-Султан: ИП Булатов А.Ж., 2020. — С. 62. 
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свидетельствует о необходимости осуществления диверсификации промышленного производ-
ства в целях повышения удельного веса обрабатывающей промышленности.

Для вывода экономики Республики на качественно новый уровень развития необходимо 
осуществить новую индустриализацию, позволяющую не только восстановить производства, 
ликвидированные в процессе рыночных реформ 1990-х годов, но и создать производства пято-
го и шестого технологических укладов. При этом следует учитывать существенное отставание 
Казахстана в сфере высоких технологий не только от стран-лидеров в области науки и иннова-
ций, но и от партнера по ЕАЭС — Российской Федерации.

В экономике России производства пятого технологического уклада обеспечивают 10% 
ВВП, производства 6 ТУ практически отсутствуют. В Казахстане 65% промышленного произ-
водства относится к 3 ТУ, 34% — к 4 ТУ, 1% — к 5 и 6 ТУ8.

Приведенные данные свидетельствуют о необходимости перехода промышленности Ре-
спублики на новый технологический уровень в результате осуществления ускоренной инду-
стриализации на основе приоритетного развития таких высокотехнологичных производств 
обрабатывающей промышленности, как электроэнергетика, тяжелое машиностроение, про-
изводство электротехнической продукции и нефтепереработка9.

Мы согласны Н.К. Нурлановой и А.К. Омаровым, которые считают, что под индустриали-
зацией национальной экономики Республики Казахстан следует понимать не простое разви-
тие промышленности в целом, а опережающее развитие ее обрабатывающего сектора, так как 
развитие обрабатывающей промышленности является необходимым условием устойчивого 
экономического роста в стране на основе повышения уровня технологичности и инновацион-
ности производства10.

По мнению Е.Б. Ленчук, развитие обрабатывающей промышленности имеет наибольший 
мультипликативный эффект по сравнению с другими отраслями экономики: 1 доллар ин-
вестиций в обрабатывающие производства приводит к росту ВВП на 1,5 доллара, в то время 
как в других отраслях, за исключением сельского хозяйства, отдача 1 доллара инвестиций 
составляет менее 1 доллара экономического роста. При этом каждое созданное в промыш-
ленности новое рабочее место обусловливает создание 0,5–2 рабочих мест в других секторах 
экономики11.

Мы солидарны с позицией А.А. Алимбаева и Г.А. Кенешевой, которые считают, что при 
выборе структурных приоритетов осуществления экономической модернизации следует ис-
ходить из необходимости сочетания:

	— интенсивного развития добывающей промышленности на современной технологиче-
ской основе как источника финансовых ресурсов, необходимых для инвестирования 
в обрабатывающие и инфраструктурные отрасли;

	— модернизации базовых производств на основе прогрессивных технологий;
	— формирования экономики знаний, структурными элементами которой являются циф-
ровая экономика и новая индустриализация на базе наукоемких производств пятого 
и шестого технологических укладов12.

Н.К. Нурланова и А.К. Омаров выделяют следующие направления модернизации про-
мышленности Республики Казахстан:

1)	 повышение технико-технологического уровня производства;
2)	 оптимизация внутри- и межотраслевой структуры промышленности;

8	 Финансовые аспекты третьей модернизации экономики Казахстана. Монография. / под ред. Н.К. Кучуко-
вой / ЕНУ им. Л. Гумилева. — Нур-Султан: ИП Булатов А.Ж., 2020. — С. 95. 

9	 Финансовые аспекты третьей модернизации экономики Казахстана. Монография. / под ред. Н.К. Кучуковой; 
ЕНУ им. Л. Гумилева. — Нур-Султан: ИП Булатов А.Ж., 2020. — С. 45. 

10	 Нурланова Н.К., Омаров А.К. Основные направления структурной модернизации обрабатывающей промыш-
ленности Казахстана // Экономика: стратегия и практика. — 2019. — № 2 (14). — С. 40. 

11	 Ленчук Е.Б. Курс на новую индустриализацию — глобальный тренд экономического развития // Проблемы 
прогнозирования. — 2016. — № 3 (156). — С. 132. 

12	 Алимбаев А.А., Кенешева Г.А. Структурная модернизация экономики Казахстана // Universum: Экономика 
и юриспруденция: электрон. научн. журнал.  — 2018.  — № 11 (56).  — https://cyberleninka.ru/article/n/strukturnaya-
modernizatsiya-ekonomiki-kazahstana
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3)	 совершенствование организации производства, в том числе улучшение организацион-
ных структур;

4)	 оптимизация территориального размещения производства;
5)	 развитие производственной и коммуникационной инфраструктуры;
6)	 совершенствование институционального обеспечения13.
По данным Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому планированию 

и реформам Республики Казахстан (Qazstat)14, в 2023 г. объем промышленного производства 
в Казахстане увеличился на 4,4% и составил 46 992 млрд тенге, в том числе: 21 925 млрд тенге 
(46,7%) приходится на долю добывающей промышленности, 22 047 млрд тенге (46,9%) — об-
рабатывающей промышленности. При этом объем производства в горнодобывающей промыш-
ленности и разработке карьеров увеличился на 4,9%, в обрабатывающей промышленности — 
на 4,0%.

В 2023 г. удельный вес металлургии в общем объеме промышленного производства соста-
вил 17,4%, производства продуктов химической промышленности  — 2,1%, производства 
готовых металлических изделий (кроме машин и оборудования) — 1,0%, производства ком-
пьютеров, электронного и оптического оборудования — 0,1%, производства машин и обору-
дования, не включенных в другие категории — 1,1%, производства автомобилей, прицепов 
и полуприцепов — 4,0%, производства прочих транспортных средств — 1,0%.

Казахстан обладает уникальными природными ресурсами. Наличие такого конкурентного 
преимущества перед другими странами обусловливает инерционность процесса структурной 
перестройки народнохозяйственного комплекса Республики, вследствие сохранения высоких 
темпов роста в топливно-сырьевых отраслях и недостаточно высокого уровня развития обра-
батывающей промышленности15.

Структурная перестройка промышленности на основе увеличения удельного веса обраба-
тывающих производств затруднена, вследствие более высокой эффективности функциониро-
вания горнодобывающей промышленности: средний по Республике уровень рентабельности 
предприятий добывающей промышленности составляет 36,3%, обрабатывающей промыш-
ленности — 12,3%16.

По итогам 2023 г. степень износа основных средств в Казахстане достигла 46,5%, в том 
числе:

	— здания — 39,5%;
	— сооружения — 35,9%;
	— машины и оборудование — 46,6%;
	— транспортные средства и оборудование — 40,2%;
	— прочие машины и оборудование — 47,3%.

В связи с этим особую актуальность приобретает ускорение темпов обновления основного 
капитала на основе увеличения объемов ввода в эксплуатацию основных средств.

Приведенные статистические данные свидетельствуют о необходимости модернизации ма-
териально-технической базы отраслей материального производства, в первую очередь — обра-
батывающей промышленности Республики. При этом делать это нужно на инновационной ос-
нове. Это значит, что физически изношенные и морально устаревшие машины и оборудование 
следует заменять современной техникой. А для этого необходимы значительные инвестиции.

По данным Qazstat17, за пять лет (2019–2023 годы) объем инвестиций в основной капитал 
в Казахстане составил 70 989,5 млрд тенге или 15,9% от ВВП. В 2023 г. объем инвестиций 

13	 Нурланова Н.К., Омаров А.К. Основные направления структурной модернизации обрабатывающей промыш-
ленности Казахстана // Экономика: стратегия и практика. — 2019. — № 2 (14). — С. 43.

14	 Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому планированию и реформам Республики Ка-
захстан. — https://stat.gov.kz/ru/

15	 Алимбаев А.А., Кенешева Г.А. Структурная модернизация экономики Казахстана // Universum: Экономика 
и юриспруденция: электрон. научн. журнал.  — 2018.  — № 11 (56).  — https://cyberleninka.ru/article/n/strukturnaya-
modernizatsiya-ekonomiki-kazahstana 

16	 Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому планированию и реформам Республики Ка-
захстан. — https://stat.gov.kz/ru/

17	 Там же.
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в основной капитал увеличился по сравнению с предыдущим годом на 11,2%, а по сравнению 
с 2019 г. на 40,3% и составил 17 649,3 млрд тенге (14,7%). В течение рассматриваемого пери-
ода снижение объема инвестиций в основной капитал было зафиксировано лишь в условиях 
пандемии COVID-19 в 2020 г.

Об эффективности реализации курса на инвестиции в обновление материально-техниче-
ской базы национальной экономики свидетельствуют следующие данные:

	— за пять лет (2019–2023 годы) в Казахстане введено в действие основных средств на сум-
му 65 160,0 млрд тенге или 14,5% от ВВП;

	— в 2023 г. стоимость введенных в действие основных средств в 2,1 раза превысила уро-
вень 2019 г. и составила 18 634,3 млрд тенге (15,5% от ВВП);

	— за рассматриваемый период снижение темпов роста данного показателя было зафикси-
ровано в 2021 г., когда стоимость введенных в действие основных средств уменьшилась 
по сравнению с предыдущим годом на 12,5%.

В 2023 г. коэффициент обновления основных средств составил 11,4%, в том числе:
	— здания — 10,1%;
	— сооружения — 5,4%;
	— машины и оборудование — 16,3%;
	— транспортные средства и оборудование — 15,4%;
	— прочие машины и оборудование — 16,7%.

Обрабатывающая промышленность Республики обладает высокой степенью инвестицион-
ной привлекательности. Об этом свидетельствует рост инвестиций в основной капитал, объ-
ем которых в 2022 г. увеличился по сравнению с 2020 г. на 42,3% (с 1 077,8 до 1 533,6 млрд 
тенге)18.

При этом основной объем инвестиций был направлен в развитие предприятий металлур-
гической промышленности (606,3 млрд тенге или 40% от общей суммы инвестиций в обра-
батывающую промышленность), химической промышленности (230 млрд тенге или 15%), 
производства прочей неметаллической минеральной продукции (162 млрд тенге или 11%), 
производства продуктов питания (140,6 или 9%), производства резиновых и пластмассовых 
изделий (91 млрд тенге или 6%).

Предприятия обрабатывающей промышленности Республики являются инновационно 
привлекательными не только для отечественных, но и для иностранных инвесторов. Об этом 
свидетельствует увеличение валового притока прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в дан-
ный сектор экономики РК с 3,2 млрд долларов в 2020 г. до 4,9 млрд долларов в 2022 г.

За три года общий объем ПИИ в обрабатывающую промышленность республики увели-
чился на 53,1%. При этом объем ПИИ в химическую промышленность увеличился в 5 раз, 
в производство компьютеров, электронной и оптической продукции — в 4 раза, в производ-
ство кокса и продуктов нефтепереработки — в 2 раза, в производство деревянных и бумажных 
изделий, а также в печать — в 1,7 раза.

Для повышения эффективности функционирования обрабатывающей промышленности 
необходимо дальнейшее развитие отечественной науки. Для этого требуется отойти от оста-
точного финансирования научно-инновационной сферы. Однако проблема недофинанси-
рования казахстанской науки не решается. Внутренние затраты на научно-исследователь-
ские и опытно-конструкторские работы (НИОКР) по-прежнему составляют доли процента 
от ВВП.

По данным Qazstat19, за пять лет (2019–2023 годы) в Казахстане внутренние затра-
ты на  НИОКР составили 574,8 млрд тенге (0,13% от ВВП). В 2023 г. внутренние затраты  
на НИОКР увеличились по сравнению с 2019 г. в 2,1 раза и составили 172,6 млрд тенге (0,14% 
от ВВП).

18	 Об утверждении Концепции развития обрабатывающей промышленности Республики Казахстан на 2023–
2029 годы. Утверждена постановлением Правительства Республики Казахстан от 20 декабря 2018 года № 846 (в 
редакции постановления Правительства Республики Казахстан от 28.03.2023 № 258). — https://adilet.zan.kz/rus/docs/
P1800000846 

19	 Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому планированию и реформам Республики Ка-
захстан. — https://stat.gov.kz/ru/
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Несмотря на незначительные объемы расходов на научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы в развитии научно-инновационной сферы имеют место положитель-
ные сдвиги.

Так, за 2019–2023 годы численность работников, выполняющих НИОКР, увеличилась 
на 16,6% и составила 25 473 чел. или 2,8 чел. на 1 000 занятых в экономике.

В настоящее время в Казахстане осуществляется реализация 17 прорывных проектов, име-
ющих целью диверсификацию промышленного производства в стране.

Так, в 2025 г. в автомобилестроении планируется ввод в эксплуатацию двух крупных объ-
ектов общим объемом производства 160 тыс. единиц, а также 10 промышленных объектов по 
производству автомобильных компонентов.

На Кашагане осуществляется строительство двух газоперерабатывающих заводов с про-
изводственной мощностью 1 и 2,5 млрд м3 в год, ввод в эксплуатацию которых запланирован 
на 2026 и 2030 годы.

Ввод в действие газоперерабатывающего завода (ГПЗ) на Карачаганаке планируется 
в 2028 г., ГПЗ в Жанаозене — в 2027 г.20

7 октября 2024 г. в Казахстане состоялся референдум по вопросу строительства в Респу-
блике первой атомной электростанции. За строительство АЭС в селе Улькен Алма-атинской 
области на побережье озера Балхаш высказались 71,1% участников референдума. Ввод АЭС 
в эксплуатацию состоится к 2035 г., что повысит эффективность функционирования энерго-
системы страны21.

В настоящее время в Казахстане уделяется большое внимание цифровизации экономики. 
Цифровые технологии внедряются в различных сферах жизни общества, в том числе в про-
мышленности.

В качестве примера можно привести введение в промышленную эксплуатацию в энерге-
тике информационной системы учета нефти и газового конденсата, к которой подключены 
25 нефтедобывающих, 4 нефтетранспортных и 3 нефтеперерабатывающих предприятия, в ре-
зультате чего был автоматизирован процесс сбора данных на этапе подготовки, переработки 
и транспортировки нефти.

В рамках реализации проекта создания модельных цифровых фабрик на предприятиях 
различных отраслей были внедрены прогрессивные технологии, способствующие улучшению 
условий труда и повышению эффективности производства. Так, на машиностроительном за-
воде Karlskrona LC AB внедрена автоматизированная система управления производством. Это 
привело к повышению уровня прозрачности в сферах маркетинга, продаж и обслуживания 
клиентов. В золотодобывающей компании «Алтыналмас» внедрена диспетчеризация откры-
тых горных работ на месторождении Актогай, позволяющая в режиме реального времени про-
водить оценку времени работы и простоев работников предприятия и определять их KPI 22.

На основании результатов проведенного исследования можно сделать вывод о наличии 
определенных достижений в области диверсификации национальной экономики Казахстана. 
В то же время структурная перестройка в промышленности Республики осуществляется не-
достаточно высокими темпами, в результате чего до сих пор не удалось обеспечить опережаю-
щих темпов роста обрабатывающей промышленности по сравнению с добывающей.

20	 Искакова Б. В Казахстане определили 17 прорывных промышленных проектов.  — https://kapital.kz/
economic/129165/v-kazakhstane-opredelili-17-proryvnykh-promyshlennykh-proyektov.html

21	 Константинов В. АЭС в Казахстане: кто и где построит атомную электростанцию. — https://vestikavkaza.ru/
articles/aes-v-kazahstane-kto-i-gde-postroit-atomnuu-elektrostanciu.html

22	 Трофимова О. Цифровая трансформация в Казахстане. В каких сферах она уже произошла.  — https://
informburo.kz/stati/cifrovaya-revolyuciya-v-kazaxstane-v-kakix-sferax-ona-uze-proizosla?ysclid=m28ybwe5bs185847915
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Обеспечение технологического лидерства Российской Федерации является важнейшим 
приоритетом социально-экономического и научно-технологического развития России. С этой 
целью на федеральном уровне реализуется 8 национальных проектов: средства производства 
и автоматизации, новые материалы и химия, транспортная мобильность, космос, здравоох-
ранение, продовольственная безопасность, новые атомные и энергетические технологии, био-
экономика1. Основная цель реализации этих инициатив до 2030 года  — существенное сни-
жение зависимости от зарубежных поставщиков, а также импортозамещение в критических 
отраслях промышленного производства.

Ориентир на технологическое лидерство предполагает экономический рост, улучшение ка-
чества жизни, а также повышение глобальной конкурентоспособности страны, что напрямую 
связано с созданием и расширение эффективной системы управления инвестиционными про-
ектами на микро- и макроуровне. Экосистема сервисов должна включать в себя также инфра-
структуру по поддержке инноваций, формируя соответствующую культуру, обеспечивая опти-
мизацию инвестиционного цикла, стимулирование научной и исследовательской активности, 
улучшение климата для ведения бизнеса в целом, а также расширение сотрудничества науки 
и бизнеса. При этом обозначенные задачи актуальны как для уровня отдельно взятой страны, 
так и надгосударственных объединений, таких как ЕАЭС, СНГ, БРИКС, ШОС, ЕС, АСЕАН.

Современные вызовы, стоящие перед экономиками стран ЕАЭС и других международных 
организаций, требуют значительных изменений в управлении инвестиционными проектами. 
Важнейшим направлением становится модернизация информационной инфраструктуры, 
которая способна не только повысить эффективность координации процессов, но и укрепить 
конкурентные позиции стран Союза на глобальном рынке.

Центральная роль в повышении конкурентоспособности принадлежит цифровизации. Го-
сударства, эффективно внедряющие современные технологии, получают значительное пре-
имущество в результате ускорения процессов, повышения прозрачности и минимизации из-
держек.

Информационная инфраструктура управления инвестиционными проектами включает 
в себя:

1)	 облачные решения и базы данных. Эти технологии обеспечивают централизованное 
хранение данных, доступ к которым может быть получен в любой момент;

2)	 аналитические платформы. Использование больших данных (big data) позволяет оце-
нивать эффективность текущих проектов и прогнозировать их развитие;

1	 Встреча с Первым заместителем Председателя Правительства Денисом Мантуровым. — http://kremlin.ru/
events/president/news/75604
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3)	 цифровые коммуникационные сети. Они упрощают взаимодействие между участника-
ми проекта, обеспечивая оперативное решение задач;

4)	 технологии искусственного интеллекта. AI и машинное обучение способны автома-
тизировать рутинные задачи и предлагать оптимальные решения на основе анализа 
данных.

Согласно данным Международного телекоммуникационного союза (ITU), страны, активно 
развивающие ИКТ, увеличивают производительность труда в среднем на 20–30%2. В рамках 
ЕАЭС модернизация инфраструктуры управления проектами могла бы привести к росту инте-
грационного эффекта в экономике Союза до 25% в течение пяти лет3.

В последние годы рынок управления инвестиционными проектами претерпевает значи-
тельные изменения. Это связано с развитием новых технологий, изменением регуляторных 
требований и усилением конкуренции между игроками.

Одним из основных факторов конкурентоспособности на современных рынках являет-
ся модернизация информационной инфраструктуры. Она позволяет повысить эффектив-
ность управления инвестициями, снизить риски и обеспечить более высокий уровень сервиса 
для клиентов. Модернизация информационной инфраструктуры включает в себя следующие 
аспекты.

1.  Автоматизация процессов. Внедрение автоматизированных систем управления инве-
стициями позволяет ускорить процессы принятия решений, сократить число ошибок и повы-
сить точность анализа данных.

Например, Тинькофф Банк использует автоматизированную систему управления инвести-
циями, которая позволяет ускорить процессы принятия решений4. Система автоматически 
анализирует данные о клиентах, их инвестиционных предпочтениях и финансовых возмож-
ностях, чтобы предложить наиболее подходящие инвестиционные продукты.

2.  Интеграция с внешними системами, такими как системы учёта, CRM-системы и т.п., 
позволяет получить более полную картину о состоянии инвестиционного проекта и принимать 
более обоснованные решения. Так, например, Сбербанк интегрировал свою систему управ-
ления инвестиционными проектами с системой учёта и CRM-системой5. Интеграция также 
позволила улучшить качество обслуживания клиентов и повысить эффективность работы со-
трудников.

3.  Обеспечение безопасности данных является ключевым аспектом модернизации инфор-
мационной инфраструктуры. Современные решения по защите данных позволяют предотвра-
тить несанкционированный доступ к информации и защитить её от киберугроз.

4.  Использование облачных технологий позволяет снизить затраты на инфраструктуру 
и обеспечить гибкость в управлении ресурсами. Облачные решения включают в себя облач-
ную платформу для разработки, хранения данных и аналитики. Они позволяют компаниям 
быстро масштабировать свои проекты и адаптироваться к изменяющимся условиям рынка.

5.  Применение аналитических инструментов позволяет проводить глубокий анализ 
данных и выявлять тенденции и закономерности, которые могут быть использованы для при-
нятия обоснованных решений. Они включают в себя машинное обучение, искусственный 
интеллект и предиктивную аналитику и помогают компаниям выявлять тенденции и зако-
номерности в данных, что может привести к повышению эффективности управления инвести-
циями.

Зачастую аналитические инструменты интегрируются с геоинформационными система-
ми, позволяя принимать решения на основе комплекса факторов. Одна из таких систем реали-

2	 Елохов А.М., Александрова Т.В. Подходы к оценке результатов цифровой трансформации экономики Рос-
сии // Учет. Анализ. Аудит. — 2019. — № 5. — С. 24–35.

3	 Цифровая повестка Евразийского экономического союза до 2025 года: перспективы и рекомендации. Об-
зор. — https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/864/Obzor-VB.pdf

4	 Тинькофф Инвестиции запустили цифрового портфельного управляющего для инвесторов с любым капита-
лом.  — https://www.tbank.ru/about/news/19012024-tinkoff-investments-launched-digital-portfolio-manager-for-investors-
with-any-capital/

5	 https://sbercrm.com/
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зована в Республике Татарстан Агентством инвестиционного развития региона6. Проект под 
названием Инвестиционная карта Республики Татарстан7 является частью федеральной ини-
циативы Инвесткарта РФ8. Аналитический сервис позволяет в выбранных границах оценить 
транспортную доступность, логистические возможности территории, насыщенность объек-
тами инвестиционной инфраструктуры, наличие земельных участков и других объектов для 
инвестиционный целей, доступность полезных ископаемых и социальных объектов, а также 
тарифы на подключение и эксплуатацию основных энергетических ресурсов.

6.  Искусственный интеллект и машинное обучение. Эти технологии позволяют автома-
тизировать процессы анализа данных и прогнозирования, что может привести к повышению 
эффективности управления инвестициями.

Alfa-Bank внедрил систему искусственного интеллекта для автоматизации процессов ана-
лиза данных в управлении инвестициями9. Система помогает анализировать большие объёмы 
данных о рынке и прогнозировать его развитие. Это позволяет банку принимать обоснованные 
решения о том, какие инвестиции следует делать.

Нейросети активно заменяют рутинные операции, что приводит к трансформации многих 
профессий. Один из примеров — инициатива Министерства цифрового развития государствен-
ного управления, информационных технологий и связи Республики Татарстан по созданию 
проекта ГосПромт GPT, который поможет оптимизировать и цифровизировать госслужбу. 
Ожидается, что к 2026 году 60% задач каждого госслужащего Республики будет выполняться 
на 40% быстрее10.

Технология блокчейн может быть использована для обеспечения прозрачности и надёж-
ности транзакций, а также для создания децентрализованных систем управления инвестици-
ями.

7.  IoT-устройства могут собирать данные о состоянии инвестиционных проектов и пере-
давать их в систему управления, что позволяет получать более точную информацию и прини-
мать обоснованные решения.

8.  Роботизация процессов. Роботы могут выполнять рутинные задачи, такие как обработ-
ка заявок, расчёт показателей и т.п., что позволяет освободить время сотрудников для более 
сложных задач. Например, банки используют роботов для обработки заявок на получение 
кредитов. Роботы анализируют данные о заёмщиках и принимают решение о выдаче кредита. 
Это позволяет сократить время рассмотрения заявок и снизить вероятность ошибок11.

9.  Использование мобильных устройств. Мобильные приложения позволяют клиентам 
получать доступ к информации о своих инвестициях и управлять ими в любое время и в любом 
месте. Данную технологию используют практически все банки.

Выбор конкретных решений по модернизации информационной инфраструктуры зависит 
от специфики деятельности компании, её потребностей и бюджета. Важно отметить, что мо-
дернизация информационной инфраструктуры требует значительных инвестиций и усилий 
со стороны компаний. Однако эти усилия могут окупиться за счёт повышения эффективно-
сти управления инвестициями, снижения рисков и улучшения качества обслуживания кли-
ентов.

Среди ключевых проблем внедрения информационной инфраструктуры стоит отметить:
1)	 неравномерное развитие регионов. Многие регионы стран ЕАЭС сталкиваются с от-

сутствием базовой инфраструктуры: недостаток широкополосного Интернета, слабое 
развитие мобильной связи. Например, в отдаленных районах России только 30%12 до-

6	 Агентство инвестиционного развития Республики Татарстан. — https://invest.tatarstan.ru
7	 Инвестиционная карта Республики Татарстан. — https://investmap.tatarstan.ru/
8	 Инвесткарта РФ. — https://invest.gov.ru/?mID=40&ysclid=lxj1lpldxj37728680
9	 Использование ИИ для оценки стартапов и анализа данных. — https://tenchat.ru/media/1835960-ispolzovaniye-

ii-dlya-otsenki-startapov-i-analiza-dannykh
10	 К 2030 году в Татарстане планируют увеличить экспорт it-решений в 3 раза. — https://www.kommersant.ru/

doc/6822351
11	 Скоринг за секунды: как нейросети изменили выдачу кредитов. РБК. — https://trends.rbc.ru/trends/industry/

cmrm/644942449a7947981d14f327?from=copy
12	 Росстат: почти треть домохозяйств не имеет доступа к Интернету. — https://www.kommersant.ru/doc/4900915
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мохозяйств имеют доступ к скоростному Интернету, что значительно ограничивает ис-
пользование цифровых технологий в бизнесе;

2)	 недостаток квалифицированных кадров. Остро стоит проблема нехватки IT-
специалистов. По данным Евразийского банка развития, в странах ЕАЭС дефицит IT-
кадров составляет около 40%13, что ограничивает темпы внедрения инноваций;

3)	 финансовые ограничения. Высокая стоимость технологий, особенно для малого и сред-
него бизнеса, становится барьером. Для модернизации инфраструктуры компании вы-
нуждены привлекать внешние инвестиции, что не всегда возможно из-за нестабильно-
сти валют и других рисков;

4)	 отсутствие координации между странами. Различия в подходах к цифровизации, не-
достаточная согласованность стандартов и слабая нормативная база снижают эффек-
тивность трансграничного взаимодействия.

Несмотря на это дальнейшее совершенствование цифровых инструментов управления ин-
вестиционными проектами, ускорение и упрощение процесса обмена информацией позволит 
активизировать взаимодействие и сотрудничество на федеральном и межстрановом уровнях. 
Интеграция усилий стран Союза по разработке единой платформы управления инвестицион-
ными проектами способна значительно повысить прозрачность процессов, минимизировать 
издержки и ускорить принятие решений.

Еще одно перспективное направление — подготовка кадров для IT-сектора, включая об-
учение новых специалистов и переквалификацию уже работающих сотрудников. Такие орга-
низации, как Казанский Федеральный (Приволжский) университет, могли бы стать лидера-
ми в этой области.

Остается остро необходимой продолжение практики внедрения государствами налоговых 
льгот для бизнеса, инвестирующего в цифровизацию и развитие территорий. Это стимулирует 
внедрение технологий и создает условия для их распространения в регионах.

Необходимо расширять партнерские связи с другими странами, привлекая их опыт и техно-
логии. В качестве примера можно привести успешные проекты России и Казахстана в области 
разработки облачных решений для управления проектами. Кластеры, такие как Иннополис 
в Татарстане или «Astana Hub» в Казахстане, являются мощными драйверами для внедрения 
технологий искусственного интеллекта и автоматизации.

В заключении стоит отметить, что модернизация информационной инфраструктуры управ-
ления инвестиционными проектами представляет собой одну из важнейших задач для стран 
ЕАЭС. Решение текущих проблем, таких как неравномерное развитие регионов, недостаток 
квалифицированных кадров и финансовые ограничения, требует скоординированных усилий 
со стороны государств и частного сектора. Внедрение единой платформы, развитие кадрового 
потенциала и поддержка инновационных кластеров способны не только повысить конкурен-
тоспособность экономик стран ЕАЭС, но и обеспечить их устойчивое развитие в долгосрочной 
перспективе.

13	 IDC FutureScape: Worldwide Future of Trust 2023 Predictions. — https://blogs.idc.com/2022/11/16/idc-futurescape-
worldwide-future-of-trust-2023-predictions/
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Внедрение цифровых технологий в условиях современной фрагментированной экономи-
ки позволяет компаниям оптимизировать и существенно изменять бизнес-процессы, что дает 
возможность повысить общую эффективность деятельности. Но цифровая трансформация 
бизнеса требует значительных затрат инвестиционных ресурсов, что в сочетании со специфи-
ческими особенностями цифровых инвестиционных проектов (короткий жизненный цикл, 
ускоренный моральный износ, высокая степень дифференциации проектов) сопряжено с по-
вышенными рисками. Существующие сегодня методы оценки экономической эффективности 
инвестиций не адаптированы к оценке эффективности цифровых инвестиционных проектов, 
они не имеют специализированных показателей цифровизации бизнеса, а значит, не позво-
ляют определить вклад цифровых решений в результаты деятельности компании. Таким об-
разом, тема исследования, посвященного обоснованию методологического подхода к оценке 
экономической эффективности и выбору наиболее предпочтительного цифрового проекта 
на примере программ цифрового моделирования «Цифровой двойник» (ЦД) является акту-
альной.

ЦД представляет единую интегрированную динамическую модель, применяемую для оп-
тимизации бизнес-процессов компаний, цель его создания состоит в дублировании реального 
физического объекта в цифровом пространстве и моделировании состояний объекта под воз-
действием управляющих воздействий.

Рынок программного обеспечения (ПО) проектирования и функционирования ЦД в насто-
ящее время представлен множеством программных комплексов различных разработчиков, 
реализующих задачи организации одновременной работы нескольких пользователей, обе-
спечения высокого уровня обоснованности проектных решений, визуализации инженерных 
решений на базе 3D-данных, простоты понимания полученных данных и др. Например, про-
граммно-аппаратный комплекс (ПАК) «Цифровой двойник предприятия», разработанный 
компанией «Энтелс»2, позволяет повысить рентабельность производства продукции, обе-
спечивает контроль и планирование энергопотребления; данное решение объединяет задачи 
АСКУЭ, диспетчерского управления и энергомониторинга в одном программном комплексе.

Для оценки экономической эффективности ЦД можно использовать несколько подходов. 
Во-первых, подход, реализующий концепцию дисконтирования денежных потоков с расчетом 
таких показателей как чистая текущая стоимость (NPV), внутренняя норма рентабельности 
(IRR), срок окупаемости инвестиций (РР).

Во-вторых, можно использовать подход, реализующий метод реальных опционов, кото-
рый применяется для оценки экономической эффективности инновационного проекта. Сто-

1	 Исследование выполнено в рамках инициативной НИР СЗИУ РАНХиГС при Президенте РФ «ESG- и циф-
ровая трансформация предприятий нефтегазового сектора как инструменты модернизации экономики современной 
России», номер в системе ЕГИСУ НИОКТР 122112800082-7 от 28.11.2022.

2	 Российская компания ООО «Энтелс» более 20 лет успешно разрабатывает системные решения и платформы 
для автоматизации критической инженерной инфраструктуры на базе собственного ПО.



Модернизация экономики и инновационно-технологическое развитие

437

ронники анализа реальных опционов как нового метода планирования инвестиций (в том 
числе инвестиций в инновационное развитие компании) считают, что с помощью методики, 
применяемой ранее для оценки финансовых опционов, можно подсчитать ту часть стоимости 
инвестиционного проекта, которая создается за счет активного управления и стратегического 
взаимодействия3. С учетом того, что цифровые решения являются, по сути, управленчески-
ми инновациями, такой подход к оценке цифровых проектов соответствует реалиям и цифро-
вой, и инновационной экономики.

В-третьих, можно использовать подход, учитывающий специфику цифровых проектов, 
который базируется на использовании традиционных методик в сочетании с показателями 
оценки цифровой трансформации бизнеса, что позволят получить более полную и точную 
оценку эффективности применения цифровых решений. Для решения этой задачи целесоо-
бразно использовать классификацию цифровых проектов4, в соответствии с которой ЦД от-
носится к первому классу проектов: внедрение ПО производственных процессов, которое уста-
навливается на уже существующую производственную базу.

Выбор наиболее предпочтительного метода представляет одну из ключевых задач выбора 
подхода к оценке эффективности проекта внедрения ПО и, по нашему мнению, интерес пред-
ставляет методический подход, предложенный Вайсман Е.Д. и Любименко Д.А.5. Для амор-
тизируемых программных продуктов рекомендовано применять классические показатели 
инвестиционного анализа6. В ситуации, когда установить срок полезного использования ПО 
не представляется возможным (т.е. амортизация ПО не начисляется), авторами предлагается 
использовать аналитический показатель EBITDA7, эффективным считается проект, приво-
дящий к увеличению этого показателя.

Мы предлагаем использовать для оценки цифровых решений (включая ЦД) в дополнение 
к традиционным показателям оценки эффективности инвестиционных проектов оригиналь-
ный критериальный показатель, основанный на специальных показателях из «Методических 
рекомендаций по цифровой трансформации государственных корпораций и компаний с го-
сударственным участием»8 (2020 г.) и в актуальной версии этих рекомендаций 2024 г.9. 
Так, согласно указанным методическими рекомендациями, цифровое решение должно удов-
летворять одновременно трем условиям: представлять комплекс аппаратных и программных 
средств, уже внедренный или еще внедряемый с целью решения бизнес-задачи; использовать 
хотя бы одну цифровую технологию; иметь измеримый эффект на результаты компании.

В первом из вышеуказанных документов с целью мониторинга процесса цифровой транс-
формации (ЦТ) госкорпораций и компаний с государственным участием предлагается исполь-
зовать следующие его характеристики: 1) вклад цифровых решений в реализацию стратеги-
ческих целей компании; 2) оценка хода ЦТ ключевых сфер деятельности компании; 3) оценка 
развития базовых корпоративных условий, необходимых для успешной цифровизации бизне-
са; 4) снижение уровня операционных затрат за счет реализации цифровых решений; 5) доля 
выручки от цифровых бизнес-моделей в общем объеме выручки компаний; 6) число активных 
пользователей цифровых решений. Во втором документе в KPI по группе «Рост эффективно-

3	 Баранов А.О., Музыко Е.И., Павлов В.Н. Оценка эффективности инновационных проектов с использованием 
опционного и нечетко-множественного подходов. — Новосибирск: ИЭОПП СО РАН, 2018. — 336 с.

4	 Вайсман Е.Д. К вопросу оценки экономической эффективности цифровых инвестиционных проектов / 
Е.Д.  Вайсман, Д.А. Любименко // Вестник Южно-Уральского государственного университета. Серия: Экономика 
и менеджмент. — 2021. — Т. 15, № 3. — С. 122–131. — DOI 10.14529/em210312. — EDN JBIWWQ.

5	 Там же. — С. 125.
6	 «Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов», утв. Минэкономики 

РФ, Минфином РФ, Госстроем РФ 21.06.1999 № ВК 477.
7	 EBITDA (от англ. Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) — показатель, равный объему 

прибыли до вычета расходов по выплате процентов, налогов, износа и начисленной амортизации.
8	 «Методические рекомендации по цифровой трансформации государственных корпораций и компаний с го-

сударственным участием» (утв. Минцифры России от 17.11.2020). — https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_381330/33a675a36171635bc258e050437ed0fc1 da5a546/ 

9	 Методические рекомендации по цифровой трансформации государственных корпораций и компаний с госу-
дарственным участием / Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федера-
ции (digital.gov.ru).
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сти» для целей мониторинга Стратегии цифровой трансформации компании включены такие 
показатели как сокращение операционных и капитальных затрат, увеличение EBITDA.

Используя эти оценочные показатели как базу для проектирования дополнительного кри-
териального показателя эффективности цифрового проекта, мы предлагаем в качестве тако-
вого «коэффициент цифровой трансформации» (Kdigital). Применяем в качестве обобщенного 
критерия аддитивный критерий оптимальности и тогда коэффициент цифровой трансформа-
ции Кdigital можно рассчитывать по формуле (1):

	 Кdigital = α1 × К1 + α2 × К2 + α3 × К3,	 (1)

где	 К1, К2, К3 — коэффициенты, характеризующие эффективность операционных затрат, капитальных 
затрат и EBITDA по инициативе ЦТ за отчетный период соответственно; эффективность по каждой 
из трех составляющих рассчитывается через эффект по операционным затратам, капитальным за-
тратам и EBITDA по формуле (2):

	 К1 = Э1 / С
	 К2 = Э2 / I 	 (2)
	 К3 = Э3 / EBITDA,	

где: Э1 — эффект на операционные затраты, достигнутый в рамках инициативы ЦТ за отчетный период; 
	 С — операционные затраты компании за отчетный период; 
	 Э2 — эффект на капитальные затраты, достигнутый в рамках инициативы ЦТ за отчетный период; 
	 I — капитальные затраты компании за отчетный период; 
	 Э3 — эффект на EBITDA, достигнутый в рамках инициативы ЦТ за отчетный период.

Способ расчета приведенных выше показателей представлен в табл. 1.
Вес (важность) каждого критериального показателя (α1, α2, α3) определяется по методу 

экспертных оценок.

Таблица 1
Показатели для расчета коэффициента цифровой трансформации

Показатель Способ расчета и источник данных

Эффект на операционные затра-
ты (Э1)

Разница между прогнозом операционных затрат в сценарии 
без реализации инициативы ЦТ и фактическими операционны-
ми затратами при реализации инициативы (на базе экспертной 
аналитической оценки и планового значения)

Операционные затраты (OPEX) 
компании за отчетный период (С)

Данные берутся из отчетности компании за отчетный период

Эффект на капитальные затраты 
(Э2)

Разница между фактическими капитальными затратами 
(CAPEX) при реализации инициативы ЦТ и прогнозом (оценкой) 
капитальных затрат (CAPEX) в сценарии без реализации иници-
ативы ЦТ на базе экспертной аналитической оценки и планового 
значения)

Капитальные затраты (CAPEX) 
компании за отчетный период (I)

Данные берутся из отчетности компании за отчетный период

Эффект на EBITDA (Э3) Разница между фактической EBITDA при реализации инициа-
тивы ЦТ и прогнозом (оценкой) EBITDA в сценарии без реализа-
ции инициативы ЦТ (на базе экспертной аналитической оценки 
и планового значения)

EBITDA компании за отчетный 
период (EBITDA)

Данные берутся из отчетности компании за отчетный период

Источник:	 составлено на основе указанных ранее Методических рекомендаций по цифровой транс-
формации.

Оценка экономической эффективности ЦД выполняется после выбора варианта цифрового 
решения из альтернативных вариантов, при этом для выбора (отбора) можно использовать 
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различные подходы, и наиболее простым из них является подход на основе сравнительного 
анализа параметров и критериев ЦД.

В настоящее время технологии ЦД находят широкое применение во многих отраслях про-
мышленности. В нефтегазовом комплексе цифровые решения активно используются на этапе 
строительства, в отрасли накоплен опыт реализации проектов капитального строительства 
при помощи цифровых динамических моделей, что значительно упрощает расчет смет и со-
гласование внесения корректировок в проект.

Рассмотрим процесс выбора ЦД на примере технологического трубопровода компрессор-
ной станции магистрального трубопровода по транспортировке газа (проект «Цифровой двой-
ник технологических трубопроводов»).

Программные комплексы ANSYS, ABAQUS, NASTRAN, COSMOS/M, LS-DYNA, 
SOLIDWORKS Simulation, T-Flex реализуют метод конечных элементов, в основе которо-
го разбиение на конечное количество элементов области, в которой ищется решение диффе-
ренциальных уравнений. Программные средства, к которым относятся ANSYS CFX, ANSYS 
Fluent, Flow Simulation, OpenFOAM, основываются на вычислительной гидродинамике, мо-
дель физического воздействия и численный метод используются как инструмент для анализа 
потока жидкостей.

Выполним сравнительный анализ программных продуктов, являющихся лидерами в об-
ласти систем автоматизированного проектирования, которые отлично подходят для целей 
разработки и реализации цифровых моделей: Autodesk, Ansys, T-Flex (отечественный аналог 
иностранной SOLIDWORKS Simulation). К сожалению, отечественный лидер в области проек-
тирования Компас-3D пока еще не обладает должным функционалом в области качественных 
гидродинамических расчетов, в настоящее время также отсутствуют примеры интегрирова-
ния программы в систему управления производством. Результаты сравнительного анализа 
отобранных программных продуктов по ключевым параметрам приведены в табл. 2.

Таблица 2
Сравнительный анализ программ цифрового моделирования

Программный   
продукт

Параметры сравнения
Autodesk CFD Ansys Fluent T-Flex

Используемый метод гидродинами-
ческого расчета 

Метод конечных 
элементов (менее 
точен, чем метод 
конечных объемов)

Метод конечных 
элементов (менее 
точен, чем метод 
конечных объемов)

Метод конечных 
объемов, являю-
щийся довольно 
точным

Тип анализируемой среды Жидкости Жидкости Жидкости и газы

Быстродействие выполняемых рас-
четов

Среднее значение Высокое значение Среднее значение

Удобство использования и интуитив-
ность интерфейса для выполнения 
расчетов

Интуитивно по-
нятен и удобен 
в использовании

Требует знаний 
и изучения интер-
фейса 

Интуитивно по-
нятен и удобен 
в использовании

Встроенная многопараметрическая 
оптимизация

Нет Нет Есть

Функция отображения выходных 
данных рядом с 3-D моделями

Есть Есть Есть

Возможность интегрирования в си-
стему управления производством

Есть Есть Есть

Результатом второго пакета санкций ЕС в отношении России (декабрь 2023 г.) стал запрет на 
использование иностранных инженерных программ, поэтому использование T-Flex представ-
ляется перспективным для внедрения в производственные процессы по программе импортоза-
мещения. На основании результатов проведенного сравнительного анализа ведущих программ-
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ных продуктов в области разработки и внедрения цифровых моделей отметим, что T-Flex еще 
и отвечает условиям для создания ЦД технологических трубопроводов компрессорной станции 
с точки зрения функционала: основан на более точном и эффективном методе конечных объ-
емов, нежели метод конечных элементов; обладает функционалом работы с газами в качестве 
перекачиваемой среды, в то время как другие программы могут работать только с жидкостями; 
имеет невысокое быстродействием выполнения расчетов и, в случае необходимости, этот пара-
метр поддается корректировке установкой более мощных конфигураций оборудования; обла-
дает интуитивным интерфейсом и функцией многопараметрической оптимизации параметров. 
Подтвердим выбор программы T-Flex следующими критериями оценки: стоимость внедрения; 
сложность внедрения; интеграционные возможности; уровень использования решения в отрас-
ли. Для ранжирования критериев используем метод экспертных оценок (табл. 3); оценки дан-
ных решений в соответствии с отобранными факторами и их весами приведены в табл. 4.

Таблица 3
Результаты приоритизации критериев  

сравнения программ цифрового моделирования методом экспертных оценок

Наименование фактора
Эксперты

AVG W
№ 1 № 2 № 3 № 4 № 5

Стоимость внедрения 4 5 5 4 5 4,6 0,90

Сложность внедрения 4 5 4 4 5 4,4 0,91

Интеграционные возможности 5 4 3 4 4 4,0 0,83

Использование решения в отрасли 3 3 2 3 3 2,8 0,67

Таблица 4
Сравнительный анализ систем по взвешенным оценкам факторов

Фактор Autodesk CFD Ansys Fluent T-Flex

Стоимость внедрения 18 18 21

Сложность внедрения 14 12 19

Интеграционные возможности 21 15 24

Использование решения в отрасли 9 20 13

Суммарная взвешенная оценка в баллах 62 65 77

Приведенные оценки свидетельствуют также о предпочтении использования программы 
цифрового моделирования T-Flex (максимальная оценка  — 77 баллов). Преимуществом про-
граммы T-Flex является также то, что его функционал позволяет: вносить изменения в циф-
ровую модель; выполнять моделирование технологических процессов транспортировки газа; 
прикреплять электронные документы элементов трубопровода к их цифровым аналогам; визуа-
лизировать движение потока газа в трубопроводах в целях наглядности для обучения персонала.

Внедрение технологий ЦД технологических трубопроводов позволяет предотвратить воз-
можные аварийные ситуации. Выполненный расчет предотвращенного экономического ущер-
ба от возникновения аварийной ситуации (возгорание части трубопровода из-за появления на 
сварном шве сквозной трещины), подтверждает необходимость внедрения ЦД. Датчики, уста-
новленные на трубопроводе, не допускают появления трещин, сообщая на пульт управления 
диспетчера о необходимости уделять внимание проблемному участку трубопровода. Согласно 
выполненным расчетам предотвращенный экономический ущерб вследствие наступления ве-
роятной аварийной ситуации был оценен в 18,4 млрд руб.10

Использование в производственном процессе цифровой модели как инструмента помощи 
оператору потребует увеличения вычислительных мощностей предприятия, что повлечет не-

10	 Куклина, Е.А. ESdiGital-трансформация предприятий нефтегазового сектора как фактор изменения бизнес-
моделей и инструмент модернизации экономики современной России. / Е.А. Куклина, К.И. Дементьев // Проблемы 
экономики и управления нефтегазовым комплексом. — 2024. — № 2. — С. 23–31. — https://rucont.ru/efd/871780
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обходимость обновления требующего модернизации серверного оборудования. Помимо этого 
дорогостоящего варианта, возможна реализация и более экономичных вариантов, например, 
внедрение облачной платформы сбора и обработки информации или разработка системы мо-
ниторинга трубопроводов при помощи технологий промышленного интернета вещей.

Наиболее привлекательным в экономическом выражении является вариант 2, так как 
виды работ выполняются собственными силами эксплуатирующей организации, что значи-
тельно дешевле, чем привлечение к ним подрядной IT-компании (табл. 5). Однако данный ва-
риант будет отличаться менее качественным уровнем реализации технических решений, чем 
в случае, когда и созданием цифровой модели, и ее интеграцией в систему управления занима-
ется профильная IT-компания, обладающая должными компетенциями и опытом в решении 
данного вопроса.

Таблица 5
Варианты реализации проекта по созданию ЦД актива нефтегазового предприятия

№ варианта Организация-исполнитель Выполняемая функция

Вариант 1

Эксплуатирующая организация Создание цифровой модели 

Подрядная IT-компания
Интеграция системы управления трубопроводом 
с моделью

Вариант 2

Эксплуатирующая организация Создание цифровой модели 

Эксплуатирующая организация
Интеграция системы управления трубопроводом 
с моделью

Вариант 3

Подрядная IT-компания Создание цифровой модели 

Подрядная IT-компания
Интеграция системы управления трубопроводом 
с моделью

Вариант 3 с точки зрения профессионализма и качества выполнения проекта представля-
ется наиболее подходящим ввиду наличия у подрядной организации опыта создания ЦД акти-
вов компаний и высококвалифицированных специалистов по работе с такими технологиями. 
Данный вариант является более качественным и быстрореализуемым, но и более дорогостоя-
щим, нежели другие.

Вариант 1 является наиболее оптимальным, так как позволяет создать качественную ин-
тегрированную динамическую цифровую модель с помощью сил и средств эксплуатирующей 
организации. Это возможно вследствие наличия высококвалифицированных кадров, которых 
компания может привлечь к реализации проекта, но с отрывом от основного вида деятель-
ности. По причине интуитивности интерфейса отечественного программного продукта T-Flex 
разработка цифровой 3-D модели исключительно силами эксплуатирующей организации воз-
можна. Однако функцию интеграции системы управления трубопроводом с его цифровой мо-
делью целесообразнее передать специализирующейся на этом подрядной организации в лице 
опытной IT-компании. Такой вариант реализации является компромиссным по критерию со-
отношения «затраты/качество». Привлечение IT-компании c компетенциями в этой области 
позволит сократить время на реализацию проекта и обеспечить высокое качество создания 
цифрового двойника объекта.

Перспективным направлением решения задачи выбора оптимального варианта ЦД явля-
ется применение многокритериального подхода с использованием двух критериальных пока-
зателей на основе минимаксных критериев принятия решений и принадлежности функции 
нечетких множеств.

В качестве экономического критериального показателя нами предлагается показатель 
«внутренняя норма рентабельности» (IRR). Таким образом, оптимальность варианта проекта 
определяется достижением максимального значения IRR при максимально возможной вели-
чине Кdigital. Оптимальное решение находится путем свертывания статистических критериев 
принятия решений на основе теории нечетких множеств: процедура оптимизации сначала 
выполняется для одного критериального показателя (IRR), затем для двух критериальных 
показателей (IRR + Кdigital).
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Данный подход был апробирован ранее при обосновании проекта инновационного разви-
тия предприятия госкорпорации «Росатом11, а также при оценке инновационных проектов 
предприятий нефтегазового комплекса России12.
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Если еще некоторое время назад мы с коллегами изучали проблемы, связанные с безра-
ботицей, то сегодня ситуация на рынке труда кардинально изменилась. Практически повсе-
местно образовался дефицит рабочей силы, и он настолько значим, что Банк России именно 
ситуацию на рынке труда называет одной из главных причин высокой инфляции1, связанной 
с так называемой «гонкой зарплат», когда работодатели, чтобы удержать работников, а так-
же привлечь дополнительную рабочую силу для обеспечения растущего спроса вынуждены 
повышать заработную плату. А растущая заработная плата оказывает влияние на потреби-
тельский рынок посредством двух основных каналов: во-первых, фонд оплаты труда включа-
ется в себестоимость, причем с коэффициентом 1,3 (страховые взносы в государственные вне-
бюджетные фонды), а значит, и в цену товаров. Во-вторых, возросшие доходы работающего 
населения увеличивают платежеспособный спрос, что при росте спроса, опережающем рост 
предложения, неизбежно ведет к росту цен на товары и услуги. Это говорит о том, насколько 
важно для устойчивого развития (чего в условиях высокой инфляции достичь невозможно) 
стабилизировать ситуацию на рынке труда.

В современных российских условиях, которые получили емкое название «демографиче-
ской ямы», при возросшем спросе на рабочую силу, вызванном экономическим ростом (ка-
кова бы ни была его природа), сделать это сложно. Согласно расчетам Росстата, в 2025 году 
по всем вариантам прогноза численность населения в трудоспособном возрасте еще более 
снизится. В  2026 году численность этой возрастной категории предположительно увели-
чится — по среднему варианту прогноза прирост составит 1 074,3 тыс. человек в сравнении 
с 2024  годом. Затем будут происходить волнообразные изменения. Максимальное значе-
ние численности россиян в трудоспособном возрасте будет достигнуто в 2033 году, и это, 
по среднему варианту прогноза, 87 553 тыс. чел., но в 2040 г. людей в этом возрасте будет 

11	 Бритько А.С. Многокритериальный подход к оценке эффективности проектов инновационного развития 
высокотехнологичных предприятий: дис. ... канд. экон. наук. — СПб., 2015.

12	 Куклина Е.А. К проблеме выбора проектов инновационного развития предприятий нефтегазового сектора 
России на основе многокритериального подхода // Проблемы и пути социально-экономического развития: город, 
регион, страна, мир: IX междунар. науч.-практ. конф.: сб. ст. / отв. ред. Н.М. Космачева. — СПб.: ЛГУ им. А.С. Пуш-
кина, 2019. — С. 52–57.

1	 Набиуллина назвала главные ограничения для развития экономики России // Коммерсантъ. 03.07.2024. – 
https://www.kommersant.ru/doc/6806487
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примерно столько же, сколько было в 2024 г., и до 2046 г. показатель будет только умень-
шаться2.

Перед предпринимателями стоит сложная задача — до 2040 года перевооружить производ-
ство, оснастив его автоматическим оборудованием, тем самым сократив потребность в живом 
труде. Надеемся, что это будет возможно после приведения инфляции к норме и снижения 
ключевой ставки, что приведет и к снижению ставок на кредитные ресурсы. Но пока ставки 
заимствований недоступны даже для сравнительно высокодоходных видов экономической де-
ятельности — об отсутствии такой возможности говорят крупнейшие российские организа-
ции3.

В ближайшие годы сокращения потребности в рабочей силе, скорее всего, ожидать не сле-
дует. Наблюдается рост платежеспособного спроса россиян, значит, нужно увеличивать объ-
емы производства товаров (услуг) гражданского назначения; геополитическая ситуация 
требует значительного наращивания объемов производства на предприятиях оборонно-про-
мышленного комплекса страны; дополнительные рабочие руки и специалисты всех профес-
сий потребуются для восстановления российских территорий, разрушенных войной.

В целях снижения остроты проблемы Правительством РФ принято решении о проведе-
нии ежегодной индексации пенсий работающим пенсионерам. Смогут ли люди этого возрас-
та удовлетворить потребности современного производства — большой вопрос. Использование 
труда возрастных работников сопряжено с большим числом проблем: в силу возрастных осо-
бенностей такие работники чаще болеют, не всегда готовы менять график и режим работы, 
служебные командировки для таких людей представляют сложность, изучать и внедрять но-
вые приемы и методы труда для них тоже затруднительно и т.п. Именно поэтому в офисах 
банков сегодня крайне редко можно встретить даже 50-летних сотрудников, не говоря уже 
про пенсионеров.

В некоторых отраслях большое число возрастных сотрудников может даже навредить. 
Например, в сфере образования. Особо подчеркнем, что об этом говорят не только родители 
учеников, но и сами педагоги. Так, на одном из профессиональных сайтов, учителя признают-
ся, что с возрастом становятся равнодушными и апатичными, называют себя не учителями, 
а «урокодавателями». Большинство участвующих в обсуждении проблемы профессионально-
го выгорания в общеобразовательной школе признались в том, что работают «по накатанной», 
ничего не хотят, ни к чему не стремятся, воспринимают работу как обузу, которую несут ради 
заработка4. К сожалению, подобные примеры есть и в других сферах.

Ученые возлагают надежду на вовлечение в экономику потенциальной рабочей силы5. Так 
ли значимы эти резервы? Согласно данным, полученным в ходе переписи населения 2020 г., 
численность потенциальной рабочей силы составила 860 тыс. чел. Из них 560 тыс. чел. отме-
тили, что не готовы приступить к работе.

Из 300 849 чел., сообщивших о готовности приступить к работе, 115 952 чел. старше тру-
доспособного возраста, абсолютное большинство из которых в силу возрастных особенностей 
человеческого организма не могут работать длительное время, не смогут пройти сложное об-
учение и приобрести новые компетенции, а также переехать на работу в другой регион, что 
нередко требуется в современных условиях. Кроме того, из числа граждан, выразивших го-
товность приступить к работе, 15  367 сообщили, что причиной незанятости является состо-
яние их здоровья. Наверно, надеяться на привлечение этой категории к активной трудовой 
деятельности также не стоит.

Таким образом, потенциальная рабочая сила, готовая пополнить ряды рабочей силы со-
кратилась до 166 тыс. чел. Даже если допустить, что все они будут вовлечены в экономику, 
не получится даже численно заместить граждан, призванных в рамках частичной военной мо-

2	 Федеральная служба государственной статистики. – https://rosstat.gov.ru
3	 Мордашов заявил, что нынешняя ставка ЦБ «тормозит любое развитие» // РБК. – https://www.rbc.ru/econom

ics/09/10/2024/6706a4529a7947809e760110
4	 Учителя-пенсионеры. Прямая речь // Педсовет. – https://pedsovet.org/article/ucitela-pensionery-pramaa-rec
5	 Баскакова М.Е. Потенциальная рабочая сила современной России: социально-демографический пор-

трет и уровень образования // Социально-трудовые исследования. — 2022. —– № 3. — С. 105–117. — doi: https:// 
10.34022/2658-3712-2022-48-3-105-117.
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билизации, не говоря уже о профессионально-квалификационном соответствии длительное 
время не работавших граждан требованиям современного производства.

Кроме того, тот факт, что более 1/4 численности безработных и потенциальной рабочей 
силы имеют высшее и послевузовское образование, дает основания предположить, что одной 
из причин безработицы и экономической неактивности является несоответствие имеющихся 
вакансий компетенциям и запросам обладателей высшего профессионального образования. 
Ведь высшее образование, а тем более ученые степени люди получают не для того, чтобы си-
деть дома. Надежды на то, что в скором времени ситуация улучшится нет — износ основных 
фондов в российской экономике нарастает почти во всех отраслях, более 20% из них изноше-
ны полностью. Современными такие рабочие места назвать, увы, нельзя.

Именно с такой ситуацией на рынке труда и отсутствием возможности ее значительного 
улучшения и связано заявление помощника Президента России В. Мединского о необходимо-
сти сокращения сроков обучения в России6, вызвавшее бурное обсуждение в профессиональ-
ных кругах. Представляя высшую школу, возьмем на себя смелость выступить против тако-
го предложения, несмотря на то, что оно как-то на удивление очень быстро нашло одобрение 
в высших органах управления страной7.

Современной экономике требуются не столько возрастные работники, сколько молодые, 
мобильные и хорошо подготовленные специалисты, способные быстро осваивать новые зна-
ния. Не умаляем ценности для трудового коллектива работников с большим опытом, которые 
являются живыми носителями корпоративных ценностей, но нужно поддерживать оптималь-
ную возрастную структуру. Согласно непреложным биологическим законам, способности че-
ловеческого организма быстро осваивать новое и реагировать на изменения с годами ослабе-
вают у всех людей.

А требования к работникам со стороны современного производства по мере усложнения 
бизнес-процессов, применяемых техники и технологии все более возрастают. На что должна 
реагировать и система подготовки кадров. Насколько успешно это происходит? Для ответа 
на этот вопрос обратимся к результатам исследований авторитетных ученых, которые не по-
зволяют высоко оценить качество подготовки в российских вузах. Старшим научным сотруд-
ником Института социально-экономических проблем народонаселения РАН Е.А. Черных 
в ходе исследования, основанного на анализе статистических данных, выявлено наличие не-
достатка образования в категории кадров высокой квалификации — дефицит оценен автором 
в 15%. Несоответствие уровня образования занимаемой должности выявлено также у 31% 
руководителей организаций в нашей стране (надеемся, что их большая часть имеет высшее 
образование)8.

И во многом это связано с коротким сроком обучения. На многие дисциплины в учебных 
планах отводится всего по 32 часа аудиторной работы (16 часов лекции, 16 часов практические 
занятия). За это время далеко не все студенты (численность студенческих групп может дости-
гать 30 человек) смогут проявить свою активность, участвуя в обсуждении вопросов и отвечая 
на вопросы преподавателя (на практические занятия зачастую отводится 12 астрономических 
часов).

Можно ли в таких условиях еще более сокращать сроки подготовки кадров высшего уров-
ня квалификации, ведь тогда придется еще сократить время, отводимое на некоторые учебные 
дисциплины. Уверены в том, что этого допускать нельзя. Поскольку в этом случае дефицит 
образования в этой категории работников еще более увеличится, и потребность в работниках, 
которые не родились в свое время, еще более возрастет. Необходимо, напротив, ускорить пе-
реход на образовательные программы специалитета. Это позволит компенсировать дефицит 
образования. А значит, будет способствовать повышению эффективности экономической дея-
тельности, которая пока остается низкой. По официальным данным, отставание нашей страны 

6	 Мединский призвал «спрессовать» образование в России по времени // Газета.Ру. — 24.09.2024. — https://
www.gazeta.ru/social/news/2024/09/24/23996113.shtml

7	 В Госдуме поддержали предложение сократить сроки обучения в школе // Ruinformer. 26.09.2024. –  https://
ruinformer.com/page/v-gosdume-podderzhali-predlozhenie-sokratit-sroki-obuchenija-v-shkole

8	 Черных Е.А. Недоиспользование рабочей силы: методологические подходы к измерению и статистический 
анализ // Уровень жизни населения регионов России. —– 2019. — № 2 (212). – С. 52–62.
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по величине такого показателя, отражающего эффективность экономической деятельности, 
как производство ВВП в расчете на 1 занятого, остается очень большим: РФ — 58,8 тыс. долл. 
США (по паритету покупательной способности), Германия — 104,3 тыс. долл. США, США — 
132,2 тыс. долл. США (по паритету покупательной способности)9.

По данным Росстата, ежегодные убытки российских предприятий сопоставимы с валовым 
внутренним продуктом страны: в 2022 г. их сумма составила 10 362,3 млрд руб., а ВВП РФ 
в  этом году был равен 153 435 млрд руб., то есть убытки не позволили получить около 7% 
ВВП10. И это только прямые потери.

В дальнейшем при получении положительного финансового результата организации име-
ют право при исчислении налога на прибыль уменьшить налогооблагаемую базу, то есть сумма 
налога на прибыль из-за понесенных ранее убытков станет меньше, а значит, бюджеты феде-
рального и регионального уровней недополучат доходы, за счет которых смогли бы решить не-
которые экономические и социальные проблемы. В условиях дефицита бюджета и острой не-
хватки рабочих рук задача номер один — повышение эффективности хозяйствования на всех 
уровнях управления. Для чего нужны хорошо подготовленные специалисты.

На модернизацию производства и перестройку системы образования в стране потребуется 
немало времени. А рабочие руки нужны сегодня. Какие резервы можно использовать, не соз-
давая дополнительных проблем российской экономике путем принятия необдуманного реше-
ния о сокращении сроков обучения в вузах.

Резервы в части потенциальной рабочей силы, как было определено ранее, невелики. Хотя 
при быстром росте реальной заработной платы можно ожидать повышения экономической 
активности этой категории населения. Способствовать этому могло бы также введение такого 
инструмента регулирования занятости, как часовая тарифная ставка, что будет способство-
вать развитию гибких форм занятости и позволит предприятиям и организациям упростить 
процедуры использования работников неполный рабочий день (неделю).

Еще один источник  — иностранная рабочая сила. Количественно этот источник попол-
нения трудовых ресурсов РФ выглядит следующим образом: в 2021 г. — 2 128 тыс. человек 
иностранных граждан11. Однако он может ослабеть из-за обесценения российского рубля, по-
скольку при выводе заработанных на российских предприятиях денег, иностранные трудо-
вые мигранты конвертируют их в другие валюты. Но рассматривать этот ресурс также необ-
ходимо.

Рассматривая этот источник рабочей силы, следует учитывать различную привлекатель-
ность российских регионов для трудовых мигрантов. Так, по состоянию на конец 2021 г. 
около 56% общей численности иностранных граждан, имевших разрешение на работу в Рос-
сии, трудились в Тюменской области (16,4%), Краснодарском крае (9,3%), Амурской обла-
сти (7,5%), Хабаровском крае (5,9%), Московской области (5,7%), Омской области (5,6%), 
Москве (5,1%)12. Это требует создания специальных механизмов привлечения иностранных 
граждан, желающих трудиться в России, в те регионы и отрасли, в которых они особенно тре-
буются, например, в сельскую местность.

Еще один резерв пополнения рабочей силы — пенсионеры. Эту категорию населения, вклю-
чая и инвалидов, член-корреспондент РАН, директор Института демографических исследова-
ний ФНИСЦ РАН; заведующий кафедрой демографической и миграционной политики МГИ-
МО МИД России С.В. Рязанцев и его соавтор рассматривают как «единственный оставшийся 
актив для поддержания занятости (особенно на низкоквалифицированных позициях)»13. Со-
гласиться с этим утверждением сложно. И, в первую очередь, из-за продолжительности жиз-
ни российских мужчин, которые едва доживают до пенсии — продолжительность жизни муж-
чин в 2021 г. составляла 65,5 года14. А значит, резервы совсем незначительны.

9	 Россия и страны мира: Стат. сб. / Росстат. — М., 2023. — С. 106.
10	 Российский статистический ежегодник: Стат. сб. / Росстат. — М., 2023. — С. 342.
11	 Российский статистический ежегодник: Стат. сб. / Росстат. — М., (2018). — С. 121; (2022). — С. 129.
12	 Регионы России. Социально-экономические показатели: Стат. сб. / Росстат. —– М., 2022. — С. 174–175.
13	 Рязанцев С.В., Ниорадзе Г.В. Трудовой потенциал старшего поколения: межрегиональный анализ // Уровень 

жизни населения регионов России. — 2022. — Т. 18, № 1. — С. 107–119. — doi: https://10.19181/lsprr.2022.18.1.9
14	 Российский статистический ежегодник: Стат. сб. / Росстат. — М., 2022. — С. 90.
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Поэтому из числа пенсионеров в качестве возможного источника пополнения рабочей силы 
можно рассматривать только женщин. В этой связи уместно напомнить, что один из вариан-
тов пенсионной реформы, частью которой стало повышение с 2019 г. возраста выхода граждан 
России на пенсию, предусматривал повышение этого возраста для женщин до 63 лет. И тогда 
решением Президента страны В.В. Путина ограничились 60 годами1. То есть такое решение, 
продиктованное стоящими перед страной вызовами, большим шоком для общества не станет. 
Конечно, это очень болезненное решение, и многое будет зависеть от геополитической ситу-
ации. Необходимо оценить потребности экономики в рабочей силе и на основе этих расчетов 
определить, до какого именно уровня необходимо повысить пенсионный возраст женщин.

Другой способ обеспечения экономики рабочей силой — через увеличения фонда рабо-
чего времени путем уменьшения числа праздничных дней, продолжительности оплачивае-
мых отпусков, увеличения продолжительности рабочей недели. Когда речь идет об обеспе-
чении национальной безопасности государства, должны рассматриваться все возможные 
варианты.

Конечно, это не означает, что все это надо завтра непременно реализовать. Но в услови-
ях обострения геополитической ситуации и ведения боевых действий надо быть готовыми к 
любому, включая неблагоприятные варианты, развитию событий. Современному поколению 
еще памятны уроки Великой отечественной войны, когда не было ни выходных, ни празднич-
ных дней, работали по ночам, чтобы не быть замеченными вражескими системами слежения, 
а статус тружеников тыла имеют многие россияне, которым в период Великой отечественной 
войны было по 10–12 лет.

Липатова Л.Н.
д.соц.н., к.э.н., профессор, профессор Кафедры экономики,  

Северо-Западный институт управления РАНХиГС, г. Санкт-Петербург
Софронов М.А.
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Российская Федерация  — один из крупнейших производителей электроэнергии в мире. 
Объем производимой в нашей стране электроэнергии превышает 1 068 млрд кВтч — это при-
мерно 4% мирового производства электроэнергии (2021 г.). Более крупными производите-
лями этого стратегического ресурса являются только Китай (29% мирового производства) 
и США (16%). На 9 крупнейших производителей электрической энергии приходится более 
71% производимой в мире электрической энергии. По такому показателю, как производство 
электроэнергии в расчете на душу населения Россия опережает многие страны — его значение 
в 2,2 раза превышает среднемировой уровень (7 292 против 3 440 кВтчас, 2021)2.

Но это общая картина в мире. Рассмотрим, как выглядит ситуация в России в сравне-
нии с государствами, на которые приходится значительная часть общемирового объема про-

1	 Путин: женщины должны выходить на пенсию в 60 лет, мужчины — в 65 // РИА. 29.08.2018. — https://ria.
ru/20180829/1527420034.html

2	 Россия и страны мира: стат. сб. / Росстат. — М., 2023. — С. 25, 27.
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изводства электрической энергии. Как видно из данных, представленных в табл. 1, в боль-
шинстве стран, входящих в число крупнейших мировых производителей электрической 
энергии, заметно сократились объемы производства этого стратегически важного ресурса. 
Наиболее сильным это снижение было в Японии (на 24% за 10 лет). Можно было бы ожидать 
и уменьшение потребления электрической энергии, однако данные о потреблении электри-
ческой энергии статистическое ведомство этой страны не раскрывает. Но, судя по тому, что 
в 2010 году в Японии объемы производства и потребления были равны (островное государ-
ство), подобное следует ожидать и в 2020 г. Весьма значительно (почти на 18 %) было со-
кращено производство электрической энергии в признанном локомотиве всей европейской 
экономики — Германии.

Наибольший прирост электрогенерации в рассматриваемый период имел место в Китае. 
И связано это с бурным развитием экономики этой страны в эти годы. В числе крупнейших 
производителей есть еще государства, относящиеся к странам с быстро растущей экономикой. 
В России и Индии производство электрической энергии тоже возросло, в Бразилии за анали-
зируемый период изменения были незначительными (табл. 1).

Потребление электрической энергии в большинстве рассматриваемых стран тоже снизи-
лось, в России, Китае и Индии, напротив, возросло. Обращаем внимание на то, что в Китае 
темп роста потребления электрической энергии даже превысил темп роста его производства, 
что свидетельствует о бурном росте экономики этой страны. В некоторых странах, являющих-
ся крупнейшими производителями электрической энергии в мире, собственного производства 
все равно недостаточно для покрытия внутренней потребности, о чем свидетельствует превы-
шение объемов потребленной электроэнергии над объемом ее производства и отрицательное 
сальдо экспортно-импортных сделок по данному виду товара. Это характерно для США и Бра-
зилии.

В 2010 г. крупнейшим поставщиком электрической энергии на мировой рынок была 
Германия, экспортировавшая более 9% произведенной в стране в этот год электроэнергии. 
Позднее при снижении объемов генерируемой электрической энергии страна увеличила по-
ставки этого стратегического товара на мировой рынок энергоресурсов, и доля экспорта в 
общем объеме произведенной в стране электрической энергии повысилась до 13%. Но в 2020 
году крупнейшим поставщиком электроэнергии на мировой рынок стала Канада, поставив-
шая на мировой рынок в 1,5 раза больше этого вида ресурса, чем в 2010 году, несмотря на 
небольшое уменьшение объема генерации данного ресурса. В 2010 году Канада экспортиро-
вала 7,3% произведенной в стране электрической энергии и была 3-им по величине экспор-
тером на этом рынке, в 2020 г. страна резко нарастила объем экспортных поставок электро-
энергии, стала продавать на мировом рынке 11,4% производимой в стране электрической 
энергии.

Третьим по объему поставщиком электроэнергии на мировой рынок была и остается Фран-
ция. Это государство в 2010 г. реализовывало на зарубежных рынках 8,8% производимой 
электроэнергии, в 2020 г. эта доля возросла до 12,7%. Российская Федерация, занимающая 
4 место в мире по производству электричества, реализует на внешних рынках незначитель-
ную часть этого ресурса — в 2010 г. РФ продала зарубежным странам 1,86% произведенной 
электроэнергии, в 2020 году эта доля составила 2,3%.

Теперь обратимся к источникам, используемым разными странами при производстве элек-
трической энергии. В большинстве государств, входящих в число крупнейших производите-
лей электрической энергии в мире, такая энергия производится путем сжигания топлива. 
В некоторых странах значимость этого источника даже возросла. Наиболее сильный прирост 
удельного веса горючего топлива отмечается в Бразилии (в 2,8 раза) и Японии (на 23%). Не-
большой рост структурной доли данного источника произошел в рассматриваемый период 
и во Франции (на 4%).

Наиболее сильное снижение удельного веса горючих видов топлива в структуре источни-
ков, используемых при производстве электричества, произошло в 2010–2020 гг. в Канаде — 
на 19%. Китай также сильно сократил использование этого источника — структурная доля 
стала меньше на 15%. В остальных странах рассматриваемой группы, в которых тоже отме-
чается снижение значимости этого источника производства электроэнергии, уменьшение его 
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удельного веса было следующим: в США и России — на 11%, в Германии — на 10%, в Ин-
дии — на 7%.

Уменьшение доли горючего топлива в источниках для производства электричества в ряде 
стран отчасти было замещено увеличением мощности гидроэлектростанций. В 2020 г. в срав-
нении с 2010 г. структурная доля этого источника стала больше в России (на 21%), Японии 
(на  13%), США (на 11,5%), Франции (на 6%), Китае (на 5%), Германии (на 4%), Канаде 
(на 1%).

В Канаде и Бразилии большую часть производимой электрической энергии вырабатыва-
ют именно гидроэлектростанции. В Бразилии на фоне снижения производства и потребления 
этого ресурса в 2010–2020 гг. произошла переориентация на горючее топливо, которое стало 
гораздо больше использоваться в качестве источника для производства электричества, заме-
стив собой гидроэнергию.

Производство электрической энергии за счет энергии атома в анализируемый период 
в некоторых странах резко сократилось. В 7 раз уменьшилась структурная доля этого источ-
ника в  Японии, в 2 раза  — в Германии. На 11% стал меньше удельный вес этого источни-
ка электрогенерации во Франции, для которой данный источник был и остается основным. 
Это стало следствием тяжелой аварии, произошедшей в марте 2011 г. на японской атомной 
электрической станции Фукусима-1. После этой аварии интерес к атомной электроэнергетике 
в большинстве стран значительно снизился, что подтверждают и данные статистики. Только 
в 2 странах из рассматриваемых крупнейших производителей электрической энергии в мире 
удельный вес атомной электроэнергии заметно увеличился: в России  — на 21%, а также 
в КНР — в 2,5 раза. Но если в Китае на долю атомной электроэнергии приходится менее 5%, 
то для нашей страны атомные электростанции были и остаются вторым по значимости источ-
ником электроэнергии (табл. 2).

Во всех без исключения странах, лидирующих в мире по производству электроэнергии, 
в 2010–2020 гг. значительно возросла доля электрической энергии, получаемой за счет аль-
тернативных источников. В Германии на эти источники приходится почти 1/3 производи-
мой в стране электроэнергии. Более 10% совокупной электрогенерации осуществляется за 
счет солнца, ветра, геотермальных источников и прочих видов альтернативных источни-
ков в США, Бразилии, Японии, Франции. Близки к этому уровню Китай и Индия. В нашей 
стране на эти виды источников электроэнергии приходится совсем небольшая ее часть (ме-
нее 1%).

Таким образом, проведенное исследование позволило вывить как общие черты в разви-
тии мировой электроэнергетики, так и ее особенности, связанные с «зеленой повесткой». 
В Российской Федерации, как и в большинстве крупнейших производителей электроэнергии 
из числа стран с быстрорастущей экономикой, в данный период увеличилось производство 
и потребление электрической энергии, что не характерно для экономически развитых стран. 
Россия наращивает мощности атомных электростанций, в то время как во многих странах 
после аварии на японской атомной электростанции использование этого источника или со-
кратилось или стабилизировалось. В нашей стране активно развивается и гидроэлектроэнер-
гетика, что многие страны себе позволить не могут. По официальным данным, гидроэнер-
гетический потенциал Российской Федерации составляет около 9% мирового потенциала3. 
В  России, в отличие от всех других крупнейших производителей электрической энергии, 
очень малая часть электрической энергии производится на основе использования энергии 
солнца, ветра, геотермальных источников, приливов, биотоплива, отходов и других альтер-
нативных источников.

3	 Распоряжение Правительства РФ от 09 06 2020 № 1523-р (ред. от 28.02.2024) «Об утверждении Энергети-
ческой стратегии Российской Федерации на период до 2035 года» // Консультант плюс. — https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_354840/6e9cfc460669d75e4a5088208687fc90bd0ac348/
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Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

Меняев М.Ф.
д.п.н., к.т.н., профессор, МГТУ
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ЦИФРОВОЕ УПРАВЛЕНИЕ  
КАЧЕСТВОМ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

Ключевые слова: управление качеством, проект, индустриализация, цифровизация, экономика, технология, мотивация 
персонала, потребности общества.
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Процессы цифровой индустриализации формируют новые экономические, социальные 
и информационные отношения в обществе, наполняя новым содержанием понятие «качество 
продуктов и технологий». Они все более направлены на поиск инновационных экономиче-
ских, технологических и организационных решений, которые реализуются в форме иннова-
ционных проектов.

В рамках поиска проектного решения проводят цифровой анализ потребности общества 
в инновации, различных аспектов деятельности организации, включая технологический, ор-
ганизационный, финансовый и др. и формируют план осуществления проекта, содержащий 
предварительный анализ необходимых преобразований. Этот план в форме бизнес-предложе-
ния используют в качестве основы для разработки бизнес-плана, позволяющего предприятию 
получить инвестиции [1].

В процессе разработки бизнес-предложения оно приобретает форму инновационного про-
екта, который определяет участие конкретного персонала (проектной группы, команды) в ус-
ловиях ограниченных ресурсов (время, материалы, финансы и др.), детальный план выпол-
нения задач проекта и процессы управления ходом выполнения этих задач, что предполагает 
активную работу в цифровой среде, применение сетевых технологий [2].

Инновационный проект в организационном плане определяет целенаправленную времен-
ную деятельность коллектива, направленную на формирование условий для создания нового 
продукта или услуги в экономическом пространстве. Такая деятельность направлена на эф-
фективное использование различных ресурсов организации с целью достижения экономиче-
ски значимых результатов, прежде всего связанных с выпуском инновационной продукции.

Термин «проект» связывают также с поиском и реализацией инновационных направлений 
развития бизнеса: логистикой, маркетингом, управлением трудовыми ресурсами и др., с поис-
ком эффективных методов поддержки контроля инновационных процессов на предприятии.

Повышение качества проектного управления в современных условиях связано с использо-
ванием инструментов цифровых технологий, которые позволяют найти инновационные фор-
мы организации производства, реализовать необходимые действия на рынке и осуществить 
преобразование самой производственной деятельности  — все это находится в постоянной 
трансляции, в рамках многочисленных проектов, выполнение которых в немалой степени за-
висит от умения экономистов управлять этими процессами [3].

Умение быстро формировать и осуществлять новые проекты, используя знания и навыки 
работы в цифровой среде — одно из главных требований повышения качества инновационных 
проектов.

Профессиональную среду качественного проекта определяет цифровая платформа, кото-
рая состоит из аппаратной части, программного обеспечения и сетевого оборудования. Она 
предоставляет удобный интерфейс для описания дерева связей между отдельными этапами 
и задачами (работами) проекта, их исполнителями, для определения необходимого объёма ма-
териальных, кадровых и временных ресурсов, представляя их в удобной текстовой, таблич-
ной или графической форме, а также для подготовки организационной и экономической ин-
формации и отчётов о ходе реализации инновационного проекта.

Для этих целей применяют цифровые технологии, с помощью которых формируют циф-
ровой код проекта, выполняя многоаспектное моделирование проекта, а также выполняют 
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функции эффективного управления качеством проекта в процессе его выполнения. Опреде-
ляющим здесь становится наличие у экономиста навыков использования соответствующих 
инструментов, которые предлагает цифровая технология для реализации проектной деятель-
ности.

На базе инструментов цифровых платформ оперативно выполняют экономический анализ 
инновационного решения и создают цифровые и наглядные материалы, характеризующие 
величину экономического или социального эффекта реализации новой продукции, организа-
ции нового технологического процесса и др.

Особую значимость информационные технологии имеют при реализации процессов улуч-
шения качества проекта, так как они позволяют расширить ареал его участников за счёт ис-
пользования сетевых технологий для организации интерактивного информирования всех за-
интересованных сторон проекта.

Цифровизация проектной деятельности позволяет также более эффективно управлять ри-
сками проекта, обеспечивая систематический анализ качества и оперативную реакцию на не-
гативные явления. Таким образом управление качеством проекта на базе информационных 
технологий увеличивает вероятность и значимость положительных событий и уменьшает ве-
роятность и значимость неблагоприятных событий при достижении целей инновационного 
проекта.

Общий подход к анализу и управлению качеством проекта на базе методов цифрового мо-
делирования с использованием инструментов компьютерных и сетевых технологий получил 
определение «Цифровое управление качеством инновационного проекта» [4].

Такое управление предполагает применение цифровых методов и технологий, учитываю-
щее специфику производственной деятельности предприятия и материальных запросов обще-
ства, сокращающее сроки производства инновационной продукции и снижающее её себесто-
имость.

Применение методов и технологий цифрового управления качеством проекта предпола-
гает не только применение концепции бережливого производства, реализацию системы по-
вышения производительности труда, но и организацию инновационных производств на базе 
цифровых сетей, искусственного интеллекта и больших баз данных.

Требования общества к повышению качества выпускаемой продукции, управлению соци-
альными процессами приводят к изменению методов управления качеством проекта, широко-
му применению цифровых технологий. Цифровизация становится двигателем совершенство-
вания управления качеством проекта [4].
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Растущее значение рыночных отношений для обеспечения привлекательности инвести-
ционной среды и формирование новых региональных центров в виде особых экономических 
зон ведут к дальнейшему повышению уровня конкурентоспособности в привлечении инвести-
ций, высококвалифицированной рабочей силы и перспективных инфраструктурных проек-
тов. На крупные региональные центры приходится 81% мирового ВВП, 62% экспорта и 83% 
инвестиций1. В связи с этим в современных условиях интенсивной глобализации другие реги-
оны и страны также стремятся проводить политику, направленную на увеличение и улучше-
ние своих экономических возможностей. Как известно, инвестиционная политика является 
одним из наиболее фундаментальных направлений экономического развития любого государ-
ства и расширения производства в нем, а также повышения уровня конкурентоспособности. 
Таким образом, обеспечение инвестиционной привлекательности для повышения уровня кон-
курентоспособности национальной экономики требует проведения прямой активной инвести-
ционной политики. Это, в свою очередь, обеспечивает осуществление глубоких структурных 
изменений в Республике. Активизация притока иностранных и отечественных инвестиций 
в отрасли национальной экономики является основным фактором, который запустит новый 
этап экономического роста. Поэтому, поскольку инвестиции являются движущей силой лю-
бой экономики, повышающей уровень конкурентоспособности и обеспечивающей ее прогресс, 
необходимо увеличивать объем инвестиций, которые будут направлены в нашу экономику, 
делая все возможное. В связи с этим наблюдается позитивное изменение в экономике нашей 
республики. Прямые иностранные инвестиции составили 4,2 миллиарда долларов, увеличив-
шись на 3,1 миллиарда долларов или в 3,7 раза по сравнению с 2018 годом. Доля инвестиций 
в ВВП достигла 37%. Экономический рост составил 5,6%, объем промышленного производ-
ства увеличился на 6,6%, экспорт увеличился на 28%, наши золотовалютные резервы увели-
чились на 2,2 миллиарда долларов и достигли 28,6 миллиарда долларов2.

Опыт развитых и стабильно развивающихся стран (Япония, США, Германия, Великобри-
тания, Китай и др.) показывает, что конкурентоспособность страны, поддержка общей ин-
фраструктуры в пределах ее границ, инвестиции, основанные на применении новых методов 
углубления межрегиональной интеграции, полностью зависят от привлекательности окру-
жающей среды. Поэтому исследование инвестиционной привлекательности окружающей 
среды для повышения уровня конкурентоспособности и новых факторов, влияющих на нее, 
становится все более важным с современной точки зрения. В то же время мы можем признать, 
что теоретические и практические навыки, направленные на обеспечение привлекательности 
инвестиционной среды и эффективное управление направлениями повышения уровня конку-
рентоспособности, сформированы недостаточно.

Основные показатели, характеризующие экономическую ситуацию в нашей стране (ВВП, 
темпы роста промышленного и сельскохозяйственного производства, уровень развития внеш-
неэкономических связей и т.д.), имеют достаточно стабильную динамику и являются весо-
мой гарантией в формировании благоприятного инвестиционного климата. Как известно, 
на этапах и в процессах организации реальных секторов экономики нашей страны на осно-

1	 Доля регионов, входящих в Европейский союз, НАФТА и ATЭС. Источник: данные Всемирного банка 
за 2017 год. — http://databank.worldbank.org 

2	 Послание Президента Республики Узбекистан Ш.Мирзиёева Олий Мажлису.  — https://www.norma.uz/uz/ 
наши обзоры/2020 prezident 
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ве рыночных отношений развиваются организационно-юридические лица различных форм 
собственности экономической деятельности, снижается доля государственной собственности 
в стоимости валового внутреннего продукта (ВВП), а доля негосударственного сектора имеет 
тенденцию к росту. В результате меняется структура доходов в стоимостном выражении ВВП, 
что создает благоприятные условия для более широкого вовлечения неправительственных 
предприятий и организаций, а также иностранных инвестиций непосредственно в инвестици-
онную деятельность в процессе перехода от централизованного распределения капитальных 
средств к рыночным формам инвестирования. В результате этого роль государства как прямо-
го инвестора в инвестиционной деятельности в экономике Узбекистана может быть снижена, 
наблюдается активизация частных инвесторов. Это, в свою очередь, выражается в появлении 
новых институциональных структур, формировании субъектов инвестиционной инфраструк-
туры, а именно коммерческих банков, специальных финансово-кредитных инвестиционных 
институтов и т.д. «Отныне будут разрабатываться долгосрочные концепции развития. В каче-
стве первого шага в этом направлении были приняты государственные программы развития 
Республики Узбекистан и создан фонд для финансирования этих программ. В развитии эко-
номики одной из наших важных задач является привлечение средств, накопленных в руках 
населения, в виде инвестиций, укрепление предпринимательского чувства у людей»3.

Согласно исследованиям, если в период 2021–2030 гг. в Республике не произойдет резко-
го изменения инвестиционной активности, и национальная экономика будет развиваться по 
инерционному сценарию, то может произойти снижение темпов роста национальной эконо-
мики. Темпы роста ВВП, согласно нашей модели эконометрического анализа, составят 4,0–
4,5% к 2030 году.

Таблица 1
Прогнозные показатели на 2024–2030 годы на основе многофакторного расчета ВВП Узбекистана4

Годы
По инерционному 
сценарию годовой 
темп роста ВВП, %

Сценарий мобили-
зации годовой при-
рост ВВП ставка, %

Ежегодный 
темп роста  

инвестиций, %

Сумма необходи-
мых инвестиций,  

млрд сумов

Объем ВВП, 
млрд сум

2024 106,1 107,8 129,8 418 785,3 602 976,1

2025 105,9 108,2 131,1 549 027,6 652 420,2

2026 105,8 108,3 131,8 723 618,3 706 571,0

2027 105,7 108,3 132,8 968 201,3 765 216,4

2028 105,6 108,3 133,8 130 513,5 828 729,4

2029 104,9 108,3 134,2 178 412,0 897 513,9

2030 104,7 108,4 134,9 248 171,1 972 905,1

Основными благоприятными условиями осуществления и развития инвестиционной дея-
тельности в условиях рыночных отношений, на наш взгляд, являются следующие:

	— значительное увеличение ресурсов, финансово обеспечивающих реализацию инвести-
ционной деятельности;

	— приоритетность частного капитала;
	— постоянный рост числа хозяйствующих субъектов и объектов различных форм собствен-
ности, участвующих в инвестиционной деятельности�;

	— формирование инвестиционного рынка, который координирует спрос и предложение, 
связанные с инвестициями, путем сбора свободных средств и привлечения их к инвести-
ционной деятельности, а также развитие процесса организации его институтов.

Мы считаем, что эти процессы создают большие возможности для постепенного совершен-
ствования системы формирования инвестиционного капитала в соответствии с формой соб-
ственности и источниками финансирования. При этом естественно, что изменение состава 

3	 Послание Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева Олий Мажлису газета «Народное сло-
во», 22 декабря 2017 г.

4	 Источник: результаты авторских исследований.
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инвестиционного капитала и организационных структур инвестиционных субъектов в соот-
ветствии с требованиями рыночной экономики создаст благоприятные условия для ускоре-
ния инвестиционной деятельности и ее дальнейшей диверсификации. Сокращение участия 
государства в осуществлении инвестиционной деятельности происходит в результате умень-
шения объема государственных доходов, которые задействованы в инвестиционной деятель-
ности в переходный период.

Поэтому снижающийся спрос на инвестиции в приоритетные, особенно реальные отрас-
ли экономики за счет государственного бюджета делает объективной реальностью решение 
проблем, связанных с финансированием, через частный сектор. Однако несмотря на то, что 
финансовые ресурсы предприятий частного сектора, банков и населения имеют тенденцию 
к увеличению, их нынешних возможностей недостаточно для решения всех проблем инвести-
ционной деятельности.

Закономерно, что сокращение поддержки приоритетных отраслей при осуществлении 
инвестиционной деятельности за счет государственного бюджета приводит к необходимо-
сти смещения внимания государственной инвестиционной политики к частным структурам: 
предприятиям, банкам и населению. Однако, несмотря на увеличение количества субъектов 
инвестиционной деятельности в частном секторе, их роль и положение в инвестиционной де-
ятельности не могут заменить роль и место государства в экономике.

По мере изменения форм собственности государственные источники финансирования 
инвестиционной деятельности должны все больше заменяться различными региональными 
частными инвестиционными источниками, что должно привести к масштабной децентрали-
зации инвестиционной деятельности и, в конечном итоге, к увеличению масштабов и эффек-
тивности инвестиционной деятельности.

Сегодня данная ситуация реализуется преимущественно за счет приватизации государ-
ственного имущества, в результате чего возникла проблема формирования финансовых ре-
зервных возможностей для инвестиционной деятельности.

Можно выделить важные аспекты, связанные с этой проблемой, такие как анализ эконо-
мики, инвестиций и финансовых ресурсов, прежде всего в производственном секторе, и раз-
работка механизма трансформации сбережений в инвестиции. Более полное и эффективное 
использование всех имеющихся возможностей финансирования производственных инвести-
ций связано с изменением структуры и соотношения внутренних и внешних источников фи-
нансирования инвестиционной деятельности в рыночных условиях.

В экономической литературе упоминаются национальные источники, в том числе соб-
ственные средства предприятий, ресурсы финансового рынка, сбережения населения, инве-
стиционные средства, выделяемые из бюджета. Иностранные инвестиции, кредиты и облига-
ции считаются внешними ресурсами. Данная классификация отражает систему внутренних 
и внешних ресурсов с точки зрения их формирования и использования на уровне националь-
ной экономики в целом. Однако его нельзя использовать для анализа этих процессов на ма-
кроэкономическом уровне.

Уже сейчас вложения бюджета, кредитных организаций, страховых компаний, негосудар-
ственных пенсионных и инвестиционных фондов и других подобных средств инвесторов на 
уровне предприятия (фирмы) являются не внутренними, а внешними источниками.

Также внешними финансовыми источниками предприятия являются сбережения населе-
ния, которые могут быть направлены на инвестиционную деятельность. В условиях перехода 
к рыночным отношениям постепенный переход финансирования инвестиционной деятель-
ности к негосударственному сектору оказывает большое влияние на организацию и развитие 
частных, коллективных, совместных предприятий и структурную классификацию предпри-
ятий.

Например, для частных или коллективных предприятий внутренним ресурсом могут быть 
личные сбережения владельцев предприятия. Для предприятий, находящихся в совместной 
собственности с иностранными фирмами, инвестиции иностранного владельца считаются 
внутренним ресурсом предприятия. Итак, по мере развития рыночных отношений источни-
ки финансирования инвестиционной деятельности предприятий становятся все более разно-
образными.
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Таким образом, внутренние и внешние источники финансового обеспечения инвестицион-
ной деятельности на макроэкономическом и микроэкономическом уровнях принципиально 
отличаются друг от друга. Необходимость уточнения классификации источников финанси-
рования инвестиционной деятельности диктуется объективными изменениями в процессе 
перехода к рыночной модели инвестирования, в распределении функций государства и пред-
приятий в инвестиционном процессе, на инвестиционном рынке, а также в развитии системы 
институтов, основной задачей которых является накопление инвестиций и последующее раз-
мещение их в предпринимательской деятельности.

Анализ источников финансового обеспечения инвестиций в странах с развитой рыночной 
экономикой показывает, что доля внутренних источников в объеме общих инвестиционных 
затрат существенно различается в разных странах в зависимости от многих объективных 
и субъективных факторов.

Согласно нашему анализу, система финансирования инвестиционной деятельности в част-
ном секторе экономики нашей республики совершенствуется, увеличиваются формы и источ-
ники инвестирования, что следует рассматривать как положительную тенденцию.

Насирходжаева Д.С.
д.э.н. профессор, Ташкентский государственный экономический университет

ndiliya@gmail.com

ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  
СИСТЕМЫ ПРОМЫШЛЕННОЙ ЛОКАЛИЗАЦИИ

Ключевые слова: локализация, локализации производства, производственный процесс, промышленная политика, экспорт-
ный потенциал, уровень локализации производства.

В рамках политики локализации промышленного производства содействие созданию им-
портозамещающей продукции  — это не только организация новых производств и создание 
рабочих мест в стране, но и развитие передовых отраслей экономики, которое гарантирует 
международную конкурентоспособность стратегически важных отраслей и ее национальный 
контроль. В разных странах к локализации подходили по-разному.

В развивающихся странах локализация направлена не на выход на глобальный рынок, 
а  на  создание новых рабочих мест на внутреннем рынке, увеличение ассортимента потре-
бительских товаров, сокращение импорта. Согласно результатам научных исследований, 
не только развивающиеся страны, но и развитые страны сосредоточили внимание на проектах 
локализации производства для решения существующих экономических проблем. По сути, 
локализация является старым защитным механизмом экономики и в большинстве случаев 
направлена на создание новых рабочих мест, обеспечение конкурентоспособности националь-
ных производителей на внутреннем и внешнем рынках, установление государственного кон-
троля над стратегически важными отраслями промышленности.

В нашей республике успешность решения важных социально-экономических задач, таких 
как совершенствование сетевой и территориальной структуры народного хозяйства, обеспече-
ние разумной занятости трудовых ресурсов, повышение конкурентоспособности националь-
ных предприятий, достижение экономической безопасности, во многом связана с повышени-
ем производительности труда. При разумном внедрении локализации:

	— будет ослаблена зависимость экономики от внешних факторов и изменена структура 
импорта;

	— размеры и география экспортного потенциала страны будут расширяться вместе с про-
ведением промышленной политики, обеспечивающей возможность создания высокой 
добавленной стоимости;
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	— будет ускорено применение новых эффективных технологий в производственных про-
цессах и достигнуто стабильное и последовательное развитие.

В результате реализации программ, направленных на увеличение доли малого и частного 
предпринимательства в экономике в целях развития перерабатывающих производств в про-
мышленном комплексе Узбекистана, а также увеличения спроса на промышленную продук-
цию на мировом рынке, в том числе пищевой, легкой и продукция машиностроительной от-
расли объем промышленного производства получил дополнительный рост.

Темпы роста отраслей промышленности зависят от масштабов внутреннего и внешнего 
спроса на продукцию, создаваемую в этих отраслях. Резкое расширение и совершенствование 
системы потребительского кредитования в целях дальнейшего увеличения реальных доходов 
и покупательной способности населения страны характеризуется увеличением доли внутрен-
него спроса, что увеличивает объемы производства в промышленном комплексе. Благоприят-
ные ценовые условия на промышленную продукцию на мировом рынке, усиление междуна-
родной экономической интеграции положительно влияют на промышленное развитие.

В результате структурных реформ, реализованных в промышленном комплексе, достиг-
нут ряд положительных изменений. Важное место в развитии промышленности занимают ре-
форма промышленных предприятий, структурная перестройка, дальнейшее увеличение доли 
частной собственности в промышленности, формирование управления отраслевыми предпри-
ятиями на основе рыночных принципов.

Из опыта индустриализации стран мира видно, что в период первоначального промышлен-
ного развития бурное развитие получили области сельского хозяйства и переработки горного 
сырья. А в индустриальном обществе перерабатывающая промышленность совершенствуется 
с помощью информационных технологий. В процессе индустриализации в промышленности 
образуются крупные частные корпорации, и это становится основной чертой индустриального 
общества.

В настоящее время страны Юго-Восточной Азии не имеют отраслей тяжелой промышлен-
ности, но в результате высокой степени специализации в производстве информационных тех-
нологий они получают большие прибыли.

Политика индустриализации направлена на повышение конкурентоспособности экономи-
ки в условиях глобализации путем поощрения развития частного предпринимательства, и эта 
политика имеет более широкую цель, чем развитие определенного сектора или секторов. В ре-
зультате возможности экономики по использованию сравнительных преимуществ расширят-
ся, а все ресурсы страны будут эффективно и в полной мере использоваться.

Политика индустриализации представляет собой комплекс мер, направленных на струк-
турную перестройку отраслей экономики конкретной страны, создание и развитие жизненно 
важных отраслей промышленности. Но чтобы ускорить этот процесс, необходимо не только 
построить производственную инфраструктуру, но и создать инновационную интеллектуаль-
ную базу, управляющую промышленным производством.

В будущем следующие основные изменения будут определять быстрое развитие процесса 
индустриализации:

	— обеспечение эффективного функционирования рынка в условиях воздействия глобали-
зации на промышленные предприятия;

	— широкое распространение ИКТ в секторах экономики;
	— повышение значимости фирм малого и частного бизнеса в отрасли и обеспечение их ро-
ста;

	— создание условий для возникновения современных отраслей и производственных секто-
ров, заменяющих отрасли, эффективность которых резко снижается.

Поэтому интеграция в мировую экономическую систему и стабилизация национальной 
экономики за счет диверсификации структуры экспорта и оптимизации структуры импорта 
являются основными направлениями экономической политики Узбекистана.

Зафиксирован ряд положительных результатов в результате масштабной реализации про-
цессов локализации производства в нашей стране на основе целевых программ. Следует отме-
тить, что в Республике не создана единая система локализации производства промышленной 
продукции. Это препятствует полной загрузке производственных мощностей и не способству-
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ет развитию цепочек добавленной стоимости за счет глубокой переработки местного сырья. 
Современное состояние внешней торговли страны и ее регионов не дает возможности получать 
стабильную валютную выручку от экспорта товаров и услуг. Доля сырьевых товаров в струк-
туре экспорта является преобладающей. Узость номенклатуры экспортируемых товаров дела-
ет страну и ее региональную экономику подверженными экономическим изменениям на ми-
ровых рынках.

Решениями Правительства и указами Президента Республики Узбекистан для организа-
ций, реализующих проекты локализации, созданы льготные правовые механизмы государ-
ственной поддержки.

Введены дополнительные условия предложения готовой продукции, комплектующих 
изделий, сырья и материалов, производимых местными предприятиями, в том числе че-
рез портал электронного сотрудничества Министерства экономики и финансов Республи-
ки Узбекистан. Все потребители имеют возможность совершать покупки напрямую через 
портал без торгов. Предусматривается, что 50% кредита, привлекаемого для финансиро-
вания проекта по производству локализованной продукции, будет гарантировано Государ-
ственным фондом развития предпринимательства и покрыто в порядке, установленном 
для процентных ставок коммерческих банков. кредит до 5%. В решении определены про-
гнозные параметры производства продукции, подлежащей локализации в отраслях эко-
номики и регионах, направленные на обеспечение импортозамещения на сумму 3,1 мил-
лиарда долларов США и реализацию экспорта на сумму 351,6 миллиона долларов США. 
В каждом разделе и по видам локализуемой продукции показаны производственные пара-
метры 906 проектов стоимостью 20,7 трлн сумов в отраслях экономики и 1 465 проектов 
стоимостью 9,6 трлн сумов в регионах. В перечне готовой продукции, материалов и ком-
плектующих изделий, рекомендуемых к принятию на вооружение отечественными про-
изводителями в 2020–2021 годах представлено 850 видов продукции общей стоимостью 
7,7 млрд долларов США1.

В целях дальнейшего стимулирования локализации промышленного производства прио-
ритет был отдан выделению земельных участков, неиспользуемых и пустующих зданий, соо-
ружений, объектов незавершенного строительства и территорий с инженерной инфраструкту-
рой в малых промышленных зонах для территориального размещения проектов, включенных 
в Программу. Также было отмечено, что в программу необходимо включить проекты по про-
изводству высокотехнологичной комплексной готовой продукции для автомобильной про-
мышленности, сельскохозяйственного машиностроения и электротехнической промышлен-
ности при условии обеспечения уровня локализации после реализации не менее 50 процентов.

В современных условиях успешная реализация мер по локализации производства для пре-
дотвращения зависимости страны от внешнего рынка, несомненно, станет прочной основой 
устойчивого развития национальной экономики.

В глобальной экономике инвестиционные отношения занимают особое место в развитии 
промышленного производства, изменении структуры промышленности и обеспечении инно-
вационной активности2. В частности, под влиянием инвестиционной активности в промыш-
ленном производстве формируются крупные агломерационные точки роста регионального 
промышленного производства. Это, в свою очередь, влияет на целенаправленное использо-
вание потенциальных возможностей промышленного производства в регионах. Особенности 
развития отраслей промышленности отражают влияние масштабов потребления на производ-
ственные возможности и уровень диверсификации отрасли. В этом случае необходимо изучить 
внутренние рыночные возможности промышленного производства и расширить внешние ры-
ночные возможности сети за счет эффективного использования существующих условий. Фак-
торы, влияющие на обеспечение развития науки и техники, создают процессы диверсифика-
ции, влияющие на сетевое и региональное развитие отрасли.

1	 Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан «О программе локализации производства по-
требительских товаров на внутреннем и внешнем рынках на 2020-2021 годы» № 136 от 10.03.2020.

2	 Турсунов Б.О. Роль инновационных факторов в повышении конкурентоспособности сетей реального сектора 
экономики // Большая Евразия: развитие, безопасность, сотрудничество. — 2023. — Вып. 6, ч. 2. — https://cyberleninka. 
ru/article/n/rol-innovatsionnyh-faktorov-v-povyshenii-konkurentosposobnosti-setey-realnogo-sektora-ekonomiki
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Диверсификация производства обеспечивает стабильный рост экспортного потенциала 
на  основе глубокой и качественной переработки местного сырья, увеличения выпуска кон-
курентоспособной промышленной продукции, предназначенной для экспорта, расширения 
рынков ее сбыта3.

В свою очередь, структурные изменения отраслей промышленности обеспечивают следую-
щие приоритеты в формировании конкурентоспособной экономики:

	— за счет увеличения производственных мощностей в сети снизится уровень цен на про-
мышленную продукцию. В результате спрос на промышленную продукцию на внутрен-
нем рынке увеличится;

	— новые виды технических и технологических условий увеличивают долю общей занято-
сти в промышленном производстве;

	— появляется возможность отслеживать уровень будущего спроса на различные товары и 
услуги по сигналам рынка;

	— рынки, основанные на свободной конкуренции, заменят существующие в сети монопо-
листические рынки за счет диверсификации промышленного производства.

Ряд случаев требует пересмотра не только инвестиционных и инновационных факторов, 
но и институциональных основ управленческой деятельности отрасли при реализации струк-
турных изменений в отраслях промышленности. В связи с этим целесообразно расширять или 
сокращать формирование структурных подразделений управления сетевой деятельностью 
преимущественно за счет рыночных факторов. На наш взгляд, в целях совершенствования реа-
лизации структурных изменений в отраслях промышленности уместно обратить внимание на:

	— формирование прогнозных показателей на основе координации структурных измене-
ний промышленного производства с потребительским рынком путем оценки потенци-
альных возможностей объема спроса на промышленную продукцию между отраслями 
и секторами экономики;

	— учет инновационного и инвестиционного потенциала региона в совершенствовании 
структурного состава промышленного производства;

	— координацию деятельности инновационных инфраструктур, влияющих на поддержку 
промышленного производства, путем формирования промышленных центров, влияю-
щих на промышленное производство;

	— обеспечение сбалансированного и пропорционального развития экономического разви-
тия регионов путем реализации инновационных планов, влияющих на развитие про-
мышленности и т.д.

Естественно, это требует радикальной перестройки обучения местного населения. Созда-
ние отраслей точного и прецизионного машиностроения, электротехники и радиотехниче-
ской промышленности, экологически чистых отраслей химической промышленности позво-
лит вывести развитие Республики и ее промышленных регионов на мировой уровень4.

В ближайшем будущем реализация этой стратегической задачи должна активизировать 
создание совместных предприятий с зарубежными странами, привлекать квалифицирован-
ную рабочую силу из зарубежных стран на основе контрактов и направлять ее в первую оче-
редь в Японию, Южную Корею, Китай и страны Юго-Восточной Азии для образования и об-
учения.

Короче говоря, дальнейшее развитие и рационализация структуры промышленности тре-
бует укрепления строительной базы. Поэтому необходимо построить ряд заводов малой мощ-
ности по производству строительных материалов, прежде всего кирпича, шифера, черепицы, 
металлических и деревянных деталей, цемента. Эти заводы должны базироваться на местном 
сырье и располагаться в сельской местности.

3	 «О дальнейшем повышении ответственности органов государственного и экономического управления 
и местных исполнительных органов Республики Узбекистан за внедрение новой системы локализации производ-
ства и ускорения кооперации в отраслях промышленности» Постановление Президента Республики Узбекистан, от 
24.08.2019 г. № ПП-4426.

4	 Asatullaev, X., Tursunov B., Mamanazarov A. Enterprise development strategy. — 2019. — 231 p.
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Лесные ресурсы играют важную роль в экономике России, обеспечивая до 20% националь-
ного богатства страны, несмотря на крайне низкую долю лесного комплекса в структуре ВВП. 
Тем не менее, для традиционных лесных регионов России, к которым относится и Республика 
Коми, наличие лесных ресурсов формирует экономическую основу развития промышленно-
сти по заготовке и переработке древесины1.

Лесной комплекс является частью современной биоресурсной экономики. По мнению 
Ф. Косты, биоресурсная экономика руководствуется необходимостью поиска большего балан-
са между ростом и устойчивостью продуктов и процессов. Биоэкономика, основанная на био-
массе, указывает на возможное увеличение нагрузки на использование природных ресурсов2. 
Ряд зарубежных авторов выделяет «экономико-биологическую биоэкономику» — метаболи-
ческий взгляд, где технологии могут повысить экологическую эффективность экономики, 
но не устраняют зависимость от новых природных ресурсов3.

Учитывая, что лесные ресурсы являются возобновимым природным ресурсом, на первое 
место выходит понятие устойчивости его использования, что подразумевает сохранение опре-
деленного баланса между его воспроизводством и потреблением. Применительно к лесным 
ресурсам, это означает, что объем пользования лесами не должен превышать их прирост, со-
ответствующий ресурсной продуктивности. Принцип неистощительности лесопользования 
подразумевает сохранение потенциальной комплексной продуктивности лесных ресурсов на 
неуменьшающемся уровне4.

Очевидно, что для лесного комплекса (прежде всего, лесного хозяйства, лесопользования) 
должен соблюдаться определенный баланс между ежегодным приростом и ежегодной заго-
товкой, при этом сложившаяся в России практика выбора критерия истощительности лесов 
через показатель использования расчетной лесосеки, начинает подвергаться критике в силу 
постоянной деградации природного капитала и истощения лесов.

Анализ динамики изменения лесных ресурсов Республики Коми за последние 20–25 лет 
показал, что лесозаготовка  — главный фактор изменения удельного запаса древесных ре-
сурсов в регионе. Увеличение объемов заготовки древесины с начала 2000-х годов, особенно 
в традиционных «лесных» районах Республики Коми, привело к заметному истощению ле-
сов, снизило породно-качественные характеристики древостоев. Съем с гектара в большин-
стве лесничеств увеличился в 1,5–2,5 раза, в отдельных лесничествах — до 3,3–4 раз. С 2006 

1	 Шишелов М.А., Носков В.А. Тенденции и перспективы развития лесного сектора Республики Коми // Регио-
нальная экономика: теория и практика. — 2018. — Т. 16, вып. 2. — С. 230–248. — DOI: 10.24891/re.16.2.230.

2	 Costa, F. et al. Bioeconomy for the Amazon: concepts, limits, and trends for a proper definition of the tropical forest 
biome. Working Paper. — São Paulo: WRI Brasil, 2022. — DOI:10.46830/wriwp.21.00168.

3	 Saes, M.S.M.; Saes, B.M.; Feitosa, E.R.M.; Poschen, P.; Val, A.L.; Marcovitch, J. When Do Supply Chains Strengthen 
Biological and Cultural Diversity? Methods and Indicators for the Socio-Biodiversity Bioeconomy // Sustainability. — 2023. 
No 15, 8053. — https://doi.org/10.3390/su15108053

4	 Антонова Н.Е., Шейнгауз А.С. Управление лесным комплексом многолесного региона.  — Владивосток: 
Дальнаука, 2002. — 192 с.
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по   2020 г. доля хвойного пиловочника, как наиболее ценного сортимента леса, снизилась 
в среднем по региону с 24,7 до 17,3%5.

«Стратегический» и «тактический» контур  
проблем системы «лесное хозяйство-лесопользование»

Очевидно, что вопросы истощения лесных ресурсов, связанные с величиной антропоген-
ного воздействия на лесные экосистемы (эксплуатационная нагрузка), а также способы ру-
бок (сплошные, выборочные) и пространственное размещение лесосек (интенсивность, «плот-
ность» рубок) формируют первый «стратегический» контур проблем лесопользования. Второй 
«стратегический» контур проблем относится к лесному хозяйству и связан с неэффективно-
стью восстановления лесных экосистем после рубок.

В настоящий момент «стратегический» контур проблем системы «лесное хозяйство — лесо-
пользование» на уровне государства, в частности Рослесхозом, вполне осознается. Тем не ме-
нее, государство, как собственник лесов, исходит из сложившейся парадигмы, при которой 
лесные экосистемы позволяют неограниченно долго обеспечивать национальную экономику 
продуктами леса, что формирует так называемую систему непрерывности и неистощитель-
ности пользования лесом.

Нерешенные проблемы «стратегического» контура неизбежно формируют новые пробле-
мы «тактического» характера, которые в разных регионах страны могут иметь свои локаль-
ные особенности, связанные с природно-климатическими условиями произрастания древо-
стоев, функционированием в регионе лесоперерабатывающей промышленности и др.

В последние десятилетия в России, и в частности, в Республике Коми, на передний край 
вышла проблема неактуальности данных по лесоустройству, что приводит к тому, что ни го-
сударство как собственник леса, ни лесной бизнес не обладают достоверными данными о лесо-
ресурсном потенциале в регионе, и даже, зачастую, в рамках своей лесосырьевой базы.

Несколько лет назад Счетная палата РФ провела аудит лесов и выявила, что сведения 
о 84,4% площади лесного фонда страны устарели более 10 лет назад. Процент неактуальных 
данных даже в развитом, с точки зрения лесного комплекса, Северо-западном федеральном 
округе (куда входит и Республика Коми) составляет 71,2%, а в дальневосточных регионах — 
до 93–97%6. По данным Рослесхоза, в Республике Коми по многим лесничествам таксацион-
ные данные не обновлялись более 20 лет.

Предварительная оценка потенциала  
цифрового развития лесного хозяйства при переходе к ФГИС ЛК

В последние годы на смену компьютеризации и информатизации общественного развития 
пришел новый тренд общественной жизни, основанный на цифровом предоставлении инфор-
мации, что оказывает положительное влияние не только на качество жизни граждан, но и 
приводит к повышению эффективности отраслей экономики, в том числе лесного хозяйства7.

Впервые о цели формирования цифровой экономики было упомянуто в Указе Президента 
РФ «О Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации» в 2017 году. 
В нем указывалось, что обеспечение национальных интересов в области цифровой экономики 
является одним из приоритетов при развитии информационного общества. В контексте разви-
тия лесного хозяйства, лесопользования, государством создаются информационные системы 

5	 Носков, В.А. Оценка состояния и изменения компонентов природного капитала лесов северного региона и 
его влияние на устойчивость сырьевого обеспечения лесопереработки // Вестник ПНИПУ. Социально-экономиче-
ские науки. — 2023. — № 1. — С. 242–264. — DOI: 10.15593/2224-9354/2023.1.17.

6	 Отчет о результатах контрольного мероприятия «Проверка эффективности организации работ и расходова-
ния средств на проведение лесоустройства, выделенных из бюджетов бюджетной системы Российской Федерации 
и иных источников в 2015-2019 годах». — https://ach.gov.ru/upload/iblock/f1e/f1ececa690699c189ed2eda14fff7413.pdf

7	 Халин В.Г., Чернова Г.В. Цифровизация и ее влияние на российскую экономику и общество: преимуще-
ства, вызовы, угрозы и риски // Управленческое консультирование. — 2018. — № 10 (118). — С. 46–63. — https://doi.
org/10.22394/1726-1139-2018-10-46-63.
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с предоставлением доступа к ней, совершенствуются механизмы обмена данными между раз-
личными участниками лесных отношений.

Безусловно, попытки «оцифровать» лесное хозяйство предпринимались и ранее: в начале 
2000-х годов обстоятельства, сложившиеся на момент начала компьютеризации лесоустрой-
ства (разные программные продукты, финансовые возможности организаций, опыт работы 
с электронными базами данных, требования заказчиков) были различными, что способство-
вало становлению разных технологий создания геоинформационных баз данных лесоустрой-
ства, использованию разных ГИС.

Первой цифровой информационной системой в лесном секторе федерального уровня, кото-
рая бы объединила все регионы России, стала Единая государственная автоматизированная 
информационная система учёта древесины и сделок с ней (ЛесЕГАИС), предназначенная для 
прослеживания и учёта заготовки и поставок древесины, пиломатериалов и иной продукции, 
изготавливаемой из древесины.

По сути введение ЛесЕГАИС ставило целью борьбу с незаконными рубками древесины, 
которые были широко распространены в многолесных приграничных регионах России, мас-
штабы которых достигали по данным Всемирного фонда дикой природы России и Всемирного 
банка, до 20% древесины8. Сама информационная система ЛесЕГАИС хоть и была официаль-
но запущена в 2016 году, начала работать в полном объеме только в 2022 году.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что цифровизация лесной отрасли России, ко-
торая началась еще в начале 2000-х годов, ставила целью решение конкретных проблем, свя-
занных с упрощением и автоматизацией учета древесины и борьбой с незаконными рубками 
древесины, которые наносили значительный финансовый ущерб государству.

Однако вопросы стратегического характера, связанные с развитием лесного хозяйства, 
воспроизводством лесных ресурсов, борьбой с пожарами, продолжающимся истощением ле-
сов и решением проблемы сырьевого обеспечения действующих и перспективных лесоперера-
батывающих производств существующие информационные системы решить не могли в силу 
отсутствия обобщенных единых баз лесных ресурсов на уровне страны и инструментария, с 
помощью которого можно было проводить анализ и обобщение изменения состава и качества 
лесного фонда.

В обновленную Стратегию развития лесного комплекса Российской Федерации 
до 2030 года (Стратегия-2030, версия 2021 г.) был включен отдельный раздел о цифровой 
трансформации лесного хозяйства, в котором упоминается создание новой федеральной 
государственной информационное системы лесного комплекса  — ФГИС ЛК, в рамках ко-
торой на федеральный уровень поэтапно будет переведено ведение единого лесного реестра 
исключительно в цифровом виде. ФГИС ЛК должна стать цифровой основой для оказания 
государственных услуг и государственных функций в сфере лесного хозяйства и заменить 
иные разрозненные информационные системы, которые используются в настоящее время 
в лесном хозяйстве.

ФГИС ЛК должна интегрировать и фактически заменить существующую единую государ-
ственную автоматизированную информационную систему учета древесины и сделок (ЛесЕ-
ГАИС. Главная цель создания ФГИС ЛК — получение, обработка, хранение и использование 
информации о лесах, об их количественных и качественных характеристиках. Кроме этого 
заявлено, что система позволит решать вопросы по охране и воспроизводству лесных ресур-
сов. Все это должно привести к повышению достоверности и оперативности предоставления 
информации для принятия управленческих решений; улучшению планирования меропри-
ятий по защите и воспроизводству лесов; повышению эффективности контроля реализации 
лесохозяйственных мероприятий; точности и оперативности предоставления информации фе-
деральным ведомствам и лесному бизнесу.

Ядром ФГИС ЛК станет Государственный лесной реестр (ГЛР), ее самым ценным акти-
вом  — материалы лесоустройства, которые должны быть достоверными и актуальными. 
С 2023 года он становится мультиреестром и ведется по единым для всей страны правилам.

8	 Терентьева В.Д. Развитие «зеленой» экономики в ЛПК регионов Сибири / В.Д. Терентьева, Е. Е. Савченко // 
Baikal Research Journal. — 2022. — Т. 13, № 1. — DOI 10.17150/2411-6262.2022.13(1).16.
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В конце 2022 года распоряжением Правительства Российской Федерации от 21.10.2022 
№ 3102 утверждена Концепция создания и функционирования единой цифровой платформы 
Российской Федерации «ГосТех», плана мероприятий («дорожной карты») по созданию еди-
ной цифровой платформы Российской Федерации «ГосТех».

«ГосТех», по сути, является ядром, в который входит весь технологический слой, и обеспе-
чивает базовый стандарт сервисов платформы. Поэтому создаваемая в настоящее время ФГИС 
ЛК уже на второй стадии своего развития получила полную интеграцию с платформой «Го-
сТех». Система получила возможность функционирования в инфраструктуре ГЕОП (государ-
ственная единая облачная платформа, «Гособлако») в рамках соответствующего соглашения 
заказчика и Минцифры РФ.

Сама по себе ФГИС ЛК — это достаточно большой проект, который, как уже упоминалось 
выше, основан на базе ЛесЕГАИС. Можно выделить основные составляющие концепции циф-
ровизации лесной отрасли ФГИС ЛК:

	— Большой государственный лесной реестр (ГЛР);
	— публичное отражение открытых данных о лесах — для граждан и органов государствен-
ной власти;

	— прослеживаемость происхождения древесины;
	— контроль федеральной таможенной службы (ФТС) России за оборотом древесных ресур-
сов;

	— обнаружение пожаров на начальной стадии;
	— борьба с незаконными рубками;
	— госуслуги в электронном виде;
	— создание и использование информации по защите лесов от воздействия вредителей, ор-
ганизация санитарных мероприятий и контроль за их проведением.

Проблемы внедрения ФГИС ЛК

Государственный лесной реестр (ГЛР) лесов является основой для создания лесных карт. 
В  рамках ФГИС ЛК создаются публичная и служебная лесные карты, которые отличаются 
между собой уровнем доступа и полнотой данных о лесах. В настоящий момент и до полного 
ввода в действие ФГИС ЛК с 1 января 2025 года, публичная лесная карта имеет крайне ограни-
ченный функционал, позволяя на примере отдельных субъектов Российской Федерации оце-
нить потенциал предоставления данных о лесах. Зарегистрированные в ФГИС ЛК лесопользо-
ватели, которые заключили договора аренды или купли-продажи лесных насаждений, получат 
расширенный функционал публичной лесной карты через личный кабинет лесопользователя, 
который позволит в рамках единого электронного сервиса не только управлять личными дан-
ными, но и формировать и отправлять документы об использовании лесов, о мероприятиях по 
сохранению лесов, об учете древесины и продукции ее переработки и сделок с ней и др.

Государственный лесной реестр — это систематизированный свод документированной ин-
формации о лесах Российской Федерации, об их использовании, охране, защите, воспроиз-
водстве, о лесничествах и о лесопарках. Данные ГЛР — это информационная составляющая 
автоматизированной информационной системы государственного лесного реестра (АИС ГЛР), 
подсистема Единой автоматизированной информационной системы Федерального агентства 
лесного хозяйства (ЕАИС Рослесхоза).

ГЛР, как цифровая база данных, представляет собой повыдельные данные по всем лесам, 
в каждом из которых записаны десятки показателей, ключевыми из которых являются: сред-
ний диаметр ствола, класс возраста, группа возраста лесного насаждения, запас древесины, 
площадь насаждения, класс товарности (процент выхода деловой древесины) и др.

Анализ наполнения лесного реестра данными о лесах выявил серьезную проблему в части 
несоответствия входных и выходных данных о лесах в рамках проектируемой ФГИС ЛК. Ис-
токи этого «несоответствия» имеют исторические корни и связаны с тем, что сформировав-
шаяся еще в советское время система лесного хозяйства была изначально настроена на учет 
обезличенной древесины, т.к. эта система была удобна и для учета древесины, и для установ-
ления платы за нее.
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Государственный лесной реестр при переходе в ФГИС ЛК остается цифровой базой такса-
ционного описания лесов, без товаризации, без сортиментной структуры и прочими показате-
лями, характеризующими экономическую ценность лесов, их востребованность в рыночных 
условиях. В то же время, в рамках внедрения ФГИС ЛК каждый лесопользователь будет отчи-
тываться через подачу документа об использовании лесов по утверждённому перечню древе-
сины и продукции ее переработки в разрезе сортиментной структуры (пиловочник, балансы, 
фанкряж, дрова и др.).

Таким образом, при цифровизации лесного хозяйства, в том числе при переходе к ФГИС 
ЛК, проблема несоответствия «входных» и «выходных» данных остается нерешенной, пре-
жде всего потому, что государство традиционно воспринимает лесное хозяйство как вспомога-
тельную отрасль для лесной промышленности с убеждением в том, что лесные ресурсы страны 
являются практически неограниченными.

Серьезной проблемой для лесного хозяйства является «цифровая» специфика формирова-
ния ГЛР и использование цифровых баз таксационного описания лесов в Республике Коми. 
Применительно в Республике Коми для лесопользователей выписка из ГЛР является плат-
ной. Если государство выставляет участки на аукцион, то там уже есть таксационное описа-
ние лесов, сами участки подбирает лесничество. Есть проектная документация на лесной уча-
сток, где описана характеристика насаждений, количественные характеристики, площадные 
показатели, расчетная лесосека, наличие лесной инфраструктуры. Вся информация об потен-
циальных участках для аренды в электронном виде выкладывается на сайт в сети Интернет 
и ее можно скачать.

Переход на ФГИС ЛК не решает проблему того, что потенциальный арендатор, пока не вы-
играл аукцион на право заключения договора аренды, знает только общие сведения о своей бу-
дущей арендной базе, там нет данных о запасах даже по категориям крупности, что позволяет 
примерно понять будущую сортиментную структуру насаждений. На этом этапе лесопользо-
вателю рассчитывают ежегодный объем пользования, и далее он сам решает, где и как будет 
«выбирать» этот объем. Т.е. цифровизация лесного хозяйства, которая и была запланирована 
в рамках реализации ФГИС ЛК не позволяет «видеть» исчерпывающее описание лесов, что 
изначально ставилось главной целью при его внедрении. Уже после аукциона лесопользовате-
ли самостоятельно делают таксационное описание лесов и подают его в лесничество с последу-
ющим предоставлением лесной декларации, где есть пункт о материально-денежной оценке 
и там уже есть разбивка запаса по категориям крупности арендной базы.

Нерешенной проблемой при внедрении ФГИС ЛК остаются вопросы актуальности такса-
ционного описания лесов и эффективного внесения в эти описания изменений.

По договорам аренды арендатор подает ежегодно отчет об использовании лесов, на осно-
вании этого документа лесничество, имеющее доступ к ГЛР (после внедрения ФГИС ЛК это 
функция останется также), имеет право вносить туда изменения. Изменения вносятся, пре-
жде всего по площадям и запасам, где была рубка, стала вырубка, и изменился статус лесов, 
например, со спелых лесов на молодняк.

Текущая актуальность данных о лесах регулируется ведением ГЛР. При долгосрочной 
аренде (до 50 лет), все возрастные изменения в древостое по прошествии, например, 10–20 лет, 
т.е. увеличение возраста, перерасчет запасов по сортиментным таблицам, ход роста самого 
древостоя никак не отображается в ГЛР — это не предусмотрено.

Актуализация происходит только после лесоустройства или если арендатор сам проводит 
лесоустройство за свой счет. Если лесопользователь делает лесоустройство сам — эти данные 
обязательно попадают в ГЛР путем внесения туда соответствующих изменений. Лесопользо-
ватели напрямую заключают договор с единственным исполнителем лесоустроительных ра-
бот в Республике Коми — Рослесинфоргом.

Таким образом, актуальность данных о породно-качественно-размерных характеристиках 
древостоев оставляет желать лучшего. Например, в Республике Коми у части лесничеств дан-
ные не обновлялись с 1982 года, во многом по техническим причинам, связанным со старой 
системой координат. Важно отметить, что сейчас нельзя выставлять участок на аукцион на 
право заключения договора аренды, если данные лесоустройства в нем устарели и неактуаль-
ны.
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Заключение

В ходе исследования определен «стратегический» и «тактический» контур проблем систе-
мы «лесное хозяйство-лесопользование», выявлено, что планируемая цифровизация отрасли 
в рамках проектируемой ФГИС ЛК затрагивает решение только текущих проблем. Ключевые 
вопросы, связанные с истощением лесов, эффективным лесовосстановлением, обеспечением 
лесоперерабатывающих производств качественной древесиной пока не получают возможность 
«цифрового» решения в рамках запланированных изменений через внедрение ФГИС ЛК.

Хотелось бы отметить, что любая цифровизация, цифровая трансформация отрасли долж-
на оптимизировать внутренние процессы ее управления. Внедрение ФГИС ЛК, безусловно, 
является шагом вперед в части управления лесной отраслью, но в настоящий момент систе-
ма работает крайне неэффективно, однако виден высокий его модернизационный потенциал 
в части настройки его функциональных блоков.
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д.полит.н., (DSc), профессор кафедры «Политология», Национальный университет Узбекистана

amonovb@gmail.com
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Процесс трансформации в постсоветских республиках представляет интерес для поли-
тологов. Это потому, что интересы крупных держав сходятся в пространстве с обширными 
подземными и наземными ресурсами, которое называется Евразией. Чтобы дать объектив-
ную оценку продолжающемуся процессу реформ в этом обширном регионе, прежде всего не-
обходимо провести научный анализ политической и экономической ситуации в Российской 
Федерации.

Процесс модернизации общества в России отличается от других тем, что он занимает много 
времени. По мнению Ф. Бурлацкого, начальный этап модернизации традиционного общества 
произошел в конце XVII века. По словам Л. Полякова1, модернизация началась с царствова-
ния Александра I, когда возник привилегированный класс, дворянство было освобождено от 
обязательной военной службы и налогов, а государственная политическая система монополи-
зировала привилегии и перешла на защиту интересов частной собственности.

Этапы модернизации общества в России состоят из шести циклов.
Первый цикл начался с либеральных реформ первых лет правления Александра I и проек-

та государственного строительства М. Сперанского с целью улучшения политической систе-
мы и был отменен контрмодернизацией Николая I.

Второй цикл начался с «великой модернизации»2 царствования Александра II (1860-е 
годы), которая включила освобождение крестьянства, дифференцированную политику раз-
деления властей (судебные, муниципальные, общенациональные реформы) и завершился 
контрмодернизацией Александра III3. На этапе контрмодернизации были приостановлены го-
сударственные реформы, упразднена безраздельная власть общественных организаций, раз-
деление крестьянских общин, усилен государственный контроль над промышленным и фи-
нансовым сектором и предпринимателями.

1	 Поляков Л.В. Пять парадоксов российского консерватизма // Отечественные записки. — 2004. — № 2. — 
С. 35–51.

2	 Великие реформы в России (1856–1874). Сборник статей. — М.: 1992. — С.189–212.
3	 . Славянский вопрос в общественной жизни России. — М.: 1993. — С. 170–186.
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Третий цикл начался в 1905 году реформой С. Витте. Однако во время контрмодернизации 
и гражданской войны, которая приняла форму «военного коммунизма», свободы были отме-
нены.

Четвертый цикл начался в 1922 году и совпал с реформами Новой экономической полити-
ки (НЭП). Во время монополии партии большевиков расслоение усилилось. Разделение вла-
стей было отменено, а экономическая и социальная системы были объединены в руках одной 
партии.

Пятый цикл проходил в 1956 году, когда Н. Хрущев пытался децентрализовать партий-
но-государственную систему правления и трансформации промышленность в приоритетные 
области. В эпоху Брежнева идеология усилилась, что привело к централизации министерств 
и ведомств4.

В период «перестройки», начавшейся в 1985 году, шестой цикл сместился к многопартий-
ной и демократической избирательной системе с перераспределением власти. Реформы ры-
ночной экономики, начатые без подготовки народа, себя не оправдали. Подъем контрмодер-
низационного движения в конце 1980-х годов привел к распаду могущественной империи5.

В то же время исследователи отмечают некоторые достижения социалистической модели, 
которая широко использовалась в Азии, Латинской Америке, на Ближнем Востоке и в Афри-
ке в 1960–1970-е годы:

1)	 индустриализация, массовое образование, развитие науки, урбанизация и др.;
2)	 сила коллективного духа, отчужденность от рыночной экономики, верность коммуни-

стической идеологии;
3)	 создание идеала человека с высокими моральными принципами, лояльности к стране 

через развитие образования, науки, культуры6.
Главный недостаток советской модернизации — неправильный подход к национальной по-

литике. Идеологическая политика, стратегические интересы системы превалировали, а по-
требности и интересы национальных республик не учитывались7. Всеобщая война против 
крестьянства (1930–1940); увеличение производства хлопка-сырца (1930–1990); притеснение 
и репрессии в отношении деятелей национальной культуры (1937–1938, 1951–1953); запрет 
ислама (1920–1985), фиктивные компании «хлопкового бизнеса» (1986–1988 гг.) и другие. 
Эти политические компании оставили негативный след в сознании и психологии народов.

В заключение хочу сказать, что проводимые в России реформы прямо и косвенно влияют 
на политический процесс в СНГ. Сегодня отсутствие единой интегрированной политической 
модели в постсоветских республиках не позволяет продолжать взаимовыгодное плодотворное 
сотрудничество на огромном пространстве. Разнообразие политических систем на постсовет-
ском пространстве, а также разные уровни политической культуры и политического сознания 
также могут оказать серьезное влияние на политическую ситуацию. Мы вправе задавать ана-
логичные вопросы о судьбе нового Евразийского союза. На наш взгляд, сохранить этот альянс 
можно только при финансовой поддержке России. А Российская Федерация в последние годы 
живет под экономическим и военным давлением Запада.

Вопросы содействия реализации долгосрочных задач модернизации страны и ее перевода 
на инновационную модель развития находятся в центре внимания руководства России. При-
оритетом является расширение сотрудничества с государствами-участниками СНГ и с госу-
дарствами Евразии, формирование их национальных инновационных систем, а также общего 
межгосударственного инновационного пространства с механизмом мотивации коммерческой 
реализации результатов инновационной научно-технических деятельности.

Центр евразийской интеграции при Межпарламентской Ассамблее ЕврАзЭС (И.Ж. Иска-
ков) считает8, что инновационной формой взаимодействия науки и образования в евразийской 

4	 Медведев Р. Личность и эпоха: Политический портрет Л.И. Брежнева. В 2-х кн. — М.: 1991. — С. 78–107.
5	 Нарочницкая Н.А. Россия и русские в мировой истории. — М.: 2004. — С. 515–520.
6	 Федотова В.Г. Типология модернизаций и способов их изучения // Вопросы философии. — 2001. — № 4. — 

С. 17.
7	 Омонов Б.A. Концептуальные основы модернизации общества. (Сравнительный анализ реформ Запада и 

Востока). — Варшава: iScience Sp. z.o.o. — 2020. — С. 111.
8	 https://www.ras.ru/news/shownews.aspx?id=1ef11697-8d79-4e04-b3b4-2059f1be4217
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интеграции стали научно-образовательные консорциумы. Они могут создаваться как в одной 
стране, так и представителями разных стран. Модель евразийского консорциума, включая 
вузы и научно-исследовательские учреждения Беларуси, Казахстана, России, ряда европей-
ских государств, использует систему открытого дистанционного образования, обладающую 
возможностью сочетать индивидуальность обучения с экономией от масштаба за счет исполь-
зования сетевых методов обслуживания.

России необходимо позиционировать себя как государство, способное предоставить своим 
партнерам те «услуги» (финансовые, образовательные и т.д.), в которых они так нуждаются 
и которые рассчитывают получить от противодействующих евразийскому проекту держав ев-
роатлантического блока. При этом участие в процессе евразийской интеграции будет содей-
ствовать успешной адаптации России со странами СНГ.

Омонов Б.А.
д.полит.н., (DSc), профессор кафедры «Политология», Национальный университет Узбекистана

amonovb@gmail.com

ЦИФРОВАЯ СВЯЗЬ И ПОЛИТИКА  
ЦИФРОВОЙ ТОРГОВЛИ В ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ

Ключевые слова: цифровая связь, цифровая политика, цифровая экономика, цифровая торговля, цифровые технологии, 
ВТО, Центральная Азия, цифровой Казахстан, цифровой Киргизстан, цифровой Узбекистан, цифровая инфраструктура, 
свободная торговля, инклюзивное цифровое общество.

Keywords: digital communication, digital policy, digital economy, digitalization of trade, digital technologies, WTO, Central Asia, 
digital Kazakhstan, digital Kyrgyzstan, digital Uzbekistan, digital infrastructure, free trade, inclusive digital society.

Цифровая связь — это область техники, связанная с передачей цифровых данных на рас-
стояние. Современные системы цифровой связи используют кабельные (в том числе волокон-
но-оптические), спутниковые, радиорелейные и другие линии и каналы связи, в том числе 
и аналоговые [1].

Цифровое измерение политики  — это новый, формирующийся предмет исследования. 
Считается, что впервые термин «цифровизация» ввел в употребление в 1995 г. Николас Не-
гропонте, американский исследователь из Массачусетского технологического института, 
и брат бывшего заместителя госсекретаря и директора национальной разведки США Джона 
Негропонте [2].

Цифровая экономика — это экономическая деятельность, которая полностью происходит в 
Интернете. Страны с развитой Интернет-структурой имеют высокие показатели цифровой эко-
номики. Финансовые институты, государственная политика, развитие информационно-ком-
муникационных технологий (ИКТ) оказывают колоссальное влияние на цифровую экономику.

Сегодня Центральная Азия обладает значительным потенциалом для установления связей 
и экономического развития. Между тем, этот потенциал до сих пор не использован, поскольку 
регион еще не полностью интегрирован в мировую экономику из-за ограничений в логистике 
и связях.

В Центральной Азии по-прежнему отсутствует коммуникационная инфраструктура, в том 
числе цифровая, поскольку регион также расположен вдали от основных мировых волоконно-
оптических маршрутов под морями и океанами [3].

Сотрудничество в Центральной Азии посредством цифровизации торговли

Пять государств Центральной Азии имеют разные торговые режимы и торговые отноше-
ния, включая движение рабочей силы и капитала. Например, государства Центральной Азии, 
за исключением Туркменистана, являются членами зоны свободной торговли Содружества 
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Независимых Государств; Казахстан и Кыргызстан, как члены Евразийского экономического 
союза, пользуются единой таможенной зоной; и эти две страны и Таджикистан являются чле-
нами Всемирной торговой организации (ВТО). В результате различные торговые режимы пре-
пятствуют расширению внутрирегионального сотрудничества, обмена товарами и услугами.

Однако Узбекистан и Туркменистан обязались стать полноправными членами ВТО в бли-
жайшие годы. Например, Туркменистан намерен вступить в ВТО к 2030 году [4], а 23 февраля 
2022 года [5] была создана Рабочая группа страны — ключевой механизм переговоров о всту-
плении в ВТО.

Узбекистан, со своей стороны, добился прогресса на пути к вступлению [6] в ВТО с тех 
пор, как этот процесс был официально возобновлен на четвертом заседании Рабочей группы 
в июле 2020 года, за которым последовали еще четыре заседания (последнее состоялось в мае 
2024 года). По словам заместителя премьер-министра Джамшида Ходжаева, Узбекистан на-
мерен вступить в ВТО до 14 министерской встречи, которая пройдет в Камеруне в 2026 году [7].

По мнению экспертов, «вступление в ВТО позволит государствам Центральной Азии бы-
стро расширить свою торговлю и либерализовать свою торговую политику с относительно не-
большими затратами за счет получения лучшего доступа на рынки многих стран, которые уже 
являются членами ВТО, включая их основных внешних партнеров — Китай, Россию и ЕС» [8].

Процессы внедрения цифровых технологий

Четвертая промышленная революция, также известная как Индустрия 4.0, относится к 
широкому спектру технологических инноваций, включая Интернет вещей (IoT), искусствен-
ный интеллект (ИИ), автоматизацию, большие данные (Big Data) и другие цифровые техноло-
гии. Эти технологии вносят существенные изменения в производственные процессы, услуги и 
общество в целом. Общепризнано, что цифровая трансформация уже сегодня стала драйвером 
развития мировой экономики, а в течение последующих десяти ИКТ будут еще глубже инте-
грированы в экономику и общество стран мира.

В настоящее время все центрально-азиатские страны также имеют национальные про-
граммы цифровизации. В трех из пяти стран, приняты так называемые цифровые стратегии: 
«Цифровой Казахстан 2018–2022 гг.», «Цифровой Кыргызстан 2019–2023гг.» и «Цифровой 
Узбекистан — 2030». В то же время, в Таджикистане и Туркменистане программы цифровой 
трансформации сформулированы в рамках более широких программ национального развития 
цифровой экономики.

Создание цифровой инфраструктуры

Страны ЦА работают над созданием цифровой инфраструктуры, развитием электронной 
коммерции, поддержкой стартапов и развитием цифрового образования. За последние годы 
страны Центральной Азии активно вовлекаются в процессы цифровой трансформации, в Уз-
бекистане активно функционирует «IT-парк Узбекистан», в Казахстане  — «Astana Hub», 
в Кыргызстане — «Парк высоких технологий», в Таджикистане — IT-парк Душанбе и в Тур-
кменистане — «Turkmen IT-Park». В 2022 году экспорт IТ-продуктов в Кыргызстане составил 
40 млн долл., в Узбекистане — 140 млн долл., в Казахстане — 200 млн долл. [10].

В настоящее время в сфере ИКТ в Казахстане работают 69,5 тыс. специалистов, в Кыр-
гызстане — более 20 тыс., в Узбекистане — более 100 тыс. В стратегиях цифрового развития 
страны Центральной Азии обозначили весьма амбициозные цели. Так, Казахстан планирует 
экспортировать IT-продукцию на $500 млн к 2025 году, Узбекистан — $5 млрд к 2030 году 
и Кыргызстан — $1 млрд к 2030 году.

В настоящее время в IT-парках Узбекистана работает свыше 11 тыс. молодых людей. 
Для преодоления гендерного разрыва, существующего в сфере цифровых технологий и стиму-
лирования девушек к получению IT-квалификаций в 2016 году была инициирована Програм-
ма «Technovation girls Uzbekistan», партнерами которой являются Программа развития ООН, 
Министерство инновационного развития Республики Узбекистан, Ассоциация поддержки 
детей и семей Узбекистана. Technovation Girls — крупнейший международный технологиче-
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ский проект-конкурс для девушек, где девушки под руководством менторов, учатся решать 
социально важные проблемы в своих сообществах с помощью технологий [11].

Более того, национальными комитетами государств Центральной Азии создана «Сеть на-
циональных комитетов по содействию торговле в Центральной Азии», которая будет продви-
гать инициативы по цифровизации торговых процедур и улучшению доступа к информации 
для частного сектора [12].

Примечательно, что с 2017 года благодаря усилиям Узбекистана по определению приори-
тета дружественных и взаимовыгодных отношений со всеми соседними государствами Цен-
тральной Азии, в центрально-азиатском регионе укрепились политический диалог и взаимное 
доверие. По итогам 2023 года объем товарооборота Узбекистана с государствами Центральной 
Азии увеличился в 3 раза по сравнению с 2016 годом и составил $7,2 млрд, что свидетельству-
ет о заметном росте региональных торгово-экономических связей между странами Централь-
ной Азии. «Существенная либерализация торгового режима Узбекистана с 2017 года явля-
ется одним из примеров и, возможно, положительно повлияла на трансграничную торговлю 
страны» [13].

Действительно, интеграция в регионе Центральной Азии была «возобновлена в 2018 году 
после 13-летнего перерыва. Главным инициатором этого раунда интеграции является Узбеки-
стан, и он получил положительный ответ от Казахстана. Тандем, способствующий этой инте-
грации, является важной причиной улучшения регионального доверия и отношений, а раз-
решение давних территориальных споров значительно улучшило деловую среду и торговые 
отношения» [14].

По словам старшего приглашенного научного сотрудника Королевского колледжа Лондона 
доктора Матвеевой, сотрудничество в Центрально-азиатском регионе «улучшилось благодаря 
положительной роли Узбекистана». Вопрос о делимитации границы между Кыргызстаном 
и Узбекистаном был окончательно решен в январе 2023 года, а упрощенная процедура пересе-
чения границы будет способствовать развитию торговли и связям в Ферганской долине»[15].

Формирование общего цифрового будушего

Узбекистан намерен в ближайшем будущем увеличить объем взаимной торговли с Казах-
станом до $10 млрд в год за счет внедрения режима полной свободной торговли и замены им-
порта из третьих стран. На долю Казахстана и Узбекистана приходится 57% всей торговли 
Центральной Азии. В 2023 году товарооборот составил $4,5 млрд, превысив $1,2 млрд за пер-
вые четыре месяца 2024 года [16]

Переход к режиму свободной торговли, а также структурная перестройка рассматрива-
ются как стратегия экономической интеграции Узбекистана и Казахстана. Обе страны хотят 
максимизировать свой экономический потенциал и повысить устойчивость к глобальным эко-
номическим колебаниям [17].

В конце статьи представим основные пути формирования общего цифрового будушего 
(цифровой трансформации Азиатско-Тихоокеанского региона) [18].

Пути
Политические решения, связанные с планом действий АТ-ИС  

на 2022–2026 гг.

Путь 1:  
Сети и связанность 
инфраструктуры

•	Совместное развертывание и совместное использование инфраструктуры.
•	Пункты обмена Интернетом.
•	Справедливая, прозрачная и рациональная политика использования спектра.
•	Фонды универсального обслуживания.
•	Повышение устойчивости инфраструктуры ИКТ к стихийным бедствиям

Путь 2:  
Цифровые техноло-
гии и приложения

•	Повышение спроса за счет удешевления устройств.
•	Использование передовых технологий для устойчивого развития.
•	Цифровое правительство и цифровая экономика.
•	Навыки для государственных служащих.
•	Развитие навыков, ориентированных на людей
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Пути
Политические решения, связанные с планом действий АТ-ИС  

на 2022–2026 гг.

•	Базовые навыки.
•	Обеспечение гендерного равенства.
•	Инклюзивное цифровое общество, учитывающее потребности людей с огра-

ниченными возможностями

Путь 3:  
Данные о данных

•	Развивающиеся принципы обмена данными.
•	Конфиденциальность и защита данных.
•	Создание цифровых профилей.
•	Устранение пробелов в данных в CSN

Система цифровой трансформации включает в себя три различных этапа: основание, при-
нятие и ускорение.

Для каждого этапа предусмотрено 5 участников: (1) операторы сетей и инфраструктуры; 
(2) правительство; (3) бизнес; (4) люди; и (5) экосистема.

По оценкам специалистов, чтобы подключить до 2030 года половину населения Централь-
ной Азии, не имеющей пока доступа к широкополосному Интернету, страны должны инвести-
ровать не менее 6 млрд долларов США [19].

Политика цифровизации является закономерным шагом на пути гармонизации социаль-
ного и технологического развития. Однако она не гарантирует абсолютной управляемости 
процесса цифровизации политических отношений. Анализ актуального российского опыта 
показывает довольно слабую пересекаемость основных «цифровых» потребностей в полити-
ческой сфере (во многом развивающей другие глобальные форматы цифровизации политики) 
и формирующихся легитимизируемых механизмов, поддерживаемых государством (полити-
ки цифровизации) [20].

Кроме того, рост цифровой экономики зависит от уровня развития инфраструктуры ИКТ, 
включая покрытие, скорость и мощность Интернет-соединения. Эффективные национальные 
цифровые стратегии, внедрение цифровых государственных услуг и электронного правитель-
ства и базовый уровень цифровых навыков населения — необходимые условия для успешного 
внедрения цифровой экономики.
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Инновационная деятельность относится к основным источникам конкурентных преиму-
ществ организации. Как свидетельствует хозяйственная практика, если организация не го-
това постоянно внедрять новшества в свое производство, в настоящее время его шансы на вы-
живание невелики.

Инновационная деятельность предприятия представляет собой целенаправленное преоб-
разование производственного процесса, его структуры, организации, планирования, управ-
ления процессами создания, производства и реализации инновационных продуктов (товаров, 
услуг), процессов, новых методов маркетинга или новых организационных методов на основе 
эффективного использования инновационного потенциала и его превращения в инновацион-
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ный капитал с целью получения социально-экономического и экологического эффекта раз-
вития предприятия.

Инновационная деятельность организаций в настоящее время является важнейшим ус-
ловием и фактором эффективного развития экономики страны, что во многом определяет 
актуальность разностороннего изучения данной проблемы. Исследования свидетельствуют 
о сравнительно невысоком уровне инновационной активности многих организаций Республи-
ки Беларусь, что еще более обостряет необходимость поиска путей и методов более широкого 
использования инновационного фактора в хозяйственной сфере белорусского общества.

Важнейшей целью данного исследования является поиск направлений и разработка меро-
приятий, нацеленных на повышение эффективности инновационной деятельности белорус-
ских предприятий на основе использования механизмов государственно-частного партнер-
ства и организационно-управленческих резервов в виде создания на предприятиях отдельных 
самостоятельных отделов организации и сопровождения НИОКР. Для реализации данной 
цели в ходе проведения исследования осуществляется решение следующих задач: выявление 
недостатков реализуемой в настоящее время на многих белорусских предприятиях стратегии 
модернизации, основанной на догоняющем экономическом развитии и поиск путей реализа-
ции эффективной в долгосрочном периоде модели более широкого использования пионерных 
и базовых форм реализации достижений НИОКР.

Инновация  — это использование новшеств в виде новых технологий, видов продукции 
и услуг, новых форм организации производства и труда, обслуживания и управления. Поня-
тия «новшество», «нововведение», «инновация» нередко отождествляются, хотя между ними 
есть и различия [1].

Этот термин в научный оборот впервые был введен Йозефом Шумпетером в 1912 г. в работе 
«Теория экономического развития». Под инновацией им понималось новшество, которое при-
менено в области технологии производства или управления некоторой хозяйственной едини-
цы. По его мнению, инновация является одним из главных двигателей прогресса и важным 
источником получения прибыли. Чаще всего инновация генерируется научно-исследователь-
скими и опытно-конструкторскими разработками, изменением перспектив рынка [2].

Таким образом, инновация  — это целеустремленный процесс инвестирования средств 
на  всевозможные сроки в объекты предпринимательской или другой деятельности с целью 
их сохранности и извлечения в будущем новейшего практического итога. Исследование опре-
делений и классификаций нововведений свидетельствует о том, что своеобразное содержание 
новинки составляют изменения, а основной целью инновационной деятельности считается 
функция изменения [3].

По мнению ряда специалистов (А.А. Бовин, Л.Е. Чередникова, В.А. Якимович), неправо-
мерно в понятие «инновация» включать разработку инновации, ее создание, внедрение и  иф-
фузию [4]. Эти этапы относятся к инновационной деятельности как процессу, результатом 
которого могут быть новшества или инновации (либо к процессу создания нововведения). 
Новшество, задействованное в динамике, и до определенной степени развившееся, становится 
нововведением. С момента принятия решения к его распространению новшество приобретает 
новое качество и становится инновацией.

Результаты

В ходе исследований выявлено, что по уровню индекса инноваций многие белорусские 
организации занимают сравнительно невысокие места, существенно уступая не только ана-
логичным предприятиям из развитых западных стран, но и ряду организаций из смежных 
с Беларусью государств. Одной из важнейших причин сложившейся негативной ситуации яв-
ляется то обстоятельство, что в структуре финансирования затрат на НИОКР в отечественных 
организациях лишь небольшая доля (в среднем около 30%) осуществляется за счет собствен-
ных средств. Все это приводит к тому, что в белорусской экономике преимущественно реали-
зуется «догоняющая» стратегия модернизации. Учитывая, что данная модель хозяйственного 
развития способствует экономии ресурсов, выделяемых на инновации, она оказывается для 
многих предприятий выгодной, но лишь в краткосрочной перспективе.
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В долгосрочном аспекте данная модель экономического поведения неэффективна, 
т.к.  зарубежные хозяйственные организации в это время формируют новые возможно-
сти социально-экономического развития, тогда как за белорусскими предприятиями за-
крепляется статус осуществления догоняющего характера модернизации их экономики. 
Для радикального изменения ситуации, сложившейся в отношении инновационной сферы 
белорусских организаций, необходимо шире в хозяйственной практике использовать меха-
низмы и методы государственно-частного партнерства, а также способствовать созданию на 
отечественных предприятиях структурных подразделений (особых отделов), нацеленных 
на организацию и сопровождение НИОКР. Такого рода отдел планируется создать в одном 
из крупнейших нефтеперерабатывающих предприятий Республики Беларусь, ОАО «На-
фтан», что по оценкам позволит увеличить получаемую прибыль более чем на 3 млн бело-
русских рублей.

Обсуждение

В соответствии с международными стандартами инновация определяется как конечный 
результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде нового или усовер-
шенствованного продукта, внедренного на рынке, нового или усовершенствованного техноло-
гического процесса, используемого в практической деятельности, либо в новом подходе к со-
циальным услугам. Инновационная деятельность — это разновидность деятельности, которая 
сосредоточена на внедрении результатов завершенных научных исследований, или других 
научно-технических свершений в новый или улучшенный продукт, продаваемый на рынке, 
а также в новейший или модернизированный технологический процесс, применяемый на 
практике. В результате инновационной деятельности совершается материальная реализация 
изобретений и исследований в технически улучшенные виды продукции, орудия и предметы 
труда, технологические процессы и организацию производства, и в дальнейшем — преобразо-
вание нововведений в источник дохода.

Следовательно, инновацию как последствие инновационной деятельности необходимо ис-
следовать во взаимозависимости с инновационным процессом. Инновационный процесс — это 
комплекс этапов, стадий, событий, операций, соединенных с возникновением, подготовкой 
и выпуском новейшей продукции, а кроме того её употреблением, формированием и факти-
ческой реализацией нововведений, приводящих к коммерческому применению продукции 
и технологий, владеющих научно-технической новизной и удовлетворяющих новые социаль-
ные потребности.

Инновационная деятельность отличается от других видов деятельности наличием в ней 
значительного элемента новизны. По степени радикальности (новизна, оригинальность и пр.) 
выделяют следующие виды инноваций: радикальные (пионерные, базовые и пр.), ординарные 
(новые технические решения, изобретения), усовершенствующие (модернизация). По харак-
теру применения различают продуктовые (включая применение новых материалов, новых 
полуфабрикатов и комплектующих, а также получение принципиально новых продуктов), 
процессные (операционные) инновации (новые методы организации производства, новые тех-
нологии). Еще одна категория связана со стимулом, источником появления — инновации, вы-
званные развитием науки и техники, вызванные потребностями производства и вызванные 
потребностями рынка [4].

К основным нормативно-правовым актам, регулирующим вопросы повышения инноваци-
онной деятельности в организациях Республики Беларусь и ее регионов, относятся следую-
щие.

1.	 Закон Республики Беларусь от 10 июля 2012 г. № 425-3 (ред. от 06.01.2022 № 152-З) 
«О государственной инновационной политике и инновационной деятельности в Респу-
блике Беларусь».

2.	 Закон Республики Беларусь от 16 декабря 2002 г. № 160-З (ред. от 09.01.2023 № 243) 
«О патентах на изобретения, полезные модели, промышленные образцы».

3.	 Закон Республики Беларусь от 5 мая 1999 г. № 250-З (ред. от 17.07.2023 № 292-З) «О на-
учно-технической информации».
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4.	 Указ Президента Республики Беларусь от 15 сентября 2021 г. № 348 (ред. от 25.10.2022 
№ 381) «О Государственной программе инновационного развития Республики Беларусь 
на 2021–2025 годы».

Несмотря на наличие в Республике Беларусь содержательной нормативно-правовой базы, 
регулирующей разнообразные проблемы инновационной деятельности в хозяйственных 
структурах страны, нынешняя ситуация характеризуется наличием серьезного отставания 
Республики Беларусь от ведущих в экономическом отношении государств как применитель-
но к уровню инновационной активности, так и к общему уровню хозяйственного развития. 
Первопричиной этого является относительно малый возраст Республики Беларусь как суве-
ренного государства, малые бюджеты на развитие инноваций, отсутствие персонала на рынке 
труда с компетенциями в области инноваций, а также психологическая неподготовленность 
к новшествам. При наличии мощного научно-технического и образовательного потенциала 
и развитой системы нормативно-правовых актов в сфере инноваций в настоящее время Бе-
ларусь по уровню инновационности занимает низкие позиции в мировом рейтинге по индек-
су инноваций. Так, по данным Global Innovation Index 2018 по уровню индекса инноваций 
Республика Беларусь занимает 88 место из 127 стран. Для сравнения: Швейцария занимает 
первое место, Швеция — 2, Германия — 9, Франция — 15 [5].

При прочих равных условиях Республика Беларусь в сравнении со многими другими 
(даже смежными) государствами проигрывает конкуренцию по привлечению инвестиций 
в  собственную экономику и отстает по финансированию на научные исследования и техно-
логические разработки. Основной причиной низкого уровня развития инноваций является 
острый недостаток собственных финансовых и иных ресурсов у субъектов хозяйствования для 
разработки и внедрения инноваций. Так, например, в 2020 году было осуществлено финанси-
рование затрат на научные исследования и разработки в размере 617,7 млн белорусских руб., 
и  олько 31,5% из них — за счет собственных средств.

Учитывая, что условия финансирования за счет бюджетных средств с каждым годом уже-
сточаются, подобное распределение источников финансирования не способствует эффектив-
ному развитию инновационной деятельности в Республике Беларусь.

При этом основной акцент в инновационной деятельности белорусских предприятий ста-
вится не на создание собственных уникальных разработок, которые приведут к кардинальным 
изменениям в способах осуществления деятельности, а на заимствование «чужих» техноло-
гий и продуктов. Проблема модернизации производственного сектора экономики рассматри-
вается как выход на более высокий уровень развития промышленности, то есть происходит 
технологическое усиление производства, которое выступает как альтернатива внедрения 
инноваций. Таким образом, в Республике на предприятиях формируется преимущественно 
стратегия модернизации, базирующаяся на догоняющем экономическом развитии. Конечно, 
это способствует экономии финансовых ресурсов, связанных с инновациями, и безусловно-
му повышению значимости белорусских предприятий в краткосрочном периоде. Но в долго-
срочной перспективе подобная стратегия является неэффективной, так как в течение этого же 
периода зарубежные новаторы формируют новые возможности, способные создать значитель-
ный технологический скачок. Следовательно, с точки зрения перспективы экономического 
развития догоняющая модернизация производства не укрепляет положение отечественных 
производителей на международном рынке [7].

Вместе с тем большая часть промышленных и других предприятий слабо представляют на-
правления конкурентоспособности своего развития и не проявляют должного интереса к его 
осуществлению. Об этом свидетельствуют их бизнес-планы, недостаточная освоенность от-
крытых кредитов и инвестиционных фондов. Износ основных производственных фондов име-
ет критическую величину, а доля производимой на основе высоких технологий продукции 
является незначительной [8].

Результативность инновационной политики, реализуемой белорусскими властями, невы-
сока также и в связи с неэффективным использованием механизмов государственно-частного 
партнерства. Так, помимо смещение политики от модели инновационного развития на модель 
технической модернизации экономики происходит концентрация внимания на реализуемых 
в стране инновационных проектах, которые реализуются путем бюджетного финансирования 
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и льготного кредитования через соответствующие программы. При этом потенциал более эф-
фективных частных корпоративных структур используется в значительно меньшей степени, 
сдерживая внедрение более эффективных рыночных инструментов и источников финансиро-
вания и кредитования.

Рекомендуется для повышения эффекта управления инновационной деятельности в орга-
низациях использовать следующую последовательность этапов, связанных с внедрением ин-
новаций:

1)	 выявление проблемной ситуации (инициирование инноваций);
2)	  формулировка целей инновации;
3)	 анализ существующего положения (видение будущего компании, проблемная диагно-

стика);
4)	 принятие решения о целесообразности разработки инновации определенного вида;
5)	 разработка и проектирование инновации;
6)	 согласование и утверждение проекта инновации;
7)	 подготовка объекта к инновации;
8)	 внедрение инновации;
9)	 оценка фактической эффективности инновации
Важно также учитывать, что инновационная деятельность является самостоятельным 

объектом управления, так как обладает относительной обособленностью и имеет свои спец-
ифические характеристики [9]. Это связано прежде всего с неопределенностью процессов ис-
следований и разработок, длительностью осуществления работ инновационной направленно-
сти, сложностями в прогнозировании и оценке эффективности результатов, их значительным 
влиянием на будущее развитие предприятия в целом.

С другой стороны, именно сфера основной деятельности осуществляет выделение ре-
сурсов для создания новшеств. Большая часть ресурсов направляется на финансирование 
проектов, непосредственно связанных со стратегией предприятия. Определенная сумма 
передается в  управление руководителю сферы инновационной деятельности для финан-
сирования перспективных индивидуальных исследований или их разработчиков. Это по-
зволяет включить данную сферу в рамки внутрифирменного управления и контроля пред-
приятия.

Одним их современных методов, позволяющих практически реализовать принцип двой-
ного менеджмента, является бюджетирование, а точнее — реализуемый в рамках данной эко-
номической системы подход к рассмотрению предприятия в качестве совокупности центров 
ответственности [10]. Центр ответственности — это структурное подразделение (или совокуп-
ность структурных подразделений), наделенное необходимыми ресурсами, осуществляющее 
хозяйственную или иную деятельность, возглавляемое конкретным лицом, принимающим 
управленческие решения и несущим за них ответственность. В этом плане структурные под-
разделения, в рамках которых сосредоточена инновационная деятельность, могут рассматри-
ваться в качестве центра инноваций.

По характеру своей деятельности центр инноваций является, в первую очередь, центром 
затрат, то есть структурной единицей, которая представляет собой место возникновения за-
трат и которая несет ответственность и оказывает определенное влияние на затраты, связан-
ные с осуществлением её функций. Центры затрат не являются самоокупаемыми. Вместе 
с  тем, для инновационно-ориентированных предприятий, новшества которых могут иметь 
самостоятельную коммерческую ценность, центр инноваций может быть и центром доходов. 
Центр дохода — это структурная единица, подразделение, результат работы которого опреде-
лен конкретной суммой заработанного им для предприятия дохода [11].

Взаимоотношения между предприятием и центром инноваций осуществляется в следую-
щих формах:

1)	 планирование затрат на осуществление инновационной деятельности. Предприятие, 
исходя из своих целей, стратегии развития, планируемых доходов и портфеля разрабо-
ток инновационной направленности формирует бюджет затрат по центру инноваций;

2)	 контроль затрат. В процессе исполнения бюджета в оперативном режиме осуществля-
ется оценка соответствия фактических затрат их бюджетной величине;
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3)	 стимулирование персонала центра инноваций. Уровень оплаты труда и материального 
вознаграждения ставится в зависимость от соблюдения бюджетной дисциплины и соз-
дания инноваций, в том числе имеющих коммерческую ценность.

Проанализировав систему управления инновационной деятельностью в организации мож-
но предложить следующие мероприятия по его улучшению: следует создать отдельный отдел 
организации и сопровождения научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ 
(отдел организации и сопровождения НИОКР). Деятельность данного отдела будет сосредото-
чена исключительно на инновационном потенциале как комплексе управления.

Основной задачей работы отдела организации и сопровождения НИОКР будет являться 
обеспечение информационно-организационного и технического сопровождения планируе-
мых и выполняемых научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в структур-
ных подразделениях.

Функции отдела организации и сопровождения НИОКР:
	— осуществление научно-технической деятельности, направленной на получение, приме-
нение новых знаний для решения технологических, инженерных, экономических, со-
циальных, гуманитарных и иных проблем;

	— рассмотрение совместно с заинтересованными подразделениями инициативных предло-
жений по перечню важнейших проблем, требующих решения в рамках научно-техниче-
ских программ предприятия, а также инновационных проектов, выполняемых на кон-
курсной основе сторонними научными организациями;

	— рассмотрение предложений структурных подразделений по внедрению завершенных 
научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ;

	— анализ и оценка состояния научно-технических разработок, создания автоматизиро-
ванной системы учета;

	— проведение экспертизы и подготовка заключений по проектам научно-технических про-
грамм, разделов научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, контроль 
за выполнением;

	— определение приоритетных направлений научного обеспечения производства;
	— проведение комплексной научной экспертизы технических заданий на важнейшие на-
учно-исследовательские работы, проекты, концепции, аналитические и иные докумен-
ты по техническим, организационным, экономическим, правовым и другим вопросам, 
а также подготовка по результатам экспертизы докладов для руководства предприятия;

	— организация и проведение по заявкам научных оценок и экспертиз при подготовке стра-
тегических решений по вопросам, находящимся в компетенции отдела;

	— разработка предложений по приоритетным направлениям развития науки и техники. 
Подготовка прогнозов научно-технического развития. Участие в разработке предложе-
ний по формированию прогнозов и программ социально-экономического развития;

	— формирование и обеспечение реализации научно-технической политики предприятия. 
Участие в формировании плана научно-исследовательских и проектно-изыскательских 
работ;

	— разработка и осуществление мер по сохранению и развитию научно-технического потен-
циала предприятия, его рациональному распределению между структурными подраз-
делениями предприятия, адаптации научно-технической сферы к условиям рыночной 
экономики.

Новая структура управления инновационной деятельностью позволит:
	— более рационально организовать управление инновационной деятельностью;
	— каждому отделу выполнять непосредственно свои функции, не связанные с работой дру-
гого отдела.

Все это будет способствовать повышению эффективности инновационной деятельности, 
что в свою очередь благоприятно отразится на финансовом и социально-экономическом со-
стоянии организации. Отдел организации и сопровождения НИОКР в недалеком будущем 
планируется создать в ОАО «Нафтан», расположенный в г. Новополоцке. Вместе с ОАО «Мо-
зырский нефтеперерабатывающий завод» эти два предприятия являются крупнейшими ор-
ганизациями нефтеперерабатывающей промышленности Республики Беларусь  — отрасли, 
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являющейся составной частью химической промышленности страны и относящейся вместе 
с пищевой промышленностью, сельским хозяйством к отраслям специализации отечествен-
ной экономики [12]. В настоящее время мощность ОАО «Нафтан» составляет около 10,8 млн 
тонн переработки нефти в год.

Данное предприятие осуществляет комплексную переработку углеводородного сырья 
и является предприятием топливно-масляно-ароматического профиля. Более 60% продукции 
ОАО «Нафтан» экспортируется в страны ближнего и дальнего зарубежья.

В настоящий момент принята и действует Программа развития ОАО «Нафтан» на 2021–
2025 годы и на перспективу до 2030 года.

В результате реализации проектов Программы:
	— переработка нефти возрастет до 12 миллионов тонн в год, при одновременном снижении 
удельных затрат на ее переработку;

	— увеличится глубина переработки нефти. Реализации всех проектов Программы «На-
фтан 2021–2015» позволит довести глубину переработки нефти до 90% и увеличить вы-
ход светлых нефтепродуктов до 64%;

ОАО «Нафтан» будет выпускать продукцию, соответствующую действующим и перспек-
тивным требованиям стран ЕС. Это касается дизельного топлива соответствующего требова-
ниям «Евро-5» (будет выпускаться топливо с содержанием серы 10 ppm) и обеспечит выработ-
ку бензинов экологического класса К-5 по ТР ТС 013/2011.

В ОАО «Нафтан» будет налажено производство новой продукции:
	— элементарной серы на установке по утилизации сероводорода методом «Клаус»;
	— авиационного керосина Jet A-1 на установке «Мерокс» из прямогонной керосиновой 
фракции, вырабатываемой на установках первичной переработки нефти;

	— пропана технического из сжиженных газов перерабатываемых на ГФУ установки АТ-8;
	— изобутана технического из сжиженных газов перерабатываемых на ГФУ установки 
АТ-8;

	— нефтяного кокса на установке замедленного коксования (УЗК). Сырьем служат тяже-
лые нефтяные остатки.

На предприятии применяется линейно-функциональная организационная структура 
управления. Отдельное структурное подразделение, т.е. отдел организации и сопровождения 
НИОКР будет встроен в действующую линейно-функциональную структуру ОАО «Нафтан».

В ОАО «Нафтан» для улучшения инновационной деятельности также необходимо:
	— усилить личную заинтересованность рабочих, служащих и специалистов в выполнении 
своих обязанностей, в труде, соответствующим задачам и целям повышения научного 
потенциала с помощью показателей премирования;

	— направить не менее 5% средств фонда материального поощрения, сформированного 
из полученной прибыли, на стимулирование инновационной, изобретательской и раци-
онализаторской деятельности сотрудников.

В перечне показателей премирования предлагается авторам рационализаторского пред-
ложения добавлять 300% к должностному окладу, а лицам, содействующим использованию 
рационализаторского предложения — 100% к окладу. Данные критерии премирования и по-
рядок их назначения предлагается внести в общее положение о премировании сотрудников 
ОАО «Нафтан».

Заключение

Таким образом, в настоящее время в осуществлении инновационной деятельности мож-
но выделить следующие проблемы, характерные для большинства хозяйствующих субъектов 
Республики Беларусь:

	— сокращение затрат на инновации, вызванное значительным сокращением (особенно 
в сравнении с советским периодом развития Беларуси) инвестиций не только в научную 
сферу, но и в техническое перевооружение, обновление производства и продукции;

	— нарастание темпов отставания от мирового уровня научно-технического прогресса 
по широкому спектру качественных параметров развития техники;
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	— резкое сокращение численности научно-исследовательских групп, коллективов, а так-
же незаинтересованность работников в инновационно-технологическом развитии пред-
приятия;

	— отсутствие гибкости в работе существующих материально-технических, производствен-
но-экономических и социально-организационных структур;

	— чрезмерная длительность инновационных процессов во времени (особенно на заключи-
тельной стадии жизненного цикла инноваций);

	— ограниченность распространения инноваций;
	— чрезвычайно низкий удельный вес радикальных инноваций в общем объеме (с эффек-
том более 1000 белорусских руб.);

	— отсутствие заинтересованности в инновациях (в силу функциональной ориентации 
предприятия);

	— существенное сокращение инвестиционной подпитки программ технического перево-
оружения и модернизации производства за последние годы.

Для повышения эффекта управления инновационной деятельности на предприятиях стра-
ны целесообразно осуществить тестирование хозяйственных структур на основе использова-
ния следующих последовательных этапов: 1. выявление проблемной ситуации (инициирова-
ние инноваций); 2. формулировка целей инновации; 3. анализ существующего положения 
(видение будущего компании, проблемная диагностика); 4. принятие решения о целесообраз-
ности разработки инновации определенного вида; 5. разработка и проектирование иннова-
ции; 6. согласование и утверждение проекта инновации; 7. подготовка объекта к инновации; 
8. внедрение инновации; 9. оценка фактической эффективности инновации.

В целях радикального изменения ситуации в инновационной сфере организаций Респу-
блики Беларусь необходимо расширить границы применения методов и механизмов госу-
дарственно-частного партнерства, а также способствовать созданию на многих белорусских 
предприятиях особых отдельных структурных подразделений (отделов) организации и со-
провождения НИОКР, деятельность которых будет сосредоточена исключительно на инно-
вационном потенциале как комплексе управления. В ближайшее время такого рода отдел 
предполагается создать в одном из крупнейших нефтеперерабатывающих предприятий стра-
ны Новополоцком ОАО «Нафтан», что, по оценкам, позволит значительно увеличить полу-
чаемую там прибыль. Реализация указанных предложений позволит существенно изменить 
ситуацию и взамен нацеленной на краткосрочные эффекты «догоняющую» модель модерни-
зации белорусской экономики шире использовать в хозяйственной практике нацеленную на 
долгосрочную перспективу стратегию и модель, когда преимущественно внедряются базовые 
и пионерные формы реализации достижений НИОКР.
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ПЕРСПЕКТИВЫ СТРУКТУРНОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ,  
ИННОВАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО  

И ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СТРАН ЕАЭС  
И ДРУГИХ СТРАН БОЛЬШОЙ ЕВРАЗИИ  

НА ПРИМЕРЕ СФЕРЫ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Ключевые слова: структурная модернизация, инновации, технологии, экономика, ЕАЭС, Большая Евразия, информацион-
ные технологии.

Рассматривая перспективы структурной модернизации, инновационно-технологического 
и экономического развития стран ЕАЭС и других стран Большой Евразии на примере сферы 
информационных технологий, необходимо отметить новые требования цифровой трансфор-
мации (ЦТ) как драйвера развития ИТ-рынка. Если среди основных задач импортозамеще-
ния  — замена импортного программного обеспечения (ПО), отказ от хранимых процедур 
в корпоративном ПО, замена монолитных решений на архитектурные, контроль открытого 
ПО, защита от злонамеренного проникновения, то задачи ЦТ предполагают создание еди-
ного цифрового пространства для работы сотрудников и клиентов, обеспечение способности 
организации к быстрым изменениям, извлечение максимальной пользы из данных для по-
вышения управляемости организацией и снижение затрат на разработку программных про-
дуктов. Ключевыми трендами в разработке ПО являются централизация данных, сквозные 
бизнес-процессы для управления организацией, новые стандарты ИТ-индустрии, совместная 
разработка (вендоры+in-house), архитектурный подход, платформенный подход (экосистема 
разработки). Вместе с тем возникают новые проблемы, заключающиеся в высокой пользова-
тельской нагрузке (десятки — сотни тысяч клиентов, а нередко их число исчисляется милли-
онами), возрастающая вычислительная нагрузка (централизованные расчеты), объемы дан-
ных (десятки-сотни терабайт, но все чаще — уже петабайт!), «необкатанное» системное ПО 
(системы управления базами данных  — СУБД, операционные системы  — ОС и т.д.), новое 
и неопробованное (а потому часто «высорисковое» при реализации дорогостоящих и высоко-
затратных инвестиционных и инновационных проектов) железо» (hardware), а также ресурсы 
и компетенции. Новые стандарты ИТ-индустрии предполагают, что деятельность отраслевых 
предприятий и организаций осуществляется в соответствии с публично описанными требо-
ваниями финансовой индустрии и российского законодательства, что предполагает наличие 
соответствующих требований к функционалу и информационной безопасности, архитектуре 
и импортозамещению, технологиям и инвестиционному проектированию, организации про-
изводства продуктов и сопровождению проектов и продуктов [1]. Компонуемая архитектура 
предусматривает независимые по коду и данным компоненты с ценной для бизнеса функци-
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ональностью (Packaged Business Capabilities, PBC): в этом случае решением для бизнеса яв-
ляется оптимальная комбинация отдельных компонентов, высокая скорость запуска новых 
решений, легкая адаптация решений к новым задачам, свобода выбора поставщиков и сокра-
щение затрат через повторное использование ранее созданного кода. Например, Экосистема 
разработки Digital Q в 6 раз ускоряет процессы сборки и развертывания за счет использова-
ния самых современных инструментов DEVOPS и CI/CD, в 5 раз сокращает затраты на соз-
дание омниканального и адаптируемого UI за счет использования визуального конструктора 
интерфейсов и автоматической генерации фронт-энда, в 4 раза снижает затраты на разработ-
ку программного кода за счет автоматической генерации всех микросервисов и API, в 3 раза 
ускоряет процессы тестирования за счет автоматического создания тестов и автоматически 
создаваемых и исполняемых платформами тестов, что позволяет всего 2 недели потратить 
на создание работающего прототипа и использовать всего 1 кнопку для создания всей микро-
сервисной обвязки. На базе представленной архитектуры возможно создание более 30 плат-
форм разработки и 40 решений для бизнеса, задействование свыше 150 команд собственной 
разработки, 300 готовых библиотечных компонентов для реиспользования [2], 500 функци-
ональных компонентов и 1000 партнеров, рассматривающих применение экосистемы, в т.ч., 
для реализации инвестиционных проектов, в т.ч., для структурной модернизации, иннова-
ционно-технологического и экономического развития стран ЕАЭС и других стран Большой 
Евразии.

Другим, не менее важным трендом является деградация ежедневного подхода к ин-
женерной ИТ-отрасли: согласно экспертным оценкам, современный процессор обгоняет 
Pentium в  50–100 раз, но качественного скачка в производительности ПО не произошло. 
Был случай, когда известная компания извинилась за выпуск обновления, которое привело 
к глобальному сбою компьютеров на ОС Windows в конце июля 2024 года. Вспоминается 
также недавняя оценка ФСТЭК цен на российское ПО (избыточно высокие) при качестве 
ниже, чем у зарубежных аналогов: и ранее об этом говорили участники ИТ-отрасли, вклю-
чая разработчиков стран ЕАЭС и других стран Большой Евразии, что разработчики пользу-
ются любым предлогом, лишь бы повысить расценки, и никакие хартии о неповышении цен 
их в этом не ограничивают. Причин данного явления несколько: во-первых, нехватка ИТ-
специалистов. Минцифры не подтверждает данные, появившиеся в ряде СМИ, о массовом 
отъезде ИТ-специалистов из Российской Федерации. Более того, по данным Минцифры, две 
трети уехавших в 2022 году специалистов вернулись. За 2023 год в России не наблюдается 
оттока айтишников. По данным Росстата, количество ИТ-специалистов в отрасли за про-
шлый год увеличилось на 13% и составило 857 тысяч человек! Вместе с тем, согласно данным 
РБК (16.08.2023), дефицит айтишников в России оценивается в 500–700 тысяч человек… 
Интересно сопоставление официальных данных о выпускниках российских вузов в 2018 
и 2022 годах: если в 2018 году всего выпускников, обучавшихся по программам бакалавриа-
та составило 661,0 тысячу человек, то в 2022 году — уже 540,7 тысяч человек (т.е. сокраще-
ние составило 18,2%)! Вторая причина — недостаточная квалификация ИТ-специалистов, 
в  частности, в вузах! К сожалению, при приеме на работу будущие сотрудники (недавние 
выпускники) нередко готовятся «не к активной работе», а к успешному прохождению собе-
седования (как в свое время — к успешной сдаче т.н. «ЕГЭ»)! Известно более 15 общедоступ-
ных Интернет-ресурсов в Рунете для подготовки и успешного прохождения собеседования 
в сфере ИТ, в котором основной акцент смещен не на «желание обрести знания», а на пре-
одоление испытания и успешной сдачи «собеседных тестов» для последующего зачисления. 
Нередко на сайтах к подготовке к собеседованиям для приема на работу в сфере ИТ, наряду 
с каверзными вопросами, ответы на которые советуют «заранее вызубрить», указаны и про-
фессиональные советы от отраслевых имиджмейкеров о том, как готовить портфолио, де-
лать фото и какими фразами отвечать при проверках знания иностранного языка! Увы, так 
реальность подменяется иллюзией, и  поэтому следствием приемов на работу после «шту-
дирования ответов на вопросы» с сайтов подготовки к собеседованиям нередко принимают-
ся люди, не соответствующие должности по профессиональным качествам, но явная задача 
которых — благополучно «пересидеть» положенный срок, с тем, чтобы когда их некомпе-
тентность будет установлена, уйти на… собеседование к новому работодателю, чтобы снова 
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занять несоответствующую уровню подготовки и знаниям, но часто высокооплачиваемую 
(гораздо выше, чем того требует уровень знаний соискателя) вакансию! Ситуация повто-
ряется многократно, с места на место в огромном количестве перемещаются специалисты, 
объясняя свою миграцию множеством факторов: низкая зарплата, неудобное место работы, 
не устраивает начальник, некомфортная обстановка и т.д. Но, поскольку время меняется, 
вопросы возникают к соискателям новые, и ответы на них также вовремя выкладывают на 
сайтах подготовки к собеседованиям: отрасль ИТ быстро развивается, но опережающими 
ее темпами растет «отрасль подготовки для работы в ИТ-отрасли»! Сфера услуг в  данном 
сегменте будет набирать обороты и собирать гигантские финансовые средства: получение 
данных с сайтов подготовки к собеседованиям для работы в ИТ нередко «совсем не бесплат-
но», а поскольку функционирование подобных сайтов не ограничивается ни Федеральным 
Законом, ни подзаконными актами, то складывается парадоксальная ситуация, когда про-
ще убедить работодателя в знаниях, «проштудировав и вызубрив» ответы на вопросы, чем 
реально получить и накапливать знания, хотя нередко на подготовку к успешному собеседо-
ванию тратится временных и финансовых ресурсов гораздо больше, чем на получение новых 
знаний! Вопрос — в осознанности выбора! Кстати, опыт общения профессионалов в сфере ИТ 
с коллегами из смежных отраслей показывает, что и у них наблюдается аналогичная про-
блема. Вопрос подготовки к собеседованиям  — межотраслевой, и для повышения уровня 
квалификации в отрасли необходим новый Закон!

Вернемся к таким важным для соискателя вопросам, как подготовка к правильному прове-
дению собеседования: для желающих составлены несколько типов списков вопросов для про-
хождения «собеседного интервью»: т.н. «Data Science Interview Questions». Данный ресурс, 
как указано в сопроводительных пояснениях, ориентирован на специалистов, которые плани-
руют работать с данными. Справочник в открытом доступе размещен на Google Docs и весьма 
напоминает методичку, содержащую краткие ответы на задаваемые вопросы при приеме на 
работу в сфере ИТ по тематике статистики, Data Science, анализ данных, машинное обучение, 
глубокое обучение и т.д. Наблюдавшийся в течение ряда лет определенный «застой» в сфере 
кадровой политики и методов подбора персонала с ориентацией на «вызубриваемые ответы на 
вопросы», в т.ч., в сфере ИТ, привел к ожидаемой ситуации и отсутствию прогресса в сфере 
методов оценки персонала и приема кадров, что не могло не отразиться на качестве принимае-
мых специалистов, что внушает осторожный оптимизм на мягкое, поэтапное, но неуклонное, 
адекватное изменение ситуации!

Еще одна причина снижения уровня эффективности в сфере ИТ (и как следствие — в со-
кращении объемов капиталовложений и инвестиций в инновационные [3] отраслевые про-
екты!) — активное импортозамещение и потребность в большом объеме разработки ПО. На-
пример, в мае 2024 года была организована и проведена конференция «Цифровая индустрия 
промышленной России», на которой Председатель Правительства Российской Федерации Ми-
хаил Мишустин отметил, что «к 2030 году 80% предприятий в РФ должны перейти на отече-
ственное ПО». Премьер-министр также «отметил, что добиться этого можно за счет широкого 
применения больших данных, искусственного интеллекта и Интернета вещей». Насколько 
достижимы поставленные цели в данной ситуации и при имеющихся ограничениях — вопрос 
«для отдельного обсуждения», но совершенно очевидно, что при снижении качества и коли-
чества специалистов в сфере ИТ крайне важно постоянно повышать требования к качеству 
разработки! Отрасли промышленности, связанные со сферой безопасности, предельно жест-
ко регулируются отраслевыми стандартами сертификации [4]. Очевидно, что мероприятия 
разработки и верификации должны осуществляться в соответствии с самыми строгими стан-
дартами, например, в авиастроении (DO-178/KT-178, DO-278, DO-254/KT-254, ARP4754A/
P4754, ARP4761), автомобилестроении (ISO26262), в медицинской технике (IEC 62304), на 
железных дорогах (EN 50128), в промышленной автоматизации (ГОСТ Р МЭК 61508, IEC 
61508), атомной энергетике (IEC 60880, IEC 61513), встраиваемых системах (ГОСТ Р 51904, 
ГОСТ РВ 0019-001-2006). Также созданы CMM/CMMI-модели для оценки зрелости процессов 
разработки.



Модернизация экономики и инновационно-технологическое развитие

481

Список литературы

	 1.	 Михайлов Ю.М., Михайлова Г.А., Капустина О.В. УНЧ-КНЧ-Электромагнитные излучения над 
разломом в долине Кангра (Индия) и их связь с радоном (ИСЗ «Интеркосмос-24») // Геомагнетизм 
и астрономия. — 1999. — Т. 39, № 4. — С. 62–68.

	 2.	 Галушка В.В., Петренкова С.Б., Дзюба Я.В., Панченко В.А. Сетевая стеганография на основе ICMP-
инкапсуляции // Инженерный вестник Дона. — 2018. — № 4 (51). — С. 107.

	 3.	 Раткин Л.С. Патент на изобретение № 2664071.
	 4.	 Раткин Л.С. Патент на изобретение № 2662628.

Самодуров А.А.
к.т.н., доцент, доцент Кафедры менеджмента, Северо-Западный институт управления РАНХиГС при Президенте РФ, г. 

Санкт-Петербург

РОЛЬ МАЛОГО БИЗНЕСА  
В МОДЕРНИЗАЦИИ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ

Ключевые слова: малый бизнес, инновационная деятельность малых предприятий, цифровизация бизнеса, финансирова-
ние инноваций, внутренние затраты на инновации, результативность инновационной деятельности.

Keywords: small business, innovative activity of small enterprises, digitalization of business, financing of innovations, internal costs 
of innovation, effectiveness of innovative activity.

Роль малого бизнеса в функционировании национальных экономических систем заклю-
чается в способности субъектов малого бизнеса быстрее реагировать на изменения рыночной 
конъюнктуры. Малый бизнес готов выполнить небольшие и даже единичные заказы. Особая 
роль принадлежит малым инновационным предприятиям. Ученые активно изучают это на-
правление деятельности субъектов малой экономики.

В.А. Варфоломеева и И.И. Архипова, раскрывая участие малых предприятий в процес-
сах инновационной трансформации российской экономики, отмечают их большую готовность 
и способность к изменениям в сравнении с крупными организациями. Авторы это связывают с 
тем, что в небольших организациях нет сложных организационных структур, затрудняющих 
продвижение какой-либо новой идеи. Поэтому сама процедура обоснования и принятия управ-
ленческих решений в таких организациях занимает, как правило, меньше времени. Специали-
сты также отмечают более высокую инновационную активность субъектов малого предприни-
мательства, их способность самостоятельно разрабатывать и запускать в производство новые 
технологии и изделия, а также использовать новшества, разработанные другими предприяти-
ями, в том числе и зарубежными. Научный и практический интерес представляют предложен-
ные учеными рекомендации по развитию инновационного потенциала малых предприятий1.

Изучению инновационного потенциала российских малых предприятий посвятили свое 
исследование и С.Н. Яшин, Ю.С. Коробова и Ю.А. Попова. Они провели анализ затрат на ин-
новации по их отдельным видам, а также разработали предложения по повышению интереса 
субъектов малого предпринимательства к инновационной деятельности2.

Петровская Н.Е. и Киселева С.С., отмечая особое значение цифровизации малого бизне-
са, приводят результаты социологических опросов, согласно которым 86% владельцев малого 
бизнеса считают, что именно расширение использование цифровых технологий позволило им 

1	 Варфоломеева В.А., Архипова И.И. Инновационная составляющая деятельности малого бизнеса // Финансо-
вый бизнес. — 2024. — № 4 (250). — С. 26–28. — EDN CQBUFD.

2	 Яшин С. Н., Коробова Ю. С., Попова Ю.А. Инновационный потенциал малых предприятий как драйвер эко-
номического роста России // Вестник Алтайской академии экономики и права. — 2024. — № 8-1. — С. 191–196. — 
DOI 10.17513/vaael.3643.
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справиться с теми проблемами, которые возникли в пандемию, пережить те сложные времена 
и продолжить свою деятельность на рынке3.

И статистика это подтверждает. По данным Росстата, в 2022 г. в сравнении с допандемий-
ным 2019 г. возросла инновационная активность малых предприятий, о чем свидетельствует 
рост численности работников в организациях, осуществляющих научные исследования и раз-
работки, на 22% (при общем сокращении численности занятых на малых предприятиях в этот 
период). А оборот малых инновационных компаний возрос в 2019–2022 гг. более чем в 1,5 раз 
(при увеличении общего оборота всех малых предприятий РФ в данный период только на 15%).

Активно развивается малый бизнес и в области информатизации и связи, что также имеет 
непосредственное отношение к модернизации российской экономики: численность работни-
ков малых предприятий, занятых в сфере информатизации и связи, в 2019–2022 гг. возросла 
на 10,4%, оборот этих организаций — на 53,5%4.

Рассмотрим более подробно это направление деятельности малых предприятий. Обследо-
вания Росстата показывают, что пока малых предприятий, занимающихся инновационной 
деятельностью в стране немного. Больше всего их в обрабатывающей промышленности — око-
ло 8%. В других отраслях доля таких предприятий гораздо меньше, и их число не стабильно. 
Так, в отраслях, занятых обеспечением электрической энергией, газом и паром; кондициони-
рование воздуха, водоснабжением, водоотведением, организацией сбора и утилизации отхо-
дов, деятельностью по ликвидации загрязнений, удельный вес малых предприятий, осущест-
вляющих инновационную деятельность, в 2019–2021 гг. значительно понизился (табл. 1).

Таблица 1
Основные показатели инновационной деятельности малых предприятий  

в Российской Федерации в 2019–2021 гг.5

Вид  
экономической дея-

тельности

Удельный вес малых 
предприятий, осущест-

влявших инновационную 
деятельность, в общем 
числе обследованных  

малых предприятий, %

Объем  
инновационных 
товаров, работ  

и услуг,  
млн руб.

Удельный вес иннова-
ционных товаров, работ, 

услуг в общем объеме 
отгруженных товаров, 
выполненных работ, 

услуг, %

2019 2021 2019 2021 2019 2021

Добыча полезных ис-
копаемых

2,7 3,3 1 127,9 2 395,5 0,9 1,4

Обрабатывающие про-
изводства

6,5 7,6 63 638,9 100 236,5 2,6 2,7

Обеспечение элек-
трической энергией, 
газом и паром; конди-
ционирование воздуха

2,7 2,4 1 127,9 3 568,9 0,9 2,6

Водоснабжение; 
водоотведение, орга-
низация сбора и ути-
лизации отходов, 
деятельность по лик-
видации загрязнений

6,5 3,5 63638,9 12625,1 2,6 5,4

Среди малых предприятий, функционирующих в сфере обрабатывающей промышлен-
ности, наибольшую инновационную активность проявляют организации, занятые произ-

3	 Петровская Н.Е., Киселева С.С. Цифровая трансформация малого бизнеса в Соединенных Штатах Америки 
в условиях пандемии COVID-19 // Вестник университета. — 2024. — № 2. — С. 23–30. — DOI 10.26425/1816-4277-
2024-2-23-30.

4	 Российский статистический ежегодник: Стат. сб. / Росстат. — М., 2023. — С. 364.
5	 Малое и среднее предпринимательство в России. 2022: Стат. сб. / Росстат. — M., 2022. — С. 76.
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водством табачных изделий (около 67% от их общего числа), производством лекарственных 
средств и материалов, применяемых в медицинских целях (около 27%), производством ком-
пьютеров, электронных и оптических изделий (более 20%)6.

По нашему мнению, высокая инновационная активность организаций, осуществляющих 
деятельность в названных отраслях, связана с тем, что эти виды экономической деятельности, 
согласно данным Росстата, являются наиболее доходными. А главным внутренним источни-
ком инвестиций и развития организации в целом, как известно, является именно прибыль, 
полученная хозяйствующими субъектами в результате реализации произведенных товаров 
(работ, услуг).

Так, в 2022 г. рентабельность деятельности табачных компаний составляла 40,5%, пред-
приятий, производящих лекарственные средства и материалы, применяемые в медицинских 
целях, — 31%. В то время, как в целом в обрабатывающей промышленности России значение 
этого показателя было равно 14%7. Это означает, что предприятия, занятые в этой сфере, 
в большей степени, чем организации, осуществляющие иные виды экономической деятель-
ности, обеспечены внутренними источниками инвестиций, которые необходимы для произ-
водства и внедрения инноваций.

Затраты, направляемые на финансирование инновационной деятельности малых предпри-
ятий, ежегодно возрастают. В 2019 г. малые предприятия добывающей промышленности по-
тратили на это 416,4 млн руб., в 2021 году — 3 289,7 млн руб. (рост в 8 раз); обрабатывающей 
промышленности — около 26 млрд рублей и более 48 млрд рублей по годам соответственно 
(увеличение почти в 2 раза); организации, занятые обеспечением электрической энергией, га-
зом и паром, кондиционированием воздуха — 299,2 млн руб., в 2021 г. — 869,5 млн руб. соот-
ветственно (рост почти в 3 раза); водоснабжением; водоотведением, организацией сбора и ути-
лизации отходов, деятельностью по ликвидации и загрязнений — 757,0 млн руб. и 2 362,3 млн 
руб. соответственно (увеличение более чем в 3 раза)8.

Наиболее высокую результативность инновационной деятельности демонстрируют малые 
предприятия, занятые водоснабжением, водоотведением, организацией сбора и утилизации 
отходов, деятельностью по ликвидации загрязнений  — в 2021 году 5,4% осуществляемых 
ими работ и услуг были связаны с инновациями. Но пока удельный вес инновационной про-
дукции в секторе малой экономики в нашей стране остается очень низким. Для сравнения 
приведем данные по российской экономике в целом: доля инновационной продукции в общем 
объеме отгруженных товаров, выполненных работ и услуг в 2021 г. составляла 5%, в добы-
вающей промышленности  — 3,6%, в обрабатывающей промышленности  — 7,1%; в сфере 
обеспечения электрической энергией, газом и паром, кондиционирования воздуха — 0,5%; 
водоснабжения, водоотведения, организации сбора и утилизации отходов, ликвидации и за-
грязнений — 1,7%9.

Таким образом, российские малые предприятия проявляют значительную активность в об-
ласти инноваций. Наибольшей активностью в этой сфере характеризуются малые предприя-
тия, осуществляющие свою деятельность в обрабатывающей промышленности — разработкой 
и внедрением инноваций в бизнес-процессы занимается каждое 13 малое предприятие этой 
отрасли. Увеличивается объем инновационных товаров, растут финансовые вложения субъ-
ектов малого предпринимательства в развитие науки и инноваций. Однако их результатив-
ность пока остается низкой. Предлагается для повышения эффективности этой деятельности 
сформировать на региональном уровне специальные структуры, функцией которых станет 
координация инновационной деятельности малых предприятий. Повышению результативно-
сти инновационной деятельности будет способствовать и формирование специальных фондов 
на принципах государственно-частного партнерства.

6	 Малое и среднее предпринимательство в России. 2022: Стат. сб. / Росстат. — M., 2022. — С. 76.
7	 Российский статистический ежегодник: Стат. сб. / Росстат. — М., 2023. — С. 349.
8	 Малое и среднее предпринимательство в России. 2022: Стат. сб. / Росстат. — M., 2022. — С. 77–79.
9	 Российский статистический ежегодник: Стат. сб. / Росстат. — М., 2022. — С. 517.
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Энергия является незаменимым элементом для современного производства и жизни людей, 
важной основой для экономического и социального развития. Мировое потребление энергии 
в период с 1985 по 2024 г. увеличилось на 75%. Ожидается, что к 2025 г. мировое потребление 
энергии увеличится на 50% по сравнению с 2020 г., потребление энергии в индустриальных 
странах увеличивается со среднегодовой скоростью 1,2%, а потребление энергии странами 
Азиатско-Тихоокеанского региона более чем удвоилось, что означает, что потребление энер-
гии в мире резко возросло, она становится все более и более важной в современном процессе 
производства. С другой стороны, потребление энергии всегда было основным источником вы-
бросов углерода, вследствие чего всплеск потребления энергии чреват рядом экологических 
проблем: в 2018 г. глобальные выбросы углерода составили 33,3 млрд т., в 2019 г. они увели-
чились на 0,5%, в 2020 г., под влиянием пандемии COVID-19, глобальные выбросы углерода 
впервые упали на 5,8%, но к середине 2024 г. достигли отметки 41,2 млрд т., при этом выбро-
сы от добычи нефти выросли почти на 1,0%, газа — на 2,4%, добычи угля — на 0,2%. Наи-
большие темпы роста пришлись на Индию (+4,6%) и Китай (+ 0,2%), но сократились в Европе 
(–3,8%) и США (- 0,6%), в остальных странах мира выбросы увеличились на 1,1%1.

Известно, что энергетика тесно связана с процессом индустриализации и устойчивым эко-
номическим развитием, поэтому с волной информационной революции цифровизация стала 
ключевым фактором производства, а использование информационно-коммуникационных 
технологий — важной движущей силой повышения эффективности и оптимизации экономи-
ческой структуры. Новый виток промышленной трансформации способствовал реконструк-
ции факторов производства и фундаментальных изменений в способе производства, поэтому 
его можно рассматривать в качестве катализатора, относительно которого формируется циф-
ровая модель роста мировой экономики. В то же время современные направления экономиче-
ской науки, будь то неоклассическая модель или модель эндогенного роста, всегда отмечали 
ведущую роль технического прогресса в деле замещения энергии. Стратегии «реиндустри-
ализации» различных стран в рамках «Индустрии 4.0», подчеркнули, что проникновение 
цифровых инноваций вызвало определенные изменения в способе производства, перестроили 
работу энергопредприятий, повысили эффективность распределения промышленных ресур-
сов и оптимизировали региональную промышленную структуру. События, связанные с рас-
пространением COVID-19, противостояние Запада и России, вызвавшие резкое сокращение 
поступления энергоресурсов в страны Старого света, потребовали пересмотра стратегии циф-
ровизации. Глубокая интеграция цифровых решений и реальной экономики стала необходи-
мым фактом повседневной жизни экзистенциального характера, посредством которой должен 
быть простимулирован потенциал элементов данных, предложены новые идеи для решения 
энергетических проблем. Поскольку в качестве основной идеи цифровых инноваций выдви-
гаются долгосрочные стратегии развития с низким уровнем выбросов, можно говорить о том, 
что борьба с изменением климата и ограничения, связанные с глобальным потеплением, вво-
дятся в цифровую повестку, придавая цифровой трансформации энергогенерации многосек-
торальный аспект.

1	 International Energy Agency. World Energy Outlook 2024.  — assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/
WorldEnergyOutlook2024.pdf
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По имеющимся оценкам, цифровые технологии могут ускорить энергетический переход, 
сократив выбросы парниковых газов на 15–20% и поднять энергоэффективность до 40%2. 
Наиболее зависимыми направлениями от цифровых инноваций в современных хозяйствен-
ных системах стали интеллектуальные электросети (1), системы мониторинга энергии (2), 
климатически устойчивый агропродовольственный комплекс (3), внешняя и внутренняя ло-
гистика (4). Эти четыре направления являются общемировым трендом развития, в котором 
цифровые технологии преобразуют энергетические системы.

1. Цифровое управление энергией

Цифровизация привела к более сильному технологическому инновационному импуль-
су как на входном, так и на выходном уровнях, обеспечивая надежную технологическую 
мощь в том числе для продвижения зеленого перехода энергетических компаний. Как модель 
для инноваций, цифровизация может стать импульсом технического прогресса в энергогене-
рации, создавая благоприятную среду для энергетических компаний. В частности, широкое 
использование передовых информационных технологий активно продвигает модернизацию 
традиционных энергетических компаний, превращая их в цифровые энергетические акторы, 
ибо когда энергетические компании выдвигают в качестве основной цели внедрение интел-
лектуальных цифровых решений, они, как правило, увеличивают инвестиции в НИОКР. Сле-
дует помнить и о том, что цифровизация заменяет традиционную бизнес-ориентированную 
инновационную модель на модель устойчивого развития. В рамках этой модели реализуется 
принцип циркулярной экономики, использующей возможности цифровых инноваций для до-
ступа к внешним знаниям, когда бизнес-модели устойчивого развития являются инструмен-
том концептуальной логики организации хозяйственной деятельности, акцентирующей вни-
мание на ценностном предложении, создании непосредственной стоимости, распределении 
и присвоении вновь созданной стоимости.

Суть цифровизации энергогенерации заключается в достижении всестороннего расшире-
ния возможностей производства и эксплуатации предприятия с помощью больших данных, 
что приводит к повышению эффективности использования производственных инструментов, 
снижению затрат на эксплуатацию и техническое обслуживание. Стратегическая интеграция 
цифровых технологий с инновационными бизнес-моделями на практике только начинает про-
являться. Внедрение цифровых технологий потенциально может снизить использование ре-
сурсов и обеспечить улучшение функционирования циркулярных систем, главным образом 
за  счет снижения эксплуатационных расходов и экономии ресурсов. Цифровые инновации 
также позволяет использовать интеллектуальные решения, которые снижают потребление 
энергии и способствуют эффективному использованию мощностей и логистических маршру-
тов, улучшают возможности обработки данных с помощью интеллектуальных технологий, 
увеличивая глубину анализа принципов принятия решений и делая бизнес-прогнозы более 
точными. Таким образом, точный анализ макрорынка и конкурентной среды может быть до-
стигнут с помощью больших данных, применительно к проблемам энергогенерации означаю-
щих исходную составляющую для оптимизации принятия решений на основе данных и прак-
тического улучшения контроля процесса производства. Примечательно, что такого рода 
энергетика является достаточно привлекательной для привлечения капитала.

2. Децентрализованные энергетические системы

Децентрализованная энергетика в наше время получает второе рождение. Она часто вклю-
чается в энергетические системы, дополняя традиционные источники большой мощности. 
Преимущества децентрализации проявляются в большей гибкости, отсутствии потерь, свой-
ственных системам передачи больших источников, в высокой эффективности. В масштабах 
таких систем, по сравнению с раздельным производством, достигается 40–50% экономия 

2	 Digitalisation of energy flexibility’, report by the Energy Transition Expertise Centre (EnTEC). — https://op.europa.
eu/en/publication-detail/-/publication/c230dd32-a5a2-11ec-83e1-01aa75ed71a1/languageen
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первичных источников энергии. В западных странах когенерация занимает 15% при произ-
водстве тепла, 12% — при производстве электроэнергии, их совокупная мощность составляет 
410 ГВт3.

В 2023 г. более 30% мировых инвестиций в энергетику были направлены на проекты ее 
децентрализации. Главное преимущество децентрализованных энергосистем заключается 
в повышенной устойчивости к сбоям. При возникновении проблем в одной части сети (напри-
мер, авария на крупной электростанции) потери могут быть компенсированы за счет много-
численных более мелких источников. Они производят энергию и потребляют ее на месте, что 
снижает затраты на инфраструктуру и потери при передаче. С другой стороны, это приводит 
к неравенству определенных регионов и групп населения в доступе к энергии. Уже сейчас су-
ществует заметный разрыв между теми, кто может позволить себе установку солнечных пане-
лей или ветряных турбин, и теми, кто полагается на традиционные источники энергии.

В Российской Федерации процесс децентрализации энергетики запущен с начала  
2000-х  гг., однако протекает медленно в силу излишней централизации энергосистемы. 
Имеющиеся примеры собственной генерации и гибких решений показывают, что введение 
в эксплуатацию источников генерации малой мощности (ветряные станции, солнечные ба-
тареи, микротурбинные, дизель- и газопоршневые установки, когенерационные системы 
различной производительности) в одном проекте наравне с крупными энергетическими 
объектами способны повысить эффективность функционирования общественной энергоси-
стемы. В целом же российская энергетика остается несколько в стороне от тенденций энер-
гетического перехода, в  силу чего уровень развития децентрализованной генерации пока 
не отвечает запросам промышленных потребителей и домохозяйств. Все же исчерпание про-
фицита мощностей, рост издержек производства, повышающаяся стоимость энерготарифа, 
рост упущенных выгод, а также усиливающийся тренд на автономию субъектов генерации, 
подсказывают неизбежные направления развития в области децентрализации энергетики 
в России.

3. Устойчивая агропродовольственная деятельность

Объединение цифровых технологий с возобновляемой энергией также открывает много-
обещающие направления для создания устойчивого агропродовольственного сектора, что, 
в свою очередь, может обеспечить стабильный спрос на акторов возобновляемой энергии. Из-
менение климата уже наносит ущерб мировому сельскому хозяйству — от снижения урожай-
ности, качества продовольствия, продуктивности скота до экстремальных изменений клима-
та (непредсказуемых засух, наводнений, масштабных пожаров, повышения уровня мирового 
океана и пр).

Инновационные цифровые решения дают возможность преодолеть эти сложные пробле-
мы. Например, в ряде европейских стран реализуется программа автоматизированной систе-
мы мониторинга аграрного производства, в рамках которой собирается информация о микро-
климате и плодородии почвы с помощью датчиков в почве и цифровой метеостанции. Затем 
эта система автоматически орошает поле, добавляет удобрения и передает информацию через 
мобильное приложение специалистам. Установлено, что отдача полей благодаря этой системе 
выросла на 30%. В России реализуется аналогичная программа с более широкими функция-
ми, создан центр цифровой трансформации АПК4. Сложное взаимодействие между энерге-
тикой и агропромышленным сектором раскрывается с разных сторон. Энергия необходима 
начиная от подготовки земли до цепочки создания стоимости продуктов питания, в том числе 
в современных концепциях сельского хозяйства, предусматривающих промышленные мето-
ды его ведения. Сельскохозяйственная промышленность использует значительное количество 
энергии — около 30% мировой энергии потребляется агропродовольственными системами5. 

3	 CORDIS Results Pack: The digitalisation of the energy system.  — https://cinea.ec.europa.eu/publications/new-
cordis-results-pack-digitalisation-energy-system_en

4	  Центр цифровой трансформации АПК//URL. https://cctmcx.ru/
5	  Renewable energy for agri-food systems: Towards the Sustainable Development Goals and the Paris Agreement. — 

https://openknowledge.fao.org/items/38f72e2b-6c33-4472-a348-0a68c872e4ab
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С другой стороны, производство энергии также напрямую зависит от сельского хозяйства, по-
скольку 55% всей возобновляемой энергии и более 6% мирового энергоснабжения поступает 
из современной биоэнергетики и генерации солнечной энергии.

Понимание сложных взаимосвязей в нексусе энергетики и агропродовольственного секто-
ра имеет особое значение для продвижения устойчивых практик и устранения препятствий, 
создаваемых быстро меняющейся внешней средой.

Взаимосвязь между спросом и предложением энергии, продовольственной безопасностью и 
окружающей средой становится центральным элементом современной хозяйственной систе-
мы, поскольку переход к низкоуглеродным источникам энергии требует более эффективного 
и устойчивого агропродовольственного сектора, надежного, недорогого и чистого энергоснаб-
жения. Кроме того, на взаимосвязь энергетики и сельского хозяйства влияют различные со-
циальные, экономические и экологические факторы, такие как рост населения, урбанизация, 
дефицит воды, изменения в землепользовании, а также изменения в климате. Эти перемен-
ные оказывают сложное и часто противоречивое воздействие как на сельское хозяйство, так и 
на энергетику, подчеркивая необходимость междисциплинарного и целостного подхода к по-
ниманию этой взаимосвязи.

4. Транспортные энергетические системы

Современная логистика построена на принципах интеграции транспортных и энергетиче-
ских систем для достижения цели Net Zero. Существует четыре основных категории источни-
ков энергии для транспорта: нефтепродукты (1), биотопливо (2), природный газ (3), электро-
энергия (4). Нефть доминирует в качестве транспортного топлива, на эти цели расходуется 
две трети используемой в мире нефти, из-за ее воздействия на здоровье человека переход от 
ископаемого топлива к альтернативным источникам энергии ускоряется. Среди различных 
секторов транспорт в настоящее время больше всего зависит от ископаемого топлива. Таким 
образом, он представляет собой ключевое звено в переходе к экономике с низким уровнем 
выбросов углерода. И декарбонизация транспорта является сложной задачей из-за проблем, 
связанных с обеспечением высокой плотности энергии, допускаемой ископаемым топливом, 
за счет использования альтернативных источников энергии. Перевод энергетических систем 
к декарбонизации может быть ускорен, отчасти благодаря инновационным цифровым техно-
логиям и меняющимся требованиям мобильности. Цифровые технологии обладают потенци-
алом сделать транспортную систему более связанной, интеллектуальной, эффективной, на-
дежной и устойчивой. То есть цифровые технологии могут кардинально изменить способы 
перемещения людей и товаров, оказав значительное влияние на спрос на транспорт и на свя-
занное с этим потребление энергии. Технологии «Мобильность как услуга» и «Совместная 
мобильность», поддерживаемые инновационными бизнес-моделями, могут представлять со-
бой смену парадигмы, чтобы вывести использование энергии на транспорте на новый уровень. 
Наиболее сильное влияние ожидается от внедрения цифровых технологий с целью раскрытия 
их потенциала в оптимизации моделей мобильности и доступных видов транспорта и недопу-
щения бесконтрольного роста дополнительного спроса на транспорт.

Новые агрегаторы энергетики и платформы совместного использования ставят конечных 
пользователей в центр принятия решений. Их предпочтения в настоящее время являются 
устоявшейся чертой энергетической системы, так как частные лица теперь владеют почти 
половиной установленной мощности возобновляемых источников энергии в логистике. При-
менение цифровых технологий в транспортных энергетических системах позволяет найти 
инновационные ответы на проблемы энергообеспечения. Преимущества включают в себя ин-
теграцию большого количества возобновляемых источников энергии в систему, повышение 
уровня безопасности, оптимизацию затрат, повышение качества обслуживания и даже обе-
спечение надёжности активов. Основные технологические решения следующие: цифровая 
кабина — автоматизация управления процессами (машинное обучение, Интернет вещей, ана-
литика больших данных, моделирование потока энергии в режиме реального времени); ин-
теллектуальные интерфейсы для цифровых сотрудников — улучшение взаимодействия опе-
ратора с объектом, управление рабочей нагрузкой (мобильные решения для планирования, 



488

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

прогнозирования и диспетчеризации, оптимизация маршрутов, дополненная и виртуальная 
реальности); платформы как инструмент онлайн-сотрудничества (удаленное, расширенное 
предприятие, совместные площадки в разных средах, актуализация партнеров); оптимиза-
ция активов — оптимизация обслуживания инвестиций, прогнозирование поведения, предот-
вращение сбоев (Интернет вещей, аналитика больших данных, симуляция, моделирование, 
облачные решения).

Цифровые технологии востребованы и в общественном транспорте. Простая в использова-
нии и надежная система общественного транспорта является ключом к сокращению выбро-
сов, а также организации дорожного движения. Примером является транспортная систем Мо-
сквы. Однако во многих городах низкое качество общественного транспорта приводит к тому, 
что энергосеть используется недостаточно. Цифровые технологии и управление данными пре-
доставляют ценные инструменты для ее улучшения в целом. Интегрированная электронная 
система многорежимного транспорта, интеллектуальная система информации о дорожном 
движении, мониторинг технологических решений по безопасности пассажиров — это реше-
ния, которые могут сделать общественный транспорт менее энергоемким и более привлека-
тельным.

Заключение

Цифровые инновация создают условия, которые в корне меняют стратегию развития обще-
ственного производства, способствуя переходу энергетического сектора от подхода, ориенти-
рованного на продукты, к подходу, ориентированному на решения, сочетающему взаимос-
вязанные продукты и услуги. В рамках этого цифровизация открывает доступ к широкому 
спектру новых бизнес-моделей, где сбор и анализ данных являются ключевыми аспектами 
создания стоимости. Меняется облик самого рынка энергогенерации. Новые его участники 
находятся в авангарде движения за децентрализацию, в результате цифровая трансформация 
и технологические возможности способствуют созданию локальных энергетических бизнес-
моделей. Их решения используют цифровые активы для оптимизации затрат и улучшения 
управления потоками энергии. Цифровые инновации в области хранения энергии открыва-
ют беспрецедентные возможности для производителей, клиентов, потенциальных сторонних 
операторов и даже операторов распределительных систем. Крупные энергогенераторы адап-
тируют свои организационные структуры и создают новые бизнес-подразделения, занимаю-
щиеся энергетическим переходом, расширяют свои возможности, приобретая специальные 
навыки, связанные с цифровыми технологиями. По мере расширения инновационных экоси-
стем меняются модели внешнего сотрудничества — внедряются стартапы-инкубаторы, про-
граммы стимулирования инноваций, осуществляется интеграция возобновляемых источни-
ков энергии в искусственную среду.

В целом, цифровизация подталкивает энергетический сектор к инновациям. Тем не менее, 
чтобы стимулировать и ускорить энергетический переход, бизнесу, связанному с энергети-
кой, необходимо полностью использовать возможности, предлагаемые цифровыми техноло-
гиями, начиная от организации прорывных бизнес-моделей и совершенствования операций, 
до улучшения обслуживания клиентов на уровне промышленности и домохозяйств.
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Логистическая отрасль сталкивается с проблемами, которые мешают ее росту и эффектив-
ности. Неэффективное управление сотрудниками и сбои в цепочке поставок могут негативно 
сказаться на бизнесе. Традиционные методы работы не всегда помогают решить эти пробле-
мы, что приводит к упущенным возможностям и разочарованию. Основная проблема заклю-
чается в неэффективности цепочки поставок, что приводит к задержкам и увеличению рас-
ходов. Управление операциями с помощью устаревших систем только усугубляет проблемы. 
Управление складом и запасами также страдает от отсутствия данных и автоматизации, что 
ведет к расхождениям и потере доходов. Клиенты и общая эффективность бизнеса страдают от 
этих проблем. Цифровая трансформация логистического бизнеса может превратить эти про-
блемы в возможности. Компании, внедряющие цифровые инновации, могут улучшить склад-
ское хранение, управление запасами и эффективность цепочки поставок. Согласно McKinsey, 
уже 70% логистических предприятий внедряют цифровую трансформацию и получают зна-
чительные выгоды1. Цифровые технологии могут революционизировать логистику и обеспе-
чить беспрецедентный рост и эффективность.

Цель данной статьи — рассмотреть цифровые преобразования цепей поставок с использо-
ванием различных технологий и приложений. В данной работе используется подход, основан-
ный на изучении конкретных примеров. Были рассмотрены несколько крупных отраслевых 
компаний для демонстрации того, как цифровизация может увеличить эффективность и улуч-
шить качество предоставляемых услуг в масштабах предприятия и цепей поставок. В статье 
также представлены этапы успешной цифровой трансформации компании.

Цифровизация может быть решением для проблем, с которыми сталкиваются логистиче-
ские компании. Одним из главных вызовов являются высокие логистические затраты. Од-
нако внедрение цифровых решений помогает повысить эффективность и снизить расходы. 
Электронная коммерция также изменила ландшафт логистики, так как клиенты ожидают 
быстрой и надежной доставки товаров. Цифровизация позволяет логистическим компаниям 
соответствовать требованиям клиентов и стать более конкурентоспособными. Прогнозы гово-
рят о значительном росте объема мировой логистической отрасли к 2028 году, однако многие 
компании находятся под давлением высоких затрат и требований клиентов. Цифровая транс-
формация может быть ключевым фактором для успешного развития логистического бизнеса, 
помогая в управлении затратами, улучшении обслуживания клиентов и обеспечении конку-
рентоспособности.

Цифровые инструменты могут помочь логистическим компаниям контролировать затра-
ты на топливо, улучшить планирование маршрутов и графиков доставки, улучшить отсле-
живание запасов и выполнение заказов. Создание специализированных логистических при-
ложений также может оптимизировать операции на каждом этапе логистического процесса. 
С ростом цифровых преобразований логистическая отрасль становится более конкурентоспо-

1	 Bughin J., Catlin T., LaBerge L. A winning operating model for digital strategy. — https://www.mckinsey.com.br/
capabilities/mckinsey-digital/our-insights/a-winning-operating-model-for-digital-strategy
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собной, поэтому внедрение цифровых инструментов и технологий становится необходимо-
стью для логистических компаний. Сотрудничество с компаниями, специализирующимися 
на цифровизации логистики, может помочь в получении эффективных решений для бизнеса.

Использование цифровых решений в цепочках поставок может сэкономить до 75% поте-
рянных продаж. Компании замечают повышение операционной эффективности на 20–30% 
и снижение затрат на 15%. Технологии, такие как блокчейн, Интернет вещей (IoT) и искус-
ственный интеллект, меняют подход к ведению бизнеса в логистике, позволяя компаниям со-
хранять высокую эффективность при минимальных затратах и обеспечивать быструю достав-
ку грузов клиентам. Интеграция Интернета вещей (IoT) в цепочках поставок обеспечивает 
точную прослеживаемость и контроль запасов, а автоматизация позволяет идентифицировать 
грузы, отслеживать их, планировать маршруты и сократить количество ошибок, делая логи-
стическую цепочку более эффективной2.

Появление электронной коммерции существенно изменило логистическую отрасль. 
Для  удовлетворения высоких ожиданий клиентов, логистическим компаниям необходимо 
доставлять товары быстро и своевременно. Цифровые инновации в логистике, такие как си-
стемы отслеживания и аналитика в реальном времени, позволяют сократить время доставки 
и держать клиентов в курсе процесса.

Повышение требовательности клиентов  — еще одна проблема. Для удовлетворения их 
запросов требуется оцифрованная логистика. Системы управления складом и инструменты 
обслуживания клиентов на основе искусственного интеллекта помогают повысить точность 
и снизить ошибки доставки, а также обеспечивают мгновенную поддержку и информирова-
ние клиентов.

Недостаточная эффективность процессов является еще одной проблемой, с которой стал-
киваются логистические компании. Однако цифровая логистика позволяет повысить стан-
дартизацию процессов и эффективность с помощью автоматизированных систем отслежива-
ния, управления запасами и коммуникации.

Отсутствие видимости в реальном времени в цепочке поставок также влияет на эффектив-
ность. Цифровая трансформация в логистике позволяет отслеживать и контролировать опе-
рации в режиме реального времени с помощью данных и аналитики, что помогает принимать 
обоснованные решения и корректировать их в режиме реального времени.

Инвестиции в инновации в области цифровой логистики позволяют решить эти проблемы. 
Цифровизация помогает повысить эффективность процессов, сократить затраты и обеспечить 
удовлетворение требований клиентов. Важно сотрудничать с экспертами в области цифровой 
логистики, чтобы найти решения, которые наилучшим образом соответствуют потребностям 
бизнеса.

Цифровая трансформация в логистике предоставляет компаниям множество преиму-
ществ. Прежде всего, она повышает операционную эффективность, ускоряя и удешевляя ло-
гистические операции, а также оптимизируя маршруты и управление запасами. Кроме того, 
цифровая трансформация улучшает клиентский опыт, предоставляя им обновления в режиме 
реального времени, персонализированное общение и быструю доставку. Это позволяет при-
влекать и удерживать клиентов. Внедрение цифровых технологий также способствует эко-
номии затрат и повышению рентабельности за счет сокращения ручного труда, оптимизации 
процессов и уменьшения ошибок. Цифровая трансформация обеспечивает гибкость и масшта-
бируемость бизнеса, а также расширяет возможности принятия решений, предоставляя ком-
паниям доступ к ценным данным и аналитике.

Примеры применения цифровой трансформации в логистике показывают, как ведущие 
компании используют передовые технологии для изменения своих бизнес-процессов.

Компания Amazon одна из первых начала использовать современные технологии, такие 
как искусственный интеллект, машинное обучение и Интернет вещей (IoT) в цепочке поста-
вок3. Она автоматизировала склады, использовав роботов, для сбора заказов и сортировки 

2	 Панёв А. Интернет вещей в логистике. — https://nvgn.ru/blog/internet-veshhej-v-logistike/
3	 Сушков А. Что нам стоит IoT построить? Свой IoT на Amazon за один день.  — https://habr.com/ru/

articles/472216/
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товаров, исключив возможные ошибки, допустимые человеком4. Для повышения удовлет-
воренности клиентов были установлены мониторинговые системы, позволяющие в реальном 
времени отслеживать процесс сбора заказов. А с помощью предиктивной аналитики удалось 
предсказывать тенденции потребления товаров и тем самым сократить переизбыток запасов 
на складе.

UPS применяет большие данные и аналитику для оптимизации доставки и повышения ка-
чества. Навигационная система ORION анализирует большой массив данных, что позволяет 
строить оптимальный маршрут доставки, экономя тем самым время и расходы на топливо5. 
В своем автопарке компания использует автомобили с установленными IoT-датчиками, что 
позволяет своевременно проводить профилактическое обслуживание, снижая стоимость ре-
монта.

Maersk использовал технологию блокчейн на основе платформы TradeLens, чтобы обеспе-
чить прозрачность и безопасность в морской логистике6.

DHL использует искусственный интеллект и робототехнику для улучшения логистиче-
ских операций7. Процессы сортировки и комплектации выполняются роботами, тем самым 
минимизируются ошибки и повышается эффективность. А с помощью технологии цифровых 
двойников DHL может создавать виртуальные модели своих складов и маршрутов доставок, 
оптимизируя процессы в режиме реального времени.

Эти компании добились значительного повышения эффективности и удовлетворенности 
клиентов с помощью цифровых решений. Реализация стратегии разработки логистических 
приложений должна учитывать уникальные потребности каждой компании.

Для успешной цифровой трансформации логистики необходимо внедрить надежный про-
цесс разработки логистических приложений. Основные этапы этого процесса — определение 
потребностей и целей, выбор подходящих технологий, найм опытных разработчиков, приме-
нение agile-методологии разработки, тестирование и развертывание приложения, а также не-
прерывное совершенствование и инновации.

Шаги включают понимание задач и целей цифровых изменений, сосредоточение на улуч-
шении видимости цепочки поставок и интеграции IoT-устройств, выбор правильных техноло-
гий, таких как PHP, React Native или Flutter и облачные сервисы, найм разработчиков, вла-
деющих необходимыми навыками, применение agile-методологии для быстрой разработки 
и непрерывной обратной связи, тестирование приложения и развертывание в производствен-
ной среде, а также непрерывное улучшение, опираясь на отзывы пользователей и использова-
ние данных для оптимизации и инноваций.

С помощью этих шагов и подходящих технологий компании могут ускорить цифровую 
трансформацию бизнеса и успешно внедрить процесс разработки логистических приложений.

Заключение

Цифровая трансформация логистики предлагает прорывной потенциал для повышения 
эффективности и снижения затрат. Внедрение таких технологий как Интернет вещей (IoT), 
блокчейн и искусственный интеллект, помогут компаниям минимизировать расходы, а 
также повысить свою эффективность, конкурентоспособность и удовлетворенность клиен-
тов. В статье было проведено краткое исследование использования цифровых технологий 
в транспортно-логистической отрасли. На примере ведущих отраслевых компаний были 
выявлены преимущества внедрения цифровизации, для оптимизации таких процессов, 
как сортировка, комплектация и доставка грузов. Однако применение таких технологий 

4	 Revolutionizing Retail with Internet of Things: Amazon Go.  — https://digital.hec.ca/en/blog/the-impact-of-the-
internet-of-things-iot-on-retail-operations-a-case-study-of-amazon-go/

5	 UPS To Enhance ORION With Continuous Delivery Route Optimization. — https://about.ups.com/us/en/newsroom/
press-releases/innovation-driven/ups-to-enhance-orion-with-continuous-delivery-route-optimization.html

6	 Nelson D. IBM and Maersk Abandon Ship on TradeLens Logistics Blockchain. — https://finance.yahoo.com/news/
ibm-maersk-abandon-ship-tradelens-023515711.html

7	 We, Robot: How humans and AI are working together in logistics. — https://www.dhl.com/global-en/delivered/
innovation/ai-in-logistics.html
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потребует подготовки по внедрению логистических приложений, а также обучение и по-
иск квалифицированных специалистов. Подводя итог, можно сказать, что роль цифровой 
трансформации в современном управлении цепочками поставок неоспорима. Способность 
решать сложные задачи, повышать эффективность и расширять возможности принятия ре-
шений на основе данных подтверждает ее роль в качестве краеугольного камня современ-
ной системы поставок.

Турсунов Б.О.
PhD (экономических наук), доцент, проректор по научной работе и инновациям Ташкентского гуманитарного университета

omonovich-0387@mail.ru

МЕХАНИЗМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ОТРАСЛЕЙ ГОСУДАРСТВА

Ключевые слова: инновационная деятельность, инновационная политика, инновационный продукт, инновационный про-
цесс, инновационное развитие, инновационный менеджмент, инновационные стратегии.

В настоящее время повышение конкурентоспособности национальной экономики и выход 
на мировые рынки могут быть достигнуты, прежде всего, за счет последовательного реформи-
рования экономики, обеспечения быстрого развития новых предприятий и производственных 
отраслей на основе высоких технологий. Другими словами, без развития инновационной дея-
тельности невозможно достичь конкурентоспособности экономики.

Инновационный менеджмент предполагает:
	— дальнейшее ускорение модернизации, технического и технологического перевооруже-
ния предприятий, широкое внедрение современных, гибких технологий;

	— реализацию конкретных мер по поддержанию конкурентоспособности предприятий, 
выпускающих продукцию на экспорт, и создание дополнительных факторов для стиму-
лирования экспорта;

	— повышение конкурентоспособности предприятий реального сектора за счет стимулиро-
вания снижения издержек производства и себестоимости продукции;

	— реализацию мер по модернизации электроэнергетической системы, снижению энерго-
потребления и внедрению эффективной системы энергосбережения;

	— поддержку отечественных производителей путем стимулирования спроса на внутрен-
нем рынке.

Расстановка приоритетов в каком-либо направлении при определении направлений 
развития экономики страны, осуществлении инновационных экономических реформ без 
анализа и оценки их последствий с точки зрения безопасности может привести к разруше-
нию систем, обеспечивающих жизнедеятельность государства и общества. Главной целью 
любой инновационной стратегии является обеспечение технико-технологической неза-
висимости народного хозяйства, при этом безопасность инновационной деятельности как 
основа национальной безопасности играет ключевую роль в обеспечении экономического 
процветания, равновесия, в  стимулировании экономического роста, в отходе от модели 
сырьевой экономики, в предложении конкурентоспособных товаров и услуг на мировые 
рынки.

С другой стороны, важными составляющими инновационной безопасности являются:
1)	 научно-техническая (способность науки создавать инновации и новые технологии);
2)	 образовательная (способность системы образования готовить необходимые кадры 

для инновационной экономики и науки).
Человеческий фактор играет важную роль в развитии инновационной деятельности, ин-

теллектуализации и информатизации производства.
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Структура инновационной безопасности включает 9 взаимосвязанных и взаимодополняю-
щих подсистем, задачей которых является обеспечение безопасности инновационной деятель-
ности на каждом этапе:

	— образование и обучение;
	— наука;
	— инновационная инфраструктура;
	— финансовая инфраструктура;
	— информационная инфраструктура;
	— защита интеллектуальной собственности;
	— производственная система;
	— консалтинговая система;
	— реализация и коммерциализация.

Под угрозами инновационной безопасности понимается совокупность условий и факторов, 
затрудняющих реализацию национальных интересов и задач страны в области национальной 
инновационной деятельности. К ним относятся:

	— моральный износ основных производственных фондов;
	— несистемность проводимой в стране инновационной политики;
	— отдаленность инновационной политики от потребностей, связанных с социально-эконо-
мическим развитием страны или отдельных территорий;

	— неразвитость фундаментальных исследований;
	— увеличение разрыва между наукой и производством;
	— слабость законодательной базы в отношении эффективного использования прав интел-
лектуальной собственности;

	— недостаточность средств на поддержку и развитие инновационной деятельности;
Реакция инновационных организаций на позитивные меры государственного регулирова-

ния может выражаться в:
1)	 развитии новых рынков;
2)	 сотрудничестве с другими организациями;
3)	 повышении качества продукции;
4)	 в нахождении новых партнеров и т.д.
Помимо регулирования рынка, государство различными методами регулирует инноваци-

онную деятельность и инициирует конкуренцию между производителями. Основные задачи 
органов государственной власти в сфере инноваций:

1)	 сбор средств на исследования и инновации;
2)	 координация инноваций;
3)	 стимулирование инновации и конкуренции в этой сфере, страхование инновацион-

ных рисков, введение государственных санкций за производство устаревшей продук-
ции;

4)	 создание правовой основы инновационной деятельности, включая защиту авторских 
прав новаторов и систему защиты интеллектуальной собственности;

5)	 поддержка кадровых инноваций;
6)	 формирование инновационной инфраструктуры;
7)	 институциональная поддержка инновационных процессов в государственном секторе;
8)	 обеспечение социально-экологической направленности инноваций;
9)	 повышение социального статуса инноваций;
10)	региональное регулирование инновационных процессов;
11)	регулирование международных аспектов инновационных процессов.
Целью инновационной политики является создание и потребление инноваций, отвеча-

ющих индивидуальным и социальным потребностям. Фундаментальная инновация (ино-
гда также называемая радикальной)  — это инновация, основанная на научном открытии 
или крупном изобретении и направленная на освоение принципиально новых продуктов и ус-
луг, технологий нового поколения.

Инновационное усовершенствование — это инновация, направленная на улучшение пара-
метров выпускаемой продукции и применяемых технологий, совершенствование продукции 
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и технологических процессов. Изучение и учет динамики основных и улучшенных иннова-
ций принципиально важны для управления инновациями.

Производственные инновации связаны с новыми продуктами, услугами или технологиями 
производственного процесса, то есть они представляют собой новые знания в новых продук-
тах, услугах или включение новых элементов в производственный процесс. Другими словами, 
производственные инновации — это инновации, которые реализуются в первичной производ-
ственной деятельности.

Управленческие инновации — это новые знания, внедренные в новых технологиях управ-
ления, новых административных процессах и организационных структурах. Они могут, на-
пример, продемонстрировать новые способы организации работы, структурирование задач, 
распределение ресурсов, установление заработной платы и т.д.

Продуктовые инновации включают разработку нового продукта или услуги для удовлет-
ворения определенной потребности на рынке. Под технологическими инновациями понима-
ются новые элементы, включаемые в производственные, управленческие, организационные, 
маркетинговые и другие процессы.

Инновации в продуктах ориентированы на рынок и в значительной степени определяются 
потребителем, в то время как инновации в процессах происходят в основном внутри предпри-
ятия и ориентируются в основном на повышение эффективности.

В условиях глобализации мировой экономики и превращения Узбекистана в неотъемле-
мую часть интегрированного глобального экономического пространства, глобального финан-
сово-экономического рынка важно обеспечить инновационную экономическую безопасность, 
являющуюся важным элементом национальной безопасности страны.

Тот факт, что в стратегии инновационного развития нашей страны к 2030 году поставле-
на высокая задача по вхождению в топ-50 самых передовых стран мира по рейтингу Global 
Innovation Index, означает, что на все организации нашей страны возлагается большая ответ-
ственность.

На наш взгляд, в организации инновационной деятельности в нашей стране существуют 
следующие проблемы:

	— несмотря на то, что правовая база системы поддержки инновационных организаций 
сформирована, ее текущее применение не соответствует уровню востребованности;

	— оотсутствие инновационной стратегии на предприятиях реального сектора;
	— инновации в крупных компаниях  — это относительно сложный процесс реализации 
идей, который занимает больше времени;

	— формирование полноценной конкурентной среды на рынке новых технологий приводит 
к низкому спросу на реализацию инновационной продукции.

Существует также ряд проблем в отношениях с персоналом в этой области, которые заклю-
чаются в:

	— нехватке специалистов по разработке и реализации инновационных идей;
	— слабом развитии инновационных проектов из-за недостаточных технологических зна-
ний представителей местного бизнеса;

	— медленной разработке и реализации проектов.
Существует также ряд проблем, связанных с коммерциализацией инноваций:

	— неадекватная информатизация;
	— отсутствие механизма оценки и экспертизы инноваций;
	— недостаточный учет интересов потребителей;
	— отсутствие инновационной маркетинговой деятельности для продвижения инноваций;
	— проблемы, связанные с продвижением и инвестированием инновационных кадров.

Мы знаем, что основной целью государственной инновационной политики является обе-
спечение инновационной деятельности в целях решения социально-экономических задач 
страны и повышения конкурентоспособности экономики, в том числе эффективного исполь-
зования научно-технического потенциала страны, создания оптимальных условий для реали-
зации результатов научно-технических работ (социально-экономических, правовых и органи-
зационных).

Поэтому, на наш взгляд, в рамках инновационной политики необходимо:
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1)	 оперативно и широко внедрять результаты научной и научно-технической деятельно-
сти;

2)	 совершенствовать механизмы информирования о создаваемом инновационном сервисе 
в региональном и международном масштабе;

3)	 разрабатывать механизмы продаж после тестирования инновации;
4)	 в высших учебных заведениях разработать образовательные программы по трансферу 

инновационной продукции, курсы повышения квалификации и переподготовки;
5)	  совершенствовать инновационную маркетинговую деятельность на основе зарубежно-

го опыта и научных разработок;
6)	 развивать рынок инновационной продукции;
7)	 поощрять междисциплинарное общение, включая международные междисциплинар-

ные коммуникационные процессы, разработку совместных программ и команд;
8)	 стимулировать исследования в сфере наукоемких разработок, служащих созданию на-

укоемких производств;
9)	 ориентировать исследования на быструю разработку продукции и технологий с высо-

ким потенциалом коммерциализации, отвечающих требованиям времени и задачам 
устойчивого развития страны.

Уктамова Н.Н.
PhD., доцент Ташкентского государственного юридического университета

nozima.uktamova.93@inbox.ru

ДИВЕРСИФИКАЦИЯ БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УЗБЕКИСТАНЕ

Ключевые слова: банковская система, банковские услуги,  финансовая информация, инновационный банк, мировая бан-
ковская система, рынок банковских услуг, диверсификация банковской деятельности.

В стратегии реформирования банковской системы Республики Узбекистан на 2020–2025 
годы отмечается, что государственные коммерческие банки создаются с целью проведения 
комплексной трансформации, внедрения современных стандартов банковского дела, инфор-
мационных технологий и программных продуктов, продажи пакета государственных акций 
банка инвесторам, обладающим необходимым опытом и знаний на конкурсной основе, а так-
же в целях сокращения расходов государства В связи с этим Президент Республики Узбеки-
стан Шавкат Мирзиеев в своем обращении к Олий Мажлису отметил, что «банковская система 
на 10–15 лет отстает от современных требований по применению цифровых технологий, вне-
дрению новых банковских продуктов и программного обеспечения»1. Итак, важным направ-
лением развития банковской отрасли является развитие систем дистанционного банковского 
обслуживания.

Сегодня резиденты широко пользуются услугами осуществления операций в режиме ре-
ального времени с карты на карту (P2P) через мобильные прикладные программы коммерче-
ских банков, осуществления налоговых, бюджетных, коммунальных и других платежей, по-
лучения микрокредитов и погашения кредитов, оформления онлайн-депозитов, удаленного 
открытия депозитных и кредитных (зачетных) счетов, осуществление платежей со счета меж-
дународной банковской карты, осуществление онлайн-конверсионных операций и других 
дистанционных банковских услуг. Для предприятий и организаций были созданы возможно-
сти распоряжаться денежными средствами на банковских счетах в режиме реального времени 
через системы дистанционного управления, осуществлять платежи, отправлять поручение на 
покупку (конвертацию) валютных средств в электронном виде в обслуживающий банк, пере-
водить электронный счет в банк, переводить ежемесячную заработную плату и приравненные 

1	  https://kun.uz/ru/news/2020/01/24/mirziyoyev-anonsiroval-masshtabnuyu-transformatsiyu-v-bankovskoy-sfere
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к ней выплаты, а также пользоваться другими услугами. В то время как информационный 
банкинг ориентирован на предоставление финансовой информации клиентам, транзакцион-
ный банкинг предоставляет возможность осуществлять финансовые операции.

Основным принципом дистанционного банковского обслуживания является удаленный 
обмен различной информацией между клиентом и банком. Это обеспечивает безопасность дан-
ной практики со стороны банка.

В 2023 году абсолютное число клиентов, пользующихся дистанционными банковскими 
услугами, увеличилось на 5,7 миллиона, и, по данным Центрального банка, более 20,2 мил-
лиона клиентов коммерческих банков пользуются системами дистанционного банковского 
обслуживания. Из них 19,3 миллиона (или 95 процентов) — физические лица, 974 тысячи — 
юридические лица и индивидуальные предприниматели (табл. 1).

Таблица 1
Количество пользователей систем дистанционного банковского обслуживания (в разрезе банков)  

по состоянию на 1 марта 2022 года2 

Банк
Юридические лица  
и индивидуальные 
предприниматели

Физические  
лица

Итого

Национальный банк 76 013 1 324 849 1 400 862

Узпромстройбанк 48 318 2 611 236 2 659 554

Агробанк 171 027 2 993 635 3 164 662

Ипотека-банк 132 546 1 816 496 1 949 042

Микрокредитбанк 51 926 718 490 770 416

Народный банк 57 324 2 868 963 2 926 287

Савдогарбанк 8 599 79 169 87 768

Кишлок курилиш банк 24 670 361 229 385 899

Туронбанк 28 455 236 849 265 304

Hamkorbank 95 307 1 212 689 1 307 996

Асака банк 32 277 902 397 934 674

Банк «Ипак Йули» 37 935 988 393 1 026 328

Ziraat bank Uzbekistan 2 402 31 984 34 386

Трастбанк 32 987 161 438 194 425

Алокабанк 22 672 483 142 505 814

КДБ банк Узбекистан 876 35 384 36 260

Туркистонбанк 3 769 15 453 19 222

Содерот банк Тошкент 218 1 702 1 920

Универсал банк 7 940 95 065 103 005

Капиталбанк 36 099 301 216 337 315

Равнакбанк 2 241 44 610 46 851

Давр-банк 24 261 89 480 113 741

Invest Finance Bank 23 781 354 609 378 390

Asia Alliance bank 14 142 237 334 251 476

Hi-Tech bank 1 622 22 211 23 833

Ориент Финанс банк 23 777 340 546 364 323

Мадад Инвест банк 884 2 485 3 369

Узагроэкспортбанк 110 1 288 1 398

2	 www.cbu.uz
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Банк
Юридические лица  
и индивидуальные 
предприниматели

Физические  
лица

Итого

Пойтахт банк 801 4 762 5 563

Tenge bank 645 7 202 7 847

TBC bank 0 313 474 313 474

ANOR bank 4 956 577 024 581 980

Итого 968 580 19 234 804 20 203 384

В течение 2023 года число пользователей дистанционных банковских услуг среди юридиче-
ских лиц и индивидуальных предпринимателей увеличилось до 151,64 тыс. Наибольший рост 
был зафиксирован в Агробанке (+60 923), Ипотека-банке (+15  248), Миллийбанке (+14 380), 
Хамкорбанке (+14 037), банке Ипак йули (+13 146), Капиталбанке (+10 227).

Таблица 2
Информация о поступлениях с банковских пластиковых карт, терминалов, банкоматов и инфокиосков, находя-

щихся в обращении, и платежных терминалов за январь-февраль 2023 года3 

Коммерческие банки

Количество бан-
ковских карт, 
находящихся  
в обращении

Количество 
установленных  

платежных 
терминалов

Количество 
установленных 

банкоматов 
и инфокиосков

Поступления  
через платежные 

терминалы  
за январь 2024 г., 

млн сумов

Национальный банк 2 817 052 39 695 633 7 244 278

Узпромстройбанк 1 555 564 33 296 470 6 796 033

Агробанк 3 385 841 43 402 1 904 5 369 246

Ипотека-банк 1 015 755 23 541 234 4 960 135

Микрокредитбанк 5 647 420 51 771 1 370 7 768 397

Народный банк 261 991 10 145 221 1 524 389

Савдогарбанк 471 537 17 271 248 4 497 550

Кишлок курилиш банк 567 808 14 682 479 3 725 894

Туронбанк 1 180 710 31 815 784 5 615 001

Hamkorbank 1 098 073 15 561 259 3 653 052

Асака банк 1 481 069 23 930 528 4 998 515

Банк «Ипак Йули» 67 094 649 6 274 249

Ziraat bank Uzbekistan 293 832 11 981 265 4 567 184

Трастбанк 1 086 986 12 059 267 17 246 211

Алокабанк 2 792 837 42 213 637 8 788 459

КДБ банк Узбекистан 61 189 541 9 139 510

Туркистонбанк 32 328 2 163 35 433 655

Содерот банк Тошкент 1 260 30 1 96 141

Универсал банк 198 143 5 886 152 2 861 640

Капиталбанк 569 589 12 928 3 273 6 350 955

Равнакбанк 609 082 866 52 670 123

Давр-банк 228 322 7 372 45 2 313 551

Invest Finance Bank 449 736 11 507 426 2 984 195

3	 www.cbu.uz 
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Коммерческие банки

Количество бан-
ковских карт, 
находящихся  
в обращении

Количество 
установленных  

платежных 
терминалов

Количество 
установленных 

банкоматов 
и инфокиосков

Поступления  
через платежные 

терминалы  
за январь 2024 г., 

млн сумов

Asia Alliance bank 271 878 7 505 268 4 085 775

Hi-Tech bank 26 856 446 9 97 332

Ориент Финанс банк 451 507 9 978 277 3 181 446

Мадад Инвест банк 10 139 333 11 48 746

Узагроэкспортбанк 1 270 74 7 122 242

Пойтахт банк 14 282 432 39 125 338

Tenge bank 26 178 781 31 297 108

TBC bank 285 916 28 0 214 972

ANOR bank 144 541 503 0 85 622

Итого 27 105 785 433 384 12 940 111 136 942

Из данных табл. 1 следует, что по количеству пользователей систем дистанционного бан-
ковского обслуживания среди физических лиц лидируют Агробанк и Народный банк. Мы ви-
дим, что эти банки имеют широкую сеть отделений по всей Республике, и даже из-за большого 
количества клиентов, которые приходят в банк и пользуются его услугами, у них относитель-
но большое количество пользователей дистанционных банковских услуг. Из данных табл. 2 
видно, что количество банковских пластиковых карт, находящихся в обращении, на 1 января 
2024 года составило 27 105 785 единиц, количество установленных платежных терминалов — 
433 384, количество установленных банкоматов и инфокиосков — 12 940, а также платежей 
через платежные терминалы за тот же период составило до 111 136 942 млн.

Сегодня проводятся реформы, направленные на устранение существующих проблем в бан-
ковской и финансовой системе нашей страны. Следует отдельно отметить, что цифры, свиде-
тельствующие о росте, не означают, что именно столько новых клиентов стали пользовать-
ся банковскими услугами удаленно. Это также можно объяснить тем, что один клиент начал 
пользоваться услугами нескольких банков. Также повышается эффективность деятельности 
банковских сотрудников в результате внедрения системы KPI, разработки концепций фабри-
ки проектов, дальнейшего укрепления конкурентной среды на рынке банковских услуг.

Очевидно, что стремительное развитие мировой банковской и финансовой системы дикту-
ет необходимость использования новых технологий в деятельности банков. Поэтому сегодня 
коммерческие банки предоставляют быстрые, качественные и надежные услуги с использо-
ванием современных информационных технологий. В результате традиционные банковские 
услуги заменяются различными формами дистанционного обслуживания. В частности, си-
стемные сети «bankmijoz», «Smsbanking», «mobil-banking» позволяют получать информа-
цию о банковских счетах в режиме реального времени с помощью мобильных и электронных 
средств связи.

Судя по позициям, занимаемым Узбекистаном в международных рейтингах, можно сде-
лать вывод, что цифровая экономика в нашей стране динамично развивается. Значительное 
увеличение в Узбекистане числа пользователей Интернета и увеличение числа абонентов мо-
бильной широкополосной связи из года в год означает, что население и хозяйствующие субъ-
екты вступают в большое число дистанционных взаимодействий с организациями государ-
ственного и частного секторов.

Развитие финансовых технологий на мировом финансовом рынке (FinTech) влияет на бан-
ковский рынок Узбекистана, создавая сильную и здоровую конкурентную среду. Это пред-
полагает разработку стратегических целей и механизмов их реализации, направленных на 
усиление конкурентоспособности коммерческих банков Узбекистана. Кроме того, на осно-
ве законодательной базы, созданной в последние годы для развития цифровой экономики 
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и  электронного правительства в нашей стране, ускорились и получили развитие процессы 
цифровой трансформации в деятельности нашего общества. Но в рамках этого законодатель-
ства отсутствуют меры по оценке эффективности внедрения цифровых технологий во многих 
национальных секторах экономики, в которых развивается цифровая экономика, в том числе 
в деятельности коммерческих банков.

В «Стратегии реформирования банковской системы Республики Узбекистан на 2020–
2025  годы»4, утвержденной нашим президентом 12 мая 2020 года, определены такие при-
оритеты, как широкое внедрение современных информационно-коммуникационных техноло-
гий, автоматизация бизнес-процессов коммерческих банков и создание необходимых условий 
для расширения деятельности. услуг дистанционного банковского обслуживания.

В процессе корпоративной трансформации коммерческих банков в области внедрения со-
временных информационно-коммуникационных технологий предполагается:

	— расширить количество и охват бесконтактных платежей, включая дистанционные бан-
ковские услуги;

	— использовать скоринг, удаленную идентификацию и системы credit conveyor;
	— усилить информационную безопасность банковской информации и систем;
	— широко внедрять новые концепции и технологии в банковском секторе (fintech, digital 
banking).

Эти меры направлены на развитие цифровой экономики в нашей стране, обеспечение уско-
ренного роста экономики Узбекистана, оптимизацию банковских услуг для ускорения инте-
грации страны в мировую экономику.

Цифровизация банковских услуг — это установление взаимодействия между банком и кли-
ентом на основе цифровых информационно-коммуникационных технологий. По мере того, 
как клиенты банка пользуются финансовыми услугами, они начинают понимать, насколько 
важно обеспечивать удобство, качество и скорость обслуживания, экономить время и снижать 
операционные расходы, электронный документооборот. Интегрируются системы бухгалтер-
ского учета и управления, создается система управления взаимоотношениями с клиентами.

Открытие банковских отделений по предоставлению цифровых финансовых услуг позво-
лило эффективно обслуживать физических и юридических лиц в отдаленных и малонаселен-
ных районах.

Усоский В.Н.
д.э.н., профессор, профессор Кафедры экономических наук, Минский государственный лингвистический университет

ОКАЗЫВАЕТ ЛИ ЗНАЧИМОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ ЦИФРОВАЯ РЕВОЛЮЦИЯ  
НА ОТНОШЕНИЯ СОБСТВЕННОСТИ  

СУБЪЕКТОВ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ?

Ключевые слова: IT, искусственный интеллект (ИИ) сверхмашин, собственность, иерархия общества, институты, обще-
ственное разделение труда, отношения зависимости, господства и подчинения, техногенный прогресс.

Keywords: IT, super machines` artificial intelligence (AI), entity, hierarchy of society, institutes, social division of labor, dependency 
relationship, domination and subjection, technogenic progress.

1. Утопия техногенного прогресса эпохи Постмодернизма

80-е гг. ХХ в. ознаменовались динамичным развитием инноваций в IT (ИКТ — информаци-
онно-коммуникативные технологии), которые стали широко использоваться в рыночной эко-
номике. Создание цифровой отрасли оказало сильное влияние на преобразование всех смеж-

4	 https://lex.uz/ru/docs/4811037
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ных отраслей с IT, куда стали активно проникать новые технологии. Динамичное развитие 
IT вызвало в широких массах безоглядную веру в то, что началась эра реализации множества 
оптимистических техногенных предположений. По мнению футурологов-утопистов, техно-
генное чудо должно совершиться в обозримом будущем. Очередная волна наивных верований 
в техногенный Прогресс широко распространена в атеистической среде механистических 
рационалистов. Вера футуристов построена на предположении, что IT могут обеспечить уста-
новление прямой (непосредственной) продуктовой коммуникации между производителем 
и  потребителем, для чего будет использоваться широкий спектр гибких производственных 
систем. Предполагается, что начал действовать самодостаточный техногенный механизм, 
спонтанно перенастраивающий цели и интересы производителя под конкретные заказы по-
требителя в режиме реального времени. Футуристы предлагают массовому человеку очеред-
ную модификацию утопии техногенного Прогресса, в котором бытие непредсказуемого чело-
веческого фактора с помощью IT чудесным образом будет исключено. Новейшая IT-утопия 
строится на неадекватном представлении футуристов о природе человека.

В XIX–XX вв. либеральная традиция экономической науки приписывала природе равно-
весного рынка совершенной конкуренции автоматически спонтанно действующие механиз-
мы, которые неуклонно ведут людей к растущему материальному благосостоянию. По мнению 
IT-футуристов, цифровая революция победно шествует по миру, радикально изменяя приро-
ду рыночной экономики, так как в основе чудес IT-Прогресса лежит экспоненциальный рост 
технологий. Футурист Рэй Курцвейл выдвинул гипотезу, согласно которой причиной экс-
поненциального роста технологий в техногенной IT-экономике является экспоненциальное 
мышление техногенного человека, использующего искусственный интеллект (ИИ) сверх-
машин. Футурист Рэй Курцвейл приписывает ИИ сверхмашин сверхъестественные спонтан-
но действующие механизмы, творящие чудеса, расширяющие до бесконечности пространство 
техногенного Прогресса. Футуристы перенесли на IT свойства трансцендентного Бытия, кото-
рые, по их мнению, должны творить техногенные чудеса. Либертарианство превратило техно-
генную гипотезу Прогресса эпохи Модерна в идеологию «нового дивного мира» эпохи Постмо-
дерна, в которой IT должны чудесным образом изменить природу экономических отношений 
между производителем и потребителем, уничтожить иерархию общества, систему отношений 
господства и подчинения, а также отношения собственности между людьми. Предполагает-
ся, что IT радикально взломают структуру рыночных отношений и их основу — отношения 
собственности на факторы и результаты производства. Революционно настроенные цифровые 
энтузиасты утверждают, что IT радикально изменяют характер экономики, превращая ры-
ночные отношения в нерыночные. При этом отношения собственности между людьми исчеза-
ют как экономически значимый факт по причине исчезновения феномена редкости ресурсов.

Либеральный рыночный радикализм эпохи Модерна перерастает в либертарианский не-
рыночный фундаментализм эпохи Постмодерна. За тезисом «о прямой связи производства 
и потребления» стоит футуристическая цель — с помощью IT радикально изменить природу 
экономических отношений. В представлении футуристов экономика редуцируется к оцифро-
ванному техногенному пространству, в котором человек как субъект системы воспроизводства 
исчезает, все, что после этого осталось, сводится к межмашинным отношениям, в рамках ко-
торых взаимодействуют между собой техногенные узлы ИИ сверхмашин. В основе футуристи-
ческих представлений лежит некритическое допущение о том, что непредсказуемый фактор 
человеческой природы будет неким образом исключен из нового «дивного мира» техногенной 
утопии. Это «голое» по терминологии Гегеля отрицание природы экономических отношений 
между людьми и подмена общества и экономики автоматизированной техногенной средой 
межмашинных объект-объектных отношений. С точки зрения методологии экономической 
науки, основу которой составляют эмпирические факты реальной действительности, гипоте-
зы футуристов — это техногенная утопия. Цифровые энтузиасты смешивают понятия эконо-
мической науки, построенной на принципе редкости ресурсов. В своем содержании парадигма 
техногенной утопии ложна, поэтому она ведет к неверным концептуальным выводам. При по-
пытке их внедрения в жизнь произойдут катастрофические последствиям для человека.

Любая футуристическая гипотеза строится на оптимистическом предположении о возмож-
ности возникновения событий, которые должны наступить в будущем при условии, что в на-
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стоящем появился их некий прообраз в сознании продвинутого футуриста-утописта. Спектр 
потенциальных возможностей IT, которые воплощаются в тенденциях происходящего, чрез-
вычайно широк. Действительные же возможности их реализации в будущем для ограничен-
ного сознания человека непонятны и крайне неопределенны. Как показывает опыт проверки 
предсказаний футуристов о наступлении неких социально-экономических событий в будущем, 
лишь незначительное число их гипотез было реализовано в реальной действительности. Боль-
шинство их предположений остались беспочвенными фантазиями. Футуризм диаметрально 
противоположен теории, построенной на парадигме событийной метафизики Нового времени 
XVII–XVIII вв., по своим методологическим основаниям. Поэтому тезис об экспоненциальном 
мышлении техногенного человека и экспоненциальном росте технологий в техногенной IT 
экономике абсурден с точки зрения научной традиции теории познания и не подтверждается 
фактами многотысячелетней истории человеческого познания.

Идея о возможности установления в недалеком будущем непосредственной связи между 
людьми в производстве и потреблении, в основе которой лежит механизм гибкого согласова-
ния их интересов вне системы рыночных отношений — это формулировка еще одной нереали-
стической гипотезы. Она построена на предположении о том, что использование IT позволит 
сформировать принципиально новую систему общественных отношений, которая в недалеком 
будущем позволит сначала гибко управлять рыночными коммуникациями между людьми. 
На втором этапе будет создан техногенный механизм прямых нерыночных отношений между 
производством и потреблением. Они напоминают натуральную экономику, диаметрально про-
тивоположную системе рыночным отношений. Однако до сих пор футуристы не представили 
ни эмпирических фактов, ни рациональных логических доводов, которые бы подтверждали 
наличие в реальной действительности тенденций перехода от рынка к неким натурализован-
ным нерыночным структурам.

2. Сущность отношений собственности в экономической системе

Для корректного осмысления гипотез футуристов нами будет исследована сущность следу-
ющих фундаментальных структур: 

1)	 экономические отношения, в которые вступают люди; 
2)	 отношения собственности на факторы и результаты производства деятельности людей; 
3)	 система общественного разделения труда; 
4)	 отношения иерархии и политической власти.
Собственность субъекта на объект  — это регламентируемый порядок фиксации субъек-

том персонального права на принадлежность объекта: 1) имущество; 2) «долговое обязатель-
ство — требование» или «пассив — актив» имущества. Под объектом понимается движимое и 
недвижимое имущество, «обязательство», которое имеет оборотную сторону — «требование» 
как свой антипод. Содержание этих парных понятий раскрывается через систему долговых 
отношений между людьми, которые являются единым явлением, имеющим две стороны. 
«Долговое обязательство — требование на имущество» и «пассив — актив» имущества — это 
две стороны одного и того же явления — долга. «Требование субъекта к имуществу» имеет 
и оборотную сторону (антипод) — «обязательство субъекта в отношении к имуществу». Дол-
говые отношения постепенно вызревают в экономической системе, свидетельствуя о возник-
новении сложно организованного долгового рынка, на котором люди вступают в отношения 
по переуступке «долговых обязательств — требований на имущество».

Права субъекта собственности на объект признаются обществом, воспринимаются как 
ценность внутренне присущая субъекту, выражая субъектность человека, т.е. его активность 
и зрелость в системе общественных отношений. Права субъекта собственности на объект в эпо-
ху Нового времени XVII–XIX вв. получили название «естественных и неотчуждаемых прав» 
человека. Права субъекта собственности на объект закрепляются в системе общественных ин-
ститутов, регулирующих поведение людей в обществе. Существует две формы общественных 
институтов — это формально юридическая, воплощенная в законах государства и неформаль-
ная система институтов, т.е. не писанная на бумаге и не обладающая силой юридического зако-
на. Неформальные институты закрепляются в устном предании людей и выражаются в системе 
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«обычного права». Нормы «обычного права» лежат в основе мировоззрения и жизнедеятельно-
сти коллективной общности людей, инициируя определенный тип их поведения. Например, 
общинные крестьяне были убеждены в том, что обрабатываемые ими участки земли, которые 
используются ими в течение столетий в силу старинного обычая и передаются ими своим де-
тям для прокормления семьи, принадлежат им по праву старинного обычая и справедливости. 
Однако права крестьян согласно нормам обычного права не закреплялись, как правило, в юри-
дической системе государства. Если нормы обычного права не были легитимированы правовой 
системой государства, то это было почвой конфликта интересов сословий и классов. На фунда-
ментальной норме обычного права «земля принадлежит тому, кто ее обрабатывает» базирова-
лось вековечное стремление крестьян к «черному переделу» помещичьей земли.

Субъект собственности имеет право на присвоение и отчуждение объекта, что выражается 
в реализации собственником функций по владению, пользованию и распоряжению объектом. 
Н.В. Герасимов пишет: «Иначе говоря, суть отношений собственности, их первоэлементы со-
ставляют две взаимосвязанные пары противоположных отношений присвоения — отчужде-
ния и принадлежности — отчужденности 1. Право собственности субъекта на объект с пози-
ции динамики функционального процесса присвоения — отчуждения объекта собственником 
выражается в фиксации права владеть, пользоваться и распоряжаться объектом собственно-
сти. Следовательно, субъекту собственности принадлежит объект, который он может по своей 
воле отчуждать и даже имеет право уничтожить объект собственности по своему желанию.

Владение, пользование и распоряжение — это не различные формы, выражающие некое 
единое универсальное содержание отношений собственности субъекта на объект. Это струк-
турные элементы сложной системы отношений собственности. Они соподчинены друг с дру-
гом. Каждое из этих трех отношений собственности несет содержательную нагрузку, которая 
определяет функциональную направленность действия субъекта собственности. Отношения 
собственности в исторически определенных общественных системах обладают специфически-
ми особенностями.

Владение — это фактическое обладание объектом. Например, русские крестьяне-общин-
ники обрабатывали землю, фактически обладая ею, передавали ее в пользование свои сыно-
вьям для содержания семей. Вместе с тем они не были частными собственниками земли. Поль-
зование — есть извлечение полезного эффекта из объекта. Распоряжение — право субъекта 
по управлению объектом собственности, что включало право продать, обменять, передать по 
наследству, отдать в аренду, заложить объект с целью получения кредита.

Фундаментальным элементом структуры отношений собственности является функция 
распоряжения объектом. Под объектом права собственности понимается как «вещь» (движи-
мое и недвижимое имущество), так и права требования и обязательства человека к имуще-
ству. В зрелой рыночной экономике субъекты торгуют правами требования и обязательства 
на имущество. Это позволяет им кроме актов присвоения и отчуждения имущества в процессе 
обмена (Т-Т; Т-Д) перейти к сложным формам купли-продажи прав требования на имущество. 
В этом случае возникает сложная система денежно-кредитных отношений. Если кредитор не 
может истребовать от должника долг, он продает его с дисконтом на рынке, т.е. уступает по-
купателю долга часть цены номинала.

Рыночный механизм циркуляции «обязательств — требований» на имущество позволяет 
посредством покупок-продаж прав собственности вытеснять примитивные «натурализован-
ные отношения», радикально изменяя бартерный характер сделок, которые носят случайный 
характер. Субъекты бартерного рынка переходят от отношений присвоения  — отчуждения 
материальных объектов к переуступке долгов, т.е. прав собственности на долговом рынке. 
Экономическая деятельность людей становится все более сложной и диверсифицированной. 
Вызревает система отношений между людьми, в которой люди приобретают субъектные свой-
ства. В процессе эволюции простых форм присвоения-отчуждения объектов собственности 
люди открывают для себя развитие более сложных денежно-кредитных отношений, а не на-
оборот, что ошибочно предполагают цифровые энтузиасты.

1	 Герасимов, Н.В. Экономическая система: генезис, структура, развитие. — Мн.: Навука і тэхніка, 1991. — 
С. 83.
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Собственность субъекта на объект — это экономическое отношение, которое тесно связа-
но с множеством других подсистем общественных отношений, таких как право, политика, 
культура, религия, этика. Эти подсистемы являются смежными, они находятся во взаимо-
действии с системой экономических отношений. Одной из значимых неэкономических под-
систем отношений является юридическое право, которое легитимирует права собственности 
субъекта на объект. Легитимацию прав собственности определяет государство, которое регла-
ментирует правовую сторону экономических отношений между людьми.

Возьмем в качестве примера арендные отношения между людьми. Человек может факти-
чески владеть (обладать) объектом длительное время, пользоваться, извлекая из него полез-
ный эффект, но не обладать правом распоряжения. Следовательно, человек не имеет права 
самостоятельно, без разрешения собственника обменять, продать, передать по наследству, за-
ложить чужой объект собственности под кредит в банке. Владея, например, земельным участ-
ком многие годы, человек не может передавать по наследству своим детям объект, которым 
он фактически обладает. Однако при этом он, присваивая по договоренности с собственником 
земли часть результатов своего труда, платит собственнику оговоренные договором арендные 
платежи.

Человек, ограниченный в правах собственности на объект, стоит перед необходимо-
стью расширения своих правомочий по распоряжению объектом, которым он фактически 
обладает, извлекая часть полезного эффекта по договоренности с собственником объекта. 
Полученные владельцем объекта права на выполнение определенных функций собствен-
ника состоят в получении и дальнейшем расширении прав по распоряжению объектом. На-
пример, владелец объекта получает право на передачу земельного участка по наследству, 
в соответствии с чем он закрепляет эту функцию права собственности, легитимируя свои 
права в сфере юридических отношений. Получив правовые основания на передачу земель-
ного участка по наследству своим детям, человек расширяет свои права по распоряжению 
участком земли.

В дальнейшем человек продолжает бороться за последовательное расширение своих прав 
на распоряжение участком земли. В случае успешности своих усилий фактический владе-
лец участка земли получает право продать, обменять, отдать в залог объект собственности 
под получаемый кредит. Легитимация полученных им прав на полное осуществление рас-
порядительных функций над земельным участком делает законными его действия. Таким 
образом человек превращается из исключительно владельца объекта собственности в пол-
ноценного субъекта частной собственности, который владеет, пользуется и распоряжается 
объектом.

Субъект собственности получает право распоряжаться объектом в соответствии с законом, 
который принимается государством и обязателен для исполнения всеми членами общества. 
Государство определяет права по распоряжения объектом собственности, задавая границы 
распоряжения им. Этот порядок устанавливается посредством системы формально-юриди-
ческих норм. Легитимация прав человека в отношении объекта собственности означает за-
конность его действий. В этом случае происходит трансформация его неформальных «прав 
по обычаю» в формализованное «юридическое право», закрепляемое государством в законах, 
что регламентирует порядок реализации отношений собственности субъектов на имущество. 
Человек в процессе фиксации и функциональной реализации прав частной собственности 
приобретает субъектные свойства.

Собственность субъекта на объект — это своеобразное созвездие разнообразных факторов, 
совокупность которых отражает целостное и системное взаимодействие множества граней 
жизненного уклада людей. Собственность на объект представляет собой средоточие в едином 
целом прав собственности человека на объект. С правом собственности на факторы производ-
ства и результаты деятельности людей тесно переплетены и другие взаимосвязанные с ними 
подсистемы общественных отношений: 1) общественное разделение труда; 2) система господ-
ства и подчинения; 3) отношения иерархии и политической власти субъектов общества. Дан-
ные подсистемы отношений в процессе своего взаимодействия оказывают друг на друга суще-
ственное влияние.
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3. Формально-юридические и неформальные институты в иерархии общества

Статус человека в иерархии субъектов общества определяется мерой свободы человече-
ского поведения в рамках действия формально-юридических и неформальных институтов. 
Они задают систему ограничений в деятельности человека этнической общности. Например, 
фундаментальным основанием жизнедеятельности граждан греко-римских полисов явля-
лась совокупность их гражданских прав, которые представляли собой привилегии граждан-
ской чести (timē). Последние позволяли закрепить и расширить их юридические права, кото-
рые вырастали из неформальных институтов обычного права. Права гражданина опирались 
на  институт частной собственности на землю, который прошел длительный период станов-
ления и развития, формируясь сотни и тысячи лет. Языческая религия через культ предков 
представляла собой духовную субстанцию прав частного собственника, создавая условия для 
формирования гражданской общины, куда входили кровнородственные семьи, создавших по-
лис. Институт частной собственности вырос из глубокого почитании предков, захороненных 
в отеческой земле, которая принадлежала семье родичей. Отсюда значимость культа предков 
в кровнородственных семьях, составлявших полисную структуру. Совокупность обществен-
ных отношений полисной общины, которые регулировались юридическими институтами 
и институтами обычного права, ограничивали власть государства. Так создавались границы, 
указывающие на недопустимость вмешательства в права граждан, обладавших правами част-
ной собственности на землю.

В процессе тысячелетней римской истории выковывался статус гражданина Рима, который 
стал субъектом гражданского действия, так как обладал совокупностью прав и обязанностей, 
которые защищались формальными и неформальными институтами права. Гражданский ста-
тус римского гражданина являлся существенным элементом иерархической структуры рим-
ской государственности, ставшей фундаментом античного способа производства. Последний 
построен на специфическом типе отношений зависимости, господства и подчинения. Иерар-
хическая структура греко-римского общества пронизана системой отношений, которые опре-
деляются институтами государственного устройства.

4. Иерархия субъектов социума и общественное разделение труда в экономике

Иерархия индивидов социума определяет законосообразную универсальную структуру 
общественных отношений. Иерархия социума строится на общественном разделении труда, 
где каждый человек, входящий в иерархию, выполняет специализированные функции. В ие-
рархии общества определяется статус каждого индивида, занимающего специфическое место 
в системе общественных отношений, выполняющего в ней определенную функциональную 
роль. Иерархия представляет собой соподчиненность множества разнообразных видов тру-
да  — интеллектуального и физического, управленческого и исполнительского, творческого 
и рутинного. Иерархия строится на субординации людей, их зависимости и соподчиненности, 
влиятельности и могуществе, патернализме. Иерархия функционирует в системе формаль-
ных и неформальных институтов общества. Иерархия и общественное разделение труда — это 
интегрированная система универсальных отношений, являющаяся структурным скелетом 
общества, представляющая собой способ сохранения их единства и целостности.

5. Государство в иерархии общества

Иерархия общества включает в свой состав государство, которое воздействует на поведе-
ние индивидов и создаваемых ими ассоциаций. Государство, управляя общественным целым, 
является одной из причин установления и юридической легитимации прав собственности 
субъектов на ограниченные ресурсы. Государство обладает правом исключительного сувере-
нитета, которое носит неэкономический характер и выражается в том, что государство:

1)	 осуществляет монопольную эмиссию денег; 
2)	 изымает налоги под угрозой конфискации собственности и расходует средства в пользу 

бюджетополучателей; 
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3)	 с помощью правовой системы законодательно регулирует поведение людей; 
4)	 принуждает мужчин призывного возраста к несению воинской повинности под угрозой 

уголовного наказания.
Выполняя неэкономические функции, государство создает условия для функционирова-

ния субъектов экономики. Выполняя свои функции, государство находится на пересечении 
неэкономических и экономических подсистем отношений. Государство, не будучи субъектом 
рынка, преследующим коммерческую выгоду, является субъектом политических отношений. 
Государство, возвышаясь над экономикой, с помощью разнообразных методов и инструмен-
тов регулятивно воздействует на поведение субъектов экономики. Государство «не сеет и не 
пашет» — оно регулирует систему социально-экономических отношений. Находясь вне сферы 
собственно экономики, государство извне задает субъектам экономики определенные правила 
поведения. Важнейшими из них являются юридические нормы. Существует диалектическое 
единство и противоположность между подсистемами неэкономических и экономических от-
ношений. Их взаимозависимость выражается в универсальном и нерасторжимом единстве от-
ношений власти и собственности.

6. Отрицание генетических основ экономики техногенной утопией Постмодернизма. 
Структура экономических отношений  

и отношений собственности в иерархии общества

Из проведенного выше анализа следует, что структура отношений собственности суще-
ствует в рамках иерархии общества, отношений зависимости, господства и подчинения, об-
щественного разделения труда. Структура экономических отношений включает в свой состав 
активно действующие силы, к которым относятся: 1) субъекты экономики — управляющие 
субъекты; 2) управляемые индивиды; 3) ассоциации, созданные людьми в обществе; 4) систе-
ма разветвленных коммуникаций между людьми. Отношения собственности задают порядок 
взаимодействия между людьми по поводу присвоения и отчуждения имущества с фиксацией 
прав людей и их ассоциаций относительно принадлежности-отчужденности имущества. Гене-
тическая структура общества, в которой определяющее место занимает государство, находя-
щееся в системе общественного разделения труда, где фундаментальную роль играют отноше-
ния собственности на факторы и результаты производства — есть матрица социального бытия 
людей. Будучи матрицей (субстанцией) бытия, она начисто исключает возможность исчезно-
вения структурных компонентов иерархического общества, построенного на отношениях за-
висимости, господства и подчинения.

Цифровая революция происходит в эпоху Постмодернизма. Технологические сдвиги 
в экономике наложились на радикальные изменения природы человека, которые отражает 
идеология Постмодерна. Цифровая революция инициировала создание веера утопий. Смыс-
ловое ядро очередной разновидности техногенного утопического мировоззрения отверга-
ет фундаментальные основы построения экономической системы, в основе которых лежат 
отношения собственности на факторы производства (капитал, наемный труд, предприни-
мательский талант, землю) и результаты деятельности людей. В этом разделе мы проана-
лизируем статью «Цифровая революция и фундаментальные изменения в экономических 
отношениях», которая принадлежит перу Е.В. Устюжаниной, А.В. Сигарева, Р.А. Шеина. 
В основе их взглядов лежат представления цифровых энтузиастов, которые рассматрива-
ют процесс использования людьми IT как условие создания некой системы спонтанно воз-
никающих межсубъектных отношений, которые напрямую (без торговых и финансовых 
посредников) создают техногенную (алгоритмизированную) связь между производителем 
и потребителем. Цифровые энтузиасты отрицают структуру экономического отношения как 
такового, а также бытие отношений собственности на факторы и результаты производства, 
роль и значение государства в иерархии общества, систему господства и подчинения между 
людьми.

К. Маркс и Ф. Энгельс отстаивали тезис о радикальном изменении природы экономики 
капиталистического общества. В частности, они писали в «Немецкой идеологии»: «коммуни-
стическая революция выступает против прежнего характера деятельности, устраняет труд 
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и уничтожает господство каких бы то ни было классов вместе с самими классами»2. Тезис о ра-
дикальном изменении природы рыночной экономики, где ключевым является рынок капи-
тала, стремятся обосновать Е.В. Устюжанин, А.В. Сигарева, Р.А. Шеин. Единственным от-
личием их утверждений от высказываний классиков марксизма является отсутствие тезиса 
об осуществлении коммунистической революции.

Вместе с тем, если учесть содержание радикального изменения природы рыночной эконо-
мики, которая, по их мнению, должна исчезнуть, то авторы статьи и классики марксизма го-
ворят об одном и том же. Авторы статьи не пользуются концепцией революционного хаоса, 
из  которого классики марксизма выводили рождение нового коммунистического порядка. 
Авторы исходят из ненасильственного и эволюционного изменения природы экономики, ко-
торая, по их мнению, произойдет под воздействием технологических изменений. Последние 
окажут радикальное воздействие на природу рыночной системы отношений. Радикальные 
изменения природы рыночной экономики произойдут под воздействием «чисто» технологи-
ческих факторов («производительных сил» по терминологии классиков марксизма). Техноло-
гические факторы должны радикально изменить природу «производственных отношений». 
Авторы статьи предполагают, что произойдет системное отрицание структуры социально-
экономических отношений в обществе. Уйдут в небытие: 1) общественное разделение труда, 
2)  товарно-денежные и кредитные отношения; 3) собственность на факторы и результаты 
производства; 4) труд как средство получения дохода и способ творческой жизнедеятельно-
сти. Четыре системных блока социально-экономических отношений — это фундаментальные 
основания экономики, которые строятся на принципе ограниченности ресурсов (в том числе 
знаний и умений человека). Утопия отрицает наличие факта ограниченности ресурсов, она 
исключает событийную метафизику, которую породило западноевропейское мышление Но-
вого времени XVII–XIХ вв. Поэтому утописты отрицают систему экономических отношений, 
вместо которых, по их мнению, возникает самодостаточная система «межмашинных объект-
объектных отношений». Это понятие близко по своей сущности к содержанию понятия «про-
изводительные силы» при коммунизме. В «Критике Готской программы» К. Маркс писал: 
«когда вместе с всесторонним развитием индивидов вырастут и производительные силы и все 
источники общественного богатства польются полным потоком, лишь тогда можно будет со-
вершенно преодолеть узкий горизонт буржуазного права, и общество сможет написать на сво-
ем знамени: Каждый по способностям, каждому по потребностям!» 3

Утописты любых направлений размышляют в рамках тезиса классиков марксизма о ра-
дикальном изменении прежнего характера деятельности, устранении труда и ликвидации 
классов. Названные авторы делают некоторое уточнение, заменяя тезис классиков марксизма 
о «ликвидации классов» эволюционным эквивалентом — «изменения базиса экономической 
власти».

Е.В. Устюжанина, А.В. Сигарева и Р.А. Шеин пишут: «Переход к цифровой экономи-
ке является не очередной сменой технологического уклада (вариант  — четвертой промыш-
ленной революцией), а представляет собой изменение парадигмы экономического развития, 
влекущее изменения характера разделения труда, способа взаимодействия хозяйствующих 
субъектов и  азиса экономической власти. Изменение характера разделения труда выража-
ется в отделении интеллектуальных и организационных центров от производственных и об-
служивающих подразделений. Изменение ведущего способа межфирменного взаимодействия 
проявляется в постепенном вытеснении свободного рынка сетями создания стоимости. Соб-
ственность перестает быть главным основанием экономической власти, ее место занимает по-
ложение в иерархии поля взаимодействия (фирмы, рынка или сети)»4.

Выделим ключевой тезис авторов статьи: «Изменение ведущего способа межфирменного 
взаимодействия проявляется в постепенном вытеснении свободного рынка сетями создания 

2	 Маркс К., Энгельс Ф. Сочинения. — 2-е изд. — Т. 3. — М.: Политиздат, 1955. — С. 70.
3	 Маркс К., Энгельс Ф. Сочинения. — 2-е изд. — Т. 19. — М.: Политиздат, 1961. — С. 20.
4	 Устюжанина Е.В., Сигарев А.В., Шеин Р.А. Цифровая революция и фундаментальные изменения в экономи-

ческих отношениях // Вестник Челябинского государственного университета. — 2017. — № 10 (406). — Экономиче-
ские науки. Вып. 58. — С. 15.
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стоимости»5. Данное утверждение означает, что рыночные отношения как результат свобод-
ного взаимодействия покупателей и продавцов заменяются «сетями создания стоимости», где 
под стоимостью понимается техногенный эффект, который генерируют система межмашин-
ных отношений ИИ.

Классики марксизма в рамках своего варианта коммунистической утопии отрицают бы-
тие «общественных отношений» между людьми при наступлении коммунизма. Место «обще-
ственных отношений» между людьми по К. Марксу будет замещено «отношениями между 
вещами». Авторы статьи и классики марксизма исходят из одной и той же точки зрения — ра-
дикальной утопии. Авторы статьи употребляют язык технологических отношений, в которых 
отсутствуют признаки отношений между людьми. Они пишут: «С технологической точки зре-
ния цифровая экономика представляет собой результат взаимного наложения фундаменталь-
ных прорывов в развитии многих отраслей интеллектуальной деятельности, в том числе: соз-
дание киберфизических и кибербиологических систем, принципиально новых материалов, 
новых средств производства, информационных технологий, генной инженерии, возобновляе-
мых источников энергии и др.»6. Они отмечают: «Проведенный нами анализ свидетельству-
ет о неизбежности цифровой трансформации общественного производства и, как следствие, 
кардинальном изменении социально-экономических отношений. Речь идет не просто об оче-
редной промышленной или технологической революции (смене технологического уклада), 
а об изменении парадигмы экономического развития, сопоставимом по значимости с неолити-
ческой и промышленными революциями.

Изменение парадигмы экономического развития наиболее ярко проявляется в трех обла-
стях: изменении характера разделения труда, изменении ведущего способа взаимодействия 
хозяйствующих субъектов и изменении базиса экономической власти. Изменение характера 
разделения труда выражается прежде всего в отделении интеллектуальных и организацион-
ных центров от производственных и обслуживающих подразделений. Постепенно все боль-
шая часть создаваемого общественного богатства будет переходить в сферу инновационной 
деятельности (в чем заключается сущность общественного богатства? Согласно этой утопии, 
производство отделяется от обмена, распределения и потребления как фаз воспроизводства 
ВВП (комментарии УВН). На смену свободному рынку как ведущему способу межфирменного 
взаимодействия, судя по всему, придут относительно устойчивые как по составу участников, 
так и по внутренней структуре сети создания стоимости (в чем заключается сущность стоимо-
сти? — вопрос УВН). Наконец, собственность в ее классическом понимании перестанет быть 
главным основанием экономической власти (в чем заключается сущность собственности? Это 
не процесс фиксации прав субъекта на объект, распоряжение объектом в своих интересах? 
Это не динамика присвоения — отчуждения людьми имущества? — вопрос УВН). Ее место 
займет положение в иерархии поля взаимодействия (фирмы, рынка, сети), позволяющее уста-
навливать правила взаимодействия и распределения добавленной стоимости (в чем заключа-
ется сущность иерархии общества? В чем заключается сущность добавленной стоимости? — 
УВН)»7.

Взгляды авторов статьи являются воплощением мечты цифровых энтузиастов, которые от-
рицают сложную природу человека и стремятся дождаться того, что при уже их жизни осуще-
ствится техногенная замена рынка. На место «отсталого рынка» придет механизм спонтанно 
управляемых объект-объектных отношений ИИ сверхмашин, которые без людей создадут 
техногенную (алгоритмизированную) связь между производителем и потребителем. В итоге 
возникнет некий новый аналог натурального хозяйства. В этом футуристическом представле-
нии о наступлении «нового дивного мира» заключается корень очередной утопии эпохи Пост-
модернизма.

5	 Устюжанина Е.В., Сигарев А.В., Шеин Р.А. Цифровая революция и фундаментальные изменения в экономи-
ческих отношениях // Вестник Челябинского государственного университета. — 2017. — № 10 (406). — Экономиче-
ские науки. Вып. 58. — С. 15.

6	 Там же.
7	 Там же. — С. 22.
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Двумя указанными в названии нашего доклада типами вселенных, послуживших обозна-
чениями конкурирующих цифровых мегапроектов, многообразие выявленных к настоящему 
времени типов вселенных не исчерпывается. К примеру, нам уже доводилось анализировать 
такие типы вселенных, как бесконечная вселенная А. Койре, внутренняя нейронная вселен-
ная М. Николелиса, вселенная Гутенберга, вселенная из антивещества М. Каку, семиотиче-
ская вселенная Лотмана, замкнутая вселенная Фридмана, кибервселенная П. Колесникова, 
метавселенная М. Цукерберга, мифологическая вселенная А. Турсунова, мозгоцентрическая 
человеческая вселенная М. Николелиса, мультивселенная (мультимир, мультиверс) Б. Гри-
на, мыслевселенная М. Эпштейна, нелинейная вселенная Л. Лескова, семантическая все-
ленная Л. Лескова, структурно неисчерпаемая вселенная Г. Идлиса, физическая вселенная 
Н. Жука, хаотическая вселенная А. Линде и др.1

От перечисленных выше типов вселенных бизнес-ориентированная Метавселенная и науч-
ный Мультиверс отличаются тем, что они являются универсальными цифровыми мегапроек-
тами современности. Однако их характеризуют не только положенные в их основу цифровые 
технологии, но и многие иные характеристики, как общие для обоих мегапроектов, так и рез-
ко отличающие их друг от друга.

Общие характеристики бизнес-ориентированной Метавселенной 
 и научного Мультиверса

К числу характеристик, общих для бизнес-ориентированной Метавселенной и научного 
Мультиверса, можно отнести следующие объединяющие их моменты:

I.  Наличие у них общих онтологических характеристик: Метавселенная и Мультиверс — 
это компьютерные космологические модели чрезвычайно больших множеств (конгломера-
тов) разнородных физических и виртуальных объектов, совокупности которых напоминают 
сверхбольшие вселенные. Во всяком случае, отнюдь не случайно во многих научных работах 
по космологии (науке о Вселенной) термины, посредством которых Метавселенная и Мульти-
верс обозначаются или в процессе определения которых термины Метавселенная и Мульти-
верс сами используются, нередко являются синонимами по отношению друг к другу:

	— Большая вселенная («Мультиверс, который порождает бесконечное количество вселен-
ных с самыми разными свойствами»2);

	— Сверхвселенная («англ. multiverse  — совокупность отдельных вселенных, ансамбль 
вселен  ых, своего рода вселенная вселенных; гипотетическое обобщение, в котором 
наша Вселенная является лишь одной из огромного числа самостоятельных вселенных. 
Термин “multiverse” в английском языке родился недавно, поэтому его русский перевод 

1	 Щербин В.К. Астросоциология или социокосмология: как будет называться наука о человеческой Метавсе-
ленной? // Журнал Белорусского государственного университета. Социология. — 2023. — № 4. — С. 11–13.

2	 Язев С. Вселенная. Путешествие во времени и пространстве. — СПб: Питер, 2020. — С. 273–274.
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еще не устоялся. Предлагаются варианты — мультимир, многомир, мультивселенная, 
мультиленная, мультиверс, множественная вселенная, многоликая вселенная, метавсе-
ленная, Большая вселенная, Вся вселенная, Мультиплетная вселенная, Многоэлемент-
ная вселенная и др.»3);

	— Метавселенная («гипотетическая совокупность большого числа вселенных»4);
	— Мультиверс («В рамках космологической теории “хаотической инфляции” существует 
не одна Вселенная, а практически бесконечное количество (вместе все они плюс та прас-
реда, из которой они происходят, называются Мультиверсом)»5);

	— Мультимир («Идея о параллельных вселенных перекочевала со страниц фантастиче-
ских романов в научные журналы в 1990-х гг. Многие ученые утверждают, что миллио-
ны других вселенных, каждая со своими законами физики, лежат за пределами нашего 
горизонта. Все вместе они называются мульмиром»6);

	— Мультивселенная («Любая из предложенных мультивселенных или тех, которые ког-
да-нибудь будут предложены, сама состоит из возможных вселенных, и поэтому будет 
являться частью этого метаконгломерата, который я буду называть окончательной 
мультивселенной»7);

	— Многомировая интерпретация квантовой теории (ММИ) («ММИ не является тео
рией о множестве объективных “миров”. Никакой математический формализм сам 
по себе не дает определения понятия “мир”. “Мир” — это субъективное понятие сознаю-
щего (sentient) наблюдателя. Все (субъективные) миры содержатся в одной объективной 
Вселенной. Тем не менее, название “многомировая интерпретация квантовой теории” 
представляет эту теорию весьма хорошо. Действительно, согласно ММИ (и в противовес 
стандартному подходу), существует множество миров того типа, который мы в обыден-
ной жизни называем “миром”. И хотя ММИ не является только интерпретацией кван-
товой теории <…> она объясняет тот огромный разрыв, который существует между тем, 
что мы воспринимаем как наш мир, и тем, что появляется в формализме, описывающем 
квантовое состояние Вселенной»8;

II.   Модельный характер бизнес-ориентированной Метавселенной и научного Мульти-
верса: по принятой в космологии научной традиции для каждого описываемого типа Вселен-
ной создается соответствующая космологическая модель. К примеру, в отношении бизнес-ори-
ентированной Метавселенной к настоящему моменту создан уже целый ряд таких моделей:

а)	 модели игровых Метавселенных: SecondLife (2003 год), Roblox (2006 год), Minecraft 
(2009 год), Sandbox (2012 год), Fortnite (2017 год), Decentraland (2017 год) и др.9;

б)	 модели промышленных Метавселенных, созданных на базе компаний Apple, Microsoft, 
Nvidia, Siemens AG и др.10;

в)	 модели университетских Метавселенных11. При этом все модели игровых, промыш-
ленных и университетских Метавселенных имеют свои национальные особенности.

Что же касается модели научного Мультиверса, то в данном случае речь может идти только 

3	 Сурдин В.Г. Вселенная от А до Я. — М.: Эксмо, 2013. — С. 335.
4	 Рубин С.Г. Устройство нашей Вселенной. 3 изд. — Фрязино: Век 2, 2016. — С. 308.
5	 «Надо упорно искать проявления внеземного разума…» (Беседа с А.Д. Пановым о статье «Единство со-

циально-биологической эволюции и предел ее ускорения») // Историческая психология и социология истории. — 
2008. — № 2. — С. 54.

6	 Эллис Дж. Существует ли мультимир на самом деле? // В мире науки. — 2011. — № 10. — С. 7.
7	 Грин Б. Скрытая реальность: Параллельные миры и глубинные законы космоса / пер. с англ. — М.: УРСС: 

Книжный лом «ЛИБРОКОМ», 2013. — С. 308.
8	 Вайдман Л. «Раздвоение сознания» у нейтрона, или Почему мы должны верить в многомировую интерпре-

тацию квантовой теории // Виртуалистика: экзистенциальные и эпистемологические аспекты. — М.: Прогресс-Тра-
диция, 2004. — С. 161.

9	 Патрушева А., Павлова А. Цифровое зазеркалье: как метавселенные изменят реальность. — https://practicum.
yandex.ru/blog/chto-takoe-metavselennye

10	 Барыбина А.З. Цифровые платформы метавселенных как цифровой двойник // Искусственные общества. — 
2022. — Т. 17, вып. 4. — С. 1–12.

11	 Орехова С.В., Никитина О.М. Метавселенная как новая бизнес-модель университета // Уфимский гумани-
тарный научный форум. — 2023. — № 2. — С. 68–75.
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о построении универсальной (общечеловеческой) модели, поскольку наука не имеет нацио-
нальных границ;

III.  Наличие у сравниваемых мегапроектов единой (цифровой) основы их создания и су-
ществования: бизнес-ориентированная Метавселенная и научный Мультиверс  — это уни-
версальные цифровые мегапроекты, конкурирующие между собой за глобальный приоритет 
в современном мире и источники финансирования. В частности, российский исследователь 
Алексей Минбалеев особо подчеркивает, что «именно в цифровой среде развиваются целые 
сектора экономики и складываются новые рынки, в том числе за счет развития цифровых 
платформ и метавселенных, развития сферы квантового мира»12. В свою очередь, относи-
тельно цифрового характера Мультиверсума (Многомирия) М.Н. Эпштейн пишет следующее: 
«В связи с развитием компьютерной технологии концепция многомирия обретает практиче-
скую направленность в опытах построения множества «виртуальных миров», сенсорно неот-
личимых от «реального» мира»13.

Специфические характеристики бизнес-ориентированной Метавселенной  
и научного Мультиверса

К числу характеристик, дифференцирующих бизнес-ориентированную Метавселенную 
и научный Мультиверс, можно отнести следующие специфические моменты:

I.  Принципиально отличающийся характер основополагающих идей, послуживших кон-
цептуальной основой формирования сравниваемых цифровых мегапроектов и механизмов их 
реализации.

В частности, основополагающая идея Метавселенной носит умозрительный характер 
и впервые была высказана в фантастическом романе американского писателя Нила Стивен-
сона «Лавина», изданном в 1992 году на английском языке под названием «Snow Crash». Вот 
как Н. Стивенсон описывал в данном романе механизм формирования Метавселенной: «Гене-
рируя несколько отличные друг от друга изображения для каждого глаза, компьютер делает 
общую картинку трехмерной. Изменяя ее семьдесят два раза в секунду, он заставляет ее дви-
гаться. Если нарисовать движущееся трехмерное изображение с разрешением 2К пикселей 
на дюйм, его можно сделать настолько резким, насколько способен воспринять глаз, а если 
гнать через маленькие наушники цифровой стереозвук, движущееся трехмерное изображе-
ние обретает реалистичный саундтрек. Поэтому Хиро (главный герой романа. — В.Щ.) — в ге-
нерируемой компьютером вселенной, которую компьютер ему рисует и гонит через наушни-
ки. На сленге это воображаемое место называется «Метавселенная»14.

Сформировать идею Метавселенной Н. Стивенсону помогла его предшествующая работа: 
«он был главным футурологом в Magic Leap — стартапе, посвященном очкам смешанной ре-
альности — до 2020, а до того стал первым работником Blue Origin, аэрокосмической компа-
нии Джеффа Безоса. <…> Благодаря связям в IT и тому факту, что среди его читателей чис-
лятся Билл Гейтс и Джек Дорси, Стивенсон имеет репутацию гуру для IT-миллиардеров»15.

Спустя 30 лет (в 2021 году) один из таких IT-миллиардеров, Марк Цукерберг, основатель 
крупнейшей социальной сети в мире Facebook, «анонсировал создание метавселенной — гло-
бального цифрового мира, в котором возможности его участников уже не ограничиваются 
традиционными коммуникационными средствами соцсетей. При помощи 3D-аватаров — вир-
туальных двойников, содержащих и воспроизводящих ключевую информацию о пользовате-
лях — коммуникацию в рамках цифрового мира планируется вывести на качественно новый 
уровень, сделав ее максимально реалистичной. Отметим, что речь идет как о новой форме, 
так и о существенном расширении содержания действий и взаимодействий внутри метавсе-

12	 Минбалеев А.В. Формирование экономики данных в России в условиях многополярного мира: проблемы 
правового обеспечения // Экономика и управление. — 2023. — Т. 29, № 8. — С. 961.

13	 Эпштейн М. Мультиверсум // Проективный философский словарь. Новые термины и понятия / под ред. 
Г.Л. Тульчинского, М.Н. Эпштейна. — СПб.: Алетейя, 2003. — С. 237.

14	 Стивенсон Н. Лавина: фантастический роман / пер. с англ. — М.: АСТ, 2003. — С. 28.
15	 Роман, который предсказал метавселенные (и гиперинфляцию).  — https://pikabu.ru/story/roman_kotoryiy_

predskazal_metavselennyie_i_giperinflyatsiyu_9298060
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ленной. Как заявляет М. Цукерберг, пользователи получат не только возможности играть, 
заниматься спортом, получать новые знания и навыки, но и собственный виртуальный дом 
и рабочее место на основе технологий Horizon Home и Horizon Workrooms. Конструирующе-
еся цифровое пространство, как предполагается, будет обеспечиваться собственной финан-
сово-экономической системой (например, крупнейший Финансовый холдинг JPMorgan уже 
открыл салон в метавселенной Decentraland) и иметь представительства действующих госу-
дарственных институтов (в 2021 г. соглашение о приобретении виртуального «участка земли» 
для посольства подписал Барбадос)»16.

К настоящему времени уже явным образом обозначились и механизмы (в основном финан-
совые и цифровые) практической реализации идеи Метавселенной. В частности, участники 
круглого стола, организованного ИНИОН РАН в декабре 2021 г. и посвященного проблемам 
формирования Метавселенных, отмечают следующее: «В 2021 году о метавселенных всерьёз 
заговорили уже многие IT-компании: Facebook, Microsoft, Epic Games, они планируют создать 
виртуальный мир, в котором объединятся все имеющиеся технологии и устройства. Этому 
способствует развитие AR и VR технологий. Многие технологии уже реализованы в компью-
терных играх, вроде Second Life или Roblox. Представители IT-гигантов говорят о том, что 
спустя некоторое время пользователи в «аналоговой вселенной» будут только есть и спать. Все 
развлечения, работа, другие формы социальной и физической активности постепенно уйдут 
в метавселенную»17.

Еще более заманчивые деловые перспективы, связанные с созданием бизнес-ориентиро-
ванной Метавселенной, рисует индийский исследователь Шину Виг: «Метавселенная позво-
ляет пользователям взаимодействовать друг с другом в цифровой иммерсивной среде, где они 
могут быть виртуальным субъектом физического или воображаемого мира. Иммерсивная сре-
да создается на стыке различных технологий, таких как ДР, ВP, смешанная реальность (СР), 
ИИ и др. Потребители получат возможность опробовать продукты в виртуальной симуляции, 
дающей более полную информацию и реалистичные впечатления. Иммерсивная среда позво-
лит участвовать в таких мероприятиях, как художественные выставки, презентации новых 
продуктов, торговые ярмарки, концерты и т.п. в любой части мира. Осознав огромные воз-
можности для бизнеса, которые открывает Метавселенная, ведущие технологические компа-
нии, в частности Google, Microsoft, Nvidia и др., уже начали инвестировать в эту технологию. 
Сильнее всего ее появление затронет электронную коммерцию, образование, игры, индустрию 
развлечений и рекламу. Однако по мере ее распространения, упрощения и демократизации 
в нее окажутся вовлечены все отрасли и компании. Крупные бренды, такие как Nike, Gucci, 
Warner Brothers и McDonald’s, уже работают в Метавселенной. Эту технологию ставят в один 
ряд с прежними парадигмами, качественно менявшими жизнь людей на протяжении всей 
че овеческой истории»18.

Наконец, Д. Хуанг, генеральный директор IT-компании Nvidia, делает такой прогноз: «Ме-
тавселенная создаст новую экономику, которая превысит по размеру глобальный ВВП… В бу-
дущем мы будем покупать 3D-дома и автомобили как сегодня покупаем 2D-песни и книги»19. 
Продемонстрировать уровень сегодняшних цифровых продаж можно на примере Метавселен-
ной, созданной для реализации блокчейн-игры Decentraland: «К примеру, самый дорогой уча-
сток земли в блокчейн-игре Decentraland в моменте перевалил за 3,5 млн долл. США. Участок 
под названием Fashion Street Estate в конце ноября 2021 г. продали за 618.000 MANA. Спустя 
неделю после покупки его цена перевалила за 3,5 млн долл. США при курсе MANA в 5,7 долл. 
США»20.

16	 Ваторопин А.С., Ваторопин С.А., Тепляков И.И., Чевтаева Н.Г. Метавселенная: перспективы создания и 
социальные последствия // Теория и практика общественного развития. — 2022. — № 4. — С. 20.

17	 Metaverse и техносоциальная история: конец или новое начало? Круглый стол ИНИОН РАН. — https://inion.
ru/ru/about/news/kruglyi-stol-metavselennaia-i-tekhnosotsialnaia-istoriia-konets-ili-novoe-nachalo

18	 Шину Виг. Метавселенная — новая парадигма бизнеса // Форсайт. — 2023. — Т. 17, № 3. — С. 8.
19	 Nvidia CEO says the metaverse will be “large than the physical world”.  — https://www.Digital trends.com/

computing/nvidia-ceo-metaverse-large-than-real-world
20	 Жигарь В.В., Любезный Д.В. Метавселенные как новое направление digital-экономики // Актуальные про-

блемы мировой экономики: Сб. матер. конф. — Гомель: БТЭУ, 2022. — С. 25.
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Как правильно заметил аналитик фондового рынка A.INVEST Максим Солдатенков, «ме-
тавселенная — совсем не абстрактное понятие. Она представляет собой некую платформу, ко-
торую предоставляют разработчики, а пользователи создают. Каждый человек самостоятель-
но обустраивает виртуальный мир в соответствии со своей фантазией и желанием. По словам 
Б. Гейтса, «платформа (метавселенная)  — это когда экономическая ценность каждого, кто 
её использует, превышает ценность компании, которая её создаёт». <…> 11 апреля текуще-
го года в одной из платформ метавселенной Decentraland была проведена сделка с виртуаль-
ной недвижимостью стоимостью чуть более 500 000 долларов, а за месяц до этого на другой 
платформе была заключена сделка чуть менее 300 000 долларов. И это далеко не конец, ведь 
по данным статистики Decentraland, за два месяца оборот земли во внутриигровой NFT валю-
те поднялся на 1 526% (c 240 тыс. до 4 млн долларов США), а количество покупателей выросло 
на 200% (c 111 до 334). Развитие NFT рынка станет основным драйвером роста метавселен-
ных. По данным Cex.io, рынок NFT вырос в 56 раз за 2020 год»21.

Принципиально отличающейся (от бизнес-ориентированной Метавселенной) осново-
полагающей идеей и механизмами ее реализации характеризуется научный Мультиверс. 
В  частности, сама идея Мультиверса намного старше идеи Метавселенной. Так, если пер-
вая реализация последней появилась, как отмечалось нами выше, в фантастическом романе 
Н. Стивенсона «Лавина» (1992), то первую реализацию идеи Мультиверса связывают с опу-
бликованной в марте 1957 года докторской диссертацией американского физика Хью Эверет-
та «On the Foundation of Quantum Mechanics», в которой описывалась теория, которая позже 
«стала известна под названием Многомировая интерпретация Мультивселенной»22. И хотя 
до сих пор среди ученых разных стран идут споры относительно научной обоснованности дан-
ной теории, как показали результаты «опроса 72 ведущих физиков и космологов, подавляю-
щее их большинство (58%, данные 1980-х гг.) — «многомирцы», т.е. полностью разделяют ос-
новные положения теории Хью Эверетта; в их числе Р. Фейнман, С. Хокинг и М. Гелл-Манн. 
Только 18% высказались категорически против»23.

Более того, как свидетельствует Н.Ю. Игнатова, «в последние десятилетия в научном теоре-
тизировании о мультиверсе (множественных мирах) наблюдался удивительный рост. Теории 
множественных вселенных (или множественных миров) приобрели значительную научную 
респектабельность. В настоящий момент существует множество научных теорий мультивер а. 
Следует назвать следующие теории:

1)	 квантовая теория параллельных миров Х. Эверетта 1957 г.;
2)	 квантовая механика Д. Дойча 1997 г.;
3)	 инфляционная теория А. Линде 1986 г., согласно которой вселенные образуют пузырь-

ки в хаотически расширяющемся мире;
4)	 теории Ли Смолина 1997 г., который предположил, что вселенные генерируются чер-

ными дырами;
5)	 циклическая модель мультиверса М. Штейнхардта и Н. Турока 2007 г., вытекающая из 

теории струн;
6)	 математическая мультивселенная М. Тегмарка 2007 г.;
7)	 «мир многих миров» А.В. Виленкина 2006 г.
Хотя научные теории мультиверса не исключают друг друга, детали каждой из них горячо 

оспариваются. И научные, и теистические концепции мультиверса исходят из того, что ре-
альный мир включает (или, возможно, содержит) множество вселенных. <…> Размышления 
о хороших и плохих свойствах вселенных и миров представляют собой своего рода схему, ко-
торая может быть выстроена различными способами в зависимости от аксиологических иэти-
ческих взглядов автора»24.

21	 Солдатенков М. Метавселенная. Новый мир и новая экономика.  — https://vk.com/@awatera_invest-
metavselennaya-novyi-mir-i-novaya-ekonomika

22	 Мультивселенная Хью Эверетта. — https://dzen.ru/a/XRNpHz0diAC5vEWx
23	 Эпштейн М. Мультиверсум // Проективный философский словарь. Новые термины и понятия / под ред. 

Г.Л. Тульчинского, М.Н. Эпштейна. — СПб.: Алетейя, 2003. — С. 237.
24	 Игнатова Н.Ю. Концепции мультиверса (множественных миров) в скептическом теизме // Вестник Томско-

го государственного университета. — 2019. — № 439. — С. 95, 101.
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В качестве конкретных примеров практической реализации приведенной выше схемы 
формирования множественных миров можно привести следующие группы миров:

1)	 Л.В. Лесковым детально анализируются виртуальные экономические «миры»: а) «не-
оэкономика, которая базируется на трансформации знаний в финансовые инвестиции 
и на феномене глобального монетаризма»25; б) «виртуальный мир финансомики… Фи-
нансовые операции стали преобладать над производством, деньги теперь делают сами 
деньги. Ежедневный объем глобальных финансовых трансакций достиг триллиона дол-
ларов, причем скорость переброски финансовых потоков с континента на континент из-
меряется секундами»26; в) «виртуальный космос «третьей природы»… Погружение 
в мир виртуальной реальности способно дать ощущение абсолютной, ничем не ограни-
ченной свободы… Постмодернистское стирание барьеров и ориентиров в мире виртуано-
мики ведет к парадоксальному результату: личность действительно получает здесь аб-
солютную свободу, но платой за это обретение становится растворение самой личности 
в безбрежном хаосе виртуальных возможностей. Само понятие «Я» как самодостаточ-
ной категории утрачивает в этом мире всякий смысл»27. Хотя достаточно очевидным 
фактом является следующее: «входя в виртуальный мир, человечество отнюдь не по-
кинуло двух более «низких» этажей своего дома — мира природы и техносферы»28;

2)	 монография «Фантастические миры российского хай-тека» (2019) описывает результа-
ты сравнительного анализа содержания 60 биографических интервью с технопредпри-
нимателями Финляндии, России, Южной Кореи и Тайваня по вопросам, касающимся 
ключевых характеристик восьми миров (вдохновения, рынка, известности, граждан-
ского, индустриального, домашнего, зеленого и проектного миров), перечень которых 
был заимствован из работ французских социологов Л. Болтански и Л. Тевено. При этом 
«каждый мир конституируется не только шкалами оценивания, но и особыми, мар-
кирующими его объектами: приборы в индустриальном мире, товары в мире рынка, 
предметы искусства в мире вдохновения, семейный очаг в домашнем мире, рейтинг 
популярности в мире известности и т.п.»29. Проведение сравнительного анализа био-
графических интервью с бизнесменами разных стран позволило выявить «яркую спец-
ифику отечественных технопредпринимателей, выраженную в их приверженности 
к аргументам мира вдохновения, контрастно превосходящей все иностранные кейсы. 
Российские технопредприниматели оперируют прежде всего категориями индустри-
ального мира и мира вдохновения, и только потом рыночными категориями. Странный 
гибрид трудно сочетаемых логик, посредством которых выражают себя деятели отече-
ственного хай-тека, безусловно, выделяет российский кейс на фоне других стран»30;

3)	 автор книги «Истинный творец всего» (2023), бразильский ученый Мигель Николелис 
утверждает, что «примерно 100 тысяч лет назад из непредсказуемого рекурсивного 
превращения аналоговой информации в цифровую в этом электромагнитном органи-
ческом компьютере (человеческом мозге.  — В.Щ.) сформировался Истинный творец 
всего. И меньше чем за пять тысяч поколений он выработал основополагающий биоло-
гический механизм жизни, заключающийся в рассеивании избыточной энтропии для 
записи семантически богатой гёделевской информации. На основе этого рецепта жиз-
ни из смеси потенциальной информации, щедро предлагаемой космосом, Истинный 
творец всего построил человеческую вселенную… — единственно возможный для нас 
образ материальной реальности»31. При этом под человеческой вселенной М. Николе-
лис понимает «гигантский набор знаний, восприятий, мифов, верований и религиоз-

25	 Лесков Л.В. Нелинейная Вселенная: новый дом для человечества. — М.: Экономика, 2003. — С. 174.
26	 Там же. — С. 177–178.
27	 Там же. — С. 186–187.
28	 Там же. — С. 187.
29	 Бычкова О., Гладарев Б., Хархордин О., Цинман Ж. Фантастические миры российского хай-тека. — СПб.: 

Изд-во Европейского университета в Санкт-Петербурге, 2019. — С. 130.
30	 Там же. — С. 211–212.
31	 Николелис М. Истинный творец всего. Как человеческий мозг сформировал вселенную в том виде, в котором 

мы ее воспринимаем / пер. с англ. — М.: АСТ: CORPUS, 2023. — С. 28.
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ных представлений, научных и философских теорий, культурных, моральных и этиче-
ских традиций, интеллектуальных и физических достижений, технологий, искусства 
и  всех других побочных продуктов, которые возникают в процессе работы человече-
ского мозга»32. Данный набор знаний, научных и философских теорий, культурных, 
моральных и этических традиций сегодня называется научным Мультиверсом, основ-
ными формами существования которого являются библиотечные фонды крупнейших 
библиотек и базы знаний, размещенные в Интернете.

Причем цифровой объем научного Мультиверса стремительно увеличивается усилиями 
миллионов разработчиков: «По данным компании «Ohloh», около 250 тысяч людей работают 
сегодня над 275 тысячами open source-проектами. Эта цифра, как пишут аналитики, сопоста-
вима с количеством работников «General Motors». Сервер «Apache» создается группой в не-
сколько тысяч разработчиков. Сайт YouTube посещают 350 миллионов человек каждый месяц. 
У «Википедии» 10 миллионов зарегистрированных авторов, не менее 150 тысяч из них — по-
стоянные. Google и Yahoo объединяют и поддерживают свыше 10 миллионов групп, увлечен-
ных самыми разнообразными интересами»33;

II. Наличие и объем негативных социальных последствий от создания и использования 
результатов цифрового мегапроекта.

В частности, к числу возможных негативных социальных последствий создания и исполь-
зования цифровой Метавселенной сегодня относятся следующие результаты:

	— исследование, проведенное А.Н. Волковым, показало, что разработка и использование 
концепции Метавселенной формирует «целый пласт новых вызовов и задач перед на-
учным и инженерным сообществами»34, связанных с такими областями деятельности 
и знаний, как интеллектуальная собственность, киберфизическая и социальная безо-
пасность, устойчивость, доступность, конфиденциальность, дезинформация, цифровая 
идентичность, соревнование, регулирование, совместимость и др.35 К примеру, «Метав-
селенная представляет собой серьезную угрозу конфиденциальности, поскольку каждое 
действие, например, то, как вы дышите, ходите, думаете, двигаетесь или смотрите, фик-
сируется. Сбор данных в метавселенной является непроизвольным и непрерывным, что 
только повышает уровень безопасности конфиденциальности»36. В отношении дезин-
формации «Метавселенная порождает новый набор проблем, связанных с распростране-
нием ложной или вредоносной информации. При отсутствии регулирования, метавсе-
ленная может стать опасным инструментом убеждения, способствуя распространению 
ненависти, преследований и других действий злоумышленников»37;

	— в статье Елены Паниной «Метавселенная Цукерберга ведет к разделению человечества 
на  привилегированных «творцов» и бесполезных «неудачников» акцентируется вни-
мание на  ином негативном социальном свойстве Метавселенной: «Метавселенная об-
речена воспроизводить современную глобалистскую экономику и ее товарно-денежные 
отношения со всеми их минусами, включая расширяющуюся пропасть между бедны-
ми и богатыми. <…> Легко предположить, что серьезных денег в Метавселенной будет 
стоить HD-версия вашего аватара, приличная одежда, нормальный баскетбольный мяч 
и уж тем более — уютный домик. И отдельно, за очень большие деньги — вид из него 
на горное озеро. То есть статусное потребление никуда не денется, и доступно оно будет 
очень немногим. <…> Называя вещи своими именами, миллиардам людей в Метавсе-
ленной не будет принадлежать ничего. Их реальные вещи обесценятся как лишенные 
смысла и лоска. Последние копейки, заработанные реальными кровью и потом, они ста-
нут тратить на наборы битов и байтов. А чтобы выкинуть любого из них вон, не понадо-

32	 Николелис М. Истинный творец всего. Как человеческий мозг сформировал вселенную в том виде, в котором 
мы ее воспринимаем / пер. с англ. — М.: АСТ: CORPUS, 2023. — С. 26.

33	 Друк В. Автор 2.0: новые вызовы и возможности // Новое литературное обозрение. — 2009. — № 6. — С. 808.
34	 Волков А.Н. Метавселенные как следующий виток развития сетевых технологий. — С. 212. — https://conf-

ntores.etu.ru/assets/files/2024/sbornik/214-216.pdf
35	 Там же. — С. 211–212.
36	 Там же. — С. 211.
37	 Там же. — С. 211.
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бится даже рубильник — достаточно будет поймать их на нарушении пользовательско-
го соглашения и влепить вечный «бан». Это поднимет на небывалую высоту контроль 
над обществом»38;

	— российские авторы статьи «Метавселенная: перспективы создания и социальные послед-
ствия» среди множества «побочных эффектов» создания Метавселенной особо отмечают 
«проблемы безопасности пользователей, «токсичного» поведения в сети и нарушения 
фундаментальных этических принципов взаимодействия, способных привести к тяже-
лым социально-психологическим последствиям»39. В связи с указанными проблемами 
данные авторы (Александр и Сергей Ваторопины, Игорь Тепляков и Наталия Чевтаева) 
поднимают кардинальный вопрос: «Кто способен дать импульс к формированию новой 
моральной парадигмы, оказывающей реальное воздействие на ускоряющийся процесс 
развития новых технологий, по сути, вводя по отношению к нему дополнительные огра-
ничения? Судя по всему, подобными субъектами могли бы стать: 1) корпорации, созда-
ющие метавселенную (в первую очередь, Meta); 2) бизнес-сообщество, финансирующее 
ее создание и вкладывающее средства в интернет-рекламу; 3) непосредственно Интер-
нет-пользователи; 4) государство»40.

Читатели нашей статьи на фактах могут убедиться, что из всех перечисленных выше субъ-
ектов только российское государство приняло эффективные меры по снижению тяжести соци-
ально-психологических последствий деятельности создаваемой Метавселенной, заблокировав 
на территории России с 4 марта 2022 г. сеть Facebook и Instagram, принадлежащие компании 
Meta, и признав деятельность компании Meta экстремистской41.

Что же касается одного из главных создателей Метавселенной — компании Meta (Facebook), 
то «резонансный скандал 2021 г. вокруг компании, связанный с утечкой внутренних доку-
ментов, позволил достаточно четко сформулировать основополагающие принципы ее дея-
тельности. Так, почти 6 миллионов VIP-пользователей Facebook обладают более широкими 
правами относительно распространяемого контента, а стандартные правила модерации к ним 
не применяются. Более того, компания игнорирует целый ряд случаев рекламы незаконных 
услуг, подстрекательства к насилию на территории зарубежных стран, призывов к вступле-
нию в преступные организации. Во главу угла ставится вовлечение максимального количе-
ства новых пользователей и увеличение прибыли, тогда как безопасность пользователей и мо-
ральные основы взаимодействия в сети отходят на второй план. Примечательно, что на фоне 
требований об открытости алгоритмов работы сети для общества и государственных регуля-
торов компания, напротив, приняла решение об ограничении доступа к внутренней докумен-
тации даже для своих сотрудников. Вполне возможно, что подобные принципы работы Meta 
(Facebook) будут распространены и на управление будущей метавселенной»42.

К сожалению, и представители бизнес-сообщества не смогли стать своего рода моральным 
регулятором для создаваемой метавселенной. Как показали авторы цитируемой выше статьи, 
«весь спектр мотивов представителей бизнес-сообщества относительно метавселенной труд-
но оценить, однако уже сегодня можно зафиксировать два тренда. В первую очередь, в соз-
дание будущего всеобъемлющего цифрового мира крупнейшие корпорации последовательно 
вкладывают значительные средства. Так, за 2020 и 2021 гг. компания Sony инвестировала 
в данный проект около 450 млн долл., а Epic Games только за 2021 г. на поддержку метавсе-
ленной в долгосрочной перспективе направила около 1 млрд долл. Непосредственно корпора-
ция М. Цукерберга ежегодно вкладывает в проект около 10 млрд долл. Во-вторых, многочис-
ленные резонансные скандалы вокруг упомянутой Meta (Facebook) не привели к снижению 

38	 Панина Е. Метавселенная Цукерберга ведет к разделению человечества на привилегированных «творцов» 
и бесполезных «неудачников». — https://dzen.ru/a/YZtPtM322zLoXECM

39	 Ваторопин А.С., Ваторопин С.А., Тепляков И.И., Чевтаева Н.Г. Метавселенная: перспективы создания и со-
циальные последствия // Теория и практика общественного развития. — 2022. — № 4. — С. 21.

40	 Там же. — С. 21.
41	 Леваков П.А., Павлова Н.С. Большие данные как источник рыночной власти цифровых платформ // Обще-

ственные науки и современность. — 2024. — № 1. — С. 78.
42	 Ваторопин А.С., Ваторопин С.А., Тепляков И.И., Чевтаева Н.Г. Метавселенная: перспективы создания и со-

циальные последствия // Теория и практика общественного развития. — 2022. — № 4. — С. 21.
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финансовых поступлений со стороны рекламодателей. В 2021 г. выручка компании, 97% ко-
торой приходится на рекламу, увеличилась до 118 млрд долл. (на 37% больше, чем в 2020 г.). 
Так или иначе, можно ожидать, что проблемы морально-этического характера не станут пре-
пятствием на пути финансирования будущей метавселенной бизнес-сообществом»43.

Подобно бизнес-сообществу, «активная Интернет-аудитория в обозримом будущем 
не только не станет инициатором существенных ограничений, направленных на обеспечение 
безопасности и моральных принципов в онлайн-пространстве, но и способна противостоять 
попыткам введения подобных ограничений со стороны других субъектов, в первую очередь 
государства»44.

На фоне многочисленных негативных социальных последствий от создания и использова-
ния результатов бизнес-ориентированной Метавселенной «побочные эффекты» создания и ис-
пользования научного Мультиверса выглядят достаточно скромно. К числу таких эффектов 
можно отнести, пожалуй, только постепенное накопление на научных сайтах в Интернете так 
называемого «опасного знания» о новейших видах вооружений и опасных видах вирусов.

Можно, конечно, на основании приведенных выше данных об имеющихся негативных со-
циальных последствиях от создания и использования результатов бизнес-ориентированной 
Метавселенной и научного Мультиверса сделать общий вывод о том, что практическую реа-
лизацию обоих сравниваемых цифровых мегапроектов лучше временно приостановить. Одна-
ко, на наш взгляд, в отношении реализации мегапроекта по созданию научного Мультиверса 
лучше этого не делать. Иначе постоянно углубляющийся в современном мире глобальный тех-
но-гуманитарный дисбаланс45 никогда не будет преодолен. Иными словами, финансируемое 
глобальным бизнесом стремительное развитие цифровых и прочих технологий по-прежнему 
будет многократно опережать социально-научное развитие общества, что не позволит послед-
нему адекватно понимать и использовать такие технологии себе во благо. Как справедливо 
заметили по этому поводу российские исследователи В.В. Иванов и Г.Г. Малинецкий, «имен-
но отсутствие научного понимания происходящих процессов, слепое следование идеологиче-
ским догматам вчерашнего дня в ущерб научному познанию законов экономического и обще-
ственного развития привело к распаду СССР»46.

Чем же именно практическая реализация цифрового мегапроекта под названием «науч-
ный Мультиверс» сможет повлиять на уровень научного понимания происходящих в обществе 
процессов и будет способствовать преодолению глобального техно-гуманитарного дисбалан-
са? Выше нами уже приводились слова Н.Ю. Игнатовой о том, что «размышления о хороших 
и плохих свойствах вселенных и миров представляют собой своего рода схему, которая может 
быть выстроена различными способами»47. Если добавить к словам Н.Ю. Игнатовой размыш-
ления российских социологов В.И. Добренькова и А.И. Кравченко о том, что разные типы 
науки  — это, по существу, разные научные миры (ср.: «У фундаментальной и прикладной 
науки не только различные методы и предмет исследования, различный угол зрения на одни 
и те же объекты. У них также свои критерии оценки качества конечной продукции, свои при-
емы и методология, свое понимание роли науки в мире, своя собственная история и даже своя 
идеология. Можно даже говорить о том, что у каждой свой мир и своя субкультура»48), то ста-
новится очевидной эвристичность самой схемы построения цифрового научного Мультиверса 
как огромной совокупности разнородных научных миров, которые миллионами связей соеди-
нены друг с другом, что не может не отражаться на развитии каждого из этих миров и интер-
нет-науки в целом, изучающей такие миры и связи между ними. Российские ученые М.А. Ба-

43	 Ваторопин А.С., Ваторопин С.А., Тепляков И.И., Чевтаева Н.Г. Метавселенная: перспективы создания и со-
циальные последствия // Теория и практика общественного развития. — 2022. — № 4. — С. 21–22.

44	 Там же. — С. 22.
45	 См.: Щербин В.К. Роль современной технонауки в преодолении глобального техно-гуманитарного дисбалан-

са // Журнал Белорусского государственного университета. Социология. — 2023. — № 1. — С. 23–32.
46	 Иванов В.В., Малинецкий Г.Г. Большие вызовы XXI века // Инновации. — 2020. — № 2. — С. 4.
47	 Игнатова Н.Ю. Концепции мультиверса (множественных миров) в скептическом теизме // Вестник Томско-

го государственного университета. — 2019. — № 439. — С. 101.
48	 Добреньков В.И., Кравченко А.И. Разные науки — разные миры // Фундаментальная социология: В 15 т. Т. 2: 

Эмпирическая и прикладная социология. — М.: ИНФРА-М, 2004. — С. 19.
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син и И.И. Шилович называют такую цифровую Интернет-науку многомерной и раскрывают 
следующие ее отличия от классической науки: «Классическая наука (science) изучала в основ-
ном динамику мер, т.е. количественные параметры, характеризующие объекты. Классифи-
кация объектов по их типам, а следовательно и взаимодействие объектов различных классов, 
во многих случаях либо игнорировались, либо осуществлялись вне сферы научных исследо-
ваний (несколько по-иному обстояло дело в биологии и гуманитарных науках). С развитием 
системных исследований все большую роль стали играть классификационные принципы.

Исследование свойств систем стало наукой о свойствах отношений между элементами раз-
личных классов. Появилось второе измерение науки — классификация элементов систем раз-
личной природы и взаимоотношений этих элементов. Это принципиальное отличие двумерной 
(многомерной) науки особенно ярко представлено в нелинейных неравновесных информаци-
онно-транспортных системах, состоящих из большого числа элементов, в которых намечается 
еще одна координата — иерархия масштаба ветвей графа, проявляющаяся, например, в прин-
ципиальном различии микро- и макромира, в волновых движениях, в материальных объек-
тах, в масштабной иерархии элементов и подструктур. Именно наличие иерархии масштабов 
родило основные представления фрактальной геометрии, пронизывающей всю синергетику 
и весь Internet»49.

Именно такая многомерная наука, формируемая в процессе создания и использования 
цифрового научного Мультиверса, в перспективе будет лежать и в основе успешной эконо-
мики, которую, по мнению Джеффа Малгана, можно определить следующим образом: «в ней 
весь рост  — качественный и достигается за счет создания и усвоения нового знания, когда 
знание приходит на смену материи везде, где только можно (например, путем сокращения 
расходов). Она должна расти с точки зрения сложности, предлагая все более богатые и удов-
летворяющие нас формы жизни и существования, а не только в силу увеличения количества 
вещей. <…> Вполне возможно представить себе экономику, растущую в течение очень долгого 
времени, в основном благодаря высокой способности создавать и использовать новое знание. 
При таком сценарии те части экономики, которые больше всего зависят от энергии и материи 
(которые привносят физические ограничения экспоненциального роста), будут устойчиво со-
кращаться пропорционально ВВП, тогда как другие части будут расти»50.

Завершая сравнительный анализ достоинств и недостатков двух цифровых мегапроектов 
(бизнес-ориентированной Метавселенной и научного Мультиверса), можно предположить, 
что сам выбор человечеством того или иного цифрового мегапроекта в качестве основы эконо-
мического развития, несомненно, будет носить цивилизационный характер.

Заключение

Итак, какой же выбор сделает человечество в отношении рассмотренных выше двух циф-
ровых мегапроектов? Если человечество выберет курс на построение бизнес-ориентирован-
ной Метавселенной, то помимо уже отмеченных нами выше многочисленных вызовов и угроз 
киберфизической и социальной безопасности, конфиденциальности, дезинформации и циф-
ровой идентичности, ему доведется пережить а) диктат цифровых транснациональных кор-
пораций (Apple, Google, Facebook, Microsoft, Nvidia и др.), б) разделение человечества на при-
вилегированных «творцов» и бесполезных «неудачников», в) постоянно расширяющуюся 
пропасть между бедными и богатыми, г) дальнейшее ухудшение глобальной экологической 
ситуации (глобальное общество потребления не ограничится уже достигнутым уровнем про-
изводства вещей и иных атрибутов статусного потребления), д) дальнейший рост военных 
расходов и опасности военных конфликтов (на смену традиционным военным столкновениям 
придут гибридные, информационные, когнитивные и прочие войны).

Если же человечество выберет курс на построение цифрового научного Мультиверса, то 
он, на наш взгляд, послужит надежной опорой для развития многомерной науки и новейших 

49	 Басин М.А., Шилович И.И. Синергетика и Internet (путь к Synergonet). — СПб.: Наука, 1999. — С. 17.
50	 Малган Дж. Саранча и пчела: Хищники и творцы в капитализме будущего / пер. с англ. — М.: Изд-во Ин-

ститута Гайдара, 2014. — С. 260–261.
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типов экономики (знаниевой, интеллектуальной, информационной, когнитивной, сетевой, 
умной, цифровой и др.), ориентированных, в первую очередь, на создание и использование 
нового знания и минимизацию расходов энергии и материи51.

В конечном итоге, какой бы цивилизационный выбор ни сделало человечество в отноше-
нии двух проанализированных нами цифровых мегапроектов современности, достаточно оче-
видным фактом является то, что бизнес-ориентированная Метавселенная является продуктом 
так называемого платформенного капитализма, а научный Мультиверс появился в результате 
глобальной эволюции всего человечества.

51	 См.: Щербин В.К. Многообразие типов новой экономики и подходы к их изучению // Журнал Белорусского 
государственного университета. Социология. — 2024. — № 1. — С. 21–31.



Патриотическое воспитание  

и историческая память



520

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

Аствацатурова М.А.
д.полит.н., профессор,  

директор Научно-образовательного центра политических и этнополитических исследований,  
Пятигорский государственный университет

ЭТНОИДЕНТИФИКАЦИОННОЕ ИЗМЕРЕНИЕ  
РЕГИОНАЛЬНОГО ПАТРИОТИЧЕСКОГО ДИСКУРСА  

В СУБЪЕКТАХ РФ СКФО1

Ключевые слова: государственно-гражданский патриотизм, Россия, региональный патриотический дискурс, политика эт-
нической идентичности, этнические составляющие патриотизма, Северный Кавказ, творческие этноидентификацион-
ные кейсы.

Постановка проблемы  
современного российского государственно-гражданского патриотизма

В условиях известного и постепенно формализуемого политико-доктринального перехо-
да от либеральных принципов устройства государственной власти и государственного управ-
ления к традиционалистско-патриотическому принципу все более акцентированным стано-
вится дискурс патриотизма. Патриотизм в силу своего консервативного содержания всегда 
противостоял западным культурным и социально-политическим включениям, в известном 
смысле смягчал остроту политических и правовых транзитов, создавал возможности соот-
несения — примирения традиций и новаций2. Нет сомнений, что консервативно-патриотиче-
ское крыло русско-российской философии, как и политики, как и партогенеза (хотя «правые» 
часто «левели», а «левые»» часто «правели») играло свою значимую роль в формировании 
и функционировании российского политикума.

Сегодня патриотизм интерпретируется политической элитой РФ как национальная 
идея и перспективная основа поступательного развития отношений государства и граж-
данского общества в сближении их интересов для достижения политических и геополи-
тических целей РФ3. Как следует из заявлений руководства страны, патриотизм в его 
собственно-российском наполнении является основой российской государственности4. Па-
триотическая идея отвечает задачам дистанцирования России от недружественных стран, 
от трансляции чуждых российской нации неолиберальных, постмодернистских импера-
тивов государственного и общественного устройства5. Патриотизм является современным 
ответом государства и на идеологические вбросы, фейковые атаки, «культуру отмены», 
а также иные санкции и меры, которые характеризуют отношения РФ и США, РФ и За-
падного мира, и иных недружественных стран. Патриотическая доктрина единства госу-
дарства и общества на основе традиционных российских духовных ценностей является 

1	 Статья выполнена в рамках Программы научных исследований, связанных с изучением этнокультурного 
многообразия российского общества и направленных на укрепление общероссийской идентичности 2023–2025 гг. 
(руководитель академик РАН В.А. Тишков). Проект «Патриотизм как интегрирующая ценность полиэтничного рос-
сийского общества» (FSRN-2023-0025)».

2	 См.: Бахтин А.Г. Исторические основы российского патриотизма // Вестник Марийского государственного 
университета. — 2014. — № 3. — С. 9–14; Магарил С.А. Смыслы патриотизма — исторические трансформации // 
Социологические исследования. — 2016. — № 1. — С. 142–150.

3	 Владимир Путин: «Глубокое знание своей истории, уважительное, бережное отношение к великому патри-
отическому, духовному, культурному наследию Отечества позволяет делать верные выводы из прошлого». — https://
edu.gov.ru/press/5021/vladimir-putin-glubokoe-znanie-svoey-istorii-uvazhitelnoe-berezhnoe-otnoshenie-k-velikomu-
patrioticheskomu-duhovnomu-kulturnomu-naslediyu-otechestva-pozvolyaet-delat-vernye

4	 Путин назвал ключевую основу государственности России. Путин назвал патриотизм одной из ключевых ос-
нов российской государственности // ЛЕНТА.РУ. — 2022. — 27 апреля. — https://lenta.ru/news/2022/04/27/patriotism/

5	 Правительство утвердило перечень из 48 недружественных России государств, включая США и ЕС // РИА 
Новости.07.03.2022 г. — https://ria.ru/20220307/perechen-1777030742.html
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широкой платформой, на которой сублимируются ресурсы России, претендующей на ор-
ганизацию нового справедливого миропорядка, на миссию альтернативного лидера и мо-
рально-нравственного центра силы6.

Вызывают интерес трактовки современных философов и политологов, которые рассма-
тривают патриотизм в разных аспектах, стремясь применить его многочисленные смыслы 
к потребностям политики и геополитики России как субъекта международного права на про-
сторах Большой Евразии и России как страны-цивилизации, которая несет своим партне-
рам духовные смыслы и примеры гуманистических паттернов7. Не вступая в дискурс о циви-
лизационной (но, вероятно, не цивилизаторской) роли России, подтвердим, что российский 
патриотизм, выражающийся в согласии государства и граждан, является важным ресурсом 
«мягкой» и «жесткой» силы РФ в международных трендах.

Современный российский патриотизм, трактуемый гражданами, прежде всего, как лю-
бовь к Родине, проявляется в доверии власти, главе государства как к национальному лидеру, 
а также в разделяемых традиционных духовных ценностях8. Патриотизм — это основа един-
ства государства и граждан, которые сплотились перед внешними вызовами и рисками. В этом 
смысле к современному российскому патриотизму с целью конкретизации его интенций впол-
не справедливо применить качественно определение «государственно-гражданский», тем са-
мым указывая на единство государства и общества.

Отталкиваясь от заявленных в данном тезисе категорий, выскажем несколько соображе-
ний и отметим, что имплементация государственно-гражданского патриотизма:

	— во-первых, является не только внутренней потребностью российского общества, но и не-
обходимостью солидарного ответа государства общества на внешние угрозы, масштаб 
которых провоцирует дальнейшее сплочение власти и населения;

	— во-вторых, отвечает собственно российскому назначению государства как патрона и ку-
ратора общества, осуществляющего защиту последнего и существенно форматирующе-
го его инициативы под повестку власти;

	— в-третьих, используется, прежде всего, в своей охранительной и военно-оборонной мо-
дели, отражающей особое положение России в международных отношениях, субъекты 
которых пришли в состояние опасной военно-агрессивной активности;

	— в-четвертых, применяется как политическая технология формулирования националь-
ной идеи и государственной верхушечно-федеральной идеологии, главным продуцен-
том и одновременно потребителем которой традиционно является государство.

В ситуации беспрецедентных санкций, террористического воздействия, ведения СВО, 
инфраструктурных проблем экономики и известной разбалансировки финансовой систе-
мы, инфляции, роста цен, падения уровня жизни, демографических негативов патриоти-
ческая консолидация государства и граждан крайне важна. Справедливости ради отметим, 
что перед лицом опасностей российские граждане готовы к ограничениям, к самопожерт-
вованию, к всемерной поддержке государства, которое традиционно в массовом сознании 
персонифицируется. Президент РФ пользуется доверием и имеет высокий авторитет за счет 
своих волевых качеств, понятности и доступности его дискурса, умения влиять на геополи-
тический процесс. Так, показатель одобрения деятельности Президента РФ с 16 по 22 де-
кабря 2024 г. составил 76,8% (+0,8 п.п. за неделю)9. Подчеркнем, что упрочение государ-
ственно-гражданского патриотизма во многом осуществляется за счет поддержки действий 
главы государства, которые в общественном сознании воспринимаются как действия само-
го государства.

6	 Мартынов М.Ю., Фадеева Л.А., Габеркорн А.И. Патриотизм как политический дискурс в современной Рос-
сии // Полис. Политические исследования. — 2020. — № 2. — С. 109–121.

7	 Россия как цивилизация цивилизаций. Круглый стол в преддверии ХХХI Ассамблеи СВОП 24 апреля 
2023 г. // Россия в глобальной политике. — https://globalaffairs.ru/articles/czivilizacziya-czivilizaczij/

8	 Понеделков А.В., Слизовский Д.Е., Шатковская Т.В. Патриотизм в современной России: ценностный крите-
рий уровня правосознания // Коммуникология. — 2023. — Т. 11, № 1. — C. 109–117.

9	 ВЦИОМ. Рейтинги доверия политикам, оценки деятельности государственных институтов, отношения 
к партиям. — 2024. — 27 декабря. — https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/reitingi-doverija-politikam-
ocenki-raboty-prezidenta-i-pravitelstva-podderzhka-politicheskikh-partii-27122024
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Этноидентификационные творческие кейсы регионального патриотического дискурса

Признавая реалии роста государственно-гражданского патриотизма, выделим пробле-
му его некоторых детерминант с учетом социального портрета российского общества, одной 
из характеристик которого является полиэтничность. Оговоримся, что мы не берем на себя 
смелость выводить в ложную этнополитическую категорию некий этнический патриотизм. 
Было бы по меньшей мере странно считать, что уровень патриотизма зависит от этнической 
принадлежности, и что народы в сравнении являются более или менее патриотичными. Од-
нако если учесть, что феномен и институт патриотизма весьма сложны, то в их рассмотре-
нии стоит определить этноисторические, этнокультурные, этноментальные основания10. Они 
с разной степенью определенности проявляются в разных регионах и в разных сообществах, 
а также с разной интенсивностью включаются в социальный и политический процесс11. В кон-
тексте проблемы политики идентичности закономерно выделить проблему политики этниче-
ской идентичности, которая не теряет своей актуальности12.

В политическом исследовании политики этнической идентичности стоит обратить внима-
ние на этноидентификационное измерение регионального патриотического дискурса в субъ-
ектах РФ Северо-Кавказского федерального округа (СКФО). Такая постановка представля-
ется нам целесообразной в силу живучести и жизнеспособности этноидентификационного 
комплекса северокавказских сообществ, который весьма широк. Он включает в себя привер-
женность этнической истории, этнической памяти, этнической культуре и обрядности, а так-
же и этническому менталитету, этнической этике и этикету, которые бытуют в сообществах 
СКФО.

Современная ситуация жесткого противостояния РФ и многих стран, гибридные войны, 
конфликты по периметру России и в странах дальнего зарубежья, террористические акты, на-
ционалистические и вандальские действия в их отдельных проявлениях отмечаются и внутри 
страны. Это на рациональном и иррациональном уровнях побуждает население региона к па-
триотическому служению Отечеству, которое имеет давнюю историческую традицию. Регио-
нальный общественный, информационный как и политико-управленческий дискурс можно 
характеризовать как героико-патриотический. Он формируется вокруг конкретного участия 
представителей Северного Кавказа (коренные северокавказские народы, русское население, 
казачество, многочисленные диаспорные группы и др.) в СВО, в гуманитарной благотвори-
тельной деятельности, в миротворчестве, в помощи населению новых регионов — т.е. во всех 
активностях, которые являются потребностями нашего времени.

Для северокавказцев восприятие и понимание патриотизма, как и патриотический функ-
ционал прямо связаны с этноисторическими реалиями вхождения в состав России, со служе-
нием России и участием в обороне российских территорий. Существенную роль здесь играет 
историческая память народов о собственном месте в имперском, советском и постсоветском 
национально-государственном строительстве. Не стоит идеализировать эту память как без-
условно позитивную и пафосно-патриотическую. Она сохраняет жесткие и жестокие сюжеты 
многолетней Кавказской войны, насильственных мер установления советской власти и кон-
фликтных кейсов административно-территориального деления народов. Крайне негативны-
ми являются памятные сюжеты репрессий и депортаций северокавказских народов в ходе 
Великой Отечественной войны 1941–1945 гг., а также непоследовательности и неполноты их 
реабилитации. В коллективной памяти северокавказских сообществ отражены тяжелые сю-
жеты политико-управленческого фиаско 1990–2010-х гг., которое привело к манифестным 
этническим конфликтам с элементами гражданской войны, к системному терроризму и экс-
тремизму, к гибели тысяч людей и к контртеррористическим операциям, которые и сегод-

10	 Назукина М.В. Маркеры этничности в региональной идентичности республик России // Регионология. — 
2018. — № 4. — С. 698–717.

11	 См.: Шкель С.Н. Бастионы традиции: этнический фактор и политические машины в регионах России // По-
лис. Политические исследования. — 2019. — № 1. — С. 49–70.

12	 Дробижева Л.М. Этническая идентичность // Политическая идентичность и политика идентичности. В 2 т. 
Т. 1. Словарь терминов и понятий / Отв. ред. И.С. Семененко. — М.: РОССПЭН, 2011. — С. 130–134.
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ня периодически проводятся на Северном Кавказе13. Как отметил А. Бортников: «В 2024 г. 
в  СКФО совершено 6 терактов, предотвращено 23 террористических преступления, задер-
жано более 200 лиц, причастных к террористической деятельности, пресечена деятельность 
5 террористических ячеек»14.

Тем не менее, в современной ситуации северокавказские сообщества отставили на второй 
и третий план свои этноидентификационные проблемы и нерешенные национальные вопро-
сы и включились в сознательное патриотическое функционирование, опираясь, во многом, на 
комплекс этноисторической памяти и этнической ментальности. Здесь выделим два вектора:

	— первый — следование традиционной, этнической этике, которая предполагает безуслов-
ную маскулинность как военное служение, как умение обращаться с оружием, как вер-
ность заветам предков, которые презирали трусость, считали славной смерть за родную 
землю, за свой род, свою религию, свою семью;

	— второй — приверженность гражданскому долгу перед Отчизной, который предусматри-
вает верность данному слову, заключенному с государством договору — гражданству, 
и как продолжение подвига отцов и дедов, которые стояли на защите России в разные 
исторические эпохи и в разных политических системах.

Примеры современного ответственного поведения северокавказцев очевидны в ходе СВО. 
Множество военнослужащих-контрактников, добровольцев из республик РФ СКФО проявля-
ют в военных действиях стойкость, героизм. Как отметил Президент РФ В.В. Путин, «Что 
касается ребят с Кавказа, которые воюют в зоне Специальной военной операции, их много, 
и воюют они отлично, героически. Причем, не только блестяще показывают себя на рядовых 
должностях, но также занимают высшие командные должности, участвуя в СВО»15. Серьез-
ный вклад в продвижение интересов России на полях сражений СВО вносят батальоны добро-
вольцев из Чеченской Республики «Ахмат» («Север Ахмат», «Юг Ахмат», «Запад Ахмат», 
«Восток Ахмат»); батальоны добровольцев из Республики Северная Осетия-Алания «Алания» 
и «Шторм Осетия»; казачья бригада из Ставропольского края «Терек» и др.

Этноидентификационное измерение регионального патриотического дискурса в субъек-
тах РФ СКФО имеет вполне конкретные индикаторные выражения  — статистика, опросы, 
качественные исследования настроений и ожиданий. Мы же выделим два этноидентифика-
ционных творческих кейса, которые являются отражением рассматриваемого дискурса в со-
временном кинематографе Республики Северная Осетия-Алания (РСО-А). В качестве эмпири-
ческой базы этноидентификационного измерения регионального патриотического дискурса 
мы рассмотрели два кинематографических продукта  — художественный фильм «Семь чер-
ных бумаг» и документальный фильм «Позывной»

Первый этноидентификаицонный творческий кейс —  
художественный фильм «Семь черных бумаг»16

Художественный фильм, снятый, кстати, на осетинском языке (с титрами на русском язы-
ке), отражает идею патриотизма, прежде всего, как идею любви к родной земле как террито-
рии происхождения народа, формирования его культуры, созревания его верований, устро-
ения его обрядовой практики. Сюжет формируется вокруг событий Великой Отечественной 
войны, которая является фоном действий героев и их поступков, впрочем без показа конкрет-
ных батальных сцен. Военно-патриотическая тематика концентрируется вокруг судеб жен-
щин из горного осетинского селения, которые ждут писем от своих мужей, отцов, братьев и 

13	 Чаблин А. К сожалению, год на Северном Кавказе прошел под тревожным знаком громких терактов // 
Региональные комментарии. Аналитика.  — 27.12.2024 г.  — https://regcomment.ru/analytics/k-sozhaleniyu-god-na-
severnom-kavkaze-proshel-pod-trevozhnym-znakom-gromkih-teraktov/

14	 Егоров И. Бортников: Запад пытается раскачать обстановку на Северном Кавказе // Российская газета. 
Власть // RG.RU. — 8.10.2024.

15	 Путин отметил героизм участвующих в СВО выходцев с Кавказа // РИА НОВОСТИ. 3.11.2023. — https://ria.
ru/20231103/putin-1907237275.html

16	 Художественный фильм «Семь черных бумаг», Россия, платформа «STARN». 2024 г. Режиссер Ан. Колиев, 
сценарий А. Колиев, Ан. Колиев, продюсер А. Сокуров. Премьера в России 9 мая 2024 г. «НМГ Кинопрокат» (12+).
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сыновей, ушедших на фронт. Эмоциональный заряд фильма обеспечивается решением глав-
ных героев-подростков, чей отец также на войне, не отдавать женщинам похоронки — «чер-
ные бумаги», чтобы они не теряли веру и надеялись встретиться со своими близкими. Решение 
крайне сомнительно, однако, его обусловленность и его воплощение показаны в фильме как 
кауза обращения ко многим историческим, мифологическим, культурным, нравственным 
императивам. Главные герои  — подростки  — почтальон и два брата  — в своем стремлении 
противостоять угрозе и горю обращаются к истории осетинского народа, к поступкам мифоло-
гических героев Нартского эпоса и вместе с мудрым стариком-сказителем прослеживают сю-
жеты становления народа, его сложной судьбы, посланных предкам осетин испытаний. Му-
жество и стойкость нартов как воителей авторы фильма соотносят с потребностями жестокого 
военного времени, которое требует от женщин, от подростков, оставшихся в глубоком тылу, 
незаурядных поступков, стойкости, мужества. В фильме нет плакатно-лозунговых призывов 
к борьбе с врагом, однако через восприятие подростков передается присущее осетинскому со-
обществу уважительное отношение к воинскому долгу, к сражающимся солдатам и офицерам, 
к оружию, к военной форме и, конечно, к коню, который для каждого горца был не столько 
средством передвижения, сколько другом.

Примечательно, что общая патриотическая идея защиты Родины от врага воплощена 
в фильме через этноисторические, этномифологические образы в тесном соотнесении прошлого, 
настоящего и будущего. Именно осетинские традиции, которые предусматривали воспитание 
мужчин как защитников родной земли, как мужественных воинов, а женщин как верных жен 
и заботливых матерей, обладающих большой морально-нравственной почти магической силой, 
являются по версии авторов фильма основой патриотической идеи осетинского сообщества.

«Семь черных бумаг» — это фильм-притча и в этом плане он не оригинален. Ему свойствен-
ны многие черты, присущие данному жанру — замедленно-рефлексивный темп, пейзажность, 
мифологические образы, сказочно-фантазийная риторика. Авторы намеренно акцентируют 
этнические начала и идеализируют героев именно как выразителей этнической традиции, эт-
нической нравственности и этнической этики поведения осетин — морального кодекса «Агъ-
дау». Фабула фильма в ее трагических воплощениях во многом актуализирует для современ-
ного зрителя проблему патриотизма северокавказских сообществ в его этноимперативных 
составляющих и этнофункциональных проекциях, которые невозможно и нельзя отрывать 
от общего комплекса российского государственно-гражданского патриотизма. В любом слу-
чае фильм «Семь черных бумаг», являясь в известном плане продуктом общественного па-
триотического дискурса, сам стал фактором его оживления в отношении этноидентификаци-
онной составляющей современного российского государственно-гражданского патриотизма.

Второй этноидентификационный творческий кейс —  
документальный фильм «Позывной» 17

По своему сюжету этот продукт современной кинематографической документалистики 
максимально соответствует потребностям осмысления государственно-гражданского патрио-
тизма в контексте интересов России. Авторы фильма посвятили его формированию и действи-
ям добровольческого соединения, состоящего в основном из осетин, которые воюют на СВО. 
Так как съемки проходили непосредственно в зоне военных действий с участием реальных 
военнослужащих, фильм имеет высокий уровень достоверности. Авторы фильма используют 
распространенный и эффективный прием документального кино — интервью. Фактические 
события СВО передаются через цепочку интервью нескольких героев  — реальных военнос-
лужащих, которые размышляют о жизни, о войне, о СВО, о враге, о собственных поступках, 
о России, о «малой Родине».

Этноидентификационное измерение патриотизма в его прямом военном выражении про-
слеживается в высказываниях участников — бойцов осетинского добровольческого соедине-
ния. Практически все их тезисы концентрируются вокруг долженствования и даже необхо-

17	 Документальный фильм «Позывной», Россия. Северо-Осетинская академия кинематографа. 2024 г. Сцена-
рий Л. Джиоев, режиссер З. Цогоев, продюсер Л. Джиоев, Т. Туаева и др.
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димости защиты России через защиту Осетии и защиты Осетии через отстаивание величия 
России. Высказывания абсолютного большинства бойцов содержат отсылки к осетинским 
традициям мужества, воинства, необходимости воинского братства, которые присущи осе-
тинскому народу. Многие участники реальных событий СВО старшего поколения имели опыт 
участия в этнополитических конфликтах, которые развернулись на постсоветском простран-
стве Северного Кавказа и Южного Кавказа. Передавая этот опыт молодым, в том числе, своим 
сыновьям, которые теперь воюют вместе с ними, ветераны подчеркивают необходимость сле-
дования славным воинским заветам отцов, дедов, предков, которые всегда стояли на военной 
службе — Российской империи, Советского Союза, Российской Федерации.

Верность осетинским воинским доблестным началам как имманентно присущая характе-
ристика осетин-северян (Республика Северная Осетия-Алания в составе РФ) и осетин-южан 
(Республика Южная Осетия — Государство Алания — самопровозглашённое частично при-
знанное государство) трактуется авторами фильма как необходимая основа побед осетинского 
воинского соединения в составе контингента российских Вооруженных сил, занятых в СВО. 
Символично, что позывные военных-осетин также связаны с историей, мифологией осетин-
ского народа, имеют отсылки к Нартовскому эпосу, к Аланскому культурному наследию. 
В воинском соединении бойцы-осетины установили привычные в этнической среде правила 
поведения — отношения старших и младших, ритуалы застолья, празднование народных осе-
тинских праздников с народной обрядовой атрибутикой. Речь героев военной документальной 
ленты часто звучит на осетинском языке и часто — на кударском говоре осетинского языка.

Важной составляющей, которую подчеркивают авторы фильма через прямую трансляцию 
речи военнослужащих, является общественный дискурс вокруг участников СВО-выходцев 
из РСО-А. Это  — безусловная поддержка родных и близких, и общественности Республи-
ки Северная Осетия-Алания, которая гордится своими героями. Также это действия главы 
РСО — А.С. Меняйло, который систематически выезжает в зону боевых действий и всемерно 
поддерживает бойцов. Документальный фильм стал существенным фактором реакции респу-
бликанского дискурса на современную ситуацию и на роль осетин-добровольцев, которые ви-
дят свое главное предназначение в защите Родины, наследуя военно-патриотические тради-
ции осетинского народа.

Выводы

Патриотизм как свод идейно-мировоззренческих столпов и практико-организационных 
мер в разные исторические эпохи и в разных политических ситуациях играл сберегающую 
и охранительную роль в отношении культурной и (если следовать современной категориаль-
ной конъюнктуре) цивилизационной целостности России. Идеи консервативного, охрани-
тельного патриотизма присутствуют в российских доктринах власти и управления практиче-
ски на протяжении всех этапов их институирования в той или иной модели.

Не подвергая сомнениям значимость патриотизма как культурно-социального феномена 
и общественно-политического института, отметим, что в современной конкретной российской 
ситуации потребность в нем действительно велика. Она обусловлена реальными опасностями, 
которым противостоит РФ, существенно напрягая экономические, политические, организа-
ционные и человеческие ресурсы.

В условиях вызовов и рисков, прежде всего, геополитической детерминации государствен-
но-гражданский патриотизм в его собственно российском выражении, т.е. при превалиро-
вании интересов государства и при подчинении общественных инициатив этим интересам 
становится ведущей политической доктриной. Поиск техник и технологий упрочения госу-
дарственно-гражданского патриотизма в условиях существенных вызовов и рисков является 
значимой задачей политики и управления. Очевидно, что без согласия государства и обще-
ства, власти и граждан Россия не сможет решить масштабные задачи, имеющие глобальное 
значение и для нее, и для сообщества Большой Евразии, как впрочем и для всего мира.

Ресурсы упрочения государственно-гражданского патриотизма содержатся во множестве 
обстоятельств и факторов, среди которых мы считаем необходимым выделить фактор поли-
этничности Российского многосоставного федеративного государства и российской полиэт-
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ничной гражданской нации. С учетом жизнеспособности комплекса этнической идентично-
сти и даже его нового оживления в связи с обращением политического руководства страны 
к традиционным российским духовным ценностям мы усматриваем в этноидентификацион-
ных интересах граждан и сообществ России широкие возможности упрочения российского 
государственно-гражданского патриотизма.

С учетом этнокультурной дифференциации региональных сообществ страны, отметим са-
мостоятельно значимое этническое наполнение истории, культуры, современной социально-
сти и политикума субъектов РФ СКФО. Осмысление патриотизма в современном региональ-
ном северокавказском дискурсе переживает этап закономерного оживления в соответствии 
с событиями внутри- и внешнеполитической детерминации и в то же время на этноисториче-
ской, этнокультурной, этноментальной основе.

В этой связи прослеживается включение этноисторических, этномифологических, этноо-
брядовых свойств народов Северного Кавказа в общий комплекс патриотизма как любви к Ро-
дине и готовности к ее защите. Этническая этика, неписанные моральные кодексы народов 
региона сохраняют престиж маскулинности как свода мужества, героизма, ответственности 
перед фамилией, родом, Отечеством. Творческие этноидентификационные сюжетно-образ-
ные кейсы, представленные произведениями современных кинематографистов РСО-А, под-
тверждают, во-первых, компенсаторное значение героико-патриотических образов прошлого; 
во-вторых, функциональные смыслы героико-патриотических действий современников — ре-
альных героев СВО.
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПАТРИОТИЧЕСКИХ МЕРОПРИЯТИЙ  
В РОССИЙСКО-БЕЛОРУССКОМ ПРИГРАНИЧЬЕ  

В РАКУРСЕ ИНТЕГРАЦИОННОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ3

Ключевые слова: российско-белорусское приграничье, межрегиональное сотрудничество, общая историческая память, об-
щее Отечество, Союзное государство Беларуси и России, патриотическое воспитание, патриотический туризм, союзная 
патриотическая повестка, геополитическая ситуация.

Keywords: Russian-Belarusian border area, interregional cooperation, common historical memory, common Motherland, the Union 
State of Belarus and Russia, patriotic education, patriotic tourism, the union patriotic agenda, the geopolitical situation.

Российско-белорусское приграничье в геополитическом и геоцивилизационном смысле 
всегда имело и имеет особое значение для стран-участниц Союзного государства Беларуси 
и  России (Союзное государство, СГ). Дополнительная актуальность ему придается импуль-

1	 Профессиональные интересы: теория и практика региональной интеграции, российско-белорусские отно-
шения, государственная национальная политика и политика патриотического воспитания, пространственное разви-
тие Российской Федерации.

2	 Профессиональные интересы: государственная национальная политика, евразийская и российско-белорус-
ская интеграция, сложные пространственные системы, теория и практика федерализма.

3	 Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда № 23-28-00371, https://rscf.ru/
project/23-28-00371/
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сами внешней среды, особенно в разрезе текущей геополитической ситуации. Приграничное 
сотрудничество составляет важную часть межрегиональных связей и в целом — интеграци-
онного взаимодействия Российской Федерации (РФ) и Республики Беларусь (РБ). Заметим, 
что регионы обеих стран в общественно-политическом и теоретическом дискурсе рассматри-
ваются как незаменимые участники союзного строительства. Коммуникации между ними 
в разных сферах, формирующиеся и развивающиеся по горизонтали, существенно дополняют 
межгосударственные контакты, восполняют определенные пробелы в том, что касается обще-
ственной поддержки идеи и практики российско-белорусской интеграции, прежде всего под-
держки «снизу». Приграничные регионы РФ и РБ (Брянская, Псковская, Смоленская обла-
сти РФ; Витебская, Гомельская, Могилевская области РБ) занимают важное место в общей 
системе разветвленных связей. Однако они, как и их административные районы, выходящие 
к линии границы, по некоторым социально-экономическим параметрам (уровень и качество 
жизни и пр.) уступают многим другим регионам в составе РФ и РБ, и в этом ракурсе могут ин-
терпретироваться как «периферийные»4. Данное обстоятельство, безусловно, накладывает 
свой отпечаток и на политику патриотического воспитания.

Примечательно, что темой XI Форума регионов России и Беларуси, воспринимаемого в ка-
честве формата стратегического сотрудничества, проходившего в июне 2024 г. сразу в трех го-
родах одной из приграничных с РФ областей РБ (Витебской), была заявлена «Роль межреги-
онального сотрудничества в построении инновационной экономики Союзного государства»5. 
В условиях масштабных санкций против России и Беларуси экономический компонент союзно-
го строительства является одним из важнейших, коррелируя с задачами широкого импортоза-
мещения, обеспечения технологического суверенитета стран-участниц СГ и его превращения 
в самый привлекательный центр интеграционного притяжения, в том числе для населения. 
Подчеркнем также, что экономические успехи в плоскости союзного строительства одновре-
менно стимулируют идею «общего Отечества», обеспечивая повышение ресурса легитимности 
СГ и лояльности ему граждан. Характерно, что и на XI Форуме, и на предыдущих, активно 
затрагивались не только экономические вопросы, но и историко-культурные и иные. Так, од-
ним из центральных пунктов их повестки постоянно является общая историческая память. 
В последнее время акцентируется необходимость общего научно-образовательного простран-
ства СГ, нацеленного на решение комплекса интеграционных задач в разных сферах. В его 
рамках весьма значим вопрос разработки и внедрения единой концепции идеологического 
воспитания молодежи Союзного государства. Упомянутые компоненты (экономико-техноло-
гический, исторический, культурно-гуманитарный, политико-идеологический и пр.) состав-
ляют средоточие союзной патриотической повестки на современном этапе, детерминирован-
ной совокупностью вызовов и угроз. Президент России В.В. Путин, обращаясь к участникам 
XI Форума, указал на важность регулярных акций в регионах РФ и РБ, направленных на па-
триотическое воспитание молодого поколения, «которое должно знать правду о бессмертном, 
беспримерном подвиге наших отцов, дедов и прадедов»6. Молодежное измерение политики 
патриотического воспитания является системообразующим как на уровне РФ и РБ, так и СГ. 
Показательно, что в контексте идеи проведения тематических годов в Союзном государстве 
предложено 2025 год объявить Годом молодежи7.

В общем русле молодежной политики СГ организуется и проводится большое количество 
различных форумов, в рамках которых осуществляются патриотические акции, — фестиваль 
«Молодежь — за Союзное государство», Российско-Белорусский молодежный форум, фести-

4	 См.: Межевич А.Н., Ситов И.П. Приграничное сотрудничество Российской Федерации и Республики Бела-
русь: проблемы развития в новых экономических и политических условиях // Управленческое консультирование. — 
2023. — № 6 (174). — С. 139–140.

5	 Матвиенко и Кочанова дали старт Форуму регионов России и Беларуси.  — https://rg.ru/2024/06/27/pod-
znamenem-innovacij.html

6	 Видеообращение к участникам пленарного заседания одиннадцатого Форума регионов России и Белорус-
сии. — http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/74430

7	 В. Матвиенко и Н. Кочанова провели пленарное заседание XI Форума регионов России и Беларуси. — http://
council.gov.ru/events/news/158292/; Итоговый документ XI Форума регионов России и Беларуси. — http://council.gov.
ru/media/files/zHB7mG3rYvVZAa6Ac8j8GhKAp5upWByp.pdf
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валь-конкурс патриотической песни «Солдатский конверт», Российско-Белорусский патрио-
тический фестиваль «Твои таланты так нужны планете», Российско-Белорусский форум сту-
денческих СМИ и др.8. Многие из них предполагают ориентацию на сохранение исторической 
памяти. Насыщенной является повестка Слета студенческих патриотических объединений 
Союзного государства, с проектными интенсивами по ряду направлений воспитательной де-
ятельности, в том числе по «Защите Отечества», «Истории». Один из итогов Первого слета 
(Брест, октябрь 2023 г.) — инициирование юнармейской акции «Верни Герою имя» в между-
народном формате при поддержке проектного офиса международного молодежного сотрудни-
чества «Россия  — Беларусь». На Втором слете (Псков, октябрь 2024 г.) стартовала патрио-
тическая акция «Союзный десант», предусматривающая создание добровольческого отряда 
Союзного государства9. Масштабный характер имеет российско-белорусский культурно-об-
разовательный проект «Поезд Памяти». Его маршрут ежегодно (с 2022 г.) прокладывается 
по городам России и Беларуси, включает в себя города-герои, посещение памятных мест, ме-
мориалов, культурно-исторических достопримечательностей. В 2024 г. — 7 регионов России, 
всех 6 областей Беларуси и города Минска10. Регионы РФ и РБ продолжают выступать с но-
выми патриотическими инициативами, опираясь как на единый фундамент общей истории, 
в первую очередь память о подвиге советского народа в Великой Отечественной войне, так и 
региональные/местные особенности. Яркий пример — российско-белорусский проект вахты 
памяти «Горсть земли» (инициатор — Ярославская область РФ)11.

Реализация патриотических инициатив и мероприятий в российско-белорусском приграни-
чье также предполагает вовлечение молодежи, детей и юношества, общественных объединений. 
Среди них — организации соотечественников, земляческие организации и др. Так, патриотиче-
ская работа среди молодежи осуществляется Брянской областной общественной организацией 
«Белорусское землячество на Брянщине»12. Регионы РФ уделяют пристальное внимание раз-
витию «общественной дипломатии» в российско-белорусском приграничье и более широко — 
в формате СГ. Своей активностью здесь выделяются неправительственные организации (НПО) 
Смоленской области. НПО региона получают значительную грантовую поддержку (по линии 
Фонда президентских грантов, Международного общественного фонда «Российский фонд мира» 
и др.). Среди постоянных инициаторов проектов — Смоленская региональная общественная ор-
ганизация «Белорусская национально-культурная автономия Смоленской области». Назовем, 
в частности, ее проекты «Побратимы истории. Помним прошлое, строим будущее!», «Побра-
тимы истории. Помним прошлое, строим будущее. Новое поколение», «Дороги войны. Дороги 
мира. Дороги памяти» и др. Целевыми ориентирами являются формирование активной жиз-
ненной позиции гражданина–патриота, гордящегося своей Родиной; воспитание уважительно-
го отношения к истории родного края; укрепление интеграционных процессов между Россий-
ской Федерацией и Республикой Беларусь и др. Одновременно авторы проектов справедливо 
указывают на проблемы и сложности, препятствующие их успешному достижению (отсутствие 
единого информационного пространства; депрессивная экономическая и социально-демографи-
ческая ситуация в российско-белорусском приграничье и пр.)13.

8	 Как Россия и Беларусь вовлекают молодежь в развитие Союзного государства.  — https://e-cis.info/
news/566/111821/

9	 Молодежь России и Беларуси предложила план совместных патриотических мероприятий на 2024 год. — 
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/molodezhnaya-politika/74932/; Патриоты России и Беларуси объедини-
лись. — https://pobedarf.ru/2023/10/10/patrioty-rossii-i-belarusi-obedinilis/; Российско-белорусский слет участников сту-
денческих отрядов в Пскове. — https://vk.com/@vstu_by-rossiisko-belorusskii-slet-uchastnikov-studencheskih-otryado

10	 Российско-белорусский патриотический культурно-образовательный проект «Поезд памяти»  — https://
bashkortostan.er.ru/activity/news/rossijsko-belorusskij-patrioticheskij-kulturno-obrazovatelnyj-proekt-poezd-pamyati

11	 Н. Косихина: Совместные патриотические проекты России и Беларуси позволяют молодежи почувствовать 
единство нашей истории и народов. — http://council.gov.ru/events/news/137117/

12	 «Белорусское землячество на Брянщине» отметило свой юбилей. — https://bryansk.aif.ru/society/belorusskoe_
zemlyachestvo_na_bryanshchine_otmetilo_svoy_yubiley

13	 Национально-культурная автономия белорусов Смоленской области / Смоленская региональная обществен-
ная организация. — https://belsmol.ru/news/1/71/; Обзор проектов смоленских НПО по развитию «общественной ди-
пломатии»: Российско-белорусское приграничье (2017–2018 гг.). — Смоленск, 2018public-diplomacy_ngo_smol.pdf
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Активизировалась и расширилась деятельность Координационного Совета российских 
соотечественников (КСОРС) в Беларуси, при котором функционирует Молодежная секция. 
С 2016 г. под эгидой КСОРС проводятся молодежные конференции российских соотечественни-
ков из РБ и их ровесников из РФ, приуроченные к знаменательным датам общей истории (Дню 
Победы, Дню единения народов России и Беларуси и др.). КСОРС контактирует с Федеральной 
национально-культурной автономией «Белорусы России» и региональными организациями 
белорусов, в том числе из приграничных регионов РФ. Подчеркивается ориентированность 
КСОРС и его партнеров с российской стороны, соответствующих мероприятий на сохранение 
общей исторической памяти, правды о Великой Отечественной войне, патриотическое воспи-
тание, укрепление российско-белорусской интеграции и общности народов двух стран. Иллю-
стрируют ее, в частности, Форум «Вклад российско-белорусской молодежи в сохранение памя-
ти о Великой Отечественной войне 1941–1945 годов» (Брянск, сентябрь 2018 г.) и др.14

Развивается и институционализируется сотрудничество между молодежными объедине-
ниями РФ и РБ — не только на общегосударственном, но и на региональном и приграничном 
уровнях. Упомянем о создании при участии Белорусского республиканского союза молодежи 
(БРСМ) и Российского союза молодежи (РСМ) межрегиональной дискуссионной площадки 
Молодежный совет российско-белорусского приграничья (2019 г.), координирующей взаимо-
действие в сфере молодежной политики на территории Витебской и Смоленской областей15.

Действует Соглашение между БРСМ и Лигой молодежи Псковской области. Псков посте-
пенно превращается в центр молодежной интеграции двух стран, охватывающей значимые 
проекты гражданско- и историко-патриотической направленности (Форум «Мы помним!» 
и  др.). Показательно появление по итогам тех или иных мероприятий новых предложений 
о развитии сотрудничества с Беларусью в патриотической сфере: создании единой информа-
ционной системы молодежных патриотических мероприятий, новых экспедиционно-тури-
стических проектов, проведении грантового конкурса16. Существенный вклад в продвижение 
российско-белорусского партнерства вносят образовательные учреждения. Так, Псковский 
государственный университет (ПсковГУ) является базой для ряда серьезных проектов («Рос-
сийско-Белорусский университетский союз «ВМЕСТЕ» и др.). Показателен форум «Мост 
дружбы» (Псков, ноябрь 2023 г.) (под эгидой «Движения первых»). Важным партнером для 
региона в разных сферах является Витебская область РБ. Делается акцент на общих цен-
ностях, традициях, общих прошлом, настоящем и будущем как мощных объединительных 
началах17. Примером служит организация международного военно-патриотического лаге-
ря для  детей и  подростков (учащихся военно-патриотических классов, юнармейцев и др.) 
из России и Беларуси в рамках проведения международной встречи «Курган Дружбы» (июнь 
2023 г.). Особо отметим разработку для него специалистами ПсковГУ дополнительной обще-
развивающей программы «Героические страницы истории российско-белорусского пограни-
чья» (включающей модуль «Без срока давности», занятия поисковой работой, изучение ар-
хивных документов и др.)18.

Во многом приграничные регионы РФ сконцентрированы на историко-патриотических 
проектах и мероприятиях, что совершенно неслучайно, т.к. они понесли катастрофические 

14	 Шумел сурово брянский лес. О форуме российско-белорусской молодёжи в Брянске. — https://ross-bel.ru/
about/news_post/shumel-surovo-bryanskiy-les-o-forume-rossiysko-belorusskoy-molodezhi-v-bryanske

15	 Евгений Захаренков: Создали молодежный совет приграничья. Есть теперь, где высказать свои предложе-
ния. — https://посткомсг.рф/culture/221042/

16	 БРСМ и Лига молодежи Псковской области подписали соглашение о сотрудничестве. — https://www.sb.by/
articles/brsm-i-liga-molodezhi-pskovskoy-oblasti-podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve.html; В Псковской области хо-
тят создать российско-белорусскую информсистему молодежных патриотических мероприятий. — https://luki-news.
ru/news/obshchestvo/24105-v-pskovskoi-oblasti-khotiat-sozdat-rossiisko-belorusskuiu-informsistemu-molodezhnykh-
patrioticheskikh-meropriiatii.html

17	 Михаил Ведерников напутствовал участников российско-белорусского форума студенческих СМИ в Пско-
ве.  — https://pskov.ru/novosti/17.03.23/145883; Российско-белорусский форум «Мосты дружбы» прошел в Псков-
ГУ. — https://times.bntu.by/news/14576-rossijsko-belorusskij-forum-mosty-druzhby-proshel-v-pskovgu

18	 Международный молодёжный военно-патриотический лагерь объединил подростков России и Белорус-
сии. — https://informpskov.ru/news/428457.html; Проект дружбы. — https://belkadet.by/news/proekt-druzhby.html
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потери от злодеяний нацистов в годы Великой Отечественной войны. Неоценим их вклад в раз-
витие партизанского движения, особенно Брянщины и Смоленщины. Так, Брянская область 
взаимодействует в этой плоскости с Минской, Могилевской, иными областями РБ и городом 
Минском (Международный молодежный патриотический проект «Марафон Дружбы», Меж-
дународный патриотический фестиваль «Партизанскими тропами Брянщины» и др.)19. За-
метная часть подобных мероприятий проводится именно в Брянске и Смоленске, либо в этих 
областных центрах дается старт той или иной акции20.

На современном этапе все больший интерес в плоскости межрегионального и пригранич-
ного сотрудничества в рамках Союзного государства вызывает развитие туризма, в том числе 
историко-патриотического и культурно-образовательного. С участием представителей всех 
белорусских регионов и около трети российских регионов организуются Туристский слет 
учащихся Союзного государства (с 2007 г.), Студенческий туристический слет Союзного го-
сударства (с 2024 г.) с патриотической составляющей: так, слет учащихся 2024 г. стартовал 
в мемориальном комплексе «Брестская крепость-герой» акцией «Подвиг народа бессмер-
тен», посвященной 80-летию освобождения Беларуси от немецких захватчиков21. Белорус-
ская сторона предлагает сконцентрироваться на программе патриотических туров Союзно-
го государства, разработке совместного проекта с вовлечением прежде всего приграничных 
территорий22. Турами предлагается охватить такие города РФ и РБ, как Нижний Новгород, 
Владимир, Суздаль, Смоленск, Могилев, Минск, Полоцк, Витебск, Великий Новгород, Петер-
бург. Проблематика патриотического туризма обсуждается и в ходе российско-белорусских 
туристических конгрессов (начиная с 2023 г.). Подчеркивается, что взаимное погружение 
в  историю и культуру братских народов дает мощный стимул интеграционным процессам 
в Союзном государстве23.

Резюмируем, что практически все векторы патриотической деятельности с участием при-
граничных регионов РФ и РБ так или иначе встроены в общую союзную повестку, перекли-
каясь с главными установками интеграционного развития на среднесрочную перспективу. 
Регионы выступают инициаторами, организаторами, ответственными участниками патрио-
тических мероприятий на территории СГ. Устанавливаются и поддерживаются многослойные 
связи между центральными и региональными органами государственной власти и управления 
РФ и РБ, общественными объединениями РФ (общероссийскими) и РБ (республиканскими), 
их региональными отделениями, региональными НПО, представителями бизнес-сообщества 
обеих стран (например, в туристическом секторе). Наблюдаются увеличение спектра патри-
отических мероприятий, рост не только количественных, но и качественных параметров. 
Усиливается тенденция к институционализации взаимодействия в рамках СГ как в целом 
в патриотической плоскости, так и непосредственно в российско-белорусском приграничье. 
В то же время в анализируемом ракурсе остается достаточно проблемных моментов, осозна-
ваемых и участниками выстраиваемых коммуникаций. Они, в свою очередь, коренятся как 
во внутригосударственном, так и в интеграционном измерениях и связаны с недостаточной 

19	 В Брянской области проведут Международный патриотический фестиваль «Партизанскими тропами Брян-
щины». — https://www.bryansk.kp.ru/daily/27520/4785066/; Молодежь Брянской области приняла участие в Между-
народном молодежном патриотическом проекте.  — https://брянский-рабочий.рф/news/molodej_bryanskoy_oblasti_
prinyala_uchastie_v_mejdunarodnom__molodejnom_patrioticheskom_proekte__5113.html

20	 В Брянске дан старт Всенародной российско-белорусской акции «Живая память благодарных поколений». — 
https://klimovo-avangard.ru/actions/2024/04/23/v-bryanske-dan-start-vsenarodnoj-rossijsko-belorusskoj-akcii-zhivaya-
pamyat-blagodarnyx-pokolenij/; В Смоленске прошёл российско-белорусский патриотический форум «Дорогами 
поколений».  — https://smolensk-i.ru/society/v-smolenske-proshyol-rossijsko-belorusskij-patrioticheskij-forum-dorogami-
pokolenij_564245

21	 На Валдае стартовал первый студенческий туристический слет Союзного государства. — https://minobrnauki.
gov.ru/press-center/news/mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo/87867/; Названы победители турслета Союзного государ-
ства. — https://pobedarf.ru/2024/07/18/nazvany-pobediteli-tursleta-soyuznogo-gosudarstva/

22	 В Союзном государстве предложили разрабатывать патриотические туры.  — https://rg.ru/2024/03/22/v-
soiuznom-gosudarstve-predlozhili-razrabatyvat-patrioticheskie-tury.html

23	 17–18 апреля 2024 года в Минске прошел Второй российско-белорусский туристической конгресс. — https://
rst.ru/novosti/novosti-turizma/17-18-aprelya-2024-goda-v-minske-proshel-vtoroj-rossijsko-belorusskij-turisticheskoj-
kongress.html
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в контексте современных рисков степенью адекватности механизмов, применяемых акторами 
и агентами союзного строительства. Требуются дополнительные меры нормативного, инсти-
туционального, информационно-коммуникационного характера, обеспечивающие большую 
эффективность политических решений, сопряжение интеграционных, межгосударственных, 
внутригосударственных, региональных и местных целевых параметров.
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ВЕЛИКАЯ ОТЕЧЕСТВЕННАЯ ВОЙНА  
В УЧЕБНИКАХ ИСТОРИИ НА ПОСТСОВЕТСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ  
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В 2025 году страны Содружества Независимых Государств совместно отметят юбилей Побе-
ды в Великой Отечественной войне, заявил президент Владимир Путин на саммите СНГ в Мо-
скве. Великая Отечественная война была самым трагическим испытанием нашей единой Ро-
дины. Она же стала величайшей победой нашей великой Отчизны. События Второй мировой 
войны и Великой Отечественной войны стали объектом спекуляций различных политических 
сил. То, что объединяло великий единый народ, старательно переписывается в частях некогда 
единого государства. В основе этого лежит стремление определенных политических кругов 
переписать историю, изменить историческую память. Безусловно, подобное невозможно из-
менить в одночасье, слишком близки в душе каждого эти события, в войне погиб каждый ше-
стой — безвозвратные потери СССР составили более 29 млн человек1 — мы обязаны помнить 
цену этой победы, в истории семьи каждого советского человека, есть собственная память 
о  Великой победе. История, к сожалению, стала объектом манипуляций недобросовестных 
политиков, прибегающих к лжи и фальсификации. В основе этого лежит стремление пересмо-
треть геополитические итоги войны, навязать идею равной ответственности СССР и фашист-
ской Германии за развязывание войны.

Советского Союза больше не существует, но существует огромное постсоветское простран-
ство, связанное общей историей, на мировой политической арене по-прежнему существует 
понятие «бывшие советские республики». Но российская история является с момента разру-
шения СССР объектом недобросовестной пропагандисткой атаки извне. Преследуются опре-
деленные цели — доказать, что (1) Россия всем ходом истории заслужила лишь место на пе-
риферии мирового сообщества, ей нет места в мировом цивилизационном процессе; (2) Россия 
должна вечно каяться за свое тоталитарное прошлое и искупать свои мнимые преступления. 
Самый большой страх Запада — увидеть Россию великой. Безусловно, одна из составляющих 
этого величия — восстановление тесных связей на постсоветском пространстве.

После распада советского государства, на карте мира появились независимые государ-
ства, которые стали формировать свою национальную самоидентичность, историческая па-
мять некогда единого государства стала искажаться. Безусловно, большую роль в этих про-
цессах стало играть создание собственного мировоззрения, поиск собственного культурного 

1	 Потери по периодам и кампаниям войны // Министерство обороны Российской Федерации.  — https://
function.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=10335997%40cmsArticle
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кода. Но во многих странах на постсоветском пространстве имперское и советское прошлое 
стало весьма активно пересматриваться в ущерб исторической правде. В 2009 году было про-
ведено масштабное исследование «Освещение общей истории России и народов постсовет-
ских стран в школьных учебниках новых независимых государств». Творческий коллектив 
выявил, частично перевёл на русский язык и проанализировал 187 учебников и учебных 
пособий из 12 бывших союзных республик (за исключением Таджикистана и Туркмении). 
Для объективности анализу подвергались либо наиболее массовые, либо единственные учеб-
ники2. Во  всех странах кроме Белоруссии преподавание совместного исторического про-
шлого строится на концепции русской оккупации и национально-освободительной войны 
с колонизационной политикой России. В полной мере это коснулось и Великой Отечествен-
ной войны. Вывод авторов исследования  — если существующие тенденции продолжатся, 
то через 15–20 лет… в сознании народов бывшего СССР будет сформирован образ России как 
зловещей империи, которая веками уничтожала, подавляла и эксплуатировала их3. Если 
авторы правы, то следствием исторических новаций в школьном преподавании истории не-
избежно станет формирование вдоль границ России пояса враждебных государств. Это  — 
прямая угроза безопасности нашей страны. Дискуссии вокруг истории способны объединять 
или раскалывать общество. Часто это сопровождается мифологизацией или «национализа-
цией» массового исторического сознания. Перечисленные и многие другие причины делают 
сегодня анализ и мониторинг национальных историй, а также их представлений миру край-
не актуальными.

В новых исторических условиях понятие «отечественной истории» в Азербайджане стало 
подразумевать лишь историю Азербайджана, а не историю прежней «большой Родины». Это, 
естественно, не привело к отказу от изучения страниц истории, связанных с нахождением 
в составе Российской империи и СССР. Правда, все это вызвало переосмысление многих во-
просов истории Азербайджана, которые трактовались прежде с позиций установок официаль-
ной советской (марксистско-ленинской) идеологии и конкретных державных интересов. С об-
ретением независимости вырос интерес к истории Азербайджана, и за его пределами. Тем не 
менее, понятие «национальной истории» связано с трудами лишь тех историков, творчество 
которых протекает в Азербайджане, независимо от того занимаются ли они «национальной 
историей» или историей других стран. В отличие от первых постсоветских лет влияние псев-
допатриотизма на развитие исторической науки уменьшилось.

В нашей статье основной акцент делается на освещении Великой Отечественной войны, 
в  учебниках истории Азербайджана. Взгляды на события Второй мировой войны после об-
ретения независимости отличались большой одиозностью. Необходимо в связи с этим отме-
тить, что в 1991–1993 годах в Республике было запрещено празднование Дня Победы. Именно 
в речи Гейдара Алиева на церемонии, посвященной Празднику Победы 9 мая 2001 года, после 
долгого перерыва праздник Великой Победы был возращен азербайджанскому народу. Пре-
зидент говорил о Второй мировой войне, о великом вкладе азербайджанского народа в победу 
над фашизмом «В частности, после заключения союза с Соединенными Штатами Америки, 
Великобританией в Европе и Северной Африке и открытия второго фронта в 1944 году про-
тив гитлеровской армии начались последовательные наступления Советской армии»4, особо 
отмечено, что победы Советский Союз стал одерживать после открытия второго фронта. Пре-
зидент говорил о потерях как Советского народа, так и об азербайджанцах, погибших в борьбе 
с фашизмом, обличая фашизм как явление, угрожавшее миру.

Теперь обратимся к учебникам истории, изданным в XXI веке. Необходимо отметить, что 
в современных учебниках Азербайджана изучают историю и культуру Северного Азербайджа-
на (современные границы) и Южного Азербайджана (часть современного Ирана). Советский 
период, в школьном курсе изучается в 11 классе средней школы, учебник истории независи-
мого Азербайджана появился в 2002 году, затем переиздавался в 2009, 2014, 2019, 2023 го-

2	 Освещение общей истории России и народов постсоветских стран в школьных учебниках новых независи-
мых государств / под ред. А.А. Данилова, А.В. Филиппова. — М., 2009. — 389 с.

3	 Там же. — C. 35.
4	 Велиева М., Ширинова Л. Азербайджан в Великой Отечественной войне. 1941–1945. — Баку, 2020. — С. 8.
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дах. Глубокого пересмотра отношения к событиям Второй мировой войны не происходило, 
либо они были незначительны.

Необходимо выделить несколько центральных линий в отношении воспитания подраста-
ющего поколения молодежи, весьма четко представленных в упомянутых учебниках. Пер-
вое — резко отрицательное отношение к армянам и Армении. Второе –ярко просматривается 
негативное отношение к совместной истории с Россией, причем как в составе империи, так и 
СССР, причем в весьма оскорбительных формулировках. Третье — демонстрируется весьма 
подданническое отношение к Османской империи и к современной Турции.

В азербайджанских учебниках события Второй мировой войны и Великой Отечественной 
подаются двояко. Во всех упомянутых изданиях термин «Великая Отечественная война» 
не встречается, вместо этого говорится о «войне с фашизмом». Германия представляется агрес-
сором, которая напала на СССР. В учебнике для вузов, изданном в 2016 г, и в учебнике 2018 г. 
под научной редакцией М. Абдулаева утверждается, что «не меньшую роль в развязывании 
этой войны сыграл и грезивший «мировой революцией» СССР»5, только в учебнике 2022 г. 
пол редакцией А. Исаева эта весьма агрессивная формулировка отсутствует. Во всех упомя-
нутых учебниках говорится, что Азербайджан был необходим агрессору как источник нефти 
и других сырьевых ресурсов, так же уделяется внимание стратегическому положению регио-
на. В учебнике под редакцией А. Исаева упоминается план Розенберга, по которому Германия 
собиралась создать Кавказский Рейх, с центром в Тифлисе, а Азербайджан должен быть под-
чинен Кавказскому Рейхскомиссариату. На землях, подчинённых Германии, должен быть 
создан «Великий Туркестан». Звучит упрек в адрес Сталина, который отверг предложение 
США и Англии размесить на Кавказе войска союзников. Также описаны «коварные планы 
относительно Кавказа о переселении населения, в том числе азербайджанцев в Центральную 
Азию. Тогдашний руководитель Азербайджанской ССР М. Багиров смог предотвратить осу-
ществление этого плана»6. В целом война оценивается как справедливая, но с замечанием, что 
у СССР по отношению к азербайджанскому народу был несправедливый план.

Тем не менее, в тексте учебника приводятся примеры подвига народа — в учебнике 2018 года 
отмечается, что более 20% населения Республики воевало на фронтах»7. В учебнике 2022 года 
это тема представлена более широко. В разделе «Участие азербайджанцев в боевых действиях» 
представлены имена всех удостоенных звания героя Советского Союза, описываются детали 
их подвигов, «хотя представление на их награждение отправлялись в ставку Верховного глав-
нокомандования, однако со стороны центра в некоторых случаях проявлялась предвзятость 
по отношению к азербайджанцам. В результате планомерной политики, проводимой центром, 
героизм азербайджанского народа не нашел своей достойной оценки»8, перечисляются все на-
циональные дивизии. «Мобилизовав все силы на борьбу с врагом, народ Азербайджана создал 
сильный тыл. На место мобилизованных в армию вставали женщины и подростки. За корот-
кий срок было подготовлено свыше 40 тысяч квалифицированных рабочих. Азербайджанский 
народ внес большой вклад в борьбу против фашистской чумы. Он использовал все свои возмож-
ности для победы над врагом. Создал прочный тыл. Приложил все усилия для его бесперебой-
ной работы. Таким образом, сражаясь и активно участвуя в работе тыла, Азербайджан принял 
близкое участие в достижении победы над фашизмом»9. Авторы учебника считают, что роль 
народа, явно недооценена — «Баку так и не было присвоено звание Город Герой»10.

В учебнике для 11 класса 2009 года издания авторы хоть и проявляют уважение к подвигу 
ветеранов, но коллаборационизм представляют лишь как наивную ошибку. Проявляя уваже-

5	 История Азербайджана. Учебник. — Баку: Изд-во БГУ, 2016. — С. 348.
6	 История Азербайджана / cост.: А. Исаев, Р. Меджнунов, М. Аббасов, Н. Сунгарова, Д. Аразова, С. Мамедо-

ва. — Баку, 2022. — С. 450.
7	 История Азербайджана. Учебник для вузов / под ред. М. Абдулаева. — Баку, 2018. — С. 351.
8	 История Азербайджана / сост.: А. Исаев, Р. Меджнунов, М. Аббасов, Н. Сунгарова, Д. Аразова, С. Мамедо-

ва. — Баку, 2020. — С. 453.
9	 История Азербайджана. Учебник для 11 класса общеобразовательной школы. — Баку: «Чашыоглу», 2009. — 

С. 100.
10	 История Азербайджана / сост.: А. Исаев, Р. Меджнунов, М. Аббасов, Н. Сунгарова, Д. Аразова, С. Мамедо-

ва. — Баку, 2020. — С. 454.
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ние к фронтовикам, авторы в то же время с пафосом пишут об азербайджанских коллабораци-
онистах: «Немцы отбирали из лагерей военнопленных азербайджанцев <…> Воинское соеди-
нение, состоящее из мусульман, активно участвовало во взятии <…> высот Моздока, Казбека 
и Эльбруса. Немцы высоко оценили их боевые качества, наградив многих из них медалями 
<…> В 1943 г. была создана Свободная тюркская дивизия, в которую вошел и азербайджанский 
легион. Весной 1943 г. в Берлине был создан Национальный Комитет Азербайджана. Гитлер 
поручил создать в Дрездене особый институт по изучению истории, психологии и культуры 
тюркских народов»11. В учебнике 2002 г. указывается цель коллаборационистов: «Небольшая 
часть азербайджанцев, взятых в плен… связывали с фашистами надежды на независимость 
родины и, перейдя на сторону немцев, сражались против Советской империи в составе осо-
бых национальных воинских частей».12 В учебнике отмечается, что «многие азербайджанцы, 
эмигрировавшие из Северного Азербайджана после установления здесь советского режима, 
ошибочно рассчитывали, что в случае победы Германии над Советским Союзом, Азербайджан 
получит национальную независимость».

Деяния азербайджанских коллаборационистов представляются как, авторы пытаются вы-
звать сочувствие и понимание к судьбе предателей: «Азербайджанский национальный легион 
совместно с немцами участвовал в сражениях против союзнических войск на юге Франции. 
Потерпев поражение, они отступили на север Италии. После окончания войны, части этого 
легиона были переведены на территории нейтральных стран и распущены. Солдаты легиона 
разошлись по разным странам. Большая часть их осела в Турции. Те, кто вернулся на роди-
ну, длительное время подвергались преследованиям и ссылкам»13. Учебники 2002, 2008 эту 
мысль формулируют четко, в учебнике для вузов 2018 года говорится о том, что борец за «не-
зависимость» от Советской империи Абдуррахман бек Фаталибейли-Дудангинский, «горячо 
любивший свою Родину был предательски убит в 1954 году советским разведчиком»14. В учеб-
нике 2022 года информация о борьбе с «Советской империей» и национальном коллабораци-
онизме сведена к небольшому упоминанию о том, что «политические деятели Азербайджана 
во главе М.Э. Расуладзе вели активную борьбу за независимость»15. В целом, можно сказать, 
что изложение в учебниках становится менее одиозным, хотя назвать его непредвзятым нет 
оснований.

Закончить анализ учебников Азербайджана хочется на позитивной ноте. В декабре 
2024 года президент Азербайджана Ильхам Алиев дал интервью ВГТРК и РИА Новости, ко-
торое провел гендиректор международной медиагруппы «Россия сегодня» Дмитрий Кисе-
лев. В ходе беседы прозвучал вопрос: «Азербайджан считается самой русскоязычной страной 
на Кавказе, что подтверждается исследованием Института русского языка имени Пушкина. 
То есть русский язык для вас предмет особой заботы. Как вам это удается, и что это дает Азер-
байджану?» Прозвучал ответ президента, который вселяет некоторую надежду на историче-
скую справедливость, в том числе транслируемую сегодняшнему поколению молодых людей 
«Удается легко, потому что он востребован в обществе. И никаких ограничений никогда, во 
всяком случае, в период моего отца и мой период не было и не будет. Напротив, мы всяче-
ски стараемся создавать дополнительные условия для того, чтобы люди лучше знали русский 
язык, знали его в совершенстве. У нас функционирует более 320 школ с обучением на русском 
языке. В целом на русском языке обучаются или же изучают его как второй около миллиона 
наших учеников. Восемьсот тысяч изучают как второй»16.

11	 История Азербайджана. Учебник для 11 класса общеобразовательной школы. — Баку: «Чашыоглу», 2009. — 
103 с.

12	 Там же. — С. 302.
13	 История Азербайджана. Учебник для 11 класса. — Баку, 2009. — С. 104.
14	 История Азербайджана. Учебник для вузов / под ред. М. Абдулаева. — Баку, 2018. — С. 358.
15	 История Азербайджана / сост.: А. Исаев, Р. Меджнунов, М. Аббасов, Н. Сунгарова, Д. Аразова, С. Мамедо-

ва. — Баку, 2022. — С. 455.
16	 И. Алиев: война НАТО и РФ будет мировым апокалипсисом (полная версия интервью). — https://sputnik.

by/20241218/aliev-voyna-nato-i-rf-budet-mirovym-apokalipsisom-polnaya-versiya-intervyu-1092006139.html
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Национализм и патриотизм — довольно расплывчатые, но широко используемые и попу-
лярные понятия. В то время как первое часто понимается как агрессивное и некритическое от-
ношение к нации, то второе зачастую интерпретируется как просвещенное чувство общности, 
гордящееся приверженностью своим культурным традициям. Подразумевается, что национа-
лизм следует держать в неких рамках, тогда как патриотизм пропагандируется как граждан-
ская добродетель и социально желательная цель, к которой следует стремиться.

Доминирующее направление современных исследований по нашей тематике сосредото-
чено на традиционном сопоставлении понятий национализма, интернационализма и патри-
отизма  — скорее в контексте общественно-идеологических озабоченностей2. Вместе с тем, 
имеются и более интересные работы, посвященные их ценностно-политическим3 и социо-
культурным аспектам4, лингвистическим различительным тонкостям между ними5.

Однако, несмотря на имеющееся многообразие исследований как национализма, так и па-
триотизма, нынешний дискурс характеризуется довольно разной, часто противоречивой тер-
минологией, разнообразием масштабов и понятий, которые применяются к характеристике 
этих важных социальных явлений. Это и побудило нас предпринять данную попытку посиль-
ного прояснения этого вопроса.

Понимание национализма основывается на трех, часто неявных, предпосылках. Во-
первых, это принимаемое как само собой разумеющееся мнение о том, что мир подразделяет-
ся на нации — в социальном, культурном и политическом плане. Во-вторых, предполагается, 
что люди должны чувствовать себя, в основном, привязанными к одной конкретной нации. 
В-третьих, многие убеждены в том, что националистические взгляды являются органичным 
выражением авторитарного типа мышления.

Нам близка позиция6, определяющая национализм как идеализацию своей нации, где на-
ция рассматривается как высшая естественная инстанция, которой люди органично должны 
подчиняться, а нерефлексивная лояльность нации при любых обстоятельствах является кон-
ститутивным элементом любого социума. В этом свете предполагается, что националисты под-
держивают свою нацию независимо от того, правы они или нет. Учитывая эти ассоциации, 
национализм приравнивается к чувству неявного превосходства над другими нациями и к под-
спудному стремлению к приоритету. Национализм также связан с чувством избранности, нар-
ративом исключительности. В итоге претензии на лидерство, а также провозглашение особой 
миссии. Националисты считают себя вправе навязывать свою якобы более высокую нацио-
нальную мораль другим нациям и стремиться расширить влияние своей нации за рубежом.

1	 Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда № 23-28-00080.  — https://rscf.ru/
project/23-28-00080/

2	 Поломошнов П.А. Совместимы ли патриотизм и интернационализм? // Вестник Северного (Арктического) 
федерального университета. Серия: Гуманитарные и социальные науки. — 2024. — Т. 24, № 1. — С. 99–110.

3	 Расторгуев С.В. Современные подходы к концепту «патриотизм» в научном дискурсе // Власть. — 2024. — 
№ 1. — С. 96–101. 

4	 Ерохин В.С. К вопросу о понятии национальной идентичности // Известия Саратовского университета. Но-
вая серия. Серия: Философия. Психология. Педагогика. — 2024. — Т. 24, вып. 3. — С. 274–278. 

5	 Мозговой В.И. Причины и последствия языковых манипуляций с понятием «патриотизм» и критерии его раз-
граничения с национализмом // Неофилология. — 2024. — Т. 10, № 2. — С. 282–293. — https://doi.org/10.20310/2587-
6953-2024-10-2-282-293

6	 Blank T., Schmidt P. National identity in a united Germany: Nationalism or patriotism? An empirical test with 
representative data // Political Psychology. — 2003. — Vol. 24, No 2. — P. 289–312.
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Что касается концепции народа, национализм характеризуется императивом однородно-
сти, указывающее на то, что народ рассматривается, прежде всего, как органическая общ-
ность, связанная одной национальностью, одной культурой и одной религией. Кроме того, 
национализм отмечен повествованием об угрозе. Поскольку национальному «мы» постоянно, 
явно или неявно, угрожают другие внешние «они», утверждается, что националисты чувству-
ют необходимость защищать свою нацию от любых чужих групп. Подобные установки на ис-
ключительность усиливают антимиграционные настроения, ответственны, в конце концов, 
за разгорание конфликтов и войн.

Вместе с тем, национализм имеет и другую, явно позитивную сторону. Не стоит забывать, 
что национализм — это и идеология освобождения, интеграции, эффективно объединяющая 
народы, которая была и есть движущей силой ряда движений за независимость. Национализм 
удовлетворяет некоторые базовые человеческие потребности, такие как потребность в при-
надлежности (общей этнической культуре), потребность в стабильности и преемственности 
между поколениями (коллективной памяти). И эти связи глубинны и архаичны, они носят 
дополитический характер7.

Хотя в научном дискурсе трудно найти универсально применимое определение патриотиз-
ма, есть несколько основных характеристик, с которыми согласны большинство ученых. Это 
любовь к стране, чувство сильной эмоциональной привязанности к ней, большая преданность 
ей.

Помимо этих основных эмоциональных особенностей, патриотизм определяется также как 
просвещенное чувство общности, гражданская добродетель и социально желательная цель. 
По сравнению с национализмом предполагается, что нация связана не только этническими, 
но и гражданскими отношениями, такими как лояльность местным общественно-политиче-
ским институтам. В этом смысле патриотизм связан с более разнородными представлениями 
о людях и с довольно широким и всеобъемлющим определением членства и принадлежности.

И национализм, и патриотизм, теснейшим образом связаны с переживанием и осознани-
ем национальной идентичности. Как для нормального самочувствия людям следует позитив-
но оценивать свою личностную идентичность, так и для самого существования национализ-
ма и  патриотизма, они должны также однозначно-положительно воспринимать, оценивать 
и свою национальную идентичность. В обоих случаях они гордятся — и собой, и своей нацией.

Гордость, вероятно, есть не что иное, как эмоциональный «приз» в удачном определении 
(и подтверждении) своего исходного места и ценности в мире8. Это эмоция самосознания, ко-
торую люди испытывают при достижении и превышении важных целей своей идентичности. 
Различают разные виды гордости, но наиболее распространенное различие — между высоко-
мерной и обоснованной гордостью. В то время как первое вызвано претенциозностью, чван-
ством и бахвальством, второе же связано с реальными достижениями и, вследствие этого, 
с констативной высокой самооценкой.

Характеристики личной гордости вполне можно экстраполировать и на гордость наци-
ональную. Люди от природы имеют, как известно, разные природные заделы способностей 
и витальности, потому-то у них всегда будут разные уровни личных достижений. Однако в ка-
честве так сказать «предохранителя» в любом из нас заложено чувство собственного досто-
инства: как бы ни были скромны наши личные достижения, мы сознаем свою самобытность 
и уникальность — этого вполне достаточно для самосознания как «достойного», это наша об-
щепризнанная гуманистическая «норма». Точно так же, перейдя к гордости национальной, 
правомерно говорить о нормативной национальной гордости. Как любой человек нормативно 
достоин самобытности, так же это относимо и к любому этносу, независимо от его историко-
культурных достижений. Однако если достижения имеются, то следует говорить об обосно-
ванной национальной гордости — гордости за культуру и историю своей нации.

И это не умозрительные конструкты, а вполне социологически подтверждаемые явления. 
Так Всероссийский центр изучения общественного мнения (ВЦИОМ) представил в марте 2023 
итоги опроса россиян на тему гордости Россией. Они имеют много поводов для гордости и при-

7	 Tamir Y. Why Nationalism. — Princeton: Princeton University Press, 2019.
8	 Зубец О.П. О гордости // Этическая мысль. — М., 2006. — № 7. — С. 171–195.
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водят именно обоснования: исторические достижения и богатства страны, великая ее история. 
Главный, однако, предмет их гордости — российский народ (14%). Такие качества страны, 
как высокий уровень социальной солидарности («единство», «сплоченность», «патриотизм»), 
волевые качества россиян («могучая», «непобедимая Россия», «своих не бросаем», «не сда-
емся»), трудная и славная история страны — каждая из этих позиций поддержана 8% опро-
шенных. Еще 7% гордятся своей гражданской принадлежностью («моя Родина», «я здесь ро-
дился», «моя страна»)  — понятно, что это, скорее, «нормативная национальная гордость». 
Последней вообще нет только у 6%, ну и 12% затруднились с ответом9.

Национальная гордость, таким образом, — это групповая эмоция. Она активируется собы-
тиями, которые затрагивают группы, с которыми люди идентифицируют себя, даже если эти 
события не влияют непосредственно на человека. Так, к примеру, люди и гордятся националь-
ной спортивной командой, и тревожатся, если их стране угрожает опасность.

Причем здесь имеется и нечто общее — настоящим патриотом или настоящим национали-
стом можно считать только тех, кто гордятся конкретными национальными достижениями 
или институтами. И наоборот, если человек не гордится национальными достижениями, его 
вряд ли стоит считать патриотом или же националистом. Так или иначе, однако, представля-
ется, что именно понятие национальной гордости недостаточно используется в исследованиях 
национализма и патриотизма, особенно в контексте различения между обоснованной и высо-
комерной гордостью. Изучение взаимосвязи между национализмом, патриотизмом и обоими 
видами гордости кажется важным шагом к более точному разграничению и сближению этих 
понятий.

Ситнянский Г.Ю.1
к.и.н., с.н.с. Института этнологии и антропологии РАН

sitnyan@mail.ru

ИСТОРИЧЕСКАЯ ПАМЯТЬ  
КАК ФАКТОР ЕВРАЗИЙСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ:  

ЧТО ПОМНИТЬ?

Ключевые слова: Евразийская общность, историческая память, евразийская интеграция, исторические примеры, Владимир 
Мономах, Чингизиды, демократия.

Keywords: Eurasian community, historical memory, Eurasian integration, historical examples, Vladimir Monomakh, Chingizids, 
democracy.

В нашей стране постоянно (особенно в последние годы) идут дискуссии на тему сохране-
ния исторической памяти, разговоры о том, что своё историческое прошлое необходимо знать 
и помнить, что народ, лишённый исторической памяти, не имеет будущего и т.д. Против та-
ких рассуждений ничего не возразишь, но правомерно поставить вот какой вопрос. В истории 
всякой страны были как светлые, так и тёмные страницы, и Россия не исключение. Так вот, 
какие именно страницы нашего прошлого и как — в позитивном или в негативном ключе — 
надо помнить?

Данная проблема актуальна, в том числе, и в аспекте евразийской интеграции, то есть объ-
единения нескольких цивилизационно близких постсоветских государств. Я отстаиваю эту 
идею уже более 30 лет, и совсем недавно вышла на эту тему фундаментальная работа «Евра-

9	 Итоги опроса. — 22.03.2023. — https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/gordostrossii
1	 Профессиональные интересы: проблемы евразийской интеграции постсоветских государств, в первую оче-

редь в Центральной Азии, и различные аспекты киргизской и отчасти казахской этнографии, в том числе (и в первую 
очередь) в евразийском интеграционном аспекте.
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зийство: история, современность, перспективы».2 Здесь уместно, однако, поставить вопрос: 
какие этапы нашего исторического прошлого могли бы послужить примером для евразийской 
интеграции? Для сравнения, некто А. Реслер из Женевского университета применительно 
к Евросоюзу ставит вопрос: почему так трудно идёт интеграция Европы? И отвечает на него — 
потому, что общеевропейская история в сознании европейцев укоренена слабо, основу Евро-
союза составляет экономическая интеграция, а общественная психология мало восприимчива 
к аргументам выгоды, ей нужно что-то более возвышенное3. Отмечу, что в нашем сознании 
общая история укоренена намного лучше, поскольку России-Евразии на протяжении не-
скольких веков довелось быть единым государством. Однако большинство историков при этом 
рассматривает Россию как империю, а не как объединение евразийских (восточнославянских 
и степных) народов.

Первыми начали говорить о России как о союзе Руси и Степи евразийцы примерно сто лет 
назад. Однако, как представляется, большинство из них выбрало не тот исторический период 
как надлежащий пример нашего общеевразийского прошлого. Идеалом для евразийцев (по 
крайней мере, для большинства из них) была империя Чингис-хана; из классических евра-
зийцев наиболее откровенно выражался в этом отношении Э. Хара-Даван: монгольские ханы, 
а затем московские цари создали систему абсолютной власти, при которой вся страна была их 
полной собственностью или вотчиной, а подданные — крепостными рабами. Начиная с Петра 
I (на самом деле, уже с первых Романовых. — Г.С.) в Россию пришли «чуждые нам западные 
ценности» — например, права и свободы личности, а также уважение к частной собственно-
сти4.

Так, «евразиец № 1» Н.С. Трубецкой (здесь и далее я буду называть его так согласно обще-
принятой оценке, хотя имеется и другая точка зрения — что «евразийцем № 1» был П.Н. Са-
вицкий) говорил о «евразийской партии» как о «государственно-идеологическом союзе, 
не делящемся властью с другими партиями и даже не допускающем существования других 
партий»5. Примерно то же самое утверждал Н.Н. Алексеев, по сути, повторяя В.И. Ленина: 
на Западе, дескать, существует некая константа, заслоняемая пышными декорациями демо-
кратического режима, а «мы» (евразийцы. — Г.С.), выдвигая тезис об однопартийной дикта-
туре, вдохновлённой «идеей-правительницей», «чётко формулируем то, что они старательно 
прячут». Евразийцы выступали за «единство народа», воля которого должна быть выражена 
«через определённого носителя»6, причём «идея-правительница не может допустить суще-
ствования внутри себя (читай — внутри управляемой ею страны. — Г.С.) каких-либо непод-
контрольных ей факторов»7.

Большевики, выполнившие, по мнению евразийцев, роль «санитаров истории», очистили 
Россию от этих «западных глупостей», а скоро (написано в 1929 г.) «появится новый Чингис-
хан», который «покажет этому Западу»8 и Россия пойдёт войной на Запад «подобно тому, 
как гунны двигались на Европу»9. И победит Запад путём перехода — после свержения ком-
мунистов и замены их «неправильного» единственно-верного учения на «правильное»  — 

2	 Ситнянский Г.Ю., Мингалёв В.Ю. Евразийство: история, современность, перспективы. — М., 2024; Ситнян-
ский Г.Ю. Естественные границы: какой быть новой России? // Общественные науки и современность. — 1994. — 
№ 6. — С. 112–119; Ситнянский Г.Ю. Проблемы реинтеграции бывшего СССР в свете исторических судеб Евразий-
ской цивилизации // Вестник Евразии. — 1996. — № 2. — С. 161–170 и т.д.

3	 Цит. по: Мосионжник А.Л. Технология исторического мифа. — СПб., 2012. — С.13–14.
4	 Хара-Даван Э. Чингис-хан как полководец и его наследие // На стыке континентов и цивилизаций. — М., 

1996. — С. 270.
5	 Цит. по: Гумилёв Л.Н. Ритмы Евразии. — М., 1993. — С. 11.
6	 Алексеев Н.Н. Евразийцы и государство // Россия между Европой и Азией: евразийский соблазн.  — М., 

1993. — С. 161–173.
7	 Цит. по: Исаев И.А. Идеи культуры и государственности в трактовке «евразийства» // Проблемы правовой 

и политической идеологии. — М., 1989. — С. 3–36.
8	 Хара-Даван Э. Чингис-хан как полководец и его наследие // На стыке континентов и цивилизаций. — М., 

1996. — С. 270.
9	 Исаев И.А. Евразийство: идеология государственности // Общественные науки и современность. — 1994. — 

№ 5. — С. 42–55.
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от экспансии III Интернационала к подлинной экспансии — евразийской10. Эту экспансию, 
как и большевистскую, предполагалось осуществлять путём «организации хаоса (на террито-
рии других стран. — Г.С.) и затем постепенного распространения истинного организованного 
начала на всю Вселенную»11. Вообще, чуть ли не единственная претензия большинства евра-
зийцев к большевикам заключалась в том, что последние объявили «единственно-верным» 
не то учение.

Евразийцы, отрицая и объявляя «извращением» и «недоразумением» историю послепе-
тровской России, например, не признавали расцвет русской культуры в XIX — начале ХХ вв., 
каковой, по их мнению, сторонники официального взгляда на историю страны сильно преуве-
личивали, «раздувая до полукосмических размеров значение всякого <…> создания русского 
<…> творца и объявляя это творение «ценным вкладом русского гения в сокровищницу миро-
вой цивилизации»» (это — о Пушкине, Толстом, Достоевском, Менделееве, Павлове, Сеченове 
и многих-многих других! — Г.С.)12. Таким образом, проповедуя лжепатриотизм и шовинизм, 
возводя в предмет гордости то, чего нормальные люди вообще-то стыдятся — рабскую, холоп-
скую и тираническую традицию, многие евразийцы при этом отвергали то, что действительно 
составляет предмет национальной гордости России.

В свете этого уместно спросить: может ли евразийская идея предложить «что-то более воз-
вышенное», желательно не в имперском варианте, как это делали и делают классические и не-
оевразийцы, а приведя пример добровольной интеграции в демократическую федерацию на-
родов? Было ли в нашей общей истории что-нибудь подобное?

Начать ответ на этот вопрос представляется целесообразным с констатации того факта, что 
среди евразийцев было и либеральное крыло, представители которого утверждали, что при-
знание евразийской сущности России не противоречит её интеграции в Европу. Например, 
этой точки зрения придерживался П.М. Бицилли13. Ф.А. Степун, будучи евразийцем, пола-
гал, что Россия-Евразия — скорее Европа, поскольку «православие не настолько отличается 
от католичества, чтобы оторвать их друг от друга»14. Г.П. Флоровский также говорил, что Рос-
сия все же ближе к неправославной Европе, чем к совсем не христианской Азии15. Отметим, 
что для священника, каковым был Флоровский, отказ от средневекового принципа «иносла-
вие хуже иноверия» сам по себе является основанием для причисления его к демократическо-
му крылу евразийцев.

Добавлю ещё, что «стихийные евразийцы» существовали и до 1917 года, в том числе и «сти-
хийные либеральные евразийцы», совмещавшие евразийские взгляды с европейски ориен-
тированными. Например, к таковым может быть причислен В.А. Липский, подчёркивавший 
восприимчивость скотоводческих евразийских народов — казахов и киргизов — к европей-
ской культуре16. «Стихийным евразийцем», при этом демократической направленности, есть 
основания считать и Ч.Ч. Валиханова17, исходя, например, из анализа им традиционного ка-
захского суда биев как института традиционной степной демократии, в то же время близкого 
и к европейской судебной системе. Мне о суде биев писать также приходилось18.

10	 Налепин А. Материалы евразийства в «Российском архиве» // Евразийская перспектива.  — М., 1994.  — 
С. 91–100.

11	 Цит. по: Исаев И.А. Евразийство: идеология государственности. 
12	 Трубецкой Н.С. Об истинном и ложном национализме // Россия между Европой и Азией: евразийский со-

блазн. — М., 1993. — С. 36–47.
13	 Бицилли П.М. Два лика евразийства // Россия между Европой и Азией: евразийский соблазн. — М., 1993. — 

С. 279–291.
14	 Степун Ф.А. Россия между Европой и Азией // Россия между Европой и Азией: евразийский соблазн. — М., 

1993. — С. 307–327.
15	 Флоровский Г.П. Евразийский соблазн // Россия между Европой и Азией: евразийский соблазн.  — М., 

1993. — С. 237–265.
16	 Липский В.А. По горным тропам Русского Туркестана // Известия Русского географического общества. — 

1907. — Т. 42. — С. 91–236.
17	 Подробнее см.: Ситнянский Г.Ю. Чокан Валиханов как стихийный либеральный евразиец // Наследие Чока-

на Валиханова: синтез евразийских культур. — М., 2021. — С. 173–180.
18	 Ситнянский Г.Ю. Степное право и степная демократия: исторический опыт, современность, перспективы // 

Вестник антропологии. — 2022. — № 4. — С. 218–229.
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Но чтобы положительно ответить на вопрос о наличии демократического неимперского ва-
рианта евразийской интеграции, этого мало. Надо вспомнить: что было на территории России 
до XIII в, когда установилось столь любимое классическими евразийцами и особенно «неоев-
разийцами» татаро-монгольское иго (здесь и далее будет применяться этот общеупотребитель-
ный термин), наследницей которого они и считали Россию19?

Так, евразиец Г.В. Вернадский, которого также есть основания с некоторыми натяжка-
ми причислить к либеральному крылу евразийцев, поскольку в политике он симпатизировал 
партии кадетов20. много писал о том, что если Киевская Русь строилась на принципах свобо-
ды и равновесия монархического (князья), аристократического (бояре) и демократического 
(народ, народное вече) начал, то в Московии восторжествовали самодержавие, авторитаризм, 
«всеобщая государственная повинность», прикрепление всех к государственной службе21. Од-
нако А.Л. Янов достаточно убедительно, на мой взгляд, опровергает этот, пользуясь его тер-
минологией, «правящий стереотип», доказывая, что до опричного переворота Ивана Грозного 
Московская Русь была, как минимум, не менее европейским государством, чем Русь Киев-
ская22. Сам же Вернадский признаёт, что закон об обязательной военной службе бояр и дворян 
был принят только в 1556 г.23. Собственно, только с этого момента можно говорить о «воен-
ной империи», каковую организацию государства он считал идеальной для России24. Стран-
ным образом через считанные годы после этого (окончательно  — после опричного перево-
рота 1564–1565 гг.) победы, которые принято ставить Ивану Грозному в заслугу (от взятия 
в 1552 г. Казани до взятия в 1563 г. Полоцка), сменились поражениями, и царствование кон-
чилось крахом. Об упадке Московского царства в последнее двадцатилетие царствования Ива-
на Грозного пишет и сам Вернадский, приводя как доказательство «архитектурный индика-
тор»: в 1565–1584 гг. не было построено ничего равного или близкого храму Иоанна Предтечи 
или собору Василия Блаженного, как в 1550-х гг.25.

Мне приходилось писать и о том, что, пожалуй, самый важный фактор принадлежности 
к Евразийскому миру — осознание евразийского единства. И вот здесь необходимо ответить 
на вопрос: что было на Руси и в Степи в предмонгольский период, и осознавали ли себя в это 
время евразийские народы единым целым?

Так вот, в ХII–XIII вв., после походов Владимира Мономаха на кипчаков (половцев), было 
создано Русско-Кипчакское полицентрическое государство.26 Всего за 1055–1236 гг. половцы-
кипчаки нападали на русские княжества двенадцать раз, русичи на Половецкую степь — тоже 
двенадцать раз, зато совместных русско-половецких операций в междоусобных войнах насчи-
тывается в эти годы целых тридцать. При этом на период после 1116 г. (год окончательной по-
беды Владимира Мономаха, который, однако, на стал порабощать и унижать побеждённых 
кипчаков, и предложил отношения партнёрства и симбиоза) приходится всего пять половецких 
набегов на Русь и пять русских походов на Степь, зато целых шестнадцать совместных военных 
операций.27 Русичи и кипчаки, таким образом, в 1116–1236 гг. были едины и осознавали это, по 
крайней мере, по отношению к внешнему миру. Так, в конце XI в. — ещё до создания единого 
государства Владимиром Мономахом — они совместно воевали против печенегов, к тому вре-
мени превратившихся из степняков-евразийцев в часть мусульманского мира и из союзников 
Руси — в её врагов; в 1146 и 1219 гг. выступали совместно против поляков и венгров. В 1222 г. 
русские князья помогли кипчакам-половцам отразить нашествие турок-сельджуков на Крым28.

19	 Цит. по: Исаев И.А. Геополитические аспекты тотальности: евразийство // Тоталитаризм как исторический 
феномен. — М., 1989. — С. 203–222.

20	 Пономарёва Л.В. Типология евразийства // Евразийская перспектива. — М., 1994. — С. 54–71.
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При этом это государство не было «военной империей», оно было миролюбивым и для сво-
его времени демократическим, что, как мы видели, и сам Вернадский признавал29: на Руси 
господствовала вечевая демократия, у кипчаков — степная демократия; о подобном устрой-
стве кочевого общества мне также в своё время приходилось писать30. Степная демократия 
часто отождествляется с обычной для позднепервобытных и раннеклассовых обществ «воен-
ной демократией», однако это неверно хотя бы потому, что она возможна только тогда, ког-
да кочевое государство ведёт сравнительно мирную жизнь, не занимаясь захватническими 
войнами — в противном случае последние требуют создания мощного аппарата подавления, 
и степная демократия, основанная на отсутствии такового и на всеобщем вооружении народа, 
быстро уходит в небытие. «Народ, угнетающий другие народы, не может быть свободным: во-
енная сила, которую он создаёт для их подавления, неизбежно оборачивается против него са-
мого», — это хрестоматийное для тех, кто получил историческое образование ещё в СССР, вы-
ражение Ф. Энгельса31, пожалуй, применимо к степнякам-скотоводам более чем к кому-либо. 
Так, гунны между 160 и 360 гг., в отличие от хуннов до 160 и от гуннов после 360 гг., ни с кем 
не воевали и за евразийские пределы не выходили; когда же они занялись широкомасштабны-
ми захватническими войнами, то степная демократия сменилась ханской деспотией32.

Есть и иное мнение: традиционное государственное устройство у степных кочевни-
ков  — вполне европейское раннефеодальное, среднее между аристократией и демократией 
«не для всех», что фактически делами заправляли, как правило, племенная верхушка и бога-
тые скотоводы. Остальные, формально имея такие же права, на деле не всегда могли участво-
вать в управлении, поскольку кочевое хозяйство зачастую отвлекало их от этого33. Но ведь, 
например, и в древних Афинах в народном собрании не всегда участвовали крестьяне, заня-
тые на полевых работах, хотя они имели такие же права, как горожане. Это не мешает нам 
считать полисы Древней Греции первыми в истории примерами демократических государств. 
Древнерусское вече тоже состояло в основном из горожан, из крестьян же и иногородних в нём 
принимали участие только те, кто в данный момент случился в городе.

Русско-кипчакское государство XII — первой трети XIII вв., как и вообще Киевская Русь, 
было евразийским, но и европейским, «не замкнутым от Запада, восприимчивым и свобод-
ным в своей духовной сути и политической организации»34. Русские князья одинаково охотно 
женились как на половчанках (Юрий Долгорукий или Ярослав Всеволодович), так и на евро-
пейских принцессах (Ярослав Мудрый — на шведке Ингигерде, основатель русско-кипчак-
ского государства Владимир Мономах — на англичанке Гите и т.д.). И сами кипчаки достаточ-
но органично вписывались в жизнь тех европейских государств, куда они попадали (прежде 
всего, Венгрии). Добавлю к этому, что и сами венгры — евразийцы, пришедшие из Великой 
Степи в конце IX в., что не помешало им через несколько веков стать вполне неотъемлемой 
частью Европы.

Можно задать вопрос: почему же Мономахово государство не устояло перед нашествием 
Батыя? Ответ на этот вопрос очень прост: во второй половине XII в. оно переживало период фе-
одальной раздробленности. В частности, в Северо-Восточной Руси, в междуречье Оки и Волги, 
появился новый центр силы — ядро будущей Великороссии. Кипчакская Степь также единой 
не была. В этом нет ничего необычного, феодальная раздробленность в те века поразила всю 
Европу от Англии и Испании до Руси (и составлявшей с нею единое полицентрическое госу-
дарство Кипчакской Степи). С преодолением этапа раздробленности государство Мономаха 
вполне могло организоваться как централизованное, на европейских началах.

В самом деле, что могло этому помешать? Разный этнический состав? Или конфессиональ-
ный — с учётом того, что лишь часть кипчаков приняла православие, тогда как другие — ка-

29	 Вернадский Г.В. Золотой век Киевской Руси… — С. 200–210; Вернадский Г.В. Монголы и Русь… — С. 342.
30	 Ситнянский Г.Ю. Мировой демократический процесс и степная традиция // Азия и Африка сегодня.  — 

1996. — № 3. — С. 14–19; Ситнянский Г.Ю. Степное право и степная демократия…
31	 Энгельс Ф. Польская прокламация // Маркс К., Энгельс Ф. Соч. — 2-е изд. — Т. 18. — С. 509.
32	 Подробнее см.: Ситнянский Г.Ю. Гуннский каганат — «жандарм Европы». — Саарбрюккен, 2017. — С. 5.
33	 Валиханов Ч.Ч. Записка о судебной реформе// Избранные произведения. — Алма-Ата, 1958. — С. 203.
34	 Бердяев Н.А. Русская идея. Основные проблемы русской мысли XIX века и начала ХХ века // О России и рус-

ской философский культуре. Философы русского послеоктябрьского зарубежья. — М., 1990. — С. 45.
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толичество (у венгерских границ), несторианство или остались язычниками? Но ведь многие 
европейские государства с разным национальным и/или религиозным составом оказались впол-
не устойчивыми — например, Швейцария, Бельгия или Нидерланды: в последних при нацио-
нальной однородности отсутствует религиозная, поскольку католики, кальвинисты и атеисты 
составляют примерно по трети населения. Короче говоря, есть основания думать, что такому же 
развитию событий в России-Евразии помешало Батыево нашествие. Г.В. Вернадский также от-
мечает, что в первой трети XIII столетия наметились предпосылки для восстановления общерус-
ского (надо думать, и евразийского русско-кипчакского. — Г.С.) единства, «уже полностью была 
подготовлена почва для восстановления всерусского союза, во всяком случае, политическая си-
туация выглядела значительно лучше, чем в конце XII века. Однако надпись уже была на стене 
(имеется в виду, очевидно, известный библейский сюжет с пиром Валтасара и надписью «менэ, 
тэкел, упарасин». — Г.С.), хотя русские и не видели её»:35 надвигалось Батыево нашествие…

Есть основания полагать, что именно государство Мономаха представляло собой демокра-
тическую альтернативу тому имперскому пути развития, на который Евразия встала после 
появления империи Чингизидов. Разумеется, нельзя называть раннефеодальное государство 
«демократическим» в современном понимании этого слова, однако не забудем, что и Запад 
шёл к демократии и гражданскому обществу долго, трудно и разными путями. Между, напри-
мер, афинской демократией времен Перикла и английским парламентаризмом времён Вели-
кой Хартии Вольностей (возникшим, кстати, позже, чем русско-кипчакское полицентриче-
ское государство) — дистанция огромного размера. Важно то, что евразийская общность в это 
время находилась на историческом пути, ведущем в том же самом направлении.

И.Н. Данилевский в послесловии к трилогии А.Л. Янова «Россия и Европа» (вышла 
в 2009 г. трёх книгах — «Европейское столетие России (1462–1560)», «Загадка николаевской 
России (1825–1855)» и «Драма патриотизма в России (1855–1921)»), которой он оппонирует, 
приводит Андрея Боголюбского в качестве примера того, что, вопреки точке зрения Янова, 
считающего Ивана Грозного творцом российского самодержавия, и до этого монарха в Севе-
ро-Восточной Руси, в очаге образования будущей России, была самодержавная форма правле-
ния36. В.В. Ильин тоже считает Андрея Боголюбского «первосамодержцем», от которого «эта 
напасть» (по крайней мере в этом месте он самодержавно-деспотической тенденции на Руси 
явно не симпатизирует) на Руси и пошла: «От толчка, данного Андреем Боголюбским, пере-
несшим столицу из Киева во Владимир, устроительная деятельность покатилась по наклонной 
плоскости»37. Таким образом, создан и «успешно» работает ещё один, говоря словами А.Л. Яно-
ва, правящий стереотип — об «извечной самодержавности и авторитарности власти в России».

Действительно, попытка установления самодержавия на Руси — единственная до Батыева 
нашествия — была предпринята суздальским князем Андреем Боголюбским (годы правления 
1157–1175; к тому времени политический центр Руси переместился из Киева во Владимиро-
Суздальскую землю). Так, он перенёс свою резиденцию во Владимир потому, что в Ростове 
и Суздале горожане избрали его князем на вече, вопреки воле его отца Юрия Долгорукого, 
и Андрей боялся, что память о вечевом избрании князя сделает его зависимым от подданных, 
почему и переехал в город, обязанный своим возвышением ему лично, как позднее Санкт-
Петербург Петру I.

Андрей Боголюбский впервые предпринял попытку лишить самостоятельности Новгород, 
заставить его принимать назначенных им князей. И вообще, он хотел превратить других рус-
ских князей в пешки, которых он будет менять на княжении, ссорить и мирить по своей при-
хоти. Однако финалом такой политики стало полное фиаско с весьма печальным исходом лич-
но для князя Андрея. Сначала он потерпел два поражения — под Новгородом и под Киевом, 
потому, что насильно присоединённые к его войску отряды других русских земель не хотели 
сражаться за «тирана»; вслед за тем летом 1174 (по другим данным — 1175) г. князь Андрей 
был вообще убит группой заговорщиков38.

35	 Вернадский Г.В. Золотой век Киевской Руси… — С. 266.
36	 Янов А.Л. Европейское столетие России (1462–1560). — М., 2009. — С. 640.
37	 Ильин В.В., Ахиезер А.С. Российская цивилизация: содержание, границы, возможности. — М., 2000. — С. 7.
38	 Костомаров Н.И. Русская история в жизнеописаниях ее главнейших деятелей. — М., 1995. — Т. I. — С. 65–
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В.О. Ключевский писал об Андрее Боголюбском: «В первый раз великий князь, названный 
отец для младшей братии, обращался <…> не по-отечески и не по-братски со своими родичами 
<…> Эта деятельность была попыткой произвести переворот в политическом строе Русской 
земли (выделено мною. — Г.С.) <…> Князь Андрей <…> действовал не по-старому…, желая 
быть «самовластием» (выделено мною: во времена Ключевского, как известно, слово «само-
властие» было синонимом слова «самодержавие». — Г.С.) всей Суздальской земли»39.

Американский историк Р. Пайпс считал, что самодержавные тенденции в Северо-Восточ-
ной Руси (историческое ядро будущей Великороссии) были предрешены ещё до Андрея Бого-
любского всем ходом исторического развития этого региона. По его мнению, в других кня-
жествах Руси «население (славянское.  — Г.С.) появилось прежде князей», тогда как здесь 
«власть предвосхитила население, так как Северо-Восток был по большей части колонизи-
рован по инициативе и под воздействием князей». До этого, мол, там жили только финно-
угорские племена — мордва, меря, мурома, весь, чудь и т.д. В результате этого северо-восточ-
ные князья обладали такой властью и престижем, на которые сроду не могли рассчитывать 
их собратья в Новгороде и Литве (т.е. в вошедших в XIV–XV вв. в состав Литовского княже-
ства русских землях, каковыми в указанное время стали территории вплоть до Смоленска. — 
Г.С.). Земля, по их убеждению, принадлежала им; города, леса, пашни, луга и речные пути 
были их собственностью, ибо строились, расчищались и эксплуатировались по их повелению. 
Такое мнение предполагало также, что все живущие на их земле люди были их челядью либо 
съёмщиками; в любом случае, они не могли претендовать на землю и обладать какими-либо 
неотъемлемыми «правами» (кавычки Р. Пайпса. — Г.С.)»40.

А.Л  Янов, возражая И.Н. Данилевскому, Р. Пайпсу и по факту — не упоминаемому им 
в этом месте В.В. Ильину, подчёркивает, что речь в случае с Андреем Боголюбским идёт лишь 
о неудачной попытке установления самодержавия, которая плохо кончилась для незадачли-
вого самодержца41, независимо от того, была эта попытка «предрешена всем предыдущим 
ходом развития Северо-Восточной Руси», как считает Р. Пайпс, или нет. Утверждение амери-
канского историка, помимо всего прочего, не выдерживает и проверки этнографией: славяне 
проникали в междуречье Волги и Оки ещё начиная с VI–VIII вв., т.е. задолго до появления 
в этих местах князей. На Оке жили вятичи, в бассейне Москва-реки и к западу до восточных 
границ нынешней Белоруссии — кривичи42.

И тот факт, что Ростов и Суздаль избрали Андрея Боголюбского князем на вече, также 
опровергает концепцию Р. Пайпса. Даже во Владимире, обязанном этому князю своим воз-
вышением, самодержавные замашки кончились для него плохо. При всех своих самодержав-
ных амбициях Андрей Боголюбский оставался государем, зависимым от своих подданных — 
бояр и народного веча. Это и понятно: наряду с таким городом, как Владимир, созданный им 
как столица почти как Санкт-Петербург Петром, имелись и города, которые возникли сами 
по себе — Ростов и Суздаль. Поэтому считаться с народом ему всё же приходилось. Так, он 
был вынужден отдать на расправу своего любимца — жестокого епископа Ростовского Фео-
дора, когда злодейства последнего возмутили народ.43 Таким образом, зависимость Великого 
князя от подданных была фактом как для Волго-Окского междуречья, так и для подвласт-
ных Андрею Боголюбскому в качестве Великого князя других русских земель. Для торжества 
той «самодержавной» системы, о которой говорит Р. Пайпс, как представляется, необходимо 
было внешнее вмешательство.

Расхожее мнение («правящий стереотип») состоит в том, что оно и произошло вскоре, 
в начале второй трети XIII в., в виде нашествия «татаро-монголов». За уничтоженной Чин-
гис-ханом степной демократией наступила очередь вечевой демократии на Руси. Об этом, 
собственно, уже говорилось, добавлю, что, если, начиная с XIII в. русские князья быстро 
усвоили, что, опираясь на Орду, можно сделать свою власть независимой от бояр и народа, 
угрожая «позвать татар» при любом проявлении подданными недовольства, а ордынские 

39	 Ключевский В.О. Сочинения в 9 т. Т.1. Курс русской истории. Ч.1. — М., 1957. — С. 325.
40	 Пайпс Р. Россия при старом режиме. — М., 1993. — С. 62.
41	 Янов А.Л. Европейское столетие России (1462–1560). — М., 2009. — С. 649.
42	 История СССР. Ч.1. С древнейших времён до 1861 года / под ред. В.В. Мавродина. — М., 1979. — С. 55, 66.
43	 Костомаров Н.И. Указ. соч. — С. 62–67.
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ханы со своей стороны, естественно, тоже стремились уничтожить древнерусский вечевой 
строй (ведь с одними князьями, без народа, было легче договариваться!), то Андрею Бого-
любскому в своё время «позвать» было некого — не кипчаков же, на тот момент тоже при-
выкших к «степной демократии»!

В XIII в. исторические судьбы Евразийского мира действительно переменились. Образова-
лась империя Чингизидов. Кстати, последнее военное мероприятие русско-кипчакского госу-
дарства связано как раз с обороной от нашествия полководцев Чингис-хана Субудай-багатура 
и Джебэ-нойона — имеется в виду битва на реке Калке 16 июня 1223 г.

Собственно, евразийское русско-кипчакское образование сохранилось и после Батыева на-
шествия в виде определённого единства Руси и Золотой Орды. Эта последняя стала фактиче-
ски таким же кипчакским государством — пришельцы очень быстро смешались с кипчаками 
и стали «как бы одного с ними рода»44. По отношению к внешнему миру Русь и Золотая Орда 
продолжали ощущать себя единым целым, в том числе и по отношению к другим частям Им-
перии Чингизидов. Так, Русь поддержала хана Батыя в его конфликте 1246–1248 гг. с цен-
тральным правительством хана Гуюка45, а в 1260-х гг. — с государством Чингизидов-Хулагу-
идов в Иране46. Со своей стороны, Орда помогла Руси, например, в её конфликте с Ливонским 
орденом в 1268 г., когда ливонцы испугались прибывшего в Новгород ордынского отряда и, 
как пишет русская летопись, «замиришася по всей воле новгородской, зело бо бояхуся и име-
ни татарского».

Сейчас трудно дать однозначный ответ, были ли отношения Руси и Золотой Орды «игом» 
(как гласит традиционная точка зрения) или «симбиозом» (по Л.Н. Гумилёву). Как нам пред-
ставляется, верно и то, и другое. Однако надо учесть: симбиоз достался Евразии в наследство 
от предшествующей эпохи и сохранился после распада Золотой Орды, он не Ордой начался 
и не ею кончился, а вот иго было принесено Чингизидами.

Но вот социально-политическая система этого нового Евразийского образования измени-
лась коренным образом. Широкомасштабные захватнические войны империи Чингис-хана 
и  его преемников вызвали возникновение тех самых силовых структур (постоянное войско 
в виде личной гвардии Великого Хана, репрессивный аппарат), на отсутствии которых и дер-
жалась традиционная степная демократия47. «Народ, угнетающий другие народы, не может 
быть свободным…»

Так было и в IV–V вв. у гуннов, но тогда эта тенденция носила исторически не очень долго-
срочный характер — не более ста лет. Теперь же она стала куда более продолжительной. А вот 
пришедший на смену гуннам Тюркский каганат, есть основания думать, был государством, 
не занимавшимся широкомасштабной внешней экспансией и соответственно основанным 
на  принципах «степной демократии». Так, Э. Хара-Даван отмечает, ссылаясь на В.В. Бар-
тольда, различия между изречениями тюркских каганов, оставшихся в виде надписей на кам-
нях, и изречениями, приписываемыми Чингис-хану. Если первые делают акцент на том, что 
накормили голодных, сделали бедных богатыми, а малочисленный народ  — многочислен-
ным, то есть, говоря современным языком, решили социальные и демографические пробле-
мы, то второй подчёркивает, что до него в степи не было порядка, а он «указал каждому его 
место». И Чингис-хан никогда не обращается к народу, а говорит только с царевичами, нойо-
нами и багатурами48. Вот и разница между традиционной евразийской степной демократией 
и ханской деспотией.

Л.Н. Гумилёв много писал о так называемых суперэтнических химерах, которые возника-
ют от соединения принципиально разных цивилизаций («суперэтносов») в одном государстве. 
На примере Северного Китая IV–VI вв. он доказывает, что евразийско-восточные химеры 
(созданные степными кочевниками на китайской территории китайско-евразийские государ-

44	 Тизенгаузен В.Г. Сборник материалов, относящихся к истории Золотой Орды. — М., 1884. — Т. I. — С. 325.
45	 Гумилёв Л.Н. От Руси до России. — М., 1995. — С. 139–140.
46	 Гумилёв Л.Н. Древняя Русь и Великая Степь… — С. 733.
47	 Ситнянский Г.Ю. Возрождение духа Великой Степи // Азия и Африка сегодня. — 1998. — № 8. — С. 77–

80; Ситнянский Г.Ю. Мировой демократический процесс и степная традиция Мировой демократический процесс 
и степная традиция // Азия и Африка сегодня. — 1996. — № 3. — С. 14–19.

48	 Хара-Даван Э. Указ. соч. — С. 131–132.
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ства), соединяя в себе худшие черты обоих «родителей», были крайне деспотическими, дале-
ко превосходили по жестокости Восток (по крайней мере Китай), не говоря уже о Евразийских 
степях49.

Однако есть основания считать, что и империя Чингизидов была евразийско–китайско-
мусульманской химерой. Так, современный казахский автор С.М. Акимбеков доказывает, 
на мой взгляд, достаточно убедительно, что государства, созданные Чингизидами, создава-
лись по образцу восточных деспотий, в первую очередь Китая, а в западной половине империи 
(в том числе в Золотой Орде) — и мусульманских государств, с активным привлечением также 
и бюрократии из этих государств50.

При этом главной задачей «татаро-монголов» по крайней мере до 1238–1239 гг. оставалось 
истребление оставшихся непокорными кипчаков, сначала в Средней Азии и в степях нынеш-
него Казахстана, а затем на Волге и в Причерноморье. Судя по тому, какие силы были броше-
ны в 1238–1239 гг. против кочевого объединения Бачмана на Волге, и по тому, какое значение 
придавалось победе над ним, это объединение было достаточно опасной альтернативой «та-
таро-монгольской» (правильнее — «чингисхановской») организации степного государства51. 
В то же время на захваченных Чингизидами китайских территориях традиционные государ-
ственные институты функционировали практически без изменений. Более того, они активно 
Чингизидами перенимались52.

И разве Чингизидская империя по жестокости не превзошла всё, что до этого было на Вос-
токе, а уж тем более в евразийских степях? Л.Н. Гумилёв всячески старается реабилитиро-
вать завоевателей-Чингизидов от обвинений в запредельной жестокости — неужели для него 
всё дело в том, что центр созданной ими империи находился не на берегах Хуанхэ, а на берегах 
евразийских рек (не говоря уже о том, что с 1260 г. центр Чингизидской империи переместил-
ся как раз в Китай)?

И вот эта химера на несколько веков изменила историческую судьбу Евразийского мира, 
хотя, как представляется, не так фатально и необратимо, как многие считают. В результате 
завоеваний Чингис-хана и его преемников в Степи установилась ханская тирания, на Руси 
же, как уже сказано, был постепенно подавлен вечевой строй, и к середине XIV в. вече оста-
лось только в Пскове и в Новгороде. При этом народ (как русский, так и представители степ-
ных этносов) постепенно усваивал, что власть опирается не на закон, а на грубую силу и что 
ей надо подчиняться безусловно, безо всяких там «общественных договоров» и «не за совесть, 
а за страх», что, в свою очередь, порождало у подданных желание нарушать закон, как только 
это становится не очень опасно.

Тем не менее, тогда Орде не удалось изменить политический строй Руси, это удалось 
Ивану Грозному три века спустя. Но преобразования Ивана Грозного, которые А.Л. Янов 
называет «самодержавной революцией», равно как и то, как Россия и Степь преодолева-
ли последствия этого — отдельная тема. Здесь отмечу только, что по мере распада империи 
Чингизидов степное общество постепенно возвращалось к традиционной древнетюркской со-
циальной системе степной демократии. При ослаблении, а особенно после распада наследо-
вавших Империи отдельных чингизидских государств этот процесс ускорился53. Киргизы, по 
мнению С.М. Абрамзона, уже в XVI в. вновь воспроизвели традиционную тюркскую полити-
ческую систему54. Казахи — тоже: по мнению С.М. Акимбекова, к началу XVI в. Казахское 
ханство — государственное образование ещё вполне «монгольского» («чингисхановского». — 
Г.С.) типа. Смена форм могла произойти во второй половине XVI в. и закрепиться на рубеже 
XVI–XVII вв.55. Но есть основания думать, что это произошло гораздо раньше, чем полагают 

49	 См.: Гумилёв Л.Н. Хунны в Китае. — СПб., 1994. 
50	 Акимбеков С.М. История степей. Феномен государства Чингисхана в истории Евразии. — Алма-Ата, 2011. — 

С. 283–286, 363–366 и др.
51	 Там же. — С. 238–239, 252–253.
52	 Там же. — С. 263–287.
53	 Там же. — С. 455–456, 472.
54	 Абрамзон С.М. Киргизы и их этногенетические и историко-культурные связи. — Фрунзе, 1990. — С. 38–41.
55	 Акимбеков С.М. История степей. Феномен государства Чингисхана в истории Евразии. – Алма-Ата, 2011. — 

С. 511, 549.
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Абрамзон и Акимбеков, хотя, конечно, в любом случае не одномоментно. Что же до России, 
то понадобились страшные потрясения Опричнины и Смуты, поражения в войнах с Польшей 
и Швецией, чтобы после избрания на престол Романовых (да, именно тогда, а не при Петре I, 
и не от хорошей жизни!) Россия-Евразия вернулась в Европу.

Вот этот-то период нашей истории, эти 400 лет «от Батыя до Михаила Романова», как «ев-
разийцы», так и их критики и приняли за «подлинное евразийство». Между тем, и в предше-
ствующее, и в это, и в последующее время основной этнический каркас Российского государ-
ства составляло не то, что было создано в XIII–XVI вв. «татаро-монголами» и московскими 
князьями (к тому же и в эти века в Степи, а тем более на Руси отнюдь не было сплошной «чин-
гисхановщины»), а то, что было создано в XII–XIII вв. Мономахом, его ближайшими преем-
никами и их союзниками-кипчаками — единство восточнославянских и тюркско-кипчакских 
народов, хотя и оно возникло, как мы видели, не на пустом месте, а на основе такого же един-
ства более ранних лесных и степных этносов.

Память о создателе современного Евразийского единства сохранилась в короновании мо-
сковских царей XV–XVII вв. «шапкой Мономаха». Не Рюрика, не Владимира Красное Сол-
нышко, не Александра Невского, которого тот же Л.Н. Гумилёв считал основателем современ-
ной России56, не Ивана III, а именно Мономаха. Более того, я считаю, что Владимир Мономах в 
большей мере, чем Александр Невский (при всём уважении к последнему), засуживает звания 
«Имя Россия», ибо все последующие правители — претенденты на это имя хорошо ли, пло-
хо ли строили свои государственные образования на фундаменте, заложенном Мономахом. 
И именно русско-кипчакское полицентрическое государство должно быть примером и основ-
ным объектом исторической памяти в процессе предстоящей евразийской интеграции.

Старостенко К.В.
д.полит.н., профессор, зав Кафедрой общей и прикладной политологии Орловского государственного университета

ИСТОРИЧЕСКАЯ ПАМЯТЬ КАК ФАКТОР ФОРМИРОВАНИЯ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ

Ключевые слова: Россия, национальная идентичность, историческая память, формирование, народ, политическая элита.

Национальная идентичность, — это тот феномен, интерес к которому в конце XX — нача-
ле XXI вв. среди политиков и исследователей вырос весьма значительно. Вызвано это в пер-
вую очередь тем, что происходящие процессы миграции в условиях глобализации негативно 
влияют на политическую и социокультурную жизнь стран-реципиентов, вызывая межэтни-
ческую напряженность. Так, например, формирование мигрантских этнических сообществ 
(диаспор), активизация их деятельности, приводят к росту ксенофобии и национализма сре-
ди коренных народов Российской Федерации и отдельных европейских государств. Порой 
действия данных «национальных анклавов» носят противоправный характер, приносящий 
угрозу не только национальной идентичности, но и национальной безопасности некоторых 
государств.

Анализ научных источников показывает, что авторы, занимающиеся вопросами нацио-
нальной идентичности, истолковывают ее по-разному, что не вносит противоречий в обще-
принятую трактовку, а лишь обогащает ее новым смыслом и содержанием. Так, например, 
В.А. Тишков дает определение национальной идентичности как «государственно-террито-
риальной, политико-правовой общности на основе комплекса политических, историко-куль-
турных и морально-нравственных характеристик»1. В.В. Кочетков устанавливает, что на-

56	 Гумилёв Л.Н. От Руси до России. — С.147.
1	 Тишков В.А. Национальная идентичность (о смысле дебатов) // Вестник Российской нации.  — 2009.  — 

№ 1. — C. 108.
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циональная идентичность  — это «культурная норма, отражающая экспансивные реакции 
личности по отношению к своей нации и национальной политической системе»2.

Как глубоко укоренившееся символическое пространство, в котором общность людей по-
степенно трансформируется в общность национальную, способную сформировать собствен-
ную культуру, систему моральных и общественных ценностей, культурных норм и идеалов, 
и тем самым противопоставить себя «чужим», интерпретирует национальную идентичность 
Ю.А. Кожевникова. По ее мнению, цельность всех элементов, «значимых атрибутов», при-
нимаемыми и разделяемых теми, кто принадлежит к той или иной нации и будет выступать 
национальной идентичностью3.

Таким образом мы можем констатировать, что национальная идентичность — это коллек-
тивное самосознание какой-либо общности, противопоставляющей себя другой общности, 
разделения на близких «мы» и удаленных «они». В ее содержание, по мнению К.С. Гаджи-
ева «входят устоявшиеся особенности национальной культуры, обычаи, верования, мифы, 
нравственные императивы и т.д.»4. Исследователь прав, что этот список можно продолжить. 
Так, например, с полным основанием к факторам национальной идентичности можно отнести 
национальное самосознание и менталитет, национальный характер, коллективную историче-
скую память и национальные традиции.

Важно подчеркнуть, что национальная идентичность всегда политически окрашена, 
т.к. под ней, как правило, подразумевают четкое осознание индивидами и разнообразными 
социальными группами своей присущности к определенному политическому сообществу, 
т.е. усвоения и принятия ими политических идеалов, ценностей и норм, на которых оно осно-
вано и которыми руководствуется. Каждый член сообщества не только овладевает знаниями 
об историческом пути нации, но и полностью их разделяет.

Национальная идентичность, по мнению Н.Б. Скворцова, обладает определенной спец-
ификой, которая состоит в проявлении внешних (социальных) и внутренних (психологиче-
ских) черт индивидов. Фактически — это своеобразный комплекс символов, порождающих 
возвышенное чувство сопричастности к сообществу, члены которого несмотря на отличия 
по  некоторым свойствам (например, политичности, этничности, религиозности), ощущают 
свою принадлежность к «одной национальности»5.

Согласно К.С. Гаджиеву, национальной идентичности свойственно множество измерений 
(пространственно-географическое, историческое, традиционное, социокультурное, этнонаци-
ональное, конфессиональное, мифологическое, символическое и т.д.). Причем вследствие ди-
намичности структуры национальной идентичности роль составляющих ее элементов может 
меняться: в одних случаях доминирующими являются одни, в других — иные6.

Хранителем национальной идентичности является государство, основной функцией кото-
рого, с момента его появления является функция обеспечения безопасности своим гражданам 
и сохранения представления «чужих» («других»), — людей, не принадлежащих данному об-
ществу, а значит, несущих ему опасность и угрозу (в политической, социальной и культурной 
сферах), и способных разрушить гомогенный мир. Поэтому государство в целях консолидации 
общества активно использует образ «врага». Этот враг может быть реальный или мнимый, од-
нако, против него требуется объединиться. Этот прием весьма эффективно использовал в своей 
деятельности бывший президент США Дж. Буш (старший) для объединения американской на-
ции7.

2	 Кочетков В.В. Национальная и этническая идентичность в современном мире // Вестн. Моск. Ун-та. Сер. 18 
Социология и политологи. — 2012. — № 2. — С. 153.

3	 Кожевникова Ю.А. Кризис национальной идентичности в глобализирующемся мире: автореф. дис. ... канд. 
филос. наук: 09.00.11. — М., 2012. — С. 14.

4	 Гаджиев К.С. Национальная идентичность: концептуальный аспект // Вопросы философии.  — 2011.  — 
№ 10. — С. 3.

5	 Скворцов Н.Б. Проблема этничности в социальной антропологи. — СПб.: СПбГУ, 1996. — С. 11.
6	 Гаджиев К.С. Национальная идентичность: концептуальный аспект // Вопросы философии.  — 2011.  — 

№ 10. — С. 6.
7	 Соколов К.Б. Национальная идентичность в контексте системного подхода // Системные исследования куль-

туры, 2008 / под ред.: Г.В. Иванченко, В.С. Жидков. — СПб.: Алетейя, 2009. — С. 96.
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Необходимо подчеркнуть, что национальная идентичность может приобретать не толь-
ко положительную, но и негативную окраску. Так, например, в случае недостоверности или 
противоречивости информации о происходящем, несоответствия реальной жизни населения 
ожиданиям и представлениям о будущем, в обществе могут возникнуть недовольства и про-
тиворечия. В этом отношении можно полностью согласиться с немецким исследователем 
А. Нойманном, утверждающим, что «идентичность — это не данность, а отношение, которое 
постоянно формируется и реформируется в рамках определенного дискурса»8. Поэтому го-
сударству необходимо постоянно работать над поддержанием и укреплением национальной 
идентичности.

Трансформации национальной идентичности, приобретающей конструируемый харак-
тер, способствует рост интенсивности информационных потоков9. Развитие информацион-
ных технологий многократно увеличивает значимость СМИ как весьма важного инструмен-
та идентификации. По утверждению Ю. Хабермаса, «массмедиа предъявляя себя в качестве 
адресатов личных нужд и трудностей, в качестве авторитетных консультантов по жизненным 
проблемам, предоставляют возможность идентификации»10. Массовая культура, формируе-
мая медиа, становится все более доступной и является «реальным механизмом ценностных 
изменений»11. В результате этого, по мнению Л.И. Седовой, «на место традиционных, уни-
версальных ценностей приходят локальные, партикуляристские, что создает напряжение 
в формировании ценностного аспекта национальной идентичности»12.

Большое влияние на процесс национальной идентификации оказывает глобализация, кото-
рая не способствует формированию единой идентичности, а наоборот, «усиливает фрагментацию 
систем идей и смыслов в мировом масштабе, способствует дезинтеграции нормативно-ценност-
ных структур, создает угрозу самобытности национальных сообществ»13. Так, к негативным мо-
ментам глобализации можно отнести процесс денационализации элит, которому способствует 
работа граждан того или иного государства в транснациональных корпорациях, а также воз-
можность детей крупных государственных деятелей получать образование за рубежом.

Если говорить о первом случае, то можно полностью согласиться с И.А. Гобозовым, утверж-
дающим, что перемещение из страны в страну наиболее активных членов общества, ставшее 
сегодня мировой тенденцией, способствует потере национальной идентичности и постепенному 
утверждению космополитического сознания14. Для второго случая характерно то, что проходя-
щий за границей (обычно в вузах США или Европы) обучение сын или внук государственного 
деятеля, воспитывается в духе западных ценностей, и в дальнейшем, когда занимает руково-
дящую должность, функционирует в соответствии с этими своими представлениями. Свою же 
Родину он рассматривает лишь как место временного проживания, командировки.

Именно по этой причине Б. Робинсон говорит о возникновении нового класса  — трансна-
циональной буржуазии, власть и собственность которой неотделимы от власти и собственности 
транснациональных корпораций15. Фактически, появляются люди, которые признают себя не 
элитой своей страны, а частью мирового правящего класса. Патриотизм уступает место космо-
политизму.

8	 Neumann L.B. Russia as Central Europe’s Constituting Other // East European Politics and Societies. — 1993. — 
Vol. 7, No 2. — P. 349.

9	 Искандерова С.Дж. Национальная идентичность и миграция в современном информационном обществе // 
Устойчивое развитие науки и образования. — 2019. — № 7. — С. 146–149.

10	 Хабермас Ю. Социоструктурная трансформация публичной сферы. — М., 2016; Публичная сфера: теория, 
методология, кейс-стади. Монография / под ред. Е.Р. Ярской-Смирновой, П.В. Романова. — М.: Вариант: ЦСПГИ, 
2013. — С. 257.

11	 Федотова В.Г. Хорошее общество. — М.: Прогресс-Традиция, 2005. — С. 41.
12	 Седова Л.И. Национальная идентичность: тенденции трансформации // Humanitarian Vector, 2022. — Vol. 17, 

No 2. — С. 75.
13	 Малыгина И.В. Феномен «memoria» в современном дискурсе идентичности: материалы междунар. науч. 

конф. / отв. ред. О. К. Ирисханова. — М.: Изд-во МГЛУ, 2020. — С. 443.
14	 Гобозов И.А. Государство и национальная идентичность: Глобализация иди интернационализация? — М.: 

Книжный дом «ЛИБРОКОМ», 2013. — С. 102–103.
15	  Цит. по: Соколов К.Б. Национальная идентичность в контексте системного подхода // Системные исследова-

ния культуры, 2008 / под ред.: Г.В. Иванченко, В.С. Жидкова. — СПб.: Алетейя, 2009. — С. 105.
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Большие проблемы в вопросе конструирования европейской (наднациональной) идентично-
сти существуют в Европейском союзе. Так, проводимая политика мультикультурализма привела 
к тому, что мигранты, отличающиеся от коренного населения в ценностном и культурном плане, 
запустили процесс становления «новой» идентичности. В России национальная идентичность, 
выстраиваемая с опорой на традиционные духовно-нравственные ценности, также встречается с 
рядом проблем: во-первых, с угрозой выстраивания прибывших в нашу страну иностранцев сво-
ей этнической идентичности; во-вторых, с неготовностью иммигрантов интегрироваться в наше 
культурное и языковое пространство, перенимать наши ценности и исторические традиции.

Как показывает практика, обострению проблемы «свой» — «чужой» во многих европей-
ских странах способствуют процессы нерегулируемой миграции. Об этом свидетельствует тот 
факт, что защитной реакцией граждан Европейского союза на миграционную политику сво-
их национальных правительств стал триболизм, рассматривающий как «ценность домини-
рующее значение своего этноса, его приоритетную роль в прошлом и настоящем»16. Стремясь 
обрести целостность и солидарность, представители одного этноса (в большинстве своем ти-
тульного) вступают в конфликтные отношения с другими сообществами (мигрантов), что при-
водит к обострению кризиса наднациональной идентичности.

Также необходимо отметить, что несмотря на то, что маркеры европейской идентично-
сти уже определены и существуют (столица (Брюссель), гимн, флаг, валюта, гражданство, 
паспорта и т.д.), они подвергаются критическому анализу и, по мнению отдельных европей-
ских исследователей, являются неким плодом «придуманной традиции» европеизма17. О чем 
свидетельствует тот факт, что 74 % немцев идентифицируют себя со своей национальностью 
и демонстрируют большую сконцентрированность на национальной идентичности, чем на об-
щеевропейской18. Исходя из этого, можно говорить о том, что национальная идентичность 
личности в ЕС стоит выше идентичности наднациональной и имеет непосредственную связь 
с исторической памятью.

Говоря об исторической памяти, стоит отметить, что в научной литературе наряду с самим 
понятием «историческая память», можно встретить и такие как «социальная память», «куль-
турная память», «коллективная память», «культурно-историческая память» и др. Причем 
порой исследователи говорят об одном и том же феномене, называя его разными «именами». 
В своей работе мы будем говорить об исторической памяти, под которой будем понимать «спо-
собность общественных субъектов сохранять и передавать из поколения в поколение знания 
о произошедших исторических событиях, об исторических деятелях ушедших эпох, о нацио-
нальных героях, о традициях и коллективном опыте освоения социального и природного мира, 
об этапах, которые прошла нация в своем развитии»19. Фактически, историческая память — 
это основа культурно-исторической преемственности, способствующая формированию нацио-
нально-гражданской идентичности общества и консолидации его при решении важных задач.

О сложности процесса формирования исторической памяти пишут многие исследователи. 
Так, например, Г.Б. Могильницкий справедливо отмечает, что историческая память периоди-
чески меняет свое содержание в разные исторические периоды. Это касается, главным образом, 
оценки различных социально-политических событий прошедшего времени. В результате чего 
одни и те же явления минувшего в разных политических системах одного и того же государства 
получают диаметрально противоположную оценку20. Данные проблемы возникают именно в то 
время, когда какое-либо общество переживает состояние коренного «разрыва» с прошлым.

Так, например, после распада СССР и крушения «социалистического лагеря», многие вос-
точноевропейские страны сразу постарались откреститься от социалистического прошлого. 

16	 Багдасарьян Н.Г, Король М.П. Националистический поворот: от консолидации к конфликту // Социальная 
политика и социология. — 2019. — Т. 18. — № 3. — С. 176.

17	 Delanty G. Inventing Europe: Idea, Identity, Reality / Palgrave MacMillan. — 1995. — 187 p. '
18	 Григорьева Т.Е. Новый немецкий патриотизм и национальная идентичность // Общество: философия, 

история, культура.  — 2022.  — № 7.  — С. 48–53.  — https://cyberleninka.ru/article/n/novyy-nemetskiy-patriotizm-i-
natsionalnaya-identichnost

19	 Путятина Т.П. Формирование исторического сознания школьной молодёжи в условиях трансформации рос-
сийского общества: автореф. дис. … канд. социол. наук. — М., 2007. — С. 15.

20	 Могильницкий Б.Г. Введение в методологию истории. — М.: Высшая школа, 1989. — С. 156–157.
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И если раньше они стремились поддерживать тесные отношения с Москвой, то уже в 1990-х 
из учебников по истории (например, в Чехии), было исключено упоминание об освобождении 
Красной армией территории этих стран от фашистских захватчиков. В то же время весьма ак-
туальным для стран Восточной Европы стал искусственно сформированный идеологический 
проект «двойных жертв», в котором они представляли свои нации как двойные жертвы  — 
от нацизма и коммунизма. Причем, якобы от советского коммунизма в период оккупации они 
пострадали даже больше, чем от немецкого нацизма.

Для западноевропейской исторической памяти до начала XXI в. была актуальна тема Хо-
локоста и преступлений нацистского режима. Начиная с 2004 г., с расширением Европей-
ского союза, ситуация начинает меняться. И уже под давлением восточноевропейских стран 
в 2009 г. Европейский парламент принимает резолюцию, посвященную памяти жертв тота-
литарных и авторитарных режимов, в соответствии с которой коммунизм стал приравнивать-
ся к нацизму. И как справедливо отмечает Д.В. Ефременко, с принятием данного документа 
вновь возобновляется геополитическое противостояние России и Запада21. Таким образом, 
историческое прошлое может быть откорректировано и выключено из памяти значительной 
части народа новой элитой, при условии наличия соответствующей политической воли.

В начале 1990-х годов произошел распад СССР. Крах советской идеологии привел к разруше-
нию культурной матрицы россиян. И кто бы не говорил об отсутствии идеологического вакуума 
в то сложное время, он был налицо: с крушением картины привычного мира в обществе в доволь-
но короткие сроки произошла массовая социальная дезориентация, была разрушена групповая 
и индивидуальная идентичность. Этим успешно воспользовались либерал-реформаторы, пред-
ложив свой вариант диффузной идеологии. Для быстрого переформатирования общественного 
сознания ими активно использовались печать, телевидение и радио, где острой критике подвер-
галось не только все советское наследие, но и вековые духовные традиции русского народа.

Боясь возврата к власти коммунистов, фальсификаторы усиленно искажали историю рос-
сийского государства, донося до народа свою «историческую правду». Причем этому весьма 
активно способствовали не только оппозиционные историки, но и отдельные руководители 
страны, одномоментно отрекшиеся от коммунистических идей и вставшие на путь либерализ-
ма. Так, например, «архитектор перестройки», бывший член политбюро ЦК КПСС А.Н. Яков-
лев отмечал: «На первых порах перестройки нам приходилось лгать, лицемерить, лукавить — 
другого пути не было»22. Отвергая традиционные ценности и мораль, присущие российскому 
обществу, реформаторы искажали историческую память, пропагандируя идею потребитель-
ства и денег, являвшихся, по их мнению, первостепенной ценностью в жизни людей и един-
ственной движущей силой общественного развития. «Переписывание истории», ревизия и 
корректировка исторической памяти привели к кризису национальной идентичности, и как 
следствие — к расколу в российском обществе.

К сожалению, и сегодня в России периодически возникают дискуссии относительно оце-
нок роли Октябрьской революции для нашей страны, сталинских репрессий, распада СССР, 
новых государственных символов РФ (флага, герба и гимна). При этом большинство наших 
граждан единодушны в том, что победа в Великой Отечественной войне является величайшим 
символом единства нашего народа, его героизма, несгибаемой стойкости и несокрушимости 
духа. Также к основным достижениям, вызывающим гордость за нашу страну, можно отнести 
достижения в годы первых пятилеток, успехи в различных областях науки и промышленно-
сти, первый полет Ю.А. Гагарина в космос и др.

Вполне очевидно, что именно государство как субъект управления общественными про-
цессами заинтересовано в формировании исторической памяти. Устанавливая монополию на 
историческую память, государство реализует ее главную функцию — объясняет и легитими-
рует настоящее через обращение к прошлому. Обществу разъясняется политическая реаль-
ность, аргументируется необходимость наличия той или иной политической и избирательной 

21	 Ефременко Д.В. Историческая память и наднациональная идентичность // Методологические вопросы из-
учения политики памяти: Сб. научн. тр. / отв. ред. А.И. Миллер, Д.В. Ефременко. — М.; СПб.: Нестор История, 
2018. — С. 121.

22	 Нузов В. Александр Яковлев: Нам приходилось лгать и лицемерить. — https://vm.ru/news/380946-aleksandr-
yakovlev-nam-prihodilos-lgat-i-licemerit
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системы, обосновывается правомерность находящейся у власти политической элиты. Исто-
рическая память порой выступает в качестве доказательной и оправдательной базы при при-
нятии непопулярных политических решений государством. Необходимо подчеркнуть, что 
историческая память обладает свойствами морального предписания: она способствует подчи-
нению личных интересов общественным.

Сегодня в Российской Федерации процессу сохранения и передачи исторической памяти 
способствует передача из поколения в поколение знаний об исторических событиях, великих 
государственных деятелях, легендарных героях войны и труда, славных традициях нашего 
отечества. Как отмечает А.И. Миллер: «У России трудная, но великая история, полная круп-
ных достижений, блистательных побед и масштабных трагедий. Их нужно вернуть в сознание 
людей, чтобы они ощущали себя ответственными наследниками прежних поколений»23.

Необходимо отметить, что большую роль в трансляции исторической памяти играют 
мифы, способные создать культурную идентичность, воспроизвести национальный ментали-
тет, особые установки. Как бы негативно не относились к данному феномену некоторые ис-
следователи, мифы активно используются многими политическими лидерами как базовый 
символический ресурс. Политический миф — это не только ложь, вымысел, предрассудок или 
идеологическая уловка, использующиеся в целях манипулирования общественным сознани-
ем. Миф в политике рационален и напрямую связан с историей, поэтому не будет большим 
преувеличением, если мы скажем, что прошлое оживает в настоящем через политический 
миф, который выступает в качестве носителя и хранителя исторической памяти24.

В большинстве своем политические мифы, использующиеся в целях легитимации, распре-
деления и упрочения власти, призваны также выполнять функции солидаризации, консоли-
дации общества, а в целом,  — формирования национальной идентичности. Так, например, 
в дореволюционной России в общественном сознании был широко распространен миф о «до-
бром царе-батюшке», постоянно думающем о своем народе, для советского времени был ха-
рактерен миф о «народном государстве», проявляющем отеческую заботу о своих гражданах 
и способствующем процветанию в обществе всеобщего равенства, свободы и справедливости.

После распада СССР во многих бывших республиках, ставших суверенными государства-
ми, на первый план вышли мифы о разрушительной «советской оккупации». Транслируемый 
контент о советском периоде истории был весьма лжив, однако, по мнению новых властей, он 
должен был способствовать процессу самоидентификации отделившихся народов. В новоис-
печенных мифах отсутствовала всякая историческая правда, но именно таким образом поли-
тические элиты (например, стран Прибалтики и Украины) стремились построить нечто «но-
вое», чтобы как можно дальше уйти от «страшного» коммунистического прошлого.

Вполне очевидно, что память о прошлом не передается механически, поэтому большая 
роль в этом процессе в Российской Федерации отводится школам, вузам и музеям как субъ-
ектам учебно-воспитательного и образовательного пространства. И здесь нужно выделить 
несколько проблем: во-первых, недооценку роли истории в системе среднего и высшего об-
разования; во-вторых, слабую эффективность музейной и туристско-экскурсионной деятель-
ности, ориентированной на познание отечественной истории, культуры, обычаев, традиций; 
в-третьих, недостаток профессионалов, участвующих в процессе формирования и передачи 
исторической памяти. Еще одной, но очень важной проблемой является и то, что в услови-
ях информационного общества при наличии множества исторических сведений (хотя порой 
и противоречивых), политической элите становится очень сложно выработать в обществе еди-
ный взгляд на историю.

Думается, что только при успешном решении вышеперечисленных проблем, связанных 
с сохранением исторической памяти, политическому руководству нашей страны удастся 
успешно сформировать национальную идентичность российского народа.

23	 Миллер А.И. Политика исторической памяти как основа формирования коллективной идентичности и вос-
питания деятельного патриотизма // Стратегия XXI / Совет по оборонной и внешней политике. — https://globalaffairs.
ru/articles/sovet-po-vneshnej-i-oboronnoj-politike-predstavlyaet-strategiyu-xxi/ 

24	 Мясникова Л.А., Шумихина М.Н. Политический миф как носитель исторической памяти // Вопросы управ-
ления. — 2016. — № 2 (20). — С. 25–31. — https://cyberleninka.ru/article/n/politicheskiy-mif-kak-nositel-istoricheskoy-
pamyati
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