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К основным направлениям развития Российской Федерации на современном этапе относят обеспечение национальной безопасности;
 достижение национальных целей развития,
 научно-технологическое развитие,
 сохранение и преумножение российских духовно-нравственные идеалов и культурно-исторических ценностей
 и другие.

Одним из приоритетных механизмов реализации направлений является консолидированное межведомственное взаимодействие. Участники межведомственного взаимодействия – федеральные органы власти, органы исполнительной власти субъекта Российской Федерации, органы местного самоуправления, научно-образовательное (Совет ректоров вузов, Совет директоров ссузов/спо) и предпринимательское (региональные РСПП, ТПП, иные) сообщества, институты гражданского общества, общественные объединения, общественные организации.
 
Целевые группы консолидированного межведомственного взаимодействия – различные социальные группы населения (возрастные, профессиональные, этнические, другие, далее – население).

Исходя из необходимости деятельного участия в реализации основных направлений развития Российской Федерации, а также активизации населения в достижении национальных целей развития, реализации задач региональных Стратегии социально-экономического развития и Стратегии в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления, Институт социально-экономических проблем народонаселения Федерального научно-исследовательского социологического центра РАН (далее - ИСЭПН ФНИСЦ РАН) разработал, на основе научных методов гуманитарных и социальных наук, наработанных практик их интеграции в реализацию задач социально-экономического развития субъектов и муниципальных образований Российской Федерации, Региональную научно-практическую, межведомственную, многофункциональную модель «Стратегия цифровой трансформации субъекта Российской Федерации и ускорение ее реализации в условиях временных и ресурсных ограничений» (интеграция социальных знаний в региональную консолидированную межведомственную практику, далее Модель)
.

Основные инновационные положения Модели отвечают задачам современного социально-экономического развития регионов и Российской Федерации.

Целостность содержания Модели можно представить в виде совокупности основных системных частей:

Часть первая. Роль, место и значение Модели в реализации задач Стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации и Стратегий социально-экономического развития муниципальных образований входящих в его состав, Стратегии в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления субъекта Российской Федерации.

Цель Модели: достижение национальных целей развития Российской Федерации в условиях временных и ресурсных ограничений.

Основные задачи Модели в достижении цели: 
1. Выполнение, с учетом социального самочувствия населения, двуединой задачи – разработка и реализация современного механизма и инструмента коммуникации государства, общества, организаций.

2. Создание участниками межведомственного взаимодействия, руководствуясь интересами и потребностями многонационального и многоконфессионального населения Российской Федерации, условий для формирования у различных социальных групп населения прогнозируемой, мотивированной, солидарной, инновационной, ответственной деятельности, в том числе с учетом федеральных, региональных, муниципальных социокультурных ценностей.

3. Создание условий для формирования человеческого капитала и соответствующих компетенций с перспективой их интеграции в различные отрасли экономики, социальной сферы, государственного и муниципального управления, сферы услуг, иные. 
4. Активизация участия населения в достижении национальных целей развития Российской Федерации, реализации задач региональной Стратегии социально-экономического развития и Стратегий социально-экономического развития входящих в него муниципальных образований, Стратегии в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления. 
5. Создание условий для реализации комплексного, научно-практического и стратегического подходов при формировании и реализации молодежной политики на основе проектного подхода.

Базовая целевая социальная группа – МОЛОДЕЖЬ.

Часть вторая. Системные элементы Модели.

А. Консолидированное межведомственное взаимодействие в субъекте Российской Федерации: органы исполнительной власти субъекта Российской Федерации; научно – образовательное сообщество (Совет ректоров вузов и Совет директоров ссузов); предпринимательское сообщество (областная Торгово-промышленная палата, филиал Российского союза промышленников и предпринимателей, иные); институты гражданского общества; общественные объединения и общественные организации, в том числе детско-юношеско-молодежные.

Муниципальный уровень консолидированного межведомственного взаимодействия имеет свою особенность, к одной из которых относится межмуниципальное взаимодействие как в рамках субъекта Российской Федерации, так и за его пределами.

Консолидированное межведомственное взаимодействие - это организация и реализация на основе проектного подхода федеральных проектов и программ, рекомендованных федеральными органами власти
, государственных программ субъекта Российской Федерации, муниципальных целевых и ведомственных программ, согласованных действий в реализации как общих, так и частных задач его участников, в рамках полномочий регламентированных федеральными, региональными и ведомственными нормативными правовыми документами. 
К ключевым региональным документам относятся Стратегия социально-экономического развития субъекта Российской Федерации, Стратегия в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления, иные.

Объединяющим фактором для Стратегий является достижение национальных целей развития – увеличение численности населения, повышение уровня жизни населения, создание комфортных условий для их проживания, раскрытие таланта каждого человека на основе цифровых технологий (производственных и социальных), достижение цифровой трансформации, цифровой зрелости, иные.

Основные разновидности цифровых социальных технологий – управленческие, демографические, образовательные, информационные, коммуникационные, информационно – коммуникационные, реклама (социальная реклама), иные. 
Цифровые социальные технологии - основной инструмент проактивного управления, реализации Модели и региональных Стратегий позволяющие с наибольшей эффективностью достичь целей социально-экономического развития субъекта Российской Федерации, соответствующего уровня цифровой трансформации и, как следствие, цифровой зрелости как на уровне участников межведомственного взаимодействия, так и их отдельных структур.

Часть третья. Региональная цифровая инфраструктура (вариант: Региональная межведомственная, многофункциональная цифровая платформа) и цифровые социальные технологии.

Задачи: 
 - наработка инновационных практик в работе с данными (актуально для: выполнения поручений Президента Российской Федерации, Правительства Российской Федерации и Координационного центра Правительства Российской Федерации; губернатора субъекта Российской Федерации; реализации региональных Стратегий цифровой трансформации утвержденных губернаторами всех субъектов Российской Федерации в августе 2021 г.; наработки правоприменительных практик в реализации Федеральных законов, иных); 
- систематизация и интеграция различных данных (баз данных; Больших данных) в реализацию региональных и муниципальных задач: мониторингов реализации приоритетных задач Правительства Российской Федерации и выполнения выделенных проектов в целях ускоренного достижения национальных целей развития, мониторингов достижения региональных и муниципальных целевых показателей социально-экономического развития, мониторингов правоприменительной практики, количественных показателей полученных по результатам социологических исследований иных показателей и данных;

- развитие человеческого капитала и соответствующих компетенций, кадрового потенциала;

- разработка и реализация новаторских механизмов для развития субъекта Российской Федерации с перспективой их дальнейшего трансфера в другие регионы;

- целенаправленная демографическая политика;

- создание условий и стимулов для привлечения и закрепления молодежи и молодых специалистов на территории региона; 
 - обеспечение взаимосвязи/взаимодействия с работодателями в рамках межведомственного, межрегионального, межмуниципального взаимодействия и международного сотрудничества. 
Особенность региональной цифровой инфраструктуры - возможность интеграции в: 
- управление данными (базами данных, Большими данными) участниками межведомственного взаимодействия в целях более эффективного решения общих и частных задач;

- создание экосистемы обмена, накопления и глубокой аналитики данных; единого цифрового контура для разработки востребованных социальных технологий; внедрение цифровых социальных технологий в государственное и муниципальное управление, межведомственное взаимодействие с учетом целей и задач последних, социального самочувствия населения: социальных мотивов и реакций, социальных оценок, социального настроения, намерений граждан, доверия к осуществляемым действиям федеральными, региональными и муниципальными органами власти, ценностей населения, иных особенностей социальных групп населения; 
- создание комплексной эффективной системы управления и консолидированной обработки информации;

- совершенствование государственного, муниципального, иных видов управления с применением современных цифровых социальных технологий, новых форм и средств информации, коммуникации, информационно-коммуникационных технологий выполняющих, в том числе, двуединую взаимообусловленную функцию системных элементов Модели на базе региональной цифровой инфраструктуры;

- создание центров компетенций по анализу, обработке данных, а также разработке, реализации и совершенствованию на их основе цифровых социальных технологий;

- повышение эффективности различных отраслей экономики, социальной сферы, государственного и муниципального, иных видов управления за счёт масштабного внедрения цифровых отечественных технологий в основные сферы жизни.

Когда речь идет о работе с различными данными (базами данных, Большими данными), акцент делается на следующей последовательности: сбор, обработка, накопление и анализ данных, отчет и рекомендации. Это в полной мере относится и к региональным Стратегиям в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления. Сложившийся алгоритм не раскрывает в полной мере содержательного потенциала данных в части формирования и реализации не только человеческого капитала, но и основных направлений развития Российской Федерации, задач региональных Стратегий, государственного, муниципального и иных видов управления. 
В Модели предложен к реализации инновационный вариант продолжения сложившегося алгоритма работы с данными, способствующего достижению национальных целей развития, задач цифровой трансформации в условиях временных и ресурсных ограничений: 
- вторичный анализ данных региональных Стратегий, достижения целевых показателей социально-экономического развития, реализации проектов и программ, рекомендованных федеральными органами власти,
 региональных государственных программ, муниципальных целевых и ведомственных программ, мониторингов проводимых структурными подразделениями участников консолидированного межведомственного взаимодействия; 
- разработка на основе анализа данных целевых цифровых социальных технологий и их интеграция в достижение национальных целей развития и реализацию задач региональных Стратегий; 
- научно-методологическое, методическое, социологическое, аналитическое, организационное, информационно-коммуникационное, экспертное, технологическое, рекламное (социальная реклама) сопровождение реализуемых социальных технологий;

- сравнительный анализ и качественная оценка полученных данных по отношению к достижению заданных целевых индикаторов мероприятий «Проект Единого плана по достижению национальных целей развития Российской Федерации на период до 2024 года и на плановый период до 2030 год» в рамках региональной и муниципальных Стратегий. 
- целевое внесение изменений и дополнений в реализуемые цифровые социальные технологии, в том числе с учетом интересов и потребностей соответствующих социальных групп населения, участников межведомственного взаимодействия, иных структур, а также показателей межрегионального и межмуниципального взаимодействия, международного сотрудничества;
 
- разработка и реализация, при необходимости, дополнительных региональных государственных программ, муниципальных целевых и ведомственных программ, мероприятий с учетом предыдущих положений, отвечающих задачам получения целевых индикаторов Единого плана, Координационного центра Правительства Российской Федерации, региональной и муниципальных Стратегий; 
- актуализация механизма и инструментов реализации региональных и муниципальных Стратегий, отвечающих соответствующим стадиям развития цифровой трансформации и, как следствие, цифровой зрелости; 
- продолжение реализации региональной и муниципальных Стратегий социально-экономического развития региона, Стратегии в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления (включая муниципальное управление, управление персоналом, иное) на качественно новом уровне с учетом внесенных изменений и дополнений в цифровые социальные технологии, соответствующих задач социально-экономического, научно-технологического, иного развития (федеральный, региональный и межрегиональный, муниципальный и межмуниципальный, международный уровни). 
Особо необходимо обратить внимание на неоднозначность толкования содержания понятия «информационно-коммуникационные технологии» в реализации задач цифровой трансформации. 
Понятие «информационно-коммуникационные технологии» имеет в контексте нормативных правовых актов, регламентирующих основные направления развития Российской Федерации, два смысловых содержания:

1. Информационно-коммуникационные технологии в Модели: наполнение целевым социокультурным, ценностным содержанием информационного пространства, которое в рамках консолидированного межведомственного взаимодействия создает условия
 для:

- формирования человеческого капитала и необходимых современных компетенций с дальнейшей интеграцией в основные сферы жизни субъекта Российской Федерации;

- создания условий в целях формирования прогнозируемой, мотивированной, солидарной, инновационной, ответственной деятельности различных социальных групп населения;

- формирования цифровой зрелости на основе разработки и внедрения отечественных технологий в достижение национальных целей развития, реализации региональной Стратегии социально-экономического развития и Стратегий социально-экономического развития входящих в его состав муниципальных образований, региональной Стратегии в области цифровой трансформации; 
- достижения национальных целей развития на основе проактивного управления. 
1.1. Механизм: межведомственное взаимодействие. 
Инструмент: цифровые социальные технологии: управленческие, образовательные, демографические, информационные, информационно – коммуникационные, иные.

1.2. Одна из системных основ создания в субъекте Российской Федерации необходимых условий для развития молодежи – ее самореализации в основных сферах жизни, гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания в целях достижения устойчивого социально-экономического развития, глобальной конкурентоспособности и, как следствие, национальной безопасности Российской Федерации.

2. Информационно-коммуникационные технологии – технические средства «доставки» информации до объекта и ответа на полученную им информацию.

3. Системные элементы Модели и полномочия профильных структур Правительства субъекта Российской Федерации – системная интеграционная основа реализации взаимообусловленных информационно – коммуникационных технологий в контексте реализации задач региональной Стратегии социально-экономического развития и входящих в его состав муниципальных образований, Стратегии в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления, включающие ее ценностные ориентиры. 
Часть четвертая. Системная основа мотиваций участников межведомственного взаимодействия:
- правовая нормативная база (федеральная и региональная); 
- содержание механизма и инструмента межведомственного взаимодействия; 
- региональная цифровая инфраструктура/платформа; 
- ценностное содержание цифровых социальных технологий, ориентированных на достижение национальных целей развития и, как следствие – цифровой зрелости.

Эффективность разработанной ИСЭПН ФНИСЦ РАН научно-практической Модели достигается за счет:

- механизма консолидированного взаимодействия, гармоничного сочетания системных элементов Модели при решении приоритетных задач и реализации стратегических проектных инициатив региональных Стратегий, межрегионального и межмуниципального взаимодействия, международного сотрудничества;

- интеграции региональной цифровой инфраструктуры в разработку и реализацию цифровых социальных технологий; 
- инновационного алгоритма работы с различными данными (базами данных, Большими данными), разработки и реализации на их основе цифровых социальных технологий для участников межведомственного взаимодействия; 
- функционирования инновационного механизма и инструмента коммуникации государства, общества, организаций и населения; формирования человеческого капитала и современных компетенций, с перспективой их интеграции в целевую профессиональную деятельность основных сфер жизни; межпоколенного взаимодействия (подрастающее поколение – молодежь – экономически активная возрастная группа – старшая возрастная группа населения);

- создания условий для коммуникации между различными социальными группами населения, органами власти всех уровней, научно-образовательным и предпринимательским сообществами, институтами гражданского общества, общественными объединениями и общественными организациями, направленных на укрепление гражданской идентичности и духовно-нравственных ценностей; 
- воспитания гражданственности, патриотизма, преемственности традиций, уважения к отечественной истории, историческим, национальным и иным традициям многонационального и многоконфессионального населения Российской Федерации.
� Указ Президента Российской Федерации от 02.июля 2021 № 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации». 


� Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. N 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года». 


� Указ Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 года №642 «О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации» (в редакции Указа Президента Российской Федерации от 15 марта 2021 года №143 «Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации»). 


� Федеральный закон Российской Федерации от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации».


� Указ Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 года №642 «О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации» (в редакции Указа Президента Российской Федерации от 15 марта 2021 года №143 «Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации»); «Проект Единого плана по достижению национальных целей развития Российской Федерации на период до 2024 года и на плановый период до 2030 года», разработанный Правительством Российской Федерации и другие. 


� Аверин Ю.П. Теоретическое построение количественного социологического исследования: Учебное пособие для вузов. – 2-е изд., уточненное и дополненное. – М., 2014; Андреева Г.М. Социальная психология. Изд. 5-е, исправл. и дополнен. – М., 2004; �HYPERLINK "https://istina.msu.ru/workers/838039/" \o "Вершинина Инна Альфредовна (перейти на страницу сотрудника)"�Вершинина И.А.�, �HYPERLINK "https://istina.msu.ru/workers/5338306/" \o "Кашкабаш Татьяна Викторовна (перейти на страницу сотрудника)"�Кашкабаш Т.В.�, �HYPERLINK "https://istina.msu.ru/workers/816130/" \o "Коркия Эка Демуриевна (перейти на страницу сотрудника)"�Коркия Э.Д.�, �HYPERLINK "https://istina.msu.ru/workers/724771/" \o "Мамедов Агамали Кулам-Оглы (перейти на страницу сотрудника)"�Мамедов А.К.�, �HYPERLINK "https://istina.msu.ru/workers/4870780/" \o "Обрывалина Ольга Андреевна (перейти на страницу сотрудника)"�Обрывалина О.А.�, �HYPERLINK "https://istina.msu.ru/workers/7476547/" \o "Панич Наталья Александровна (перейти на страницу сотрудника)"�Панич Н.А.� Развивающийся мегаполис: современные адаптационные механизмы (на примере города Москвы). – М., 2015; Возрастная психология (Психология развития) Электронный учебник. Автор-составитель: Кагермазова Л.Ц., д.психол.н., профессор кафедры педагогики и психологии ДПО КБГУ. – Красноярск 2014; Государственное и муниципальное управление в XXI веке: теория, методология, практика: монография / Н.В. Мирошниченко [и др.]. – Чебоксары, 2018; Локосов В.В. Социология радикальных изменений: трансформация российского общества в 1987-2020 годах: монография. – М., 2022; Момджян К.Х. Социальная философия. Деятельностный подход к анализу человека, общества, истории. Ч. 1. – М.: МГУ 2013; Оганян К.М. Социальные технологии. – 3-е изд., испр. и доп. – М., 2016; Суркова Н.Е., Остроух А.В. Методология структурного проектирования информационных систем. Монография. – Красноярск, 2014 и другие.


� См.: «Проект Единого плана по достижению национальных целей развития Российской Федерации на период до 2024 года и на плановый период до 2030 года», разработанный Правительством Российской Федерации.


� См.: «Проект Единого плана по достижению национальных целей развития Российской Федерации на период до 2024 года и на плановый период до 2030 год», разработанный Правительством Российской Федерации.


� Там же.


� См.: Федеральный закон от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации» - ст. 2, п.4, ст.6, ст.7, ст.9-11; Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. N 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»; Указ Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 года №642 «О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации (в редакции Указа Президента Российской Федерации от 15.03.2021 № 143) Разделы I и II; Указ Президента Российской Федерации от 4 февраля 2021 года №68 «Об оценке эффективности деятельности высших должностных лиц (руководителей высших исполнительных органов государственной власти) субъектов Российской Федерации и деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации»; Указ Президента Российской Федерации от 02.июля 2021 № 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации», иные нормативные правовые акты.


� См.: Федеральный закон от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации».
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