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Вот уже третий год подряд мировое хозяйство и национальные экономики переживают непростые времена. Это связано с пандемией коронавируса COVID-19, которая подорвала малый и средний бизнес преимущественно в сфере потребительских услуг, привела к возрастанию издержек производства, связанных с соблюдением антивирусных мероприятий, сократила спрос на многие услуги (туристические, культурно-развлекательные, общественного питания и др.). Теперь к этим негативным последствиям добавились санкционные проблемы (санкции со стороны западных стран против России действуют с 2014 года, но сейчас их число значительно возросло), которые существенно ударили в первую очередь по сфере материального производства – промышленности, сельскому хозяйству, строительству, транспорту, а также коммуникациям, банковской системе и др. Около 1000 иностранных компаний прекратили свою хозяйственную деятельность в России. Уход с российского рынка крупных производственных структур, торговых сетей (ИКЕА, OBI, другие) ведет к снижению заказов для отечественной промышленности (текстиль, мебель, инструменты и проч.). В российской обрабатывающей промышленности было занято 14-15% работников, но в ЦФО, Поволжье, на Урале в этой отрасли этот показатель достигает 20%.
Регионы нашей страны очень отличаются друг от друга не только по природно-климатическим, но и по социально-экономическим факторам, поэтому они по-разному отреагировали на новые глобальные вызовы. Так, если в Калужской области сформировался автомобильный кластер, то после ужесточения санкций в отношении России и ухода с российского рынка зарубежных автопроизводителей этот регион существенно пострадал. В марте 2022 г. падение промышленного производства в Калужской области составило 9,6 %
. Падение производства в этом регионе связано как раз с автомобильным кластером, который практически прекратил свою работу. Чуть меньшее сокращение промышленного производства в марте 2022 г. показала Курская область – 8,9 %, что связано, по мнению экспертов, с проблемами по импортозамещению и существенным разрушением прежних логистических цепочек. 
Ивановская область в марте 2022 г. показала прирост промышленного производства на 2,0 % (это 11 место из 19 регионов ЦФО, включая Москву), что меньше, чем в соседних Владимирской (10,9%) и Ярославской областях (7,8%), с которыми обычно сравнивают регион. Это заставляет задуматься о перспективах развития, так как рост промышленного производства в 2021 г. составил 4,4 % и был самым низким по сравнению с большинством других областей ЦФО. В феврале 2022 г. в регионе закрылись известные в стране и за рубежом швейная фабрика «Айвенго» (г. Иваново) и Яковлевский льнокомбинат (г. Приволжск, Ивановская обл.). Фабрика «Айвенго» была основана в 1942 году и выпускала широкую линейку мужских костюмов и школьной формы для мальчиков, удовлетворяющую спрос в такой одежде примерно половины России и Казахстана. Проблемы у предприятия возникли еще в 2019 г. и были связаны с налоговым бременем и отсутствием помощи со стороны властей, что приводило к низким зарплатам сотрудников по сравнению с другими швейными предприятиями региона. В результате численность работников стремительно сокращалась. Если до 2019 г. на предприятии было около тысячи сотрудников, работавших в две смены, то к 2019 году их оставалось не более 300. Несмотря на огромный спрос на продукцию предприятия, еще недавно сотрудничающего с европейскими брендами, мировыми крупными компаниями (например, ZARA), фабрика окончательно закрылась, «распродает оборудование, остатки сырья и готовой продукции», – говорится на сайте производителя. Огромное предприятие с современными немецкими линиями выставлено на продажу за 200 млн руб.
. Как отмечают эксперты информационно-аналитического издания «Акценты», в это же время федеральный центр выделил Ивановской области 170 млн руб. на сохранение рабочих мест плюс ещё 50 млн руб. на переобучение потерявших работу. Этих денег хватило бы, чтобы выкупить фабрику «Айвенго» в собственность региона, «вернуть коллектив на рабочие места и возобновить производство одежды, спрос на которую гарантирован»
.

Что касается «Яковлевской мануфактуры» – старейшего предприятия в Приволжске (основано в 1870 г.), то в последнее время оно было загружено на 10-15 % производственных мощностей. Собственник предложил сотрудникам альтернативу: либо увольняться, либо переезжать в Кострому, где у владельца мануфактуры имеется еще одно предприятие – «Большая костромская льняная мануфактура». В 2020 году ивановское правительство во главе с губернатором заявляло, что спасет «Яковлевскую мануфактуру», но эффекта это не дало, и теперь предприятие закрылось
. А ведь в современных условиях введения все новых санкций, проблем с поставками фурнитуры, запчастей для оборудования, удорожанием хлопка помощь властей в сохранении предприятий и трудовых коллективов, например, с помощью выкупа их у частных собственников, поддержки кредитами на зарплату, поиска новых потенциальных покупателей и поставщиков сырья, могла стать дополнительным условием как обеспечения импортозамещения, так и развития экономики региона! Именно сейчас, когда из России ушли основные бренды одежды, ивановские текстильные предприятия имеют шанс занять освободившиеся рыночные ниши, получить новые импульсы своего развития.

В настоящее время по сути происходит структурная трансформация экономик регионов, изменение отраслевой специализации, диверсификация производства. Как доказывают в своих работах С.С. Губанов, С.Д. Бодрунов, Э.С. Райнерт
 и др. именно развитая индустрия определяет благосостояние жителей страны и ее регионов. Статистика это подтверждает. Если не брать Москву и Подмосковье, то в Центральной России самая низкая доля бедного населения зафиксирована в Липецкой (8,2%), Воронежской (7,9%) и Белгородской (7%) областях. То есть, там, где есть крупные предприятия и диверсифицированная экономика. А вот в Брянской и Ивановской областях по 13% бедного населения, в Смоленской области – 14,9 %
. 
Если в структуре ВРП Ивановской области в 2018 г. доля обрабатывающих производств составляла 19,2 %, оптовой и розничной торговли – 17,8 %, то в 2019 г. их доля снизилась до 18,0 и 15,3 %
. Ведущими отраслями промышленности в регионе являются текстильная и швейная – около 90 % хлопчатобумажных тканей и 76 % трикотажного полотна производится в области. 
Несмотря на сложности, с которыми сталкиваются производители региона, в Ивановской области (как и в других регионах) есть предприятия, которые успешно выходят из сложных ситуаций. К ним относится, например, известное текстильное предприятие «Шуйские ситцы», которое начало выпускать под новым брендом YERRNA идентичную фирме «ИКЕА» продукцию, после того как из-за санкций прекратилось сотрудничество с этой европейской компанией. При этом ее авторские права не нарушены. Текстильные изделия изготавливаются из ткани перкаль, а вместо привычного комплекта постельного белья – полукомплект из пододеяльника и наволочек. Простыни разных размеров (на резинке и без) выпускаются отдельно. Цветовая гамма поддерживает стиль минимализм (белый, бежевый, серый, голубой), что позволяет сочетать изделия на вкус потребителей. Продукция продается на маркетплейсах (Wildberries). На этой торговой площадке за два последних пандемийных года Ивановская область оказалась в тройке лидеров по продажам после Москвы и Санкт-Петербурга благодаря договоренностям об особых условиях для ивановских предприятий. За 2 первые недели продаж (с середины апреля 2022 г.) из направленных на реализацию около 10 тысяч изделий продано 2 тысячи
 (20 %), что можно считать хорошим стартом. Компания «Шуйские ситцы» намерена расширять ассортимент продукции, схожей с икеевской, производить подушки, одеяла, спа-халаты.
Предприятие «ЛиматонУпаковка» (г. Фурманов, Ивановской обл.) по современным технологиям производило гибкую упаковку для пищевой продукции и бытовой химии (в том числе для стиральных порошков Тайд, Ариэль и др.). Сейчас компания переориентировалась на российских потребителей, которые используют такие упаковочные материалы.

«Ивановский кабельный завод» (работает в регионе с 2016 г.) – современное, быстроразвивающееся предприятие, на котором производят разные виды кабелей: силовые, огнестойкие и даже индустриальные – запускает новую производственную линию, которая позволит увеличить выпуск продукции в два раза и создать около 50 новых рабочих мест. Завод работает по заказам, что обеспечивает одно из его конкурентных преимуществ, и поставляет продукцию на рынки России, Белоруссии и Казахстана, отчасти замещая импортную продукцию. Практические все комплектующие, которые используются при выпуске кабелей, отечественного производства.

В компании «Ивхимпром» открыли импортозамещающее производство арамидных волокон по собственной технологии для применения в космической и оборонной промышленностях, машиностроении, радиоэлектронике, других отраслях, а также начали выпуск плоско-сворачиваемых бесшовных рукавов, структура которых не расслаивается под воздействием высоких температур и химикатов (такие рукава используются при добыче нефти, погрузке в танкеры и т.п.). Проект направлен на импортозамещение. Производственные мощности завода позволят выпускать порядка 150 километров рукавов в год, это примерно четверть российского рынка этой продукции
.

Важную роль для устойчивости экономики региона сыграло создание в конце сентябре 2021 г. особой экономической зоны (ОЭЗ) промышленно-производственного типа «Иваново» на двух площадках – в г. Иваново и в г. Родники. Такие зоны являются инструментами развития региональных экономик. Для резидентов ОЭЗ предусматривается ряд существенных преимуществ на длительный период (49 лет): освобождение от ввозных таможенных пошлин на весь период действия зоны, от налога на имущество и транспортного налога на десять лет, от налога на землю на пять лет. Налог на прибыль в первые 5 лет с момента получения прибыли предусмотрен в размере 2%; в последующие 5 лет – 7%, а в последующие годы и до закрытия ОЭЗ налог на прибыль составит 15,5%. За счет налоговых льгот и мер поддержки со стороны государства существенно сокращается срок окупаемости капиталовложений, что обеспечивает быстрый старт инвестиционных проектов. При создании ОЭЗ «Иваново» было заявлено пять проектов в сфере легкой промышленности с перспективой создания более трех тысяч рабочих мест с достойной зарплатой. Все 5 компаний уже стали резидентами ОЭЗ: ООО «Трикотаж Натали» (строительство логистического центра «NATALI 37» для маркетплейса по оптовой торговле продукцией легпрома, объем инвестиций 1,74 млрд руб., 180 новых рабочих мест), «Унтекс Родники» (производство обработанного окрашенного и набивного трикотажного полотна, инвестор из Турции, объем инвестиций 3,5 млрд руб., 500 новых рабочих мест), ООО «Суртекс Родники» (отделочное производство по окраске трикотажного полотна, инвестор из Турции, объем инвестиций более двух миллиардов рублей, план по трудоустройству – более 200 человек.), предприятие «Родники-Текстиль» (АО «РТ») (производство смесовой пряжи и тканей со специальными свойствами для одежды и униформы, объем инвестиций 1,1 млрд руб., 510 новых рабочих мест). Компания «Родники-Текстиль» на промышленной площадке особой экономической зоны планирует расширение прядильного производства (выпуск арамидной пряжи, из которой будут делать ткани с огнестойкими свойствами). Производство является импортозамещающим, предполагает обеспечить работой более 80 человек. Резидент ООО «Международная компания Профессионал» решил построить на территории ОЭЗ «Иваново» завод по выпуску дорожно-строительной техники: гусеничных и колесных экскаваторов, бульдозеров и грейдеров. «Профессионал» с 2006 года выпускает навесное оборудование для таких машин. «При реализации проекта с конвейера будет сходить уже готовая спецтехника. Компания планирует выпускать до 2200 машин в год. География поставок продукции: внутренний рынок и страны ближнего зарубежья. В компании отмечают, что предприятие, предполагающее сборку нескольких видов машин под одной крышей, не имеет аналогов в нашей стране… Ввод предприятия в эксплуатацию намечен на 2025 год. Сумма инвестиций, по предварительным оценкам, составит 4,3 миллиарда рублей. Будет создано порядка 1200 рабочих мест»
.

По итогам 2021 года Ивановская область в национальном рейтинге инвестиционного климата заняла девятое место – это очень хороший результат, хотя почти на каждой позиции рейтинга находится несколько регионов, и наша область получается в итоге на 20 месте. За 2021 год Ивановская область улучшила позиции по целому ряду показателей указанного рейтинга: повысилась эффективность институтов, обеспечивающих защищенность бизнеса, отмечается снижение силового и административного давления, стали более доступными меры государственной поддержки предпринимателей. Зафиксирована положительная динамика в регуляторной среде – повысилась эффективность процедур по регистрации прав собственности, получению в аренду земельных участков, подключению к электрическим сетям, к сетям водоснабжения и водоотведения; действуют каналы прямой связи инвестора с руководством региона. Благодаря этому предприятия области не боятся реализовывать инвестиционные проекты, модернизировать и расширять производственные мощности и создавать новые рабочие места
.

Способствуют развитию промышленных предприятий и территории опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР). В Ивановской области функционируют 2 таких территории – ТОСЭР «Наволоки» и ТОСЭР «Южа». Подробная информация о них имеется на сайте Департамента экономического развития и торговли Ивановской области. По состоянию на 31.12.2021 г. резидентами ТОСЭР «Наволоки» являются 15 предприятий
, реализующих самые разные инвестиционные проекты. Среди них: 
- ООО «ХБК «Навтекс», производящее перевязочные материалы, медицинскую марлю, марлевые отрезы, бинты, салфетки, в соответствии с требованиями российских и европейских стандартов. Создано 885 рабочих мест, привлечено инвестиций 124,78 млн руб.; 
- ООО «Техоснастка-Наволоки» - проект строительства предприятия по организации производства полипропиленовых наконечников и пробирок для забора жидкостей в медицинских целях из лабораторного пластика (инвестиции в размере более 400 млн рублей и создание 250 рабочих мест);

- ООО «Завод акустических решений «Стандартпласт» - инвестпроект по организации производства вибродемпфирующих материалов нового поколения для автомобильной промышленности (объем инвестиций свыше 49 млн рублей, более 146 рабочих мест);

- ООО «Центр развития моногорода» – создание высокотехнологичного ткацкого производства широких хлопчатобумажных тканей для домашнего текстиля с целью замещения наиболее востребованных на российском рынке импортных аналогов (объем инвестиций более 200 млн рублей, количество создаваемых рабочих мест – 146);
- ООО «Асмед» - инвестиционный проект «Организация производства медицинских изделий из нетканых материалов» (объем средств - 15,517 млн рублей, создание 43 высокопроизводительных рабочих мест);

- ООО ВМЗ «БолТ-34» - создание современного высокотехнологичного предприятия по производству широкого спектра болтов: машиностроительного, сельскохозяйственного, строительного и мебельного назначения, частично замещая импорт крепежа, завозимого из Юго-Восточной Азии (объем инвестиций 1569,465 млн руб., 95 создаваемых рабочих мест);
- ООО «Виктория» - создание уникального предприятия по переработке, выращиванию и реализации рыбной продукции круглогодично и в больших объемах (инвестиций – 300 млн руб., 43 рабочих места);

- ООО «НАШЕ ДЕЛО» - организация производства ПВХ обложек (объем инвестиций 11,76 млн руб. Количество создаваемых рабочих мест – 17).

ТОСЭР «Южа» также имеет 15 резидентов
, среди которых наиболее интересными являются ООО «Сыродел» - инвестиционный проект по производству молочной продукции, в том числе сыра и йогурта (объем инвестиций – 30 млн руб., 25 рабочих мест);

- ООО «РеТорф» - инвестиционный проект «Агломерация торфа на территории Южского городского поселения Южского муниципального района» по производству гумата для универсального использования (гумат для капельного полива и гидропонных систем, для использования в качестве биологически активных добавок в составе рационов животных). Объем инвестиций – 48,444 млн руб., 12 новых рабочих мест);
- ООО «Смарт Хемп Иваново» - инвестиционный проект по созданию крупнейшего в России промышленного производства высококачественной продукции из технической конопли, выращенной на территории Ивановской области. В настоящее время полный производственный цикл по переработке технической конопли запущен на базе бывшей мануфактуры Балина. Внедрена новейшая технология производства высококачественного конопляного волокна (лучшего в стране) на тканые и нетканые материалы. На заводе будет производиться три вида продукции: целлюлоза, тонкое волокно и котонин. Объем инвестиций более 1 млрд руб., 30 новых рабочих мест; 
- ООО «Агрокомплекс-парк» - инвестиционный проект по производству конопляного масла в стеклянной таре объемом 250 мл. Мощность завода запланирована в объеме 1200 кг переработки сырья. Производительность конопляного масла в месяц при 100% загрузке составит 6 720 л. Объем инвестиций - 11,655 млн рублей, 10 новых рабочих мест;

- ООО «ФурнитураЦентр» - производство фурнитуры для пластиковых окон, дверей, используемых в строительстве (ручки для окон, двери из ПВХ; петли оконные; детские замки для окон; защелки балконные; ограничители открывания окон и др.). Объем инвестиций – 7 млн рублей, создание 51 рабочего места.
Как видно из неполного перечня резидентов этих двух ТОСЭР инвестиционные проекты представляют самые разные виды экономической деятельности, способствуя диверсификации производства в регионе. Однако реализуемые или еще планируемые проекты предполагают создание преимущественно малых или средних предприятий. В Ивановской области региональные и муниципальные власти активно поддерживают развитие предприятий МСП. Следует отметить, что Ивановская область вошла в число лидеров Центрального федерального округа по применению мер поддержки экономики – льготных кредитов по программе Корпорации МСП под 8,5%. Льготные кредиты выдали всем предпринимателям, подавшим заявку. Воспользоваться мерой поддержки могли малые и средние предприятия из перечня пострадавших отраслей экономики – общепит, гостиничный бизнес, культура, сфера услуг и пр. Эти меры среди других факторов способствовали тому, что доля предприятий МСП в ВРП Ивановской области оказалась самой высокой в стране: в 2019 г. этот показатель составил 42,3 %, в 2020 г. – 39,6 %, чуть ниже показатель в Алтайском крае – 36,0 % и 36,9 %, соответственно, и в Новосибирской области – 36,9 % и 26,6 %, соответственно, средний показатель по РФ в 2019 г. составил 22,8 %, в 2020 г. – 22,5 %
. 
Руководство региона считает, что экономика будет устойчивой, когда будет иметь большую массу малого и среднего бизнеса. Конечно, малые производства могут размещаться как в областном центре и в малом городе, так и в сельских поселениях, они могут быть частью производственной системы холдингов, крупных предприятий, кластеров. Но малый бизнес неустойчив, слабо учитывается и требует постоянной поддержки со стороны государства. Поэтому нельзя делать ставку только на малый бизнес и игнорировать задачу возрождения крупных промышленных предприятий. Ведь именно они обеспечивают пополнение доходов региональных бюджетов, занятость основной части населения, возможность формирования кластеров и внедрения новых технологий. Необходимо обеспечивать разноразмерность производства, оптимизировать пропорции между малым, средним и крупным предпринимательством. Крупный бизнес тоже требует поддержки в современных кризисных условиях. Следует отметить, что с марта 2022 г. государство активно занимается вопросами развития промышленной отрасли, в ЦФО в различных регионах выделяются дополнительные средства для фондов поддержки промышленности, чтобы решить задачу импортозамещения материалов и комплектующих для российского производства. Кроме того, экономическое развитие в современных условиях предполагает тесное взаимодействие промышленности, государственных структур и системы высшего образования и науки, создание производственно-образовательных кластеров. Только в таком тройственном союзе возможно появление прорывных технологий, инновационных решений, которые позволят повысить уровень самообеспеченности страны самыми необходимыми промышленными товарами как производственного, так и потребительского назначения. Эффективное взаимодействие вузов, бизнеса и государства должно помочь и в решении острейшей проблемы Ивановской области нехватки кадров. В связи с этим в регионе надежды возлагаются на соглашение о создании научно-образовательного консорциума «Иваново» из 6 ивановских вузов (Ивановский государственный университет, Ивановский государственный химико-технологический университет, Ивановская государственная медицинская академия, Ивановский государственный энергетический университет им. В.И. Ленина, Ивановский государственный политехнический университет и Ивановская государственная сельскохозяйственная академия им. Д.К. Беляева), а также государственного бюджетного учреждения науки «Институт химии растворов им. Г.А. Крестова» РАН и Ивановского научно-исследовательского института материнства и детства им. В.Н. Городкова. Оно подписано 7 апреля 2022 г. Цель создаваемого консорциума – усиление глобальной конкурентоспособности российской науки и высшего образования, развитие Иванова как города-университета, создание на территории Ивановской области уникальной научно-образовательной, технико-внедренческой и креативной среды в рамках реализации проекта «Межвузовский кампус», а также использование разработок ученых на промышленных предприятиях текстильной, химической, машиностроительной и других отраслей региона. 
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