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Основным звеном экономики является предприятие, которое производит продукцию для реализации на рынке с целью получения прибыли. Даже если в качестве цели ставятся задачи сохранения и освоения новых рынков сбыта, обеспечение конкурентоспособности или устойчивого развития бизнеса и т.д., то решение этих задач возможно только при условии прибыльности деятельности. В противном случае предприятие не сможет обеспечить необходимый объем инвестиций и потеряет свои преимущества в борьбе с конкурентами. Это обусловлено такими причинами, как:

– непрерывное изменение внешних условий функционирования предприятия и необходимость адаптироваться к этим изменениям;

– усложнение производственной и коммерческой деятельности предприятий в условиях цифровизации глобальной экономики, основанной на инновациях;

– необходимость расширения рыночного пространства предприятия для того, чтобы выжить в условиях глобальной конкуренции;

– повышение роли такого фактора производства как время;

– сокращение жизненного цикла товара;

– наличие глобальных систем информации и цифровизация экономики.

Реакцией на эти сдвиги должны быть изменение объема, структуры и качества ресурсов, используемых на предприятии, изменения во внутренней организационной структуре предприятия, подходов к управлению развитием предприятия, вхождение в кластерно-сетевые объединения, включение в глобальные цепочки создания добавленной стоимости, т.е. максимизация результатов использования внутренних возможностей предприятия на основе их модернизации. Конкурентоспособность предприятия определяется его экономическим потенциалом, под которым мы понимаем совокупность имеющихся в его распоряжении ресурсов, позволяющих организовать эффективное производство товаров и услуг с целью удовлетворения потребностей рынка и обеспечения конкурентоспособного развития предприятия в меняющихся условиях внешней и внутренней среды.

Экономический потенциал формируется и используется предприятием для удовлетворения потребностей собственников за счет наиболее полной и всесторонней реализации интересов всех акторов общества. Он является платформой успешного функционирования хозяйствующего субъекта в рыночной экономике, так как:

– предприятие владеет определенными ресурсами (материально-вещественные, трудовые, финансовые и т.д.), которые используются в производстве товаров и услуг;

– формирование экономического потенциала предприятия является сложным динамическим процессом, ориентированным на максимальное взаимодействие с развивающейся внешней средой; 
– он должен эволюционировать под воздействием меняющихся условий внешней и внутренней среды для обеспечения устойчивого развития предприятия; 
– предприятие, рационально используя имеющийся потенциал, способно эффективно организовать производство и реализацию продукции, удовлетворять платежеспособные потребности субъектов в качественной продукции; 
– наличие ресурсов и их эффективное использование для производства конкурентоспособной продукции позволяет реализовать концепцию устойчивого развития предприятия;

– экономический потенциал является объектом управления предприятия, от эффективности управления потенциалом зависят результаты деятельности предприятия, его устойчивое развитие;

– руководство предприятия обладает навыками и способностями эффективного использования имеющихся ресурсов для достижения поставленных целей, своевременно и качественно реагируя на меняющиеся условия рынка; 
– в практике управления эффективным использованием наличного экономического потенциала учитываются не только краткосрочные, но и долгосрочные цели развития предприятия.
Системный подход к понятию «экономический потенциал» выделяет объективные, устойчивые, существенные причинно-следственные связи, отражающие структурную подчиненность, согласованность элементов данной системы, взаимодействие условий и результатов развития и совершенствования технологических, экономических, социальных, экологических и функциональных процессов. Его применение упорядочивает все процессы взаимодействия, повышает степень организованности предприятия. 
Рассмотрение понятия «экономический потенциал» с позиций экосистемы позволяет выделить его основные свойства:

– структурность, так как производство требует включения разнообразных ресурсов (материально-вещественных, трудовых, интеллектуальных, инновационных, информационных, финансовых и т.д.), каждый из которых обладает определенными характеристиками и возможностями; 
– иерархичность, так как каждый элемент потенциала предприятия можно разложить по принципу дерева целей на отдельные составляющие, каждую из которых можно представить как совокупность элементов более низкого уровня (например, трудовые ресурсы реализуются через человеческий капитал, который распадается на общий и специфический человеческий капитал, капитал сотрудников и капитал управленческих кадров и т.д.); 
– целенаправленность, т.е. структурные элементы потенциала предприятия должны служить достижению цели, поставленной перед хозяйственной системой с учетом воздействия факторов внешней и внутренней среды;

– альтернативность путей использования и развития потенциала, так как перед предприятием могут стоять различные цели и задачи в зависимости от конъюнктуры рынка, которые могут быть достигнуты различными вариантами рационального сочетания, развития и использования элементов потенциала предприятия. При этом эффективность использования и развития потенциала зависит от когнитивных компетенций менеджмента предприятия;

– адаптивность, так как под воздействием изменения внешних условий, глобализации конкуренции и цифровизации экономики, перехода на умные технологии необходимо перестраиваться на производство новых видов продукции, переходить к новым технологиям, совершенствуя и развивая экономический потенциал предприятия;

– синергетический эффект, так как последствия использования различных элементов экономического потенциала являются не простым результатом сложения эффектов каждого элемента совокупного потенциала, а результатом взаимодействия, кумулятивного эффекта их полезных свойств.

Экономический потенциал является сложной системой с определенными уровнями, структурными элементами и взаимосвязями между ними. Структура экономического потенциала предприятия рассмотрена в работах многих ученых. На основе изученных источников можно сделать вывод, что среди экономистов нет единого подхода к ее пониманию. В литературе выделяют более 30 структурных элементов экономического потенциала предприятия. При этом структура экономического потенциала предприятия рассматривается с разных ракурсов в зависимости от стоящих перед исследователем задач. На наш взгляд в структуре экономического потенциала предприятия следует выделить материально-вещественный, интеллектуальный, информационно-технологический, инновационный и финансовый потенциалы.

Данный подход обусловлен основной функцией предприятия – производством продукции. Организация производства продукции требует того, чтобы предприятие располагало предметами труда и орудиями труда, т.е. материально-вещественными элементами процесса производства, которые соединяются с помощью определенной технологии производства. От степени обеспеченности и использования вещественных факторов производства зависит объем, структура, качество выпускаемой продукции, устойчивость развития предприятия. Поэтому необходимо анализировать материально-вещественный потенциал предприятия. 
Традиционно в экономической литературе для характеристики возможностей предприятия производить товары и услуги используется понятие «производственный потенциал». Взгляды исследователей на понятие «производственный потенциал» следует разделить на две группы. Первая группа взглядов может быть отнесена к ресурсной точке зрения. При этом часть исследователей рассматривает производственный потенциал как совокупность определенных ресурсов без учета их взаимосвязи и взаимодействия в процессе производства
. Вторая группа исследователей считает, что производственный потенциал представляет собой совокупность взаимосвязанных и взаимодействующих ресурсов, способных производить определенное количество материальных благ
. 
Второй подход к анализу сущности производственного потенциала – результативный. Данная категория трактуется как результат производственного процесса, находящий свое выражение в показателях объема выпуска продукции, прибыли, эффективности использования различных производственных ресурсов. Так, например, Ю.Ю. Донец под производственным потенциалом понимает «максимально возможный годовой, суточный, часовой или отнесенный к другой временной единице объем выпуска продукции»
. 
На наш взгляд, понятие «производственный потенциал» в рамках ресурсного подхода чрезвычайно широкое и включает ресурсы, которые в настоящее время относятся к другим элементам экономического потенциала предприятия. Например, многие исследователи рассматривают трудовые ресурсы как элемент человеческого потенциала или включают его в интеллектуальный потенциал предприятия. Информационные ресурсы с учетом развития ИКТ включаются в информационный потенциал. Организация производства и управление относятся к организационному потенциалу предприятия и т.д. Результативный подход имеет недостаток, состоящий в том, что объемы производства продукции рассматриваются, как правило, как синергетический результат всех ресурсов предприятия (трудовых, материальных, информационных и т.д.).

Поэтому понятие «материально-вещественный потенциал» более точно отражает взаимосвязь между вещественными элементами производства, которыми обладает предприятие и результатом их использования. На наш взгляд, под материально-вещественным потенциалом следует понимать совокупность определенным образом взаимосвязанных и взаимодействующих на стадиях формирования, использования и обновления материально-вещественных ресурсов предприятия, используемых для производства товаров и услуг, предназначенных для удовлетворения растущих потребностей индивидов и общества в целом.

Производство продукции невозможно без труда, под которым понимаются работники со своими знаниями, опытом, квалификацией, мотивацией поведения. Данный фактор производства рассматривается как человеческий капитал
. В настоящее время понятие «человеческий капитал» признается составляющей  «интеллектуального капитала»
. 
На наш взгляд, интеллектуальный капитал – это используемые в процессе производства интеллектуальные ресурсы, а интеллектуальный потенциал предприятия отражает максимально возможные результаты и эффективность использования интеллектуального капитала, которым оно располагает. Таким образом интеллектуальный потенциал характеризует ту часть интеллектуальных ресурсов, которая используется или может быть использована для обеспечения устойчивого развития предприятия. Он состоит из трех компонентов: человеческого, организационного и отношенческого потенциалов
.
Человеческий потенциал имеет непосредственное отношение к человеку и воплощен в знаниях, практических навыках, творческих способностях сотрудников, их моральных ценностях, культуре труда. На наш взгляд, он проявляется в:

а) компетенциях, которые характеризуют профессиональные способности и навыки, необходимые для выполнения профессиональных обязанностей, способность создавать и эффективно использовать сети личных контактов
; 
б) установках, которые обусловливают поведенческие особенности работника, реализуемые в социальном капитале учреждения
, на основе которого формируется психологический климат на предприятии, развивается социальная ответственность и солидарность, имидж предприятия в рыночном пространстве; 
в) интеллектуальной гибкости, которая характеризует способность работника к саморазвитию, инновациям, адаптации к новым условиям и требованиям на рынке.

А. Чандлер, автор понятия «организационный потенциал» рассматривал его как организационные возможности компании отзываться на требования рынка
. На наш взгляд организационный потенциал предприятия характеризует систему организации деятельности на предприятии (процесс производства товара, оказания услуги) и включает процедуры, технологии, системы управления, техническое и программное обеспечение, организационную структуру, культуру организации и за счет этого обеспечивает устойчивое развитие предприятия.

На предприятии совокупность организационных процессов поддерживается соответствующими регламентами, мотивацией, культурой ведения бизнеса, в результате чего формируются собственные специфические компетенции, навыки, рутины, система отношений в коллективе, которые обеспечивают выполнение поставленных задач, наиболее полно обеспечивают реализацию компетенций работников и которые невозможно скопировать и использовать конкурентам.

Организационный потенциал состоит из: а) организационных ресурсов, которые образуют внутреннюю структуру предприятия; б) механизма функционирования предприятия. 
За счет рационального использования возможностей организационного потенциала обеспечивается возможность эффективного использования других ресурсов (материальных, трудовых, информационно-технологических и т.д.) в производственной и сбытовой деятельности предприятия. 
Организационные ресурсы предприятия существуют в таких формах, как: интеллектуальная собственность; организационная структура; система управления; организационная культура предприятия; информационные технологии и соответствующее программное обеспечение. 
Организационный механизм как элемент организационного потенциала предприятия представляет собой симбиоз конкретных организационных механизмов (прогнозирование, мотивация, материально-техническое снабжение и т.д.), призванных эффективно организовать деятельность предприятия как производственно-хозяйственной и социальной системы, действующей в условиях изменяющихся потребностей общества и нестабильности (турбулентности) внешней среды.

Развитие организационного потенциала следует рассматривать как приобретение новых способностей, компетенций предприятия в процессе разрешения противоречий, возникающих в результате воздействия внешней среды, что приводит к формированию новых подходов к системе организации производства, которые реализуются через процесс обучения работников, закрепление компетенций в новых стандартах и регламентах, изменении механизма и методов управления предприятием, т.е. в эволюции рутин
.

Отношенческий потенциал в основном через рутины, характерные для конкретного предприятия, определяет устойчивость и эффективность связей и отношений с внешней средой. Он реализуется через отношения с потребителями, поставщиками, конкурентами, местными сообществами
. Эффективный отношенческий потенциал не позволяет внешним заинтересованным субъектам отказаться от коммерческих отношений с предприятием, формирует лояльность и удовлетворенность клиентов. Развитие отношенческого капитала менеджерами предприятия может стимулировать процесс создания, развития и накопления знаний внутри предприятия и их обмена с внешней средой и за счет этого обеспечивать рост конкурентоспособности, устойчивости развития.

Развитие отношенческого потенциала и эффективность его использования во многом зависят от степени нацеленности менеджмента на интеллектуальный капитал как платформу успешного функционирования предприятия, от места и роли управления знаниями в стратегии развития предприятия, от квалификации и компетентности управленческого персонала. Развитие отношенческого потенциала во многом зависит от того, насколько эффективно используется предприятием человеческий и организационный потенциалы.
Рассматривая интеллектуальный потенциал в качестве элемента экономического потенциала предприятия, следует выделить следующие его особенности: 
·  он существует как нематериальный актив и эффективность его использования зависит от интеллектуальных возможностей, компетенций сотрудников;

·  он увеличивается посредством развития и углубления знаний, навыков, опыта и других элементов интеллектуальных ресурсов;

·  процесс формирования и использования интеллектуального потенциала требует высоких затрат, эффективного управления;

·  использование интеллектуального потенциала характеризуется высокой степенью неопределенности и риска, с одной стороны, и высокой прибылью, с другой, так как результаты зависят от конкретных условий и умения менеджмента максимально эффективно использовать эти условия.

Формирование, сохранение и развитие интеллектуального потенциала имеет первостепенное значение для устойчивого развития предприятия в условиях нестабильности внешней среды и процессов обострения конкуренции в условиях глобализации;

Для повышения эффективности управления предприятием необходимо своевременно получать, обрабатывать и анализировать информацию о состоянии и тенденциях внутреннего и внешнего рынка, владеть современными цифровыми технологиями ведения бизнеса. Поэтому в современных условиях информация является таким же необходимым фактором производства, как капитал и труд. Развитие общественного производства привело к созданию соответствующей материальной базы для сбора, обработки информации, цифровизации производства. Цифровизация процесса производства – это сложная система ресурсов производства и управления, находящаяся во взаимосвязи и взаимозависимости, которая серьезно трансформирует отношения между работником и его работой, между предприятием и внешним окружением
. От качественного использования цифровых технологий зависит рост производительности труда, снижение издержек производства, эффективность работы с большими массивами информации. Цифровые технологии способны повышать эффективность управления цепочкой создания добавленной стоимости на предприятии, оптимизировать использование ресурсов посредством анализа информации и своевременного принятия решений. В научной литературе трансформацию экономики на основе цифровых технологий рассматривают как «использование современных технологий для кардинального повышения производительности и ценности предприятий»
 
Целесообразно для отражения условий и оценки использования предприятием информации актуализировать понятие «информационно-технологический потенциал». Основными элементами данного потенциала следует считать информационные ресурсы, которыми обладает предприятие; методы и технологии накопления, сохранения и обработки информации; информационно-телекоммуникационную инфраструктуру, которой располагает предприятие; информационно-компьютерные технологии принятия управленческих решений. Таким образом информационно-технологический потенциал следует рассматривать как совокупность имеющихся в распоряжении информационных ресурсов, технологий, материальной базы информационного обеспечения производственных процессов, обеспечивающих максимальную возможность своевременного получения достоверной информацией, необходимой для принятия управленческих решений, обеспечивающих повышение эффективности производства и конкурентоспособности на рынке.
Использование информационно-технологического потенциала обеспечивается способностью менеджеров предприятия, их компетенциями использовать специальные методы сбора, структурирования, хранения, развития и анализа знаний, информации для принятия тактических и стратегических решений. Стратегическими направлениями развития предприятия в условиях цифровизации являются улучшение доступа к информации, распространяемой в глобальном информационном пространстве, превращение информации в практические действия по обеспечению устойчивости развития предприятия, создание благоприятных условий для эффективного использования полученных знаний.
Еще А. Смит отмечал роль науки в развитии производства. К. Маркс указал, что наука становится непосредственной производительной силой. Возрастание роли научных знаний привело к разработке Й. Шумпетером концепции фирмы-новатора, согласно которой только предприниматель, регулярно осуществляющий инновации, может успешно функционировать в рыночной среде, получать прибыль. В современных условиях, характеризующихся глобализацией, переходом на умные технологии, только инновационно успешное предприятие может успешно конкурировать на рынке и получать прибыль посредством выпуска высокотехнологичной продукции. Поэтому необходимо анализировать инновационные возможности и ресурсы предприятия, которые определяют его инновационный потенциал.

Понятие «инновационный потенциал» начало активно разрабатываться с конца 70-х годов XX века. В современном понимании инновационный потенциал – это один из важнейших компонентов экономического потенциала
. При этом необходимо отметить, что инновационный потенциал целесообразно рассматривать не только как отдельный, специфический элемент экономического потенциала предприятия, но и как условие, содержащееся в каждом элементе совокупного потенциала предприятия, способствующее реализации инновационной функции всех элементов экономического потенциала, перехода предприятия на инновационную модель развития. Можно утверждать, что инновационный потенциал содержит неиспользованные, скрытые возможности накопленных ресурсов предприятия, которые могут быть приведены в действие для достижения целей экономических субъектов.

Инновационный потенциал предприятия представляет собой совокупность ресурсов и возможностей предприятия, характеризующих его способность к созданию, распространению и использованию инноваций для достижения поставленных целей. В силу этого он включает: 
– совокупность ресурсов (информационных, технико-технологических, интеллектуальных, финансовых, организационно-управленческих, правовых, предпринимательских и т.д.); 
– совокупность возможностей (научно-технических, технологических, инфраструктурных, финансовых, правовых, организационных, интеллектуальных и иных); 
– способность работников предприятия к творчеству, креативность мышления; 
– способность предприятия к созданию и использованию инноваций. 
Для эффективного использования инновационного потенциала предприятия необходимы следующие элементы:

– интеллектуальные ресурсы (право на объекты интеллектуальной собственности, изобретения, патенты, лицензии, полезные модели, промышленные образцы, технологическая документация);

– материальные условия для инновационной деятельности (опытно-производственная база; исследовательское, экспериментальное и лабораторное оборудование);

– финансовые средства для финансирования НИР и внедрения инноваций;

– кадровые возможности (персонал, имеющий специальное образование и опыт проведения НИР; специалисты в сфере маркетинга, планирования и прогнозирования скрытых потребностей покупателей);

– инфраструктурные условия (собственные подразделения НИР, конструкторский отдел, патентно-лицензионный отдел и т.д.).

Инновационный потенциал предприятия предполагает наличие определенного объема собственных и приобретенных результатов научных исследований и изобретений. При этом предприятие должно обладать соответствующими инфраструктурными и организационными возможностями, которые обеспечат прохождение результатами научных исследований всех этапов инновационного цикла, превращение их в инновационную продукцию. Предприятие должно обладать достаточно высоким уровнем инновационной культуры, высокой степенью восприимчивости персоналом предприятия инноваций, готовностью и способностью к реализации инноваций. 
Инновационное развитие предприятия как социально-экономической системы во многом зависит от величины инновационного потенциала и от того, каким образом этот потенциал реализован, т.е. насколько предприятие готово воспринять различного характера инновации. В теории инноваций при анализе инновационного потенциала сделан акцент на профессиональной компетенции и креативность персонала как основу инновационного развития предприятия. Менеджеры должны обеспечивать взаимодействие инновационного потенциала с другими элементами экономического потенциала предприятия, с внешней средой (научно-исследовательскими организациями, вузами) и таким образом влиять на успешность реализации инновационного развития
. 
К. Маркс отмечал, что процесс движения капитала начинается с денежной формы и затем превращается в товарную, производительную, вновь в товарную и возвращается в денежную форму. Таким образом наличие финансовых ресурсов является исходным и конечным моментом функционирования предприятия. Поэтому необходимо рассматривать финансовый потенциал с точки зрения возможности предприятия обеспечивать непрерывность процесса производства.

Финансовый потенциал предприятия является важнейшим звеном экономического потенциала предприятия
. В современной литературе существуют различные определения понятия «финансовый потенциал», что свидетельствует о многомерной сущности данной формы потенциала предприятия. Но в большинстве случаев под финансовым потенциалом предприятия понимается совокупность максимально возможных финансовых ресурсов предприятия, рационально сформированных и эффективно используемых для получения прибыли и обеспечения устойчивого развития предприятия. На наш взгляд, финансовый потенциал предприятия характеризует возможность использования собственных и привлеченных финансовых ресурсов для обеспечения производства товаров и услуг с целью удовлетворения потребностей рынка и устойчивого развития.

Финансовый потенциал обеспечивает возможность развития, совершенствования совокупного экономического потенциала в процессе финансово-хозяйственной деятельности предприятия за счет финансовых результатов деятельности. Он имеет сложную многоуровневую структуру. Главным признаком для структурирования финансового потенциала, как правило, являются основные направления анализа хозяйственной деятельности и финансовой отчетности.

Понятие «финансовый потенциал» отражает два аспекта: 
– достигнутый уровень накопления и использования финансовых ресурсов (характеристика финансового состояния предприятия на данный период времени, его финансовая устойчивость, платежеспособность, ликвидность баланса предприятия);

– перспективный уровень, который содержит в себе две составляющие:

а) резервы и скрытые возможности, которые позволят улучшить текущее финансовое состояние, повысить его устойчивость и финансовую независимость; 
б) максимальные объемы финансовых ресурсов, которые предприятие может привлечь из внешней среды для финансирования своих инвестиционных проектов.

Следовательно, финансовый потенциал является фактором, обеспечивающим устойчивое развитие предприятия, гарантом сохранение и упрочнение его конкурентоспособности. Поэтому главная задача управления финансовым потенциалом состоит в оптимизации финансовых потоков с тем, чтобы максимизировать результаты производственной и коммерческой деятельности предприятия. 
Подводя итоги, можно сделать вывод, что экономический потенциал предприятий выступает в качестве результирующего результата создания, функционирования и развития материально-вещественного, интеллектуального, финансового, инновационного и информационно-технологического потенциалов. Выделение и использование других элементов экономического потенциала предприятия (рыночного, организационного, маркетингового и т.д.) целесообразно при решении конкретных, более узких задач анализа развития предприятия.
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