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В современных условиях предприятия Донбасса оказались в сложной экономической ситуации, в которой только инновационная направленность усовершенствования структуры производства поможет обеспечить конкурентоспособность и обеспечит устойчивое и динамичное развитие на долгие годы. Фактически уровень развития отечественных предприятий очень низкий, инновационные разработки, как правило, остаются только на словах и на бумаге, упираясь в проблему финансирования и поиска инвесторов, которые есть и готовы вкладывать средства в восстановление и дальнейшее развитие промышленного комплекса, но только после полного прекращения боевых действий.
При осуществлении инновационной деятельности используются специфические ресурсы, что отличает её от других видов экономической деятельности, при этом имеется вероятность получить непредсказуемые результаты, имеющие коммерческую ценность. Этот момент вызывает необходимость формировать дополнительные требования к гибкости управления инновационной деятельностью и прогнозу прибыли от создания и внедрения принципиально новых технологий, товаров, сервисов
. Сопряженность с рисками инновационного процесса обусловлена отсутствием достоверных и подлинных знаний о технических, технологических, экономических и других характеристиках разработки на различных этапах внедрения инноваций. Риск, связанный с инновационной деятельностью, возникает из-за неопределенности и отсутствия знаний о вероятных будущих событиях. Однако важно не игнорировать риск, а вовремя его выявить и минимизировать, используя определенные методы управления. Таким образом, риск инновационного процесса определяется как вероятность получения отрицательного результата или убытка на любом этапе реализации инновационной деятельности предприятия, начиная с разработки инновации и заканчивая ее внедрением и коммерциализацией.
В современной литературе нет единого подхода к характеристике понятия риска инновационного процесса, а ведь именно оперативное выявление опасных, рисковых событий, своевременная разработка и выбор мероприятий по их нейтрализации обеспечивает успех проектной и операционной деятельности, входящих в комплекс инновационных мероприятий. Многие авторы определяют инновационный риск как вероятность потерь вследствие неправильно поставленной или недостигнутой цели стратегического уровня, реализация которой базируется на различных нововведениях. 
Анализ научной литературы показал, что на сегодняшний день нет единой классификации рисков как с точки зрения элементов классификации, так и относительно параметров их разделения на целевые, признаковые подмножества. Нами была разработана классификация рисков с учётом основе стадий реализации инновационной деятельности (табл. 1).

Риски инновационного процесса могут быть структурированы и по другим признакам, к ним относятся: тип инноваций, причины возникновения, объем затраченных ресурсов.

Создание эффективной системы управления рисками инновационных процессов на предприятиях Донбасса объективно необходимо для дальнейшего развития. В производственной деятельности предприятий анализ рисков должен учитывать инновационные процессы, предполагающие значительные и потенциально-радикальные изменения в реализации производства, а также существенное увеличение уровня неопределенности развития отрасли, результативность деятельности промышленного предприятия и зависимость управления от точности оценки рисков.
Таблица 1

Классификация рисков инновационной деятельности

	Стадия реализации 
	Наименование риска

	Осуществление поисковых исследований
	Отрицательный результат

	
	Отсутствие результата в запланированные сроки

	Научно-исследовательские разработки
	Отрицательный результат

	
	Нарушение сроков

	
	Отказ в сертификации результата

	
	Получение результата, который невозможно запатентовать

	
	Нарушение сроков патентования

	Внедрение результатов разработок в производственный процесс
	Отрицательный результат

	
	Нарушение сроков внедрения 

	
	Экологические риски внедрения инноваций

	Коммерциализация и продвижение нового продукта
	Непринятие рынком

	
	Объем сбыта ниже прогнозных значений


Обобщенный алгоритм управления рисками в инновационном процессе на предприятии можно представить следующим образом
:

– идентификация и максимально полный анализ совокупности вероятных рисков на различных этапах инновационного процесса; 
– качественная оценка рисков с учетом специфики отрасли; 
– количественная оценка рисков; 
– планирование в процессе управления рисками (составление плана действий для ожидаемого вида риска); 
– системный мониторинг и контроль инновационной деятельности и её отдельных этапов в целях своевременного обнаружения признаков возникновения риска; 
– оперативное управление рисками в процессе реализации инновационной деятельности при возникновении непредвиденных ситуаций; 
– определение эффективности процедур управления рисками инновационной деятельности.

Каждый вид риска имеет свои характеристики в определенной фазе инновационного процесса компании, увеличивается или уменьшается в зависимости от этапа реализации и внедрения инновационного продукта. Основной принцип управления рисками по фазам инновационной деятельности на предприятии состоит в быстром и эффективном управлении конкретным видом риска на основе информации о его характере и величине, когда этот риск представляет наибольшую угрозу для всего инновационного процесса на предприятии. Использование соответствующих количественных методов оценки инновационных рисков с учетом последовательности фаз инновационного процесса предприятия и особенностей каждой отдельной фазы позволяет своевременно выявлять, оценивать и минимизировать инновационные риски и эффективно управлять инновационной деятельностью предприятия.

Эффективное управление инновационной деятельностью компании предполагает объективную оценку ее инновационного потенциала. Более того, уровень инновационного потенциала должен определяться как в данный момент времени, так и в динамике для оценки его дальнейшего развития. Цель оценки инновационного потенциала заключается в том, чтобы иметь возможность выбрать и реализовать инновационную стратегию для компании, которая позволит ей укрепить свои позиции на рынке. Оценка инновационного потенциала позволяет
:
– правильно оценить способность и готовность компании к инновациям; 
– анализировать и прогнозировать тенденции развития компании, выявлять ее сильные и слабые стороны; 
– предоставлять рекомендации и предложения по выбору и формулированию инновационной стратегии компании и механизмов ее реализации.

Анализ экономической литературы показал, что существующих методов недостаточно для объективного и полного анализа и оценки инновационного потенциала предприятий региона. Это связано с тем, что не разработаны комплексные подходы к его оценке – авторы существующих методик предлагают свои наборы показателей оценки и при этом преследуют разные цели, поэтому сопоставимость результатов труднодостижима. Оценка инновационного потенциала основывается на анализе или диагностике внутренней среды компании, элементы которой разделены на следующие блоки
:

– product mix – направленность деятельности компании и результаты этой деятельности в виде продуктов и услуг; 
– функциональный блок включает в себя преобразование ресурсов и управления в продукты и услуги в операционном процессе организации; 
– блок ресурсов состоит из материально-технических, производственных, трудовых, информационных и финансовых ресурсов предприятия; 
– организационный блок включает в себя организационную структуру, технологию процессов всех видов деятельности и проектов, а также организационную и корпоративную культуру; 
– блок управления включает в себя общее руководство организацией, в том числе методы и стиль управления.

Инновационный потенциал компании может быть оценен с двух точек зрения: 
– оценка возможностей компании для разработки и реализации определенного инновационного проекта; 
– оценка текущего состояния компании в отношении всех или части проектов, находящихся на этапе реализации. 
В зависимости от основной функции оценки инновационного потенциала применяется один из двух возможных методов оценки: детальный или диагностический. Детальный подход к оценке инновационного потенциала в основном используется на этапе обоснования инновационного проекта для определения готовности и способности компании к внедрению инновации. 
Оценка инновационного потенциала детальным методом позволяет компании оценить состояние собственной базы имеющихся ресурсов для нового проекта. Этот подход имеет некоторые недостатки: 
– возможности для принятия других инновационных проектов ограничены, поскольку для конкретной инновации установлены нормативные ценности;

– нечеткая процедура установления нормативных показателей для оценки, на которых основывается экспертная оценка; 
– анализ приводит к частичной оценке готовности компании к конкретному инновационному проекту, поэтому интегральный показатель инновационного потенциала компании не оценивается.

Ситуации использования диагностического метода для оценки инновационного потенциала на предприятии
:

– недостаточно времени для проведения оценки;

– недостаточно информации о компании (например, при оценке инновационного потенциала конкурентов);

– отсутствуют эксперты, способные проанализировать систему. 
Применение диагностического метода требует набора навыков и определенной базы знаний в области диагностики процессов на предприятии. Параметры диагностического анализа основаны на информации, доступной как внутренним, так и внешним аналитикам, описывающим различные аспекты инновационной деятельности предприятия.

Диагностика отдельных блоков деятельности предприятия осуществляется посредством экспертной оценки инновационного потенциала. Техника SWOT-анализа используется для оценки сильных и слабых сторон инновационного потенциала отдельных компонентов. Общее значение инновационного потенциала компании определяется как среднее значение итоговых оценок состояния отдельных блоков. Параметры, которые необходимо учитывать, оцениваются с помощью экспертных оценок. При этом данный метод характеризуется рядом недостатков
:

– вероятность субъективных оценок при использовании экспертных оценок;

– в некоторых случаях суб-индикаторы рассматриваются как показатели, которые трудно определить с достаточной надежностью и достоверностью;

– агрегирование отдельных показателей в один общий показатель обычно производится методами «суммы баллов» или «суммы рангов», кроме того, используется расчет весовых коэффициентов важности отдельных показателей, что еще больше увеличивает субъективность полученных результатов; 
– отсутствуют конкретные параметры нормативной модели, позволяющие проводить экспертную оценку и сравнение результатов о состоянии и уровне инновационного потенциала; 
– привлечение внешних экспертов, обладающих знаниями, необходимыми для работы с такими методиками, затрудняет последующее применение методик внутренними пользователями.

При таком подходе к оценке инновационного потенциала также невозможно перейти от определения уровня и состояния инновационного потенциала к выработке рекомендаций по исправлению ситуации, а именно к управлению инновационным потенциалом.

Факторы риска и потенциала инновационного развития ДНР и ЛНР за 2021 г., которые в дальнейшем можно использовать для оценки одним из изложенных выше методов, представлены в табл. 2.
Таблица 2
Факторы риска и потенциала инновационного развития ДНР и ЛНР за 2021 г.


	Риски инновационного развития

	Факторы
	Ед. измерения
	ДНР
	ЛНР

	Количество убыточных предприятий
	%
	41
	58

	Индекс промышленного производства
	
	101,7
	99,8

	Уровень среднегодовой задолженности по з/п.
	млн руб.
	999,5
	884,9

	Уровень безработицы
	%
	23
	26,5

	Число преступлений 
	шт. на 100 тыс. населения
	4798
	4829

	Объемы вредных выбросов
	тыс. т.
	57,9
	28,3

	Индекс потребительских цен
	
	101,4
	101,2

	Индекс цен на производство продуктовой продукции 
	
	113,5
	112,5

	Потенциал инновационного развития

	Факторы
	Ед. измерения
	ДНР
	ЛНР

	Экономически активное население, 
	млн чел.
	1,32
	1,11

	Уровень з/п (номинальная), 
	тыс. руб.
	15309
	8704

	Количество ученых, 
	чел.
	211
	171

	Индекс человеческого развития
	
	0,881
	0,779

	Количество предприятий, 
	ед.
	752
	848

	Объем инвестиций в инновационную деятельность, 
	тыс. руб.
	875
	1,1

	Количество банков и филиалов
	шт.
	257
	133

	Количество страховых компаний и их филиалов
	ед.
	22
	32


Данные табл. 2 позволяют заметить, что количество убыточных предприятий достаточно большое – в ДНР составляет 41%, а в ЛНР 58%. Возможно, такие показатели связаны с низкой финансовой устойчивостью предприятий, устаревшими технологиями, низким уровнем конкурентоспособности компаний, отсутствием инвестиций. Уровень безработицы в Республиках (ДНР — 23%, ЛНР— 26,5%) относительно высокий, что обусловлено сокращением производства на многих предприятиях. Важная характеристика интенсивности и эффективности инновационных процессов на предприятии – его инновационный потенциал. Экономически активное население ДНР составляет 1,32 млн чел., ЛНР составляет 1,11 млн чел. К наиболее активной части отнесено население трудоспособного возраста (мужчины 16-60 лет и женщины 16-55 лет), исключая людей с ограниченными возможностями, пенсионеров и подростков, которые работают. Количество ученых в ДНР составляет 211 чел., в ЛНР – 171 чел., что является достаточно хорошим показателем. 
Выводы по данному исследованию и направления дальнейших разработок по данной проблеме. Основная особенность управления рисками на различных фазах инновационного процесса предприятия состоит в оперативном и эффективном управлении конкретным видом риска на основе информации о его характере и степени в период, когда данный риск представляет наибольшую угрозу для инновационного процесса предприятия. Использование соответствующих методов количественной оценки инновационных рисков, выделенных с учетом последовательности фаз инновационного процесса предприятия и особенностей каждой фазы, позволяет своевременно выявлять, оценивать и минимизировать инновационные риски и, как результат, эффективно управлять инновационной деятельностью предприятия.

Анализ факторов риска и потенциала инновационного развития ДНР и ЛНР показал, что в Республиках наблюдается подъем инновационной деятельности, с каждым годом растет промышленное производство, количество ученых, экономически активное население, также есть определенные инвестиции в инновационную деятельность, но сложившаяся ситуация формируется лишь за счет внутренних резервов.
Российская Федерация может повлиять на поддержку инновационного потенциал и снижение рисков в ДНР и ЛНР, путем:

– запуска программы форсированного индустриально-инновационного развития, формируя новое экономическое мышление, при котором вопросы производительности и новых технологий выходят на первый план;
– создания технопарка, на территории которого будут проводиться научные исследования по важнейшим научным направлениям инновационной направленности;

– образования малых и средних предприятий по внедрению продуктов инновационной деятельности; 
– внедрения высоких технологий в крупных компаниях, а также стимулирование предпринимателей ДНР, ЛНР к переводу производства на инновационный путь развития;

– разработки моделей инновационной политики с учетом современного этапа развития;

– создания координирующего центра по инновациям.
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