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Актуальность темы статьи обусловлена разразившимся в 2019 году коронакризисом и беспрецедентными экономическими санкциями, введенными рядом государств против России. В этих обстоятельствах в рамках преодоления последствий пандемии и антисанкционного противостояния многократно возрастает роль политики импортозамещения как в национальном, так и в региональном масштабах. Необходима выработка комплексной стратегии импортозамещения на всех уровнях хозяйствования. При этом само замещение не должно быть банальным копированием заграничных технологий и импортной продукции. Необходима коренная структурная перестройка экономики в рамках революционного перехода от Индустрии 3.0, на этапе которой в основных своих элементах находится экономика России, к Индустрии 4.0 и далее к Индустрии 5.0 (см. рис. 1). 

Рисунок 1.
Основные этапы развития промышленного производства: от индустрии 3.0 к индустрии 5.0.

При организации импортозамещения в том или ином регионе необходимо опираться на теорию сравнительных преимуществ, развивая те промыслы, которые традиционно культивировались в данной местности или используя факторы производства с относительно меньшими удельными издержками по сравнению с другими территориями. Так, например, в регионах, имеющих высокий научно-образовательный потенциал следует развивать наукоемкое производство, а в областях, обладающих значительными энергетическими ресурсами, совершенствовать электроэнергетику. При этом следует оптимизировать межрегиональные логистические цепочки, чтобы избегать встречных поставок одинаковых ресурсов и товаров.
Рассмотрим для примера Саратовскую область, экономика которой носит аграрно-индустриальный характер. В таблице 1 представлены некоторые показатели развития областного сельского хозяйства.
Таблица 1

Производство отдельных видов сельхозпродукции в 2016–2020 гг. (тыс. тонн)

	Показатели
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Зерно (в весе после доработки)
	4264,6 
	5832,7
	3313,8
	3182,2 
	5303,5

	Сахарная свекла
	334,9 
	453,1
	341,3 
	430,2
	251,2

	Семена подсолнечника (в весе после доработки)
	1296,9 
	1011,0
	1573,5 
	2027,3
	1749,0

	Картофель
	150,3 
	148,9
	144,3
	142,0 
	136,6

	Овощи
	367,7 
	376,5
	371,2 
	380,6
	368,9

	Скот и птица (в убойном весе)
	123,7 
	122,4
	120,2 
	120,5
	116,0

	Молоко
	707,6 
	711,9
	737,6
	746,7
	752,3

	Яйца, млн шт.
	982,9 
	961,1
	920,4
	939,2
	921,9


Исходя из данных таблицы, можно выявить некоторые тенденции. Так, производство овощей в течении пяти лет было достаточно стабильным, выработка зерновых и подсолнечника колебалась в зависимости от природных условий и рыночной конъюнктуры, а производство молока устойчиво росло. А выработка картофеля и мясной продукции постоянно уменьшалось, к тому же в 2020 году резко снизилось производство сахарной свеклы. Частично это можно объяснить сокращением посевных площадей и уменьшением поголовья кур и свиней. Вот почему в экономике Саратовской области сохраняется зависимость от ввоза (импорта) картофеля, мяса и мясопродуктов. 
Казалось бы, именно на этих сельскохозяйственных позициях необходимо сделать акцент в импортозамещении. Однако подобным мероприятиям препятствует высокая зависимость российского аграрного сектора от импорта семян и племенного материала. Так, если по зерновым культурам воспроизводство семенного фонда более-менее стабильно, то по остальной продукции растениеводства ситуация следующая: производство подсолнечника обеспечено отечественными семенами лишь на 50–70%, кукурузы – на 40–50%, картофеля – на 70–75%, а посадочный материал сахарной свеклы, лука, моркови и капусты на 90–100% ввозится из-за рубежа
. Что же касается животноводства, то российские свиноводство и птицеводство сильно зависят от импортных поставок инкубационного яйца, суточных цыплят, а также живых хрячков и спермопродукции. По расчётам специалистов, сегодня обеспеченность отечественного сельского хозяйства племенными ресурсами быков-производителей (как российской селекции, так и ранее завезённых в страну живых животных) составляет порядка 70—75%, остальное импортируется в виде глубокозамороженного семени
. По данным Минсельхоза РФ доля зарубежного племенного материала в отечественном птицеводстве составляет до 95–98%.

В плане импортозамещения необходимо на новой индустриальной базе развивать отечественное семеноводство и расширенное воспроизводство племенного стада, возможно с использованием генно-модифицированных организмов (ГМО), опасность которых для человека до сих пор не доказана. Печально на этом фоне выглядит тот факт, что у одного из ведущих российских научно-исследовательских семеноводческих институтов «НИИ СХ Юго-Востока» (сейчас Федеральное государственное бюджетное научное учреждение «Федеральный аграрный научный центр Юго-Востока») из 1400 гектаров опытных земель, находящихся в бессрочном пользовании в Саратовской области, под гражданское строительство к настоящему времени было изъято порядка 400 га
. Сотрудники получают мизерную зарплату, организация буквально «дышит на ладан». Что же касается замещения производства импортных мясопродуктов, то о больших проблемах в данной области красноречиво говорит, например, тот факт, что в 2019 году «Саратовский комбикормовый завод», а в 2020 году «Татищевская птицефабрика» были признаны банкротами.
Второй сферой, производство которой традиционно развивалось в Саратовской и может стать локомотивом осуществления стратегии импортозамещения, является промышленность, прежде всего, в отраслях машиностроения и электроники. В таблице 2 представлены основные показатели развития промышленного производства.
Таблица 2

Промышленное производство в Саратовской области в 2016–2020 гг. (в % к предыдущему году)

	Показатели
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Индекс промышленного производства, 
	107,4
	103,2 
	100,7
	100,3
	107,1

	Добыча полезных ископаемых
	109,8 
	100,5 
	103,2
	95,4
	88,6

	Обрабатывающие производства
	109,8
	105,3 
	101,1
	103,1
	111,7

	Производство машин и оборудования
	101,4
	104,9
	92,0
	102,4
	162,8

	Производство электрического оборудования
	93,1
	118,3 
	123,9
	112,4
	79,1

	Производство компьютеров, электронных и оптических изделий
	-
	104,3 
	103,3
	81,0
	107,9


По поводу машиностроения можно отметить следующее: в 2016–2020 годах его развитие характеризовалось сильными перепадами от 92% в 2018 году до 162% в 2020 году. При этом производство электрического оборудования в 2020 году сильно просело - до 79,1%. В результате введенных санкций машиностроительную отрасль покинули или приостановили деятельность компании «Amsted Rail» (производство подшипников), «Bosch» «Henkel», «Holсim» (производство цемента) и др. Импортозамещение в данной сфере под большим вопросом. В течение последних десятилетий многие предприятия закрылись («Саратовский авиационный завод», зуборезный и метизный заводы и пр.), на других предприятиях производство существенно сократилось («СЭПО» (производство холодильников), «Саратовский подшипниковый завод» и др.). В электротехнической и электронной сфере за последние десятилетия стали банкротами, полностью остановили работу или сократили выпуск продукции такие предприятия, как «Тантал», «Корпус», «Контакт» и др.

Создание импортозамещающих производств в указанных отраслях должно опираться на новейшие достижения НТП в рамках новой индустриализации и промышленного перехода от Индустрии 3.0 к парадигме 4.0 и далее к Индустрии 5.0. Данный переход можно осуществить только на основе повсеместного внедрения инновационных технологий, научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок (НИОКР). Однако данные таблицы 3 отражают общее замедление инновационной деятельности в Саратовской области в 2009–2019 годах. 
Таблица 3

Инновационная деятельность в Саратовской области в 2009–2019 гг.

	Показатель
	2009
	2019

	Инновационная активность организаций (% от общего числа организаций)
	11,0
	6,1

	Место среди прочих регионов России
	-
	51

	Затраты на инновационную деятельность (% от общего объема отгруженных товаров, выполненных работ, услуг)
	1,9
	1,9

	- в том числе за счет бюджетных средств (%)
	8,4
	7,3

	Объем инновационных товаров, работ, услуг (% от общего объема)
	8,8
	2,0


Процессу импортозамещения также препятствует целый ряд объективных и субъективных, экономических и институциональных причин, таких как большая степень износа основных фондов, низкий платежеспособный спрос, дороговизна кредитных ресурсов, несовершенная налоговая система, высокий уровень коррупции, низкая степень доверия к государству и др. 
Тем не менее, по нашему мнению, именно сейчас наступил благоприятный момент для коренного обновления экономической структуры регионов как основы импортозамещения технологических процессов и ввозимой продукции. Ведущая роль в осуществлении подобной реиндустриализации и структурной перестройки в отношении планирования и реализации необходимых мероприятий принадлежит региональным властям. На наш взгляд, необходима разработка комплексной стратегии освоения ключевых производств Индустрии 4.0 и 5.0, способных расти опережающими по масштабам мирового рынка темпами на основе использования имеющегося интеллектуального, инновационного и инвестиционного потенциалов. 
Индустрия 3.0


(втор. пол. XX в.)


Электроника, компьютеризация


информатизация, 


космос, атом





Индустрия 4.0


(сегодня)


Киберфизические системы,


цифровизация, робототехника, Интернет вещей





Индустрия 5.0


(завтра)


Нейросети, биотехнологии,


искусственный интеллект, ESG
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