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Заместитель председателя НТС, руководитель Центра открытых инноваций 

ГК «Ростех», д.э.н. 

Зав. базовой кафедрой ГК «Ростех» «Инновационный менеджмент» в  РУДН 



Руководство «ОСЛО» 1992 год. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО 

СБОРУ И АНАЛИЗУ ДАННЫХ ПО ИННОВАЦИЯМ 

Типы инновации: 

•Продуктовые (значительные изменения в свойствах производимых 

товаров и услуг. Создание совершенно новых товаров и услуг и 

значительное усовершенствование существующих продуктов). 

•Процессные (значительные изменения в методах производства и 

доставки). 

•Организационные (относятся к сфере внедрения новых 

организационных методов. Это могут быть изменения в деловой 

практике, в организации рабочих мест или во внешних связях 

предприятия). 

•Маркетинговые (включают реализацию новых методов маркетинга. 

Это могут быть изменения в дизайне и упаковке продукта, в его 

продвижении и размещении, в методах установления цен на товары и 

услуги) 
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Глобально превосходящие или 

конкурентоспособные по технико-

экономическим параметрам  и 

потребительским свойствам продукты, 

процессы (технологии) 

Продуктовые 

Процессные  

Уникальные 

технологически

е компетенции 

(УТК)  

команд, лидеры 

Результаты  
Типы 

инноваций 

Типы 

компетенций 

Быстрый рост объемов продаж продуктов, 

работ, услуг  

 

Ускорение инновационного развития 

компании, бренда 

Организационные 

Маркетинговы

е  

Уникальные 

управленческие 

компетенции 

(УУК)  

команд, лидеры 

Вывод: Два главных типа компетенций УТК и УУК, во взаимодействии друг с другом 

обеспечивают прорыв в инновационном развитии компании, выражающийся в 

быстром росте объемов производства и продаж глобально превосходящих или 

конкурентоспособных продуктов, работ, услуг на основе организационных и 

маркетинговых инноваций.  

Компетенции и инновации. Взаимодействие и 

результаты 

Необходимо: В рамках стратегии развития компании основные усилия 

сконцентрировать на формировании, привлечении и воспроизводстве 

специалистов и команд, обладающих УТК и УУК. 





«Инновации», 2017, №4 
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Госкорпорация «Ростех» 

Формирование новых глобальных рынков ЗВИ и 

УТК и их взаимодействие 

Рынок проблем и задач 

Запросы на внешние инновации 
(ЗВИ)  

Формирование (описание) ЗВИ 

Проблемы Задачи 

Рынок технологических 
(уникальных) 

 компетенций (ТК/УТК) 

Формирование (описание)  
ТК/УТК 

ТК/УТК ТРИЗ 
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Госкорпорация «Ростех» 

Внешние. Новая парадигма инновационного развития – работа в 

категориях компетенций и запросов на внешние инновации 

(проблемы и задачи). Наработки "Ростеха" 

НИР ОКР 

 

Испытания 

 

Компетенции Сертификация 

Инвестиции Производство Продукт 
Продвижение на 

рынок 
Рынок 

(потребители) 

Компетенция ТЗ/ТТ Производство Продукт 
Рынок проблем 

и задач 
(потребители) 

Завтра: рынки проблем, задач и компетенций, их решающих 

Сегодня: рынок продуктов (услуг) и потребителей 



Место компетенций в инновационном процессе 

ИННОВАЦИОННЫЙ 
ПРОДУКТ №1 
ОБЛАСТЬ №1 

КОМПЕТЕНЦИИ  
НАВЫКИ, СПОСОБНОСТИ ПРИМЕНЯТЬ 

ЗНАНИЯ НА ПРАКТИКЕ (ЗНАНИЯ В ДЕЙСТВИИ) 

ИННОВАЦИОННЫЙ 
ПРОДУКТ №2 
ОБЛАСТЬ №2 

ИННОВАЦИОННЫЙ 
ПРОДУКТ №… 
ОБЛАСТЬ №… 

ТЕХНОЛОГИЯ  «А» 
СОЗДАНИЯ ПРОДУКТА №1 

ТЕХНОЛОГИЯ «Б» 
СОЗДАНИЯ ПРОДУКТА №2 

ТЕХНОЛОГИЯ … 
СОЗДАНИЯ ПРОДУКТА №… 

ЗНАНИЯ 
НАУКА  

КОМПЕТЕНЦИИ СОЗДАЮТ НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И НА ИХ ОСНОВЕ НОВЫЕ ПРОДУКТЫ (В 

ТОМ ЧИСЛЕ В ДРУГИХ ОТРАСЛЯХ,  НА ДРУГИХ РЫНКАХ) ПОД ТРЕБОВАНИЯ , ПОТРЕБНОСТИ 
ПОКУПАТЕЛЕЙ (ЗАКАЗЧИКОВ) 
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Госкорпорация «Ростех» 

Различия между технологией и компетенцией  

   

Определение Умение (способность) команды 

специалистов (в компании, на 

предприятии) наилучшим образом 

выполнять специфические действия в 

определенной технической области 

Совокупность и последовательность методов и 

процессов преобразования исходных материалов, 

позволяющих получить продукцию с заданными 

параметрами, способ преобразования вещества, 

энергии, информации в процессе изготовления 

продукции, обработки и переработки материалов, 

сборки готовых изделий, контроля качества, 

управления 

Родовидовая 

зависимость 

Мать Дочь, производная от компетенции 

Стадия зрелости Формируется в процессе решения 

нестандартных задач 

Формируется в процессе формализации 

выработанного решения задачи, описание 

технологии  

Носитель Команда разработчиков 

Компетенция - неотъемлемое свойство 

ее носителей 

Предприятие 

Технология обезличена, задокументирована и 

может быть отчуждена, продана  

Передача Через обучение  Через отчуждение 

НМА компании Человеческий капитал и его умения Интеллектуальная собственность, документация 

Владелец, 

собственник 

Команда специалистов Патентообладатель (компания) 

Степень раскрытия, 

подробность 

описания  

Только формулировка  

(что именно команда умеет делать) 

описания компетенции, без раскрытия 

коммерческой или иной тайны 

Полная, достаточная для осуществления 

технологических действий над материальным 

объектом, определенной последовательности 

операций, с указанием применяемых материалов, 

средств техники и условий (режимов) 
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Госкорпорация «Ростех» 

Работа в категориях компетенций и запросов на внешние 

инновации. Понятия и проблемы. 

Уникальные технологические компетенция (УТК) это совокупность 

знаний, умений, навыков, способностей команды ученых, специалистов, 

которая позволяет им создавать инновационные технологии и продукты для 

различных сфер применения, технические характеристики которых отвечают 

критериям глобального превосходства (превышают характеристики лучших 

мировых аналогов) или глобальной конкурентоспособности (сопоставимы с 

характеристиками лучших мировых аналогов).  

УТК является новым объектом управления в инновационной сфере. 

Сформулированные УТК – основа для широкого их применения в плане 

коммерциализации и диверсификации.  

Команда УТК – это группа научно-технических специалистов во главе с 

лидером коллектива, которая обладает УТК и представляет собой 

интеллектуальную и инновационную элиту организации. Команда УТК 

является новым субъектом управления в инновационной сфере. 

Развитие по спирали: сапожник, гончар, кузнец, портной / УТК 
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Госкорпорация «Ростех» 

Продукт – 
технологический 

лидер 

Ключевой элемент…(ы) 

Компетенции - 

Способность создавать новые 
продукты и их КЭ в разных сферах 
применения, включая разработку, 

проектирование, конструирование, 
инжиниринг и производство 

ПРОДУКТОВЫЕ УТК 

Особые умения решать  

н/т проблемы опр. класса: 

Компетенции - 

1) выполнять специфические действия 
(управлять физ/хим…-процессами) в 
определенной технической области 

2) проектировать и осуществлять 
технологические процессы 

ПРОЦЕССНЫЕ УТК 

За счет чего может быть достигнуто 

технологическое лидерство Продукта?  

 

– Ключевой Элемент(ы) 

 (продуктовые УТК) 

– Умение команды решать определенные 

технические проблемы  
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Лазерный микроскоп МИМ-

340 

Координатный стол 

 

Ключевые элементы Продукта  

 и процессы 

Функция (назначение): 

измерение/визуализация рельефа 

поверхности объекта с разрешающей 

способностью менее 100 нм 

Функция (назначение): Обеспечивает 

высокую (до 200 нм) точность 

позиционирования  на длинах хода до 100 

мм 

Оптимизация алгоритмов 

управления фотоприемной 

системой 

Функция (назначение): Обеспечивает 

повышение разрешающей способности 

оптической системы интерференционного 

микроскопа  

Аэромагнитные 

направляющие  

Функция (назначение): Обеспечивает 

высокую (до 200 нм) прямолинейность 

перемещения системы на длинах хода до 

100 мм 

За счет чего 

достигнуты характеристики? 

в отношении ОБЪЕКТа: микрорельеф 

поверхности полупроводниковых структур  

Оптическая система микроскопа 

Функция (назначение): Формирование 

трехмерного фазового образа 

микрорельефа поверхности объекта с 

разрешающей способностью менее 100 нм 

в отношении ОБЪЕКТа: микрорельеф 

поверхности полупроводниковых структур  

в отношении ОБЪЕКТа: Измерительная 

головка лазерного микроскопа  

У
р

о
в

е
н

ь
 1

  
У

р
о

в
е
н

ь
 2

  

в отношении ОБЪЕКТа: фотоприемная 

система МИМ 

в отношении ОБЪЕКТа: подвижных 

элементов координатного стола 

интерференционного микроскопа 

У
р

о
в

е
н

ь
 3

  

Декомпозиция  УТК «Лазерный 

микроскоп» 
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Отличительные характеристики  

(конкурентные преимущества в сравнении с мировыми 

аналогами) 

Функция (назначение): Формирование трехмерного 

фазового образа микрорельефа поверхности 

объекта с разрешающей способностью менее 100 нм 

Характеристика: МИМ-340 

УОМЗ (Россия) 

R1003 

Lyncee Tec (Швейцария) 

Разрешающая способность в латеральной плоскости  < 100 нм 250 нм 

Разрешающая способность по вертикали  0,1 нм 0,1 нм 

Возможность наблюдения и регистрации динамических 

характеристик (живых и неживых) объектов с разрешением менее 

100нм 

Да Нет 

Управления поляризацией лазерного излучения Да Нет 

Метрологическая достоверность измерения Да Нет 

Ключевой элемент Передового продукта 

«Лазерный микроскоп» 

Оптическая система 

лазерного микроскопа 

МИМ-340 
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Отличительные характеристики  

(конкурентные преимущества в сравнении с мировыми 

аналогами): 

 

Функция (назначение): 

- Функция (назначение): Обеспечивает высокую (до 200 нм) 

точность позиционирования  на длинах хода до 100 мм 

Продукт/ Характеристика СТ-3-300 

УОМЗ (Россия) 

ABL-36025 

AEROTECH (США)  

 

  

Точность позиционирования < 200 нм 1000 нм 

Прямолинейность перемещения 200 нм 1000 нм 

Жесткость 1500 Н/мкм 500 Н/мкм 

Длина хода 300 мм  250 мм 

Ключевой элемент Передового продукта 

«Лазерный микроскоп» 

Координатный стол на аэромагнитных 

направляющих 



Описание 

   Алгоритм поиска новых применений УТК 
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в отношении ОБЪЕКТа: 

микрорельеф поверхности 

полупроводниковых структур  

в отношении обобщенного 

ОБЪЕКТа: микрорельеф 

поверхности 

полупроводниковых структур, 

материалов, и  живых 

биологических объектов 

Микроскопы для 

измерения/визуализации 

полупроводниковых структур  

Микроскопы для 

измерения/визуализации 

материалов  

Микроскопы для 

измерения/визуализации живых 

биологических объектов  

Диверсификация УТК передового 

продукта «Лазерный микроскоп» 



Диверсификация ключевого элемента  
УТК «Оптическая система лазерного 
микроскопа» 

18 

в отношении ОБЪЕКТа: 

фотоприемная система 

интерференционного 

микроскопа  

в отношении обобщенного 

ОБЪЕКТа: фотоприемные 

системы оптических приборов и 

комплексов 

Интерферометров Систем машинного зрения 3D ЛИДАРов 

Оптимизация алгоритмов 

управления фотоприемной 

системой 

Функция (назначение): Обеспечивает 
повышение разрешающей способности 
оптической системы интерференционного 
микроскопа  



Пример УТК ВНИИ Сигнал уровня глобальной 
конкурентоспособности 

Продукт 

Комплекты навесного и встраиваемого оборудования для роботизации 

подвижных объектов (образцов военной техники) 

Формулировки УТК Новые сферы применений 

Продуктовые 

1.Разработка и изготовление комплекта 

навесного и встраиваемого оборудования 

для роботизации подвижных 

(транспортных) и стационарных средств с 

возможностью дистанционного, 

автономного и экипажного (штатного) 

режима управления; 

2.Разработка и изготовление пунктов 

дистанционного управления - носимых, 

переносных, подвижных. 

 

 

• Роботизация существующих (вкл. 

эксплуатируемые)  и перспективных 

образцов транспортных средств, 

колесной и гусеничной техники, 

метрополитена, ж/д 

• Автоматизация объектов 

башенного и кранового 

оборудования, насосных и 

перекачивающих станция, очистных 

сооружений, печей, конвейерных 

линий, заслонок, задвижек и др. 
 

 

Процессные 

1.Автономное и дистанционное управление (с 
сохранением штатного экипажного способа 
управления)  транспортными средствами 

2. Общесистемное управление 
функционированием транспортных средств 

3. Создание алгоритмов управления 

4. Управление электрооборудованием  
5. Управление исполнительными элементами 

 



© 2020, Стреналюк В.В. 



Пример УТК организаций ГК «Ростех» (ВНИИ Сигнал) уровня глобальной конкурентоспособности 

Продукт 
Комплекты навесного и встраиваемого оборудования для роботизации подвижных объектов 
(образцов военной техники) 

Компетенции Новые сферы применений 

Продуктовые 

1. Разработка и изготовление комплекта навесного 
и встраиваемого оборудования для роботизации 
подвижных (транспортных) и стационарных 
средств с возможностью дистанционного, 
автономного и экипажного (штатного) режима 
управления; 

2. Разработка и изготовление пунктов 
дистанционного управления - носимых, 
переносных, подвижных. 

 
 

• Робототизация существующих (вкл. 
эксплуатируемые)  и перспективных 
образцов транспортных средств, колесной и 
гусеничной техники, метрополитена, ж/д 

• Автоматизация объектов башенного и 
кранового оборудования, насосных и 
перекачивающих станция, очистных 
сооружений, печей, конвейерных линий, 
заслонок, задвижек и др. 
 

 

Процессные 

1. Автономное и дистанционное управление (с 
сохранением штатного экипажного способа 
управления)  транспортными средствами 

2. Общесистемное управление 
функционированием транспортных средств 
3. Создание алгоритмов управления 
4. Управление электрооборудованием  
5. Управление исполнительными элементами 
 





 
 
 

Традиционное понимание лидерства в сравнении 
с целенаправленным лидерством BOS 

Традиционная точка 
зрения 

Массы сотрудников 



Пути продвижения УТК на рынок 

Перечень и 

состав команд 

УТК 

Поиск УТК  

Команд УТК 

Глобальное превосходство и 

конкурентоспособность 

Описание УТК 

Система мотивации работников – носителей компетенций 

Создание новых продуктов и 

бизнесов в рамках 

«продуктового» подхода. 

Инвестиции в создание 

производства и вывод на рынок 

нового продукта 

Продвижение в рамках 

«компетентностного» подхода Продвижение УТК на рынок 

Размещение на сайте окна для 

предложений 

Размещение в информационных системах 

Презентация УТК на форумах и 

конференциях, статьи 

Поиск проблем и задач для УТК 

Баланс интересов носителей компетенций и предприятий (роялти, премии, 

комиссионные) 
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Жизненный цикл 
уникальных технологических компетенций

Глобальные 
вызовы

Прогноз 
научно 

технологи-
ческого

развития 
(форсайт)

Глобальные 
проблемы и 

задачи

ТТ (ТЗ)

Решение 
глобальных 
проблем и 

задач

Уникальные 
технологи-

ческие
компетенции

Центр 
глобального 
технологи-

ческого
превосходства

Центр глобальной 
технологической 

конкурентоспособности

Технологическая 
компетенция 

широкого 
применения

Замена 
технологической 
компетенции на 

новую

Источники создания УТК Создание УТК: создание 

глобально превосходящего 

продукта 

Применение УТК:

глобально 

превосходящие 

продукты

Применение УТК: глобально 

конкурентоспособные продукты

Применение ТК:

конкурентоспособные продукты



Создание и воспроизводство УТК 
2019 год соглашения между Правительством и крупнейшими компаниями о 
развитии отдельных высокотехнологичных направлений:  

- ПАО «Сбербанк» «Искусственный интеллект»; 

- ОАО «РЖД»  «Квантовые коммуникации»; 

- ГК «Росатом» «Квантовые вычисления» и «Технологии создания новых 
материалов и веществ»; 

- ГК «Ростех» «Квантовые сенсоры», «Технологии распределённого реестра», 
«Интернет вещей»; 

- ГК «Ростех» и ПАО «Ростелеком» «Мобильные сети связи пятого 
поколения».  

 

Данный подход чрезвычайно важен, указанные задачи представляют собой 
глобальные вызовы и перспективные направления научно-
технологического развития, а их практическое решение может привести к 
формированию в корпорациях УТК уровня глобального превосходства или 
глобальной конкурентоспособности и обеспечит опережающее 
инновационное развитие. 



Научные центры глобального технологического 

превосходства (ЦГТП) 
  

Научные ЦГТП – научно-исследовательские лаборатории, центры, 

осуществляющие научные исследования и разработки в прорывных 

областях знаний и располагающие уникальными материально-

техническими, интеллектуальными и кадровыми ресурсами. УГТ 1-5. 

Показатели эффективность научных ЦГТП – публикационная и 

патентная активность, индекс цитирования. 

 

ЦГТП – это статус, который присваивается (снимается) коллективу 

научно-исследовательской лаборатории (центра) уполномоченным 

органом корпоративном, национальном, отраслевом, региональном 

уровнях, институтов развития.  
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Инновационные центры глобального 
технологического превосходства. 

Центр глобального технологического превосходства (ЦГТП) – это совокупность 

команды УТК, нацеленной на активную коммерциализацию УТК, и необходимых материально-

технических и финансовых ресурсов организации, которые в совокупности обеспечивают 

разработку и производство инновационных технологий и продуктов для различных сфер 

применения, технические характеристики которых отвечают критериям глобального 

превосходства. ЦГТП – это точки инновационного роста, имеющийся инновационный 

потенциал. УГТ-6-9. 

С другой стороны, ЦГТП – это статус, который присваивается команде УТК 

уполномоченным органом на корпоративном, региональном, отраслевом, национальном уровнях 

как внутреннему механизму опережающего технологического и инновационного развития. 

ЦГТП является новым объектом управления в инновационной сфере.  

Оценка собственного уровня технологического развития на основе ЦГТП дает 

понимание инновационного потенциала, который может быть использован для опережающего 

развития. Это касается в полной мере науки, промышленности, вузов, малых инновационных 

компаний, территорий.  

  

 Данный подход полностью вписывается в самые современные  и 

эффективные стратегии развития бизнеса, включая «стратегии голубого океана, 

стратегии, основанные на ключевых компетенциях и монопольного положения 

компании, продукта». ЦГТП дает им новое содержание. 
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Центры глобального технологического 
превосходства и НОЦ

Уровни готовности 
технологий 

(ГОСТ 58040-2017)

Виды Центров ГТП

Глобальные вызовы и 
прогноз НТР

Центры глобального 
технологического превосходства

Научные

TRL 1

Теоретическое 
обоснование 

решения

TRL 5 

Компоненты 
проверены в 

моделируемых 
условиях

Инновационные

TRL6

Прототипы 
проверены в 

условиях, близких 
к реальным

TRL 9

Работа реальной 
системы в 
условиях 

эксплуатации

1
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ЦГП – потенциал опережающего инновационного развития 

ВУЗ

Стартап

Корпорация

Научная 
организация

ЦГТП 1

ЦГТП 2

ЦГТП 3

ЦГТП 4

Страна

Регионы:
субъект федерации, 

муниципальный округ

Отрасль:
министерство, 

ведомство

Многоуровневое управление УТК
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Вывод.  

Инновационные центры глобального технологического 

превосходства –  точки роста, потенциал 

инновационного развития, основа для образования 

«единорогов» (быстро растущих инновационных 

компаний) и «национальных чемпионов», 

опережающего инновационного развития. Количество 

ЦГТП дает понимание потенциала инновационного 

развития. 

Вопрос. Сколько в корпорациях, вузах, научных 

организациях, стартапах, регионах, отраслях 

центров глобального технологического 

превосходства? 



Планы ГК «Ростех» 

Формирование и внедрение в 2022-2025 годах  трехуровневой 

корпоративной системы опережающего развития и глобального 

технологического превосходства организаций Корпорации в 

виде экосистемы, обеспечивающей ускорение процессов 

создания и продвижения на рынки глобально превосходящих 

мировой уровень и глобально конкурентоспособных продуктов 

и технологий в кратчайшие сроки на основе формирования 

систем управления уникальными технологическими 

компетенциями, запросами на внешние инновации, ТРИЗ 

практикой   

Концепция опережающего инновационного развития и 

технологического превосходства ГК  «Ростех» одобрена НТС 

Корпорации 24 декабря 2021 года 



Планы Корпорации  

Формирование в рамках КОИР систем управления механизмами опережающего 
инновационного развития до 2025 года.    

⮚Управление процессами разработки обликов новых продуктов и технологий уровня 
глобального превосходства/конкурентоспособности на основе анализа глобальных 
вызовов и требований рынка, прогнозов научно-технологического развития   

⮚Система управления УТК (ЦГП, ЦГК). НМД. Выявление, создание, описание, 
привлечение, коммерциализация, поиск ПРиЗ, мотивация команд УТК. Пилотные 
проекты. В 2019 г. в ХК «Высокоточные комплексы» сформированы основы СУ УТК. В 
2022 г. планируется запуск СУ УТК в ХК «Швабе». 

⮚Система управления проблемами и задачами (запросами на внешние инновации 
(ЗВИ). НМД. Формирование ПРиЗ (ТТ, ТЗ), патентные исследования, анализ научно-
технической информации, поиск инструментов решений (компьютерное 
проектирование и моделирование, УТК, ТРИЗ), процесс решения, мотивация 
«владельцев» ПРиЗ. Пилотный проект. В 2020г.  ХК «ОДК» в стадии формирования СУ 
ЗВИ (проблемы и задачи).  

⮚Система управления ТРИЗ практикой, обучением и сообществом Корпорации в целях 
практического применения инструментов ТРИЗ для решения проблем и задач 
организаций Корпорации, мотивация ТРИЗ специалистов. С 2018 по н/в обучено около 
2500 сотрудников организаций ГК «Ростех», в ходе обучения решено почти 250 
практических ПРиЗ.  ХК «ОДК» пилот по формированию СУ ТРИЗ практики и сообщества 
2022 г. 

 
 



Структура новых бизнес-процессов СУ УТК 
(ЦГТП/ЦГТК) 

1. Формирование (выявление, декомпозиция и описание) УТК, анализ 
конкурентных преимуществ и рынков, выбор приоритетных рынков и 
потенциальных заказчиков. Формирование планов по коммерциализации 
УТК и презентаций УТК для потенциальных заказчиков 

2. Утверждение УТК, команд УТК (Реестр) и планов по коммерциализации 

3. Система мотивации команд УТК (доп. зарплата за доп. функционал, % от 
привлеченного контракта 

4. Формирование системы управления УТК (ЦГТП/ЦГТК). Оргструктура, 
функционал, КПЭ 

5. Разработаны нормативно-методические документы  

 

Цель системы управления УТК – формирование экосистемы по созданию 
глобально превосходящих и конкурентоспособных продуктов и технологий, 
диверсификация бизнеса на основе инноваций, вовлечение команд УТК в 
процессы коммерциализации. 



Компетенции. Взаимодействие науки, практики и образования.  

Технологические компетенции человека, команды 

Глобальный рынок технологических 
компетенций. Макроуровень 

Наука. Изучение процессов создания и 
развития рынка технологических 
компетенций и рынка проблем и задач  

Практика. Механизмы (бизнес-модели) 
продвижения компетенций, результаты, 
подходы. Технологический брокеридж. 

Образование. Подготовка новых 
специалистов по функционированию новых 
рынков. 

Системы управления технологическими 
компетенциями на предприятиях . Микроуровень.  

Наука. Изучение процессов выявления, описания и 
коммерциализации технологических компетенций 
и управление ими. Разработка методик. 

Практика. Механизмы, подходы работы с 
технологическими компетенциями в организации, 
управление УТК, коммерциализация 

Образование. Подготовка новых специалистов по 
управлению технологическими компетенциями.  


