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В Глобальном инновационном индексе в период с 2011 г. по 2020 г. Турция переместилась с 65 на 51 место, Армения - с 69 на 61. В рейтинге индекса сетевой готовности Института Портуланс (2019 г.) Турция на 5 месте
, Армения - на 62. В рейтинге IMD мировой конкурентоспособности 2021 года из 64 стран мира Турция на 51 месте
. В рейтинге индекса качества элит международной программы Университета Санкт-Галлена (2020 г.)
 - глобального индикатора оценки возможностей роста и развития 32 стран мира Турция на 28 месте. По данным доклада Global Innovation Index (2020 г.)
 в рейтинге 100 ведущих научно-технических кластеров мира два турецких города Стамбул и Анкара заняли соответственно 51 и 88 места. 
В Армении численность работников организаций, выполняющих НИР и ОКР, в 2019 г. составила 4 539, в 2015 г. – 5044, за пять лет она снизилась на 505 человек, в Турции - выросла.

Турция достигла значительных успехов в росте индекса развития человеческого потенциала. До 1992 года Турция существенно отставала от Армении по данному показателю, однако в последующем Турция сумела опередить Армению. 
Таблица 1

Турция и Армения в мировых рейтингах
	Показатель
	Год
	Место 
Турции
	Место Армении

	Индекс сетевой готовности
	2019
	5
	62

	Рейтинг по количеству патентов
	2020
	20
	82

	Уровень научно-исследовательской активности (количество опубликованных статей)
	2019
	17
	90

	Уровень прямых иностранных инвестиций
	2019
	24
	129

	Индекс цитирования трудов по отрасли компьютерные науки
	2018
	25
	109

	Индекс цитирования научных трудов по экономическим и эконометрическим, а также финансовым наукам
	2018
	26
	142

	Индекс качества элит международной программы Университета Санкт-Галлена
	2020
	28
	-

	Индекс цитирования трудов по математическим наукам
	2018
	30
	68

	Индекс цитирования трудов по физическим наукам 
	2018
	35
	43

	IMD World Talent
	2020
	46
	-

	Глобальный инновационный индекс
	2020
	51
	61

	Развитие электронного правительства
	2020
	53
	68

	Индекс человеческого развития
	2020
	54
	81

	Индекс глобальной конкурентоспособности
	2020
	61
	69

	Индекс развития ИКТ
	2020
	67
	75

	Индекс уровня образования 
	2020
	69
	64

	Индекс экономической свободы
	2021
	76
	32

	Расходы на НИОКР в % ВВП 
	2018
	1.0
	0.19

	Государственные затраты на образование в % ВВП 
	2017
	4.3
	2.7


В рейтинге IMD World Talent
 по способности экономики 64 стран развивать, привлекать и удерживать таланты Турция заняла 46 место. По индексу экономической свободы (2020 г.) Турция заняла 76 место, Армения - 32. По энергетическому индексу - способности страны обеспечивать устойчивую энергию в трех измерениях: энергетическая безопасность, энергетическая справедливость (и доступность), экологическая устойчивость по данным за 2020 г. Турция отстает от Армении
. 
Результаты комплексного сравнительного анализа основных экономических показателей Турции и Армении (см. таблицу) показывают, что эта страна в отличие от Армении добилась существенных спехов за последние годы. Этот успех достигнут, в первую очередь, за счет применения методов целенаправленного стратегического управления и планирования в области исследований и разработок, эффективного управления НИОКР, а также качественного менеджмента и распределения ресурсов в сфере инноваций. 
В Турции происходит бурный рост экономики интеллектуальной собственности. Вопреки пандемии в Турции растет число заявок на получение товарных знаков и патентов. Ведомство по патентам и товарным знакам Турции (TÜRKPATENT) при Министерстве промышленности и технологий Турции в 2018 году получило более 120 тысяч заявок на получение патентов, что стало самым высоким показателем среди стран Европы. В первом квартале 2021 года TÜRKPATENT получило 52 164 заявки на регистрацию товарного знака, из них 3 839 - от иностранных компаний
. Число заявок от местных компаний составило 92,6 процента от общего числа заявок. Турция за 2019 год подала в ВОИС 2058 заявок на патенты (в 2018 г. - 1403) и заняла 13 место в мире
, уверенно опережая Армению и другие страны-участницы ЕЭАС вместе взятые. 
Амбициозные цели развития Турции до 2023 г.

В докладе ЮНЕСКО по науке 2015 г. (Государства Черноморского бассейна), были выделены амбициозные цели развития Турции до 2023 г.
 Эксперты подчеркнули, что в последнее десятилетие Турция пережила экономический бум, на который лишь незначительно повлиял мировой финансовый кризис. Рост был обусловлен появлением новых предприятий первичной обработки сырья в ранее непромышленных областях страны с низким уровнем доходов, что сопровождалось расширением уровня занятости. Принятая правительством Турции в 2008 г. «Стратегическая перспектива – 2023» включила 15 целей в области развития, такие как увеличение НИОКР/ВВП до 3% к 2023 г., а также превращение Турции в евразийский центр экспорта средне- и высокотехнологичной продукции. 
Сотрудничество между университетами и промышленностью. Турция продолжает активное расширение НИОКР. Интенсивность экономики в области НИОКР приближается к уровню стран с развитой экономикой, таких как Испания или Италия, но значительно ниже, чем таковая в развивающихся странах с рыночной экономикой, таких как Китай, где доля предпринимательского сектора составляет более 70% от НИОКР. Турция работает над повышением количества и качества школьного обучения, доступного среднестатистическому человеку. Наблюдается значительное улучшение успеваемости школьников в возрасте 15 лет по математике. В последние годы увеличивается доля женщин со степенью доктора философии в области науки и техники, гендерный дисбаланс в науке сокращается, особенно в частном секторе, но представительство женщин на руководящих должностях остается достаточно низким. 
Институциональная структура системы управления науки, технологий и инноваций
Институциональная структура управления науки и инноваций высоко централизованная. Министерство промышленности и торговли в 2011 г. было расширено до министерства науки, техники и промышленности, которое в настоящее время курирует Научно-исследовательский совет Турции по технологическим исследованиям (TUBITAK). В 2011 г. Государственное агентство по планированию было преобразовано в Министерство развития и отвечает за подготовку сектора инвестиционного бюджета научно-технических исследований (ППС, которого составил 1,7 млрд. долл. США в 2012 г.), а также за координацию региональных агентств по развитию. В августе 2011 г. правительство изменило устав Турецкой Академии Наук (TUBA) и увеличило долю членов, которую оно может непосредственно назначать в научный совет академии. 
Текущая деятельность Высшего совета по науке и технике (технологиям) регулируется Стратегией по развитию национальной науки, технологий и инноваций, которая устанавливает следующие отраслевые приоритеты: целевые подходы в трех областях с сильными НИОКР и инновационным потенциалом - автомобильной промышленности, производственном оборудовании и ИКТ; основанные на потребностях подходы в областях, где требуется ускоренное развитие - оборона, космос, здравоохранение, энергия, вода и продукты питания. 
Технопарки, созданные в сотрудничестве с университетами, составляли одну из ведущих схем турецкого правительства по содействию бизнесу в последние годы
. К 2011 г. насчитывалось в общей сложности 43 технопарка, 32 из которых были действующими. Их количество выросло до 52 к 2014 г. Технопарки Турции включают около 2 500 фирм, 91 из которых имеет иностранный капитал. В 2013 г. они привлекли 23 000 персонала НИОКР, а доход от экспорта составил 1,5 млрд. долл. США (1% от общего дохода). 
Турецкое правительство периодически рассматривает дополнительные меры для лучшего объединения различных участников турецкой инновационной системы: ученых, университетов, общественных лабораторий, больших или малых предприятий, НПО и др. Эти меры включают систематические усилия по привлечению представителей промышленности к разработке и реализации управляемых государством специализированных организаций, от технологических парков до региональных учреждений по вопросам развития, которые были созданы в конце 2000-х гг. 
Турция участвует в различных сетях европейского научно-технического сотрудничества и является одним из членов-основателей ОЭСР. Подписано соглашение об ассоциации с ЕС в 1964 г. Турция стала ассоциированным членом европейского исследовательского пространства, а также шестилетних рамочных программ ЕС. Она является членом «Европейского сотрудничества в сфере науки и технологии» (COST). Турция состоит в «Эврике», межправительственной организации, предоставляющей общеевропейское финансирование и поддержку ориентированным на рынок промышленным НИОКР. 
Особого внимания заслуживает инновационная политика Турции. Ситуация в сфере инноваций на раннем этапе осложнялась нехваткой квалифицированных кадров: уровень развития образования в Турции в указанной сфере был невысок, что не позволило «взращивать» нужные кадры внутри страны. Большое количество студентов - более 10 тыс. чел. ежегодно
 уезжали на обучение в США или Европу, причем не многие из них возвращались обратно. Только 0,8 чел. на 1000 чел. населения являлись программистами
. Ситуация с финансированием исследований в Турции развивалась очень медленно, однако сегодня эти проблемы решены посредством частных инвестиций.

Созданный в 1983 г. Высший совет по науке и технологиям Турции путем проведения ежегодных встреч между представителями министерств и экспертами формирует повестку дня по вопросам развития науки и технологий. В частности, были приняты два документа: программа развития ядерной промышленности на 2016-2023 гг.
 и программа исследований в области «умных» систем управления. Первая предусматривает развитие атомной промышленности, строительство атомной станции «Аккую» совместно с Россией, создание учебных центров для работников, стимулирование разработки новых технологий. В качестве конечной цели предполагается создание единой схемы национальной энергетической безопасности. Вторая программа отвечает за развитие технологий, которые могут способствовать внедрению «умных» систем управления в турецкое производство: кибернетики, робототехники, облачных хранилищ, кибербезопасности, искусственного интеллекта, а также Интернета вещей. К 2020 г. ставилась цель иметь 50 млрд. связанных между собой производственных аппаратов, ввести в производство более 2,3 млн. роботов и тем самым заложить основу «Промышленности 4.0», целью которой является создание интеллектуального производства. Высший совет по науке и технологиям (ВСНТ), возглавляемый премьер-министром, состоит из членов постоянного совета (государственных министров, министров обороны, финансов, национального образования, здравоохранения, лесного и сельского хозяйства, промышленности и торговли, энергетики и природных ресурсов, окружающей среды и лесного хозяйства), а также председателя Совета высшего образования, заместителей министра государственного планирования, министра финансов и внешней торговли, председателя Управления по атомной энергии Турции, президента TÜBİTAK и вице-президента, генерального директора Турецкого радио и телевидения, председателя Союза палат и товарных бирж Турции. На заседаниях ВСНТ представлены более ста различных субъектов из государственных органов, высшего образования и предпринимательского сектора. 
Приведем некоторые ключевые результаты деятельности ВСНТ. 5 декабря 2016 г. Турция запустила спутник наблюдения за Землей Goktiirk-l, аппаратура которого позволяет проводить разведывательные операции без географических ограничений. Он также предназначен для наблюдения за водными ресурсами и проведения геологических исследований. В 2012 г. на орбиту был выведен спутник Goktiirk-2. Проводилась разработка спутника нового поколения Goktiirk-3, который позволит получать изображения высокого качества вне зависимости от погодных условий и географических ограничений. Разработка проводится по заказу министерства обороны Турции. Всего у Турции насчитывается уже более пяти действующих спутников дистанционного зондирования Земли.

Главная цель Совета по науке и технологиям (TUBiTAK) - обеспечение научно-технического развития страны на основе проведения фундаментальных исследований. Совет также выполняет роль консультативного органа в вопросах инноваций и науки. Бюджет организации - более 3 млрд. турецких лир, она имеет более полутора десятков исследовательских центров, в ее работе задействовано более 2500 научных сотрудников
. Следует отметить, что совет действует в связке с Академией наук Турции, которая, однако, лишь определяет национальные приоритеты в области науки: вся организация исследований и их проведение регулируются Советом
. В последние годы в рамках TUBiTAK наиболее активные исследования проводятся в целях повышения обороноспособности страны. В частности, проводится работа в Центре исследований перспективных технологий информатики и информационной безопасности, Институте научных исследований и развития оборонной промышленности, а также Институте исследований космических технологий. Более 1500 исследователей работают в 15 различных исследовательских институтах TÜBİTAK, где проводятся контрактные исследования, а также целевые и общенациональные исследования. По состоянию на 2020 год TÜBİTAK имеет двусторонние соглашения о сотрудничестве с 88 учреждениями из 62 разных стран. Президент TÜBİTAK назначается Научным советом из числа выдающихся ученых, признанных в области естественных и технических наук, и назначается президентом Турции по рекомендации премьер-министра. Президент TÜBİTAK возглавляет Совет по науке и руководит Советом в соответствии с решениями, принятыми Советом по науке. 
Помимо государственной организации TUBiTAK, масштабную инновационную деятельность проводит и Фонд технологического развития Турции. Он был основан в 1991 г. и является полностью частным образованием, цель которого - поддержка технологичных проектов. С момента основания фонд потратил на это более 500 млн. долл. Среди наиболее продуктивных программ и проектов фонда можно выделить Проект ускорения передачи технологий совместно с Евросоюзом (TTA-Turkey), а также Программу поддержки перспективных технологических проектов (SATP). Главной целью первого проекта, который реализуется совместно с государственным TUBiTAK, является коммерциализация научных исследований, защита патентных прав авторов и развитие их взаимодействия с частным сектором.
 Вторая программа направлена на поддержку стартапов в сельском хозяйстве, здравоохранении, образовании с последующей выгодой для инвесторов.
 Инновационная деятельность в Турции, получила резкий толчок в 1990-2000-х гг. 
Наука управления, организационные и системные решения, компетенции и поиск талантов
Турецкий институт управленческих наук (TUSSIDE) был основан в 1980 году в результате соглашения о сотрудничестве между Национальным департаментом образования (NED) и Советом по научным и технологическим исследованиям Турции (TUBiTAK) с целью проведения обучения, консультирования, исследований и публикаций в области административных наук. Имея собственную команду экспертов, TUSSIDE, спроектированный с акцентом на образование, и 35-летний опыт работы на местах, реализовал более 500 крупномасштабных проектов и провел обучение более 300 000 администраторов среднего и высшего звена в государственном секторе. Кроме того, TUSSIDE подписал соглашения о сотрудничестве с университетами для повышения своей квалификации в областях знаний.

Исследования по развитию систем управления в государственном и частном секторах проводятся в соответствии с моделью TUSSIDE (Organizational System Solution Model). Эта модель включает стратегическое управление, управление процессами, управление производительностью, управление человеческими ресурсами, управление проектами, внутренний контроль и социальные исследования (анализ репутации и удовлетворенности и т.д.) и фокусируется на областях комплексного улучшения системы. Эти проекты призваны гарантировать успех проектов электронного правительства. С брендом, принадлежащим TUSSIDE Registration Platform «Joint Intelligence Platform®», решаются проблемы коммуникации государственных корпораций с мировой индустрией. Создана кодификация институционального развития и инструмента обучения на основе компетенций для развития приоритетной Школы лидерства, Академии предпринимательства, Академии малого и среднего бизнеса, Академии общественной карьеры и Академии молодых. Эта академия также нацелена на улучшение международного сотрудничества. 
Академия предпринимательства организует обучающие программы для распространения культуры предпринимательства в сотрудничестве с Министерством национального образования. Академия МСП проводит обучающие программы для МСП по направлениям: Управление проектами инновационных исследований и разработок, программы экологически чистого производства (Green Manufacturing) и др. Public Career Academy формирует требования для персонала в государственных учреждениях на всех уровнях, систематически определяются потребности в обучении на основе компетенций для различных учреждений. 
Турция претендует на роль лидера в системе исламских государств и усиливает свое влияние в них на развитие образования, науки и техники. Она намерена повысить свою роль также в пространстве Большой Евразии, аккумулировать вокруг себя интеллектуальный капитал исламских государств. Согласно международному рейтингу THE
 (2020), в списке 1000 лучших университетов мира уже 11 турецких (российских 15). На 2019 год количество иностранцев в турецких вузах составило 154.5 тыс. человек, планируется существенно повысить это число к 2023 году. Студенты из исламских республик РФ, Азербайджана, Боснии и Герцеговины, Казахстана, Кыргызстана, а также Македонии, Монголии, Молдовы, Узбекистана, Таджикистана, Туркменистана и Украины во многих турецких государственных университетах платят за обучение как турецкие граждане. По некоторым специальностям обучение бесплатное. Наблюдаются также тенденции по росту числа турецких студентов в британских и американских университетах. Например, число турецких студентов в британских университетах за три года увеличилось на 73%. Великобритания остается второй по популярности страной обучения на международном рынке высшего образования. По данным HESA, в прошлом году в университеты Великобритании было зачислено более 3 тыс. студентов из Турции. 
 
Академия Наук Турции (TÜBA основана в сентябре 1993 года) — автономное научное сообщество, ориентированное на поддержку научной деятельности в Турции. Академия формально подчинена офису премьер-министра Турции и финансируется по большей части из государственного бюджета, но фактически имеет административную и финансовую автономию. Основные задачи академии — присвоение ученых степеней и званий, определение приоритетных научных направлений для исследования, анализ законодательства и внесение предложений по его изменению. Кроме того, академия финансирует программы по поддержке молодых учёных, по написанию и переводу учебников для вузов на турецком языке. При этом собственно организация и проведение фундаментальных исследований регулируются отдельной организацией — Советом по научно-техническим исследованиям.
Совместные проекты Турции со странами СНГ
Среди совместных проектов Турции с Россией - отправка иностранного специалиста на МКС в 2023 году. Этот проект позволит Турции стать равноправным участником клуба мировых космических держав. На развитие космических программ Турция планирует потратить в ближайшие пять лет до $6 млрд. Российский фонд фундаментальных исследований совместно с Научным и технологическим исследовательским советом Турции проводил конкурсы проектов фундаментальных научных исследований. На конкурс 2021 года получено 153 заявки. Поддержку получили 10 проектов
. ГК «Росатом» с 3 апреля 2018г. начала строительство первого энергоблока АЭС «Аккую». По экспертным оценкам, АЭС даст порядка 10 процентов общей энергогенерации Турции.
 В российских вузах в 2018 г. обучалось более 220 турецких студентов по направлениям, связанным с атомной энергетикой. Турция предоставила совместному проекту статус «стратегической инвестиции», расширила для него перечень налоговых льгот и преференций, что сделало проект экономически целесообразным, выгодным. Это позволило существенно повысить его коммерческую привлекательность для потенциальных инвесторов
.
Узбекистан использует опыт Турции в развитии технопарков, сотрудничает со Стамбульским технопарком, технопарком Entertech при Стамбульском Университете. В соответствии с протоколом о сотрудничестве, подписанным с TÜBiTAK, Узбекистан поддерживает совместные научно-исследовательские, опытно-конструкторские и инновационные проекты, реализуемые промышленными организациями двух стран. В рамках меморандума о сотрудничестве с Ассоциацией венчурного капитала Союза торговых палат и товарных бирж Турции планируется создать Узбекско-Турецкий венчурный фонд с капиталом в 2 миллиона долларов для поддержки инновационных проектов в стране. С турецкими инвесторами также достигнута договоренность о реализации концепции «умного города»
. С 1 февраля 2018 года начал свою деятельность Украинско-Турецкий Координационный Центр научно-технических исследований, созданный между НТУ ХПИ и Стамбульским Техническим Университетом
. Основная цель – оказание содействия ученым в коммерциализации их разработок. 
Национальная академия наук Беларуси и Совет по научно-технологическим исследованиям Турции проводят совместный конкурс проектов фундаментальных исследований с 2015 г. Турция особенно интенсивно развивает научно-техническое и военно-техническое сотрудничество с Азербайджаном.
Заключение
В Армении по сравнению с Турцией недостаточное внимание уделяется развитию человеческого потенциала. Об этом свидетельствуют сравнительно низкие расходы на НИОКР и государственные затраты на образование. В Армении нет концептуальной, антропологической модели экономического развития, основанной на парадигме управления науки, инноваций и развития интеллектуального капитала. В стране национальные приоритеты в области науки определяет Комитет по науке (Министерство образования, науки, культуры и спорта), а в Турции - Академия наук.
В Турции управление НИОКР централизовано, в Армении – децентрализовано. В Турции инфраструктура управления наукой и инновациями – целенаправленная, адекватна действительности, созвучна мировым тенденциям и основана на опыте США. Высший совет по науке и технологиям в Турции возглавляет премьер-министр, в Армении Комитет по науке действует под началом министра образования, науки, культуры и спорта. Секретариат Высшего совета по науке и технологиям (Совет по научным и технологическим исследованиям Турции) – это национальное (консультативное агентство) при правительстве Турции. 
Турецкая академическая диаспора активно росла и вовлекалась в развитие страны, увеличивалось число турецких докторантов, особенно в США и в Европе. Турция демонстрирует высокие достижения в области высшего образования, университеты и предпринимательский сектор проводят одинаковое количество НИОКР. В Армении слабые связи между университетами, научно-исследовательскими институтами и предпринимательским сектором. В Армении нет стратегии коммерциализации результатов НИОКР. Соответствующий департамент Комитета по науке расформирован. Диаспора Армении недостаточно вовлечена в развитие науки и инноваций Армении.
Самые высокие показатели производительности ученого в регионе зарегистрированы в Турции. Она доминирует по ключевому показателю - среднему индексу цитирования. В Армении наибольшее количество статей посвящено физике. Профиль Турции более разнообразен. Низкие расходы на НИОКР в Армении приводят к снижению количества ученых. В Турции растут расходы на НИОКР, увеличивается численность ученых, инженеров, аспирантов и докторантов. Высокая степень автономии вузов Армении привела к тому, что некоторые из них вошли в список крупнейших налогоплательщиков страны, университеты сосредоточены исключительно на обучении и за редким исключением не поощряют НИОКР.

 В отличие от Турции в Армении слабая статистическая база, ограниченная культура оценки не позволяет получить более ясную картину технологических возможностей, что создает заметные проблемы при формировании научно-обоснованной политики. Армении следует внедрить систему международной оценки, которая могла бы послужить основой для интегрирования дополняющих друг друга научно-исследовательских отделений в университетах и научно-исследовательских институтов. Это сэкономит средства, которые могут быть использованы для постепенного повышения расходов на образование. 
Правительством Турции сформированы амбициозные цели в области развития - увеличение НИОКР/ВВП до 3% к 2023 г. а также превращение страны в евразийский центр экспорта средне- и высокотехнологичной продукции. Турция работает над повышением количества и качества школьного обучения. Турки занимают шестое место в США по количеству степеней докторов философии в области науки и техники, присуждаемых иностранцам. В 2008-2011 гг. туркам было присуждено 1935 степеней (около 3.5% от всех иностранцев в США) по сравнению с 5 905 подобных степеней, присуждаемых в самой Турции за тот же период. По данным OECD (Образовательная статистика, 2018 г.) доля докторов наук к численности населения (от 25 до 64 лет) составляет: в Турции около 0.4 %, в Армении – 0.11%, в Швейцарии - 3%, Швеции – 1.6%, Франции - 0.9%, Эстонии – 0.6%, Италии – 0.5%, в России - около 0.3%. 
Для обеспечения научно-инновационного и технологического прорыва в Армении с учетом опыта Турции целесообразно создать:

1. Институт управленческих наук по примеру Турецкого института управленческих наук – Turkish management science institute.
2. Факультеты ведущих университетов следует превратить в научно-образовательные инновационные и технологические кластеры путем их объединения с академическими институтами для формирования и развития экономики интеллектуальной собственности. 
3. Следует разработать механизм расчета квот для получения бесплатного образования армянских студентов и аспирантов в ведущих российских, американских и европейских университетах. 
4. Большую часть выпускников университетов необходимо оставлять при вузах, особое внимание уделять поиску талантов, в частности среди школьников, студентов, аспирантов, докторантов и молодых кандидатов наук как в самой Армении, так и в диаспоре. 
5. Необходимо коренным образом реформировать деятельность государственных органов, вовлеченных в развитие стратегических задач в сферах науки, технологий и инноваций с тем, чтобы на их базе в ближайшие два-три года создать конкурентоспособную интеллектуальную платформу. В этой связи следует кардинально пересмотреть стратегию деятельности посольств и торговых представительств Армении за рубежом.
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