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Национальные проекты социального развития сегодня охватывают широкий спектр актуальных проблем, связанных с социокультурной трансформацией современного российского общества. Часть из них ориентирована на реализацию важнейшей стратегической цели – самосохранение общества и среды его существования (демография, экология, жильё, поселенческая среда, инфраструктура), часть способствует совершенствованию и развитию социального капитала как отдельных индивидов, так и социальных общностей, расширению пространства коммуникаций (образование, культура, бизнес и социальное предпринимательство). Комплексный характер и органическая взаимосвязь охваченных социальными проектами сфер деятельности указывают на их социокультурное единство, позволяющее решать задачи обеспечения коэволюции социальных субъектов и окружающей их социокультурной среды.

Возникнув как пилотные проекты социальной направленности, национальные социальные проекты показали свою жизнеспособность и стали важнейшим компонентом практики государственного и регионального управления. К первоначальному и во многом очевидному смыслу и назначению национальных проектов – обеспечить модернизацию и реформирование социальной сферы жизни современного российского общества, - прибавились новые, более глубокие по характеру своего воздействия на социокультурный контекст: учёт регионального многообразия условий жизни россиян, стимулирование не только их гражданского участия, но и разнообразной творческой деятельности. Сегодня эти проекты представляют собой не только попытку властей планировать развитие социальной сферы, они становятся существенным фактором снижения конфликтности и напряженности в обществе, гармонизации отношений в нём. Решение этих задач в современном обществе невозможно без развития и расширения сферы самоорганизации снизу, формирования способностей конструктивного взаимодействия на основе восстановления традиций соучастия, достижения соглашений и координации усилий, укрепления социальной солидарности. В конечном счёте, всё это создаёт позитивно ориентированное ценностное пространство, способствует развитию социального иммунитета к различным формам девиации и культурной деструкции.

Выявление социогуманитарных «сверхзадач», казалось бы, сугубо утилитарной социальной политики побуждает искать новые ракурсы рассмотрения целей и смысла национальных социальных проектов, интерпретации их содержания и оценки эффективности. Современная философия культуры и культурология давно и достаточно успешно используют текстовый подход для исследования разнообразных сфер деятельности людей в обществе, предназначения и функционирования артефактов этой деятельности. Данный подход обретает эвристическую ценность, если рассмотрение текстов и связанных с ними дискурсов выходит за пределы узко-лингвистического понимания, когда мы принимаем тезис социальной семиотики, согласно которому и язык, и социальная деятельность, и возникающая в её результате ткань социокультурной жизни выполняют общую, текстовую функцию 
.

Текстовый подход к социальным проектам, основанный на установках семиотики, интересен тем, что сама семиотика открывает простор для междисциплинарных исследований социальных и познавательных процессов, их результатов и информационной составляющей. Семиотическое видение позволяет уловить элементы порядка - обнаружить структуры в многообразном меняющемся мире процессов и явлений, а это значит, с одной стороны, выявить характер связи и установить тип отношений между явлениями. С другой – получить возможность интерпретации с привлечением максимального количества данных и с учетом множества факторов, используя, таким образом, ресурсы текста как открытой принципиально незавершенной сети, генерирующей смыслы в постоянном соотнесении с внешним миром. С третьей стороны – получить возможность самореализации и управления через более или менее успешную репрезентацию познанного, осмысленного, выделенного в качестве значимого на данном этапе в заданных условиях времени и пространства. Текстовый подход представляется перспективным в условиях современной социальной трансформации, он делает возможным описание состояний в условиях перехода, динамики, взаимодействия, позволяет использовать «слабое воздействие», «мягкое управление» обнаруживая и развивая потенциал верно выстроенных коммуникативных стратегий.

Социальный проект в этом случае предстаёт в виде комплекса вербальных и невербальных форм выражения значимых смыслов и целей, автором которых являются власть и элита, а адресатом - гражданское сообщество и его представители.

Преимущества такого взгляда на социальные проекты заключаются, во-первых, в идее авторского конструирования, допускающей последующую пересборку самого проекта как знаково-символического пространства, фиксирующего инновационный замысел, образ желаемого будущего (социального блага как цели проекта), модель его достижения и возможные социальные последствия. Пересборка проекта может происходить и на стадии его формирования (изменение целевых приоритетов), и на стадии реализации (корректировка субъективных действий, адаптация к возникшим рискам и неопределенностям). Тем самым проект определяется как гибкая структура, способная к ситуационным и стратегическим трансформациям и корректировке в зависимости от изменившихся условий. Речь идёт как о темпоральных, так и о континуальных изменениях, результатом которых являются адаптация макросоциального (национального) проекта к региональным и локальным (муниципальным и поселенческим) социокультурным особенностям. 
По сравнению с общим, специфика регионального уровня социального проектирования раскрывается именно как особенное, представляющее мезоуровень социальной организации. Она заключается в его открытости «в обе стороны», когда мезоуровневые структуры «организуют работу микроуровня, но при этом последствия этой организации распространяются на макроуровень»
. Эта двоякая открытость особенного, позволяющая ему во многом удерживать, стабилизировать социальную целостность, подтверждается и в ходе эмпирических исследований территориальной идентичности, когда именно мезопараметры среды обеспечивают баланс «общего» и «своего», привычного, повседневного, связывая объективные условия благосостояния с ощущениями субъективного благополучия 
. Актуальность своевременной пересборки текста регионального социального проекта заключается в том, что в случае его успеха и оптимального соответствия локальным условиям он может существенно усиливать в обществе тенденции к интеграции и консолидации. Напротив, провалы региональных проектов оказывают многоплановое деструктивное воздействие как на локальную социальную ситуацию, так и на макросоциальный контекст отношений центра и регионов.
Во-вторых, текстовый подход к социальному проектированию позволяет рассматривать социальные стратегии как способы организации коммуникации между управляющими и управляемыми, а также шире – между всеми сторонами, включенными в вертикальное и горизонтальное коммуникативное взаимодействие. Такая коммуникация призвана обеспечить понимание адресатами смысла посланий, укрепить социальное доверие и солидарность в обществе, стимулировать социальный диалог как по вертикали, так и по горизонтали. Главным условием достижения этих целей является ориентация авторов социального конструирования на основные потребности адресатов и их сообществ. Не менее важным является правильное использование дискурсов, а также символики как максимально близких практикам повседневности и созвучных индивидуальной и коллективной идентичности феноменов. 
Коммуникативный подход к процессам социального проектирования и реализации их результатов позволяет рассматривать членов сообщества как субъектов, наделённых сознанием, волей и стремлением к самореализации, что создаёт предпосылки для социокультурных инноваций и творчества. Совместная репродуктивная и творческая коммуникативная деятельность формирует обычаи и традиции как значимые культурные нормы и ценности, а также устойчивые во времени и пространстве материальные и социальные артефакты культуры. Она обеспечивает «социальное воспроизводство консолидированных… региональных сообществ, основных социально-территориальных групп, …участвующих в социальных практиках», что является, по мнению исследователей, главным критерием региональной социальной организации
.

В-третьих, текст культуры представляет собой модель, в которой знаково-символическое послание рассматривается в органической связи с контекстом. В социальных проектах его роль играет определённый взгляд авторов текстового послания на внешнюю среду (ресурсы и условия) его реализации. Тем самым социальное проектирование ориентируется на конкретно-исторический подход к интерпретации социальных ценностей и благ, получает возможность избежать абстрактно-умозрительного взгляда на социокультурную реальность. Рассмотрение проектных целей и технологий в контексте условий их существования ставит вопрос о многообразии и неопределённости их влияния на реализацию проектов, побуждает к разработке альтернативных сценариев, выявляя нелинейность как проектного мышления, так и тактик проектных действий. Социокультурное многообразие российского общества делает проблему учёта региональных контекстов и нелинейности их изменения и перепроектирования одной из важнейших в современной социальной политике.

В-четвёртых, национальный проект в этом случае рассматривается как текст не только и не столько политический, а как текст культуры, как знаково-символическая система в широком смысле слова, имеющая несколько вариантов прочтения всеми её субъектами. Среди этих вариантов могут быть и те, в которых наилучшим образом представлена региональная культурная идентичность. Текстовая трактовка позволяет увидеть в программном содержании национального проекта разные стороны культуры, тот или иной аспект воплощения накопленного социального опыта в глобальном (международном), макросоциальном (общероссийском) и локальном (региональном) аспектах. Знаки и символы такого текста выражают не только привычные вербальные смыслы и значения, но и обозначение приоритетных и перспективных, с точки зрения авторов, форм социальной деятельности, её объектов и целей.

Организационно-инструментальные смыслы и значения текста национального проекта фиксируют прикладные, технологические стороны культуры. Одной из них является соотношение внешнего (государственного, регионального, муниципального) управляющего воздействия и внутреннего, основанного на самоорганизации. Тем самым проект задаёт масштабность пространства репродуктивной и творческой деятельности по его реализации, обозначает соотношение свободного выбора и императивного поведения. Обозначенная нами сторона текста национального социального проекта во многом подразумевает субъекта социокультурной деятельности, обладающего определенным личностным и профессиональным опытом, способностью и готовностью к действиям в заданных условиях. Организация и технология дают ожидаемый социальный эффект лишь в том случае, если находятся личности определённого типа, способные реализовать их потенциал и минимизировать деструктивные последствия. Не менее значимой технологической стороной текста проекта является семантика и символика средств и процедур деятельности, механизмов стимулирования инициативы и активности людей. Овладение ими требует не только профессиональных знаний и грамотности, но и наличия определённой мотивации, при которой стимулы окажутся действенными. Поскольку средства и процедуры предполагают определённую материальную и ресурсную базу, то реализация проектов невозможна без определённых цивилизационных и культурных условий. Как видим, инновационные по своему существу технологические смыслы и значения национального проекта раскрываются и реализуются лишь в специфической социокультурной ситуации. Сказанное выше подтверждает выводы современных исследователей процессов модернизации, согласно которым реальный прогресс обновления общества невозможен вне определённой гуманитарной и культурной среды, комплементарной задачам инновационного обновления.

Социально-гуманитарный вектор развития, заложенный в национальных проектах, рассматриваемых в качестве открытых динамичных знаково-символических структур, обнаруживает себя лишь при определённом аксиологическом рассмотрении их содержания. С этой точки зрения конечной целью проекта является формирование определённого социального порядка, в котором социальные практики, отношения между людьми и социальными институтами воспроизводят определённую систему ценностных ориентаций и образцов поведения. Если утилитарно-технологическое прочтение социального проекта интересуется мотивациями и ценностями лишь в плане реализации предлагаемых достижений техники, то социогуманитарное прочтение нацелено на неутилитарные связи и отношения, возникающие в процессе воспроизводства, во многом неформальных сообществ: семьи, друзей и близких, учебных и трудовых коллективов, этноконфессиональных и поселенческих сообществ. 
Высшей формой социального воспроизводства смыслов и значений, транслируемых социальными проектами, является ощущение принадлежности к национально-государственному сообществу, что проявляется в единстве гражданской и региональной идентичности. Речь идёт именно о единстве, поскольку важнейшие критерии гражданской и национально-культурной идентичности - ощущение принадлежности, лояльность и признание нормативного порядка, а также принятие на себя ответственности за положение дел и гражданское участие, - формируются и закрепляются, прежде всего на региональном и муниципальном уровне в процессе обретения опыта повседневности. На региональном и локальном уровне текстов социальных проектов формируется и ценностный мир культурной идентичности, когда «большие бренды» и монументальные символы, воплощающие гордость, соединяются с символикой и брендами повседневности, выражающими любовь, привязанность и тепло домашнего очага. Не менее значимо и перепроектирование социальных институтов, когда их модернизация ведёт к внедрению новых организационных принципов и ценностей. Восприятие и легитимация нового социального порядка институциональных организаций как справедливого, являющееся важной частью гражданской идентичности, также происходит на локальном уровне. 
Инновационная направленность современных социальных проектов выявляет ещё одно весьма существенное их измерение – соотношение в их содержании нового и старого, привычного, традиционного. Как уже было отмечено, текстовый подход органично связывает знаково-символическое содержание сообщения с контекстом. Предлагаемые дискурсами культуры метафоры «нового» и «старого» наиболее полно схватывают многогранность сопряжения инновационного и традиционного. Именно в поле социокультурного анализа становится возможным выявить степень инфильтрации нового в пространство старого традиционного, характер их взаимодействия, а значит, и перспективы модернизации. Важно иметь в виду, что возможность переструктурирования пространства национального социального проекта в его текстовом понимании, а также возможность диалогового сотворчества авторов и адресатов текста существенно расширяет перспективы адаптации транснационального инновационного содержания к контексту национальной и региональной культуры. 
Выделенные нами выше технологический и социально-гуманитарный векторы содержания текстов национальных социальных проектов не всегда соотносятся друг с другом. Мировой опыт модернизации показывает значимость для судьбы социальных инноваций конфликта исторически сформированных традиций культуры с внедряемыми технологическими проектами. Сегодня можно наблюдать ситуацию, когда практики социальных групп, ставшие рутиной повседневности, и связанные с ними ожидания большинства вступают в противоречие с навязываемыми сверху социальными проектами, их нормативно-ценностной ориентацией. Этот конфликт наиболее остро ощущается на локальном (региональном и муниципальном) уровне, в структурах первичного звена образования, здравоохранения, социального обслуживания, предпринимательства. Аналогичным образом возникают коллизии между исходящими из федерального центра стратегиями цифровизации всех видов деятельности и социокультурными сегментами модерна и традиционализма, в которых сформирована своя, актуальная для современной локальной ситуации повестка дня. 
Ориентация текстового подхода на социальное проектирование не может обойти вопрос о приоритетах в конструировании проектных текстов. Приходится признать, что сегодня в социокультурном ядре и на периферии оптика конструирования формируется под влиянием различного видения общества и его оценок, определяющих языки, дискурсы, знаково-символическую направленность проектных текстов. Логика социокультурного центра заключается в мобилизации материальных, социальных и духовно-символических ресурсов, в то время как региональные субкультурные сегменты озабочены проблемами самосохранения, поддержания собственной идентичности, освоения ресурсов своего локального пространства. Всё это не может не сказываться на содержании, направленности и ресурсном обеспечении текстов социальных проектов, реализуемых в центре и в регионах. 
Тем не менее, представляется возможным говорить о приоритетной востребованности проектных текстов в масштабах всего общества. Прежде всего, можно выделить тематику утилитарного самосохранения российского общества в демографическом, экологическом, поселенческом плане. По своему содержанию культурные тексты этого типа в максимальной мере сближаются с цивилизационно-технологической повесткой дня. В региональном плане здесь доминирует тематика ликвидации наиболее острых и болезненных различий в уровне социально-экономического развития и тесно связанных с ним различий в уровне и качестве жизни между отдельными локальными пространствами. Тексты региональных социальных проектов здесь конкретизируются переводом на язык культуры повседневности. 
По мере решения этих задач, а иногда и параллельно с ними, актуализируется тема неутилитарного (аксиологического и социально-технологического) самосохранения специфики локального социального порядка. Социокультурное пространство в этом случае сохраняется как триединое пространство физической и социальной мобильности, а также культурной коммуникации. Сверхзадача текстов культурных проектов состоит в том, чтобы сделать социальные и культурные блага доступными, стимулируя их превращение в социальный и культурный капитал индивидов и общностей. Наряду с инженерными технологиями (транспорт, связь, поселенческая инфраструктура) особое место в этих проектах занимают новые социальные практики и технологии работы с информацией, образования, коммуникации. Наряду с узкопрофессиональными требованиями в центре проектирования здесь оказывается личность, которой доверена не только определённая функция, но и социальная миссия. 
Обеспечение комплекса условий для социокультурного воспроизводства региональных и муниципальных сообществ делает возможным реализацию проектов, ориентированных на социальное развитие. Проектные тексты развития существуют и реализуются и раньше, параллельно с проектами самосохранения. Они могут достигать определённых результатов в производстве работ товаров и услуг, однако, по нашему мнению, социально значимых результатов, преобразующих общество и сообщающих ему новое качество, они достигают лишь в соответствующей, комплиментарной им социокультурной среде. Такой результат связан с формированием в региональном сообществе групп и слоёв, способных к активной, инновационно-творческой и социально-значимой деятельности в бизнесе, социальном предпринимательстве, производстве информации, знания, услуг.

Текстовое видение регионально ориентированных национальных проектов социального развития помогает выявить новые смыслы и значения их содержания и реализации, обретаемые в многообразном локальном социокультурном контексте, раскрывающем возможности природы человека и потенциал совместного бытия людей в различных сообществах.
� См. подробнее: Фомин И.В., Ильин М.В. Социальная семиотика: траектории интеграции социологического и семиотического знания // Социологический журнал. 2019. – Т. 25, № 4. – С. 127, 130.


� Кузьмина М.А. Мезоанализ – междисциплинарная методология социальных и гуманитарных исследований // Социологические исследования. – М., 2020. - № 8. - С. 28.


� См. подробнее: Казакова А.Ю. Субъективное качество жилищных условий и территориальная идентичность горожан (на материале опроса жителей МО «г. Калуга») // Социологический журнал. 2017. – Т. 23, № 1. - С. 82.


� Маркин В.В. Социальное пространство России в региональном измерении: социологический анализ, моделирование, мониторинг // Россия и мир: глобальные вызовы и стратегии социокультурной модернизации. Материалы Международной научно-практической конференции (Москва, 12-13 октября 2017 г.) / Отв. ред. А.В. Тихонов. - М.: ФНИСЦ РАН, 2017. - С. 83.


� Тихонова Н.Е. Социальная модернизация и перспективы культурной динамики в России // Россия реформирующаяся. – М., 2011. - № 10. - С. 125.





1

