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Научный интерес к жизни современного поколения жителей арктических районов обусловлен опытом изучения их социально-экономического положения в 1993-2005 гг. За моей спиной личное руководство НИР по отнесению Лешуконского района, наряду с Пинежским, к Крайнему Северу, работа в комиссии по разработке Программы долговременного развития трёх арктических муниципальных образований, корме указанных, ещё и Мезенского. 
Теперь важно обнажить некоторые тренды деформации бытия и настроения местного населения за тридцать лет. При этом исхожу из того, что позитивная динамика показателей — это развитие, негативная – символ ухудшения ситуации. Методически характер перемен в социально-экономическом положении населения доказательней при сравнении демографических тенденций в этих муниципальных районах. 

Взглянем на демографический тренд (таблица 1). В райцентрах проживает соответственно 66.7%, 38.7% и 27,2%. Как видим, в Лешуконском районе наиболее угрожающий масштаб обезлюдивания территории. Тревожна структура экономически активного населения. В Пинежском районе два крайних полюса: в сельском хозяйстве с другими компонентами этой статистической строки – 1100 человек, в бюджет-ориентированной сфере - около 1800 человек. В Лешуконии наибольший вес занимают работники бюджетной сферы (около 730) и занятые обеспечением электроэнергией, газом и теплом – 187, в Мезени – 274 человека, а в сельском хозяйстве - всего 197 и около 700 человек в бюджетной сфере. Налицо признак деградировавшей структуры экономики, если считать, что её профиль должны определять перерабатывающие предприятия, производящие конечные (промежуточные) товары. Высокой долей промышленности в экономике отличается только Пинежский район, но почти незначимой ролью с/х. К тому же на его территории УЛК создает современное предприятие по переработке леса, поэтому этот признак будет уверенно закрепляться, как и структурное место с/х, несмотря на фиксацию его в качестве одного из приоритетов, наряду с туризмом и дорогами, развития муниципального образования
. В Лешуконском и Мезенском районах пока доминируют инфраструктурные услуги, преимущественно работающие на удовлетворение текущих потребностей населения. Вторая позиция по рейтингу (2020) зарплаты у работников ЖКХ и третья позиция на рынке труда по востребованности экскурсовода в Мезенском районе – подтверждение этой особенности и признак того, что туристический кластер превращается в притягательный сегмент экономической активности населения. Разработкой алмазоносной трубки им. В. Гриба в 180 км от райцентра предопределена корректировка структуры экономики (по объемам производства, занятости, рейтингу зарплат).

Таблица 1
Некоторые индикаторы демографического состояния арктических районов Архангельской области

	Численность наличного населения северо-восточных районов Архангельской области (чел.)


	Населения ниже и выше трудоспособного возраста на 1.01.2020
	Численность занятых в экономике чел.

	район
	1990
	2000
	2010
	2020
 
	ниже
	выше
	1990)/2020

	Лешуконский
	-
	12700
	7979
	6048
	1257
	2212
	2888 (1999) /1242

	Мезенский 
	17900
	15500 
	10330
	8294
	1673
	2743
	8000/3242

	Пинежский
	41200 
	37500
	30800
	20937
	4053
	6508
	17980/4794

	Архангельская область
	-
	1390.3
	1228.1
	1136,5
	213603
	297076
	607.7 (2010) и 510 (2019)


Напомню, за 20 лет (1990-2010) население Архангельской области сократилось на 308 тысяч человек. 1999 – год максимальной естественной убыли населения Архангельской области – 10,5 тысяч человек. До него и после него были периоды (1993-1996) и (2001-2006) с ежегодной убылью соответственно в 7-8 тысяч и 8-9 тысяч человек. Отличаются ли подобным негативным феноменом наши районы? Число жителей дотрудоспособного возраста существенно меньше пенсионной армии этих районов и всей Архангельской области. Региону, а тем более муниципальным районам Арктики, в ближайшие 20 лет неизбежно «светит» абсолютное сокращение численности населения, не учитывать которое не простительно при инициировании долговременных стратегических планов. Впрочем, эти муниципальные образования предваряют сами неумолимый факт, прогнозируя в краткосрочной перспективе до 2023 года, например, в Мезенском районе наличное население в 7.7 тыс. человек

В цифрах негативной динамики есть еще одна серьёзная социальная подножка нашему будущему. Позитивные изменения в местном сообществе могут генерироваться тогда, когда сохраняется психолого-эмоциональная преемственность традиций (ценностей), составляющих глубинный, даже сакральный смысл жизни людей в конкретном поселении. Именно по ним ностальгируют те, кто вынужден в прошлом покинуть родные края. Именно они магнитят тех, кто хочет быть паломником того или иного места на территории этих арктических районов. Укоренению тех, кто еще не снялся с насиженных мест, предупреждению у взрослеющей молодёжи появления тяги к этому, не говоря уже о привлечении гостей со всей России посредством внедрения инновационных версий использования природных объектов, духовно-ценностных особенностей поселений, их культурного кода поможет насыщение повседневной жизни населенных пунктов символами, подчеркивающими эксклюзивность их истории, быта, культуры и неповторимость, несхожесть с иными территориями (поселениями).

Интригу исключительности родного места, актуальности погружения в процесс её познания можно культивировать как для внутримуниципального жизненного круга, так и за далекие его пределы. Кому-то понравится почувствовать прелесть прохождения, например, десяти чудес Пинежского района, встречи с реликтовыми деревьями и краснокнижными знаменитостями территории или посидеть в первой уличной библиотека, построенный в 2020 году в деревенском стиле в центре площади имени Фёдора Абрамова. Кто-то испытает познавательный оргазм и психологическую релаксацию после поклона обетным местам, имеющимся в каждом районе. Кого-то удивят, например, в Лешуконском районе, лодки из ценного металла упавших ступеней ракет, извлеченного из его бескрайних болот, делать которые не боятся местные умельцы. Или восхитит удачный фоторакурс возле церкви Покрова Пресвятой Богородицы. Найдут своего почитателя в Мезенском районе амбары в нескольких деревнях, дома Долгощелья и Карьеполья. 
Все, что необходимо для ребрендинга депрессивного пейзажа внутреннего настроения человека – это обращение к модели взгляда на малую родину с разных точек зрения. Это аксиома новаторской трансформации инертного представления власти и бизнеса о нереальности создания новой социально-бытовой реальности, привораживающей чувства к эксклюзивности мест постоянного проживания жителей, еще не потерявших веру в обновлении мира вокруг себя. На другом полюсе – пассивность, допущение, что кто-то другой должен решать эту задачу. Стратегической задачей обозначенной интриги как раз является умножение числа тех, у кого то или иное творческое мероприятие вызывает раздражение от ожидания милостей от природы и устойчивую мотивацию к созидательному улучшению жизненного уклада. 
Конечно, всё печальным и пасмурным в общественном и личном бытии не бывает. В этих районах есть энергичные инициаторы микроскопических улучшений. Они объединены институтами общественного самоуправления. Лидерство по динамике их создания и количеству в 2006-2012 годы возглавляли Лешуконский (31 ТОС), Пинежский (30 ТОСов и 42 - в 2020 году) районы. В Мезени ограничились 12 ТОСами. И, дай бог, пусть эта черта укореняется и демонстрирует коренной оптимизм общественно активной прослойки местного населения. Практика убеждает в возможности удачного симбиоза усилий властей по созданию туристско-рекреационного комплекса и инициатив граждан по предложению полезных инфраструктурных, историко-культурных проектов. Вовлечение местного населения в рыночную деятельность - также существенный фактор эрозии иждивенчества, облагораживания мотивов их интереса к улучшению места жительства. Одна из форм поощрения объединения людей для самопротиводействия негативным последствиям пассивности населения – подключение ТОСов к проектному финансированию процессов устранения проблем, омрачающих качество текущего бытия в конкретном населенном пункте. Обобщение практики осуществлённых ТОСами проектов позволило сделать вывод, что это эффективный инструмент приобщения людей к самоорганизации ближнего мира своей жизни, по преодолению хаоса внутри периметра сельской околицы. Впредь непременно нужно создавать прагматичные институты по реконструкции российского бытия на базе парадигмы: достойная жизнь не в далеком будущем, а уже сейчас, при моём непосредственном её улучшении
. 
Символическим атрибутом перемен зачастую признают возвращение к традиционным корням уклада жизни. Как элемент формирования нового компонента в структуре муниципальной экономики – рекреационно-туристического — это, в целом, позитивная сторона. В этом контексте утверждение гастрономического бренда, включающего черный пряник в Мезени, кофе по-мезенски, туеса с морошкой, позиционирование семги, а также культивирование изделий народного промысла с мезенским, пинежским и лешуконским колоритом – оптимизирует занятость местных граждан. Но не надо забывать и умиляться: старое – это не новое. Даже реплика поморской избы – не повод для отказа от кирпичного коттеджа в модели «умного дома»! От исторического вызова по формированию и воспроизводству инновационной экономики в базовых отраслях районы не могут дистанцироваться. Его принятию предшествует ответ о возможности, целесообразности возращения к структуре экономики (таблица 2) перед периодом рыночной радикализации бытия местного населения (1990) или отказе от него. 
Таблица 2
Некоторые структурные сдвиги в экономике муниципальных образований

	район
	Доля (%) ЛПК в промышленности, 
	Поголовье коров в АПК 
	Доля пищевой промышленности (%)
	Производство картофеля

	Года 
	2003
	2019°
	1999
	2019
	2003
	2019°
	1999
	2003
	2019

	Лешуконский
	31.3
	-
	1364
	129
	20.4
	-
	9418
	8245
	55.9

	Мезенский
	0.3
	3.5
	1932
	226
	81.0
	-
	7422
	3831
	-

	Пинежский
	88.7
	80.2
	3832
	379
	6.1
	1.5
	12370
	8876
	261.4


Примечание: сведения по отраслям «сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство», по пищевой промышленности – показатели по пищевой промышленности, частично отражаемые по ее современному разделу «деятельность гостиниц, общественного питания», не показываются в целях сохранения конфиденциальности первичных данных муниципальных образований, они не корректны с 2002 в силу расчетных допусков.

В любом случае, возникает фундаментальная задача ожидания от будущего той или иной перспективы развития территории на базе признания реалистичности возвращения к численности населения начала 1990-х годов. При вероятности невозможности обратного тренда альтернатива перед данными районами одна – модернизация экономического комплекса из расчета минимальной численности населения, прихода на территорию крупного инвестора с полувековыми циклами хозяйственной деятельности, максимальное протежирование возможностей устойчивого экономического роста (развития) в модели причастности к реализации Стратегии развития Арктической зоны России. На мой взгляд, иного варианта практически нет. 
Приметой современного бытия населения арктических районов можно считать то, что консенсус между жизненными коллизиями и социально-психологическим настроением трудно находим. Один из признаков этого - тревога о будущем северных деревень. Так, за 10 лет количество жителей в д. Матвера (Пинежский район) сократилось наполовину: было 200, стало 100, а в д. Чикинской с тремя обитателями с уже исчезнувшей инфраструктурой повседневной жизни (магазин, больница, школа) за свои деньги ремонтируют колодец, не теряя надежды на возвращение жизни. «В окно гляжу – никого нет. А вот вас увидела… хоть с кем-то поговорить!» порадовалась случайной оказии для живого общения её жительница, обеспокоенная вероятным переходом названия деревни в архивные документы
.

Вероятно, инертность сознания и есть та системная сдержка, которая порой блокирует желание что-то изменить в среде обитания как у молодых, так и в других возрастных группах граждан и не в последнюю очередь у местных менеджеров. Тогда и воспроизводятся проблемы, устранение которых предполагает другую точку зрения. Например, для пользователей маршрута «Мезень – Дорогорское» почти стандартна проблема транспортной доступности райцентра. Для них необъяснима пассивность депутатов и районной власти в отношении замены изношенной «Газели», из-за поломок которой людям трудно съездить в больницу, оформить своевременно в районном центре документы. Здесь возникает дилемма взаимоотношений с населением: поддерживая социально значимый маршрут, местная власть не может подготовить водителя категории Д. Но ведь инертность у людей сама по себе не возникает! На мой взгляд, её живучести, а порой укреплению, «помогает» некомфортный союз населения и местных чиновников в части признания позиции (мнения) жителей при организации пространства для текущей жизни. 
Причудливое переплетение настроений, умений, пессимистичного и идеализируемого (некритичного), позитивного результата и воссоздаваемой проблемности управления обнаруживается в повседневной практике каждого анализируемого района. Это фактор а) локальных инициатив жителей сельских поселений, б) готовности к преодолению депрессивных ожиданий и участию в проектах повышения социально-рекреационной привлекательности мест проживания. Приоритетной потребностью местных институтов и всех групп граждан остаётся политико-психологическое партнёрство по формированию мотивации к активному преобразованию среды обитания. Почему? Коротко докажем смысл его необходимости. 
В частности, мотивация к самоинициативным переменам пока «заморожена» между порогом безразличия к общественным делам и утешением мыслью «как-нибудь доживу свой век». Это индикаторы восприятия объективного фактора, определяющего фундаментальную специфику общественного сознания населения трех арктических районов. Им является социально-географическая энтропия сознания отдельного жителя, неудовлетворенного настоящим и неуверенным в будущем. У него чаще возникает возможность «говорить» с ветром, давящим на окна избы, чем с соседом или с незнакомым путником, неожиданно заинтересовавшимся достопримечательностями его деревни (пример я уже приводил ранее!). Обезлюдивание северных поселений – пролог минимизации социальных коммуникаций между людьми. Тем более, когда деревни находятся друг от друга на приличном расстоянии, поэтому ветеранам труда, престарелым гражданам затруднительно преодолевать их, особенно при отсутствии устойчивой организации транспортного сообщения. Исподволь у жителя аккумулируется феномен настроения изоляции, скукоты, заброшенности, ненужности старости, напрасности или никчемности человеческого существования. 
На такую взаимозависимость деформации мировоззренческой психологии людей, во многом питающей бегство молодого поколения в города, и перманентной стагнации экономической деятельности я обращал внимание 16 лет назад. Предполагал тогда наличие момента исчерпания потенциала миграции трудоспособной молодёжи
, но до сих пор выпускникам школ предпочтительнее дальние края. Обозначенные негативы - слагаемые социального вандализма как результата невнимания и соседей, и родных, и муниципальных институтов. Они могут мгновенно воплотиться в индивидуальный кризис, как только тот или иной человек разочаруется в тех, кому надлежит реализовывать его права на достойное дожитие на малой родине, но которые эту обязанность выполняют спустя рукава. Для устранения проблем властям нужно другое зрение, конструктивно-активные коммуникации с населением, вытесняющие недоверие к их взгляду на мир! Важна солидарная включенность людей в инициативные самоизменения параметров жизни по месту проживания, преодоление психологии бытия, задаваемой структурой возраста населения, источниками его существования. К примеру, в Лешуконии работает чуть более тысячи человек, а 5 тысяч - получатели социальных трансферов. Доминирование в численности населения пенсионного человека - нередко синоним терпимости проблемной жизни. Без роста доли явно креативных граждан, думающих задачами будущего, существенное обновление уклада жизни мало реалистично. Нужны стратегии организации социального пространства муниципальных образований, переорганизации экономического потенциала и социального пространства, соответствующей ожиданиям жителей арктических районов. Это и есть инновационная задача местных институтов власти и частного менеджмента. 
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