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Сотрудничество и внешнеэкономические связи ЕС и ЕАЭС как крупнейших в мировой экономической системе интеграционных объединений, соседствующих в Евразии, привлекают внимание ученых и практиков, играют важную роль для разработки и реализации внешних инвестиционных и торговых стратегии предприятий, организаций, компаний. Суть международной экономической интеграции, выраженная в углублении внешнеторгового и иного международного сотрудничества, проявилась в переходе от более простых к достаточно многовекторным и многофункциональным процессам. 
В целях минимизация государственных и частных расходов предпринимателей на ведение внешней торговли еще в далеких девяностых руководителями РФ были поставлены задачи расширения таможенной территории и упрощения процедур перемещения товаров. Функционирование ЕАЭС как интеграционного объединения укладывается в исторически короткий процесс, однако подготовка к его созданию велась на протяжении более чем двух десятилетий. Процесс становления крупного интеграционного объединения и расширения экономического пространства на территории СНГ прошел несколько этапов. 
История и этапы создания ЕАЭС

На первом этапе (в 1994 г.) в целях создания нового механизма интеграционного взаимодействия на постсоветском пространстве и движения к потенциальному экономическому союзу странами СНГ была образована Зона свободной торговли
. Тем не менее, данная форм международной экономической интеграции оказалась недостаточно приемлемой, поскольку в течение года половина государств-участников вышла из проекта. Вскоре президент Казахстана Н. Назарбаев предложил идею «евразийской» интеграции в «Проекте о формировании Евразийского Союза Государств». В дальнейшем идея развилась в договоренности о таможенном союзе и 6 января 1995 г. Россия и Белоруссия подписали соглашение о Таможенном союзе (ТС), затем к нему присоединились Казахстан, Киргизия и Таджикистан. 
В 1999 г. стороны заключили договор о Таможенном союзе и Едином экономическом пространстве (ЕЭП), в соответствии с которым обязались завершить формирование ТС и перейти к построению «общего рынка». 
10 октября 2000 г. в Астане подписан договор об образовании Евразийского экономического сообщества (ЕврАзЭС) в составе России, Белоруссии, Казахстана, Таджикистана и Киргизии. В 2006 г. в ЕврАзЭС вступил Узбекистан, однако спустя два года вышел из него
. С образованием ЕврАзЭС старый Таможенный союз - образца 1995 г. - прекратил свою деятельность. 
В 2006 г. президентами государств ЕврАзЭС было принято решение о создании Нового Таможенного союза, в пределах которого во взаимной торговле действовал бы единый таможенный тариф, не применялись пошлины и ограничения экономического характера кроме специальных защитных, антидемпинговых и компенсационных мер. Началось активное строительство правовой базы нового объединения. 
6 октября 2007 г. Россия, Белоруссия и Казахстан подписали договор о создании единой таможенной территории и формировании ТС
. Был образован наднациональный орган управления - комиссия Таможенного союза.

Новый ТС начал свою работу в январе 2010 г., когда вступил в силу Единый таможенный тариф трех стран. С июля того же года на территории государств-членов ТС был введен единый Таможенный кодекс, с июля 2011 г. весь таможенный контроль вынесен на внешний контур союза. На внутренних границах сохранен пограничный и миграционный контроль.

27 ноября 2009 г. в Москве президенты России, Белоруссии и Казахстана приняли решение о переходе к более глубокой форме экономической интеграции - Единому экономическому пространству (ЕЭП), основанному на принципах и нормах Всемирной торговой организации. ЕЭП предусматривало устранение барьеров во взаимной торговле, создание общего рынка товаров, услуг, капиталов и рабочей силы, проведение согласованной валютной политики. 9 декабря 2010 г. была подписана Декларация о формировании ЕЭП на пространстве Таможенного союза трех стран. ЕЭП начало действовать с января 2012 г., когда вступили в силу базовые соглашения.

В Декларации о формировании ЕЭП от 9 декабря 2010 г. было заявлено, что «развивая Таможенный союз и ЕЭП, ЕврАзЭС движется к новой форме интеграции - Евразийскому экономическому союзу».

Осенью 2011 г. лидеры России, Казахстана и Белоруссии выступили с программными статьями о создании Евразийского экономического союза (ЕАЭС).
29 мая 2014 г. в Астане по итогам заседания Высшего Евразийского экономического совета президенты России, Казахстана и Белоруссии подписали Договор о ЕАЭС. Три государства приняли обязательства гарантировать свободное перемещение товаров, услуг, капиталов и рабочей силы, осуществлять согласованную политику в ключевых отраслях экономики. 
3 октября 2014 г. президент РФ Владимир Путин подписал закон о ратификации договора. 10 октября 2014 г. в Минске по итогам заседания совета глав государств СНГ Высший Евразийский экономический совет одобрил присоединение Армении к ЕАЭС. 
Казахстан ратифицировал договор о Союзе 14 октября 2014 г.
23 декабря 2014 г. в Москве на заседании Высшего Евразийского экономического совета был подписан договор о присоединении Киргизии к ЕАЭС.

Договор о Евразийском экономическом союзе был подписан в Астане 29 мая 2014 года
. Согласно договору, ЕАЭС начал работу с 1 января 2015 г., одновременно ЕврАзЭС прекратил свою деятельность
.

Таким образом, формирование и нормативно-правовое оформление ЕАЭС заняло более 10 лет, и уже более пяти лет функционирует данное объединение. При этом постоянно продолжает формироваться развернутая институциональная основа наднационального уровня управления крупным интеграционным объединением. Постоянно расширяется круг зон ответственности, передаваемых на уровень ЕАЭС, совершенствуется законодательная база, укрепляется значимость объединения в мире. 
Актуальность, цель и задачи исследования

Каков же эффект присутствия в мире нового интеграционного объединения с точки зрения его участников? Насколько эффективны усилия по созданию ЕАЭС как инструмента роста объемов внешней торговли бизнеса государств-членов? Какие тенденции можно выделить, исходя из динамики внешней торговли как внутри ЕАЭС, так и за его пределами – с третьими странами? 
Целью настоящего исследования выступает выявление и сравнение тенденций развития внешнеторговой динамики интеграционных объединений – Таможенного союза и ЕАЭС – в ходе проведения сравнительного анализа за соответствующие равные пятилетние периоды их функционирования: 2010-2014 гг. и 2015-2019 гг. (первая задача). В целях формирования точек обеспечения взаимовыгодных условий сотрудничества, расширения применения механизмов «мягкой силы», второй, достаточно самостоятельной задачей настоящего исследования является изучение потенциала и фокуса внимания к ЕАЭС со стороны бизнеса как ЕС, так и РФ, политиков, экспертов, консультантов, которые проявляются в публичном поле, во время опросов, конференций и форумов. Полученные выводы могут быть использованы органами управления ЕАЭС при разработке стратегии развития интеграционного объединения в среднесрочной перспективе.
В настоящее время задачами развития сотрудничества в рамках ЕАЭС, участия Российской Федерации в деятельности интеграционного объединения занимается Министерство экономического развития. 
Из перечня стратегических направлений в отношении интеграционного объединения, которые находятся в фокусе внимания системы управления РФ в ЕАЭС, наиболее перспективными представляются формирование безбарьерной среды для бизнеса, техническое регулирование и стандартизация продукции; нормативное регулирование цифровой среды и цифровая прослеживаемость движения товаров на территории всех государств ЕАЭС. Кроме того, в числе значимых аспектов развития объединения следует выделить и одобрение Советом Федерации РФ закона о создании национальной системы регистрации товарных знаков ЕАЭС, создание общей системы фискального мониторинга за оборотом товаров во взаимной торговле, единое климатическое регулирование на пространстве ЕАЭС. Анализ вышеуказанных направлений развития объединения позволяет заключить, что в перспективе актуализируются как проблематика формирования новых правил ведения бизнеса, создания общего единого пространства защищенной применяемыми в мире инструментами торговли, расширение использования информационных технологий, так и вырастет значимость внешней торговли для наполнения бюджета государств-членов ЕАЭС. 
Результаты исследования

Рассмотрим результаты изучения тенденций и динамики внешнеторговых потоков, формируемых бизнесом государств ЕАЭС. Согласно рабочей гипотезе настоящего исследования, доступный статистический ряд данных за полные годы определяется объемами внешней торговли товарами (экспорт и импорт) Таможенного союза (2010-2014 гг.) и ЕАЭС (2015-2019 гг.). 
Учитывая инерционность международных торговых процессов, выявлять долгосрочные тренды необходимо на достаточном временном интервале. На рис. 1 и рис. 2 представлена динамика изменений по нескольким показателям. 
Идентификация предложенных для анализа показателей обусловлена следующими основаниями: 
1) поскольку одной из задач создания интеграционного объединения являлось именно преодоление внутренних торговых барьеров в целях роста объемов экспорта и импорта, то важно проследить изменения объемов взаимной торговли в рамках государств ЕАЭС;

2)  в торговле государств ЕАЭС с ЕС весомое, часто - искажающее воздействие на объемы внешней торговли оказывает деятельность ключевого внешнеторгового партнера. В нашем случае при экспорте - Нидерландов, при импорте – Германии. Поэтому было решено изучить отдельно их влияние на динамику внешнеторговых процессов «ЕС-ЕАЭС», выделив в самостоятельный показатель на рис. 1 и 2. Тем самым, в целях исключения двойного счета при анализе из экспорта в государства ЕС исключены поставки в Нидерланды, при импорте из ЕС – поставки из Германии; 
3)  в торговле государств ЕАЭС с третьими странами весомое и искажающее воздействие на объемы торговли оказывает деятельность единственного ключевого внешнеторгового партнера - Китая, по которому приведены самостоятельные траектории экспорта-импорта. Поставки в Китай и из Китая исключены из объемов торговли с третьими странами в целях избегания двойного счета. 
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Рисунок 1. 
Экспорт ЕАЭС: в государства ЕАЭС, в ЕС, в третьи страны, в Нидерланды, в Китай, % от всего 

На рис. 1 цифрами обозначены:

1. Экспорт в ЕС, без Нидерландов.
2. Экспорт в Нидерланды - наиболее крупный партнер ЕАЭС по экспорту в ЕС. 
3. Экспорт в третьи страны, без Китая.
4. Экспорт в Китай - самый крупный партнер по экспорту в третьи страны.
5. Экспорт в рамках взаимной торговли товарами в рамках ЕАЭС (поставки в государства ЕАЭС).
Анализ информации, представленной на рис. 1, показывает, что наиболее динамично в рамках функционирования ТС-ЕАЭС экспорт развивался в Китай (рост с 7,0 % до 14,4 %) в 2010-2019 гг. Также увеличение экспорта (+2,6 %) произошло во взаимной торговле в рамках ТС-ЕАЭС (с 10,8 % до 13,4 %). 
Незначительное падение экспорта государств ТС-ЕАЭС произошло в торговле с третьими странами, без учета поставок Китая (с 25,2 % до 23,6%).

Экспорт ТС-ЕАЭС в Нидерланды снизился на 3,8 %, с 14,7% до 10,9 %, а экспорт ТС-ЕАЭС в Евросоюз – без Нидерландов – снизился с 42,4 до 37,7%.
Таким образом, наиболее значительные потери в структуре экспорта стран ТС-ЕАЭС произошли при поставках товаров в ЕС, в целом – на 8,5 %. 
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Рисунок 2. Импорт ЕАЭС: из государств ЕАЭС, из ЕС, из третьих стран, из Германии, из Китая, % от всего.

На рис. 2 цифрами обозначены:

1. Импорт из ЕС, без Германии.
2. Импорт из Германии - наиболее крупного партнера по импорту ЕС.
3. Импорт из третьих стран, без Китая.
4. Импорт из Китая - наиболее крупного партнера по импорту из третьих стран.
5. Импорт в рамках взаимной торговли товарами в ЕАЭС (поставки в государства ЕАЭС).

Анализ информации, представленной на рис.2 свидетельствует, что за период 2010-2019 гг. импорт ЕС демонстрирует более устойчивые темпы изменений, чем экспорт. Из ЕС в ЕАЭС импорт упал на 6,5 % по сравнению с падением экспорта – на 8,5% (рис.1). Наиболее динамичным оказался импорт из Китая +7,2%, идентично экспорту в Китай. 
Взаимный импорт в рамках ТС-ЕАЭС увеличился на +3,5 %, что превышает темпы роста взаимного экспорта. Импорт из третьих стран (без Китая) снизился на 4,2 %. 
Структура направлений внешнеторговых товарных потоков в процентах, представленная и проанализированная по данным рис.1 и рис.2, характеризует их общее изменение ТС-ЕАЭС за 2010-2019 гг. Представляется сложным выявление динамики изменений не только в структуре, но и в абсолютных значениях направлений товарных потоков, т.е. для анализа важны объемы поставок, а не только их структура (табл. 1). Также представляется важным разделить динамику внешней торговли ТС и ЕАЭС по временным периодам в силу разных условий ее осуществления.
Таблица 1 
Среднегодовые значения отдельных направлений внешнеторговых товарных потоков ТС и ЕАЭС, млрд. долл. США, и их доля в общем объеме, %, в 2010-2014 гг., 2015-2019 гг.
	 
	Экспорт
	Импорт

	 
	2010–2014
	2015–2019
	2010–2014
	2015–2019

	 
	млрд. $
	%
	млрд. $
	%
	млрд. $
	%
	млрд. $
	%

	Взаимная торговля
	59,9
	10,9
	53,0
	13,2
	59,9
	18,8
	53,0
	22,2

	ЕС
	313,8
	56,9
	203,7
	50,5
	138,8
	43,7
	94,9
	39,9

	Третьи страны
	178,0
	32,3
	147,3
	36,3
	119,3
	37,5
	90,5
	37,9


Примечание: Источники информации для таблицы 1 приведены в ссылке для рис. 1. 
По данным табл. 1 в абсолютном выражении среднегодовые объемы экспорта ЕАЭС по сравнению с экспортом ТС наиболее существенно упали при торговле с ЕС – минус 110,1 млрд. долл. США, или падение на 35,1 %. 
Импортные поставки из ЕС в ЕАЭС (по сравнению с ТС) снизились на 43,9 млрд. долл. США, или на 31,6 %. Тем самым, наиболее существенные потери объемов внешней торговли ЕАЭС в сравнении с ТС пришлись на ЕС. Аналогично оказались сниженными объемы и взаимной торговли, и поставок ЕАЭС в третьи страны (табл. 1).
Более детальный анализ динамики экспорта/импорта по отдельным направлениям в рамках ЕАЭС приведен в табл. 2 и табл. 3. 
Таблица 2
Динамика роста экспорта ЕАЭС, к предыдущему году и в 2015-2019 гг. %

	 
	2016
	2017
	2018
	2019
	2019/2015

	Взаимная торговля
	94,2
	127,4
	110,1
	102,2
	135,1

	ЕС
	78,1
	123,7
	128,6
	90,5
	112,5

	Третьи страны
	85,0
	127,3
	131,0
	95,7
	135,6


Примечание: Источники информации для таблицы 2 приведены в ссылке для рис. 1. 
Таблица 3 
Динамика роста импорта ЕАЭС к предыдущему году и в 2015-2019 гг. %

	 
	2016
	2017
	2018
	2019
	2019/2015

	Взаимная торговля
	94,2
	127,4
	110,1
	102,2
	135,1

	ЕС
	97,7
	122,1
	104,1
	99,7
	123,7

	Третьи страны
	100,3
	121,4
	106,7
	111,1
	144,3


Примечание: Источники информации для таблицы 3 приведены в ссылке для рис. 1. 
Минимальных объемов внешняя торговля ЕАЭС достигла в 2016 году, а затем происходило ее наращивание, с незначительным снижением поставок в 2019 году. Таким образом, в целом динамика внешней торговли ЕАЭС сохраняет положительный вектор, хотя и на значительно более сниженных объемах, чем в начале текущего десятилетия. 
Опросы предпринимателей о проблематике ЕАЭС

В экономической литературе (как русскоязычной, так и зарубежной), как представляется, не так широко распространена аналитика создания и функционирования ЕАЭС, а проблема взаимодействия «ЕС-ЕАЭС» может быть отнесена к относительно редко избираемым темам научных исследований и аналитических работ. Тем не менее, для бизнеса крайне интересна публикация результатов опросов по проблематике ЕАЭС, взаимодействия ЕС-ЕАЭС.
Например, важно мнение бизнеса о том, что в отношении упрощения сертификации и гармонизации существующих производственно-технологических процессов нормы ЕС и ЕАЭС в значительной мере соответствуют друг другу. «В ЕАЭС нормы электротехники соответствуют международным и европейским стандартам на 85%, электроника на 80%, метрология — 40%, добыча и переработка нефти, газа и смежные производства — 70%»
.
Иностранные и российские бизнесмены положительно оценивают создание ЕАЭС в своей деятельности. Так, в 2017 году глава московского представительства Объединения торгово-промышленных палат Германии Шепп М. провел с коллегами опрос среди 800 бизнесменов из России, Германии, Беларуси и Казахстана: 70% опрошенных уже сейчас видят конкретную пользу в действиях ЕАЭС, хотя в 2015 г. аналогичный ответ давали только 20% респондентов. Каждый четвертый респондент видит выгоду в облегчении таможенного режима и контроля. 24% считают, что рынок расширился благодаря действиям ЕАЭС. Еще 11% убедились в снижении расходов на логистику
.

Более половины участников опроса на Неделе российского бизнеса-2019 отметили, что «евразийская интеграция непосредственно влияет на их бизнес (30%), а 27% обозначили опосредованное влияние ЕАЭС – через партнеров, контрагентов, потребителей продукции»
.

Основные выводы 
Таким образом, проведенное исследование позволяет заключить, что ЕС остается важным, во многом – ключевым, партнером ЕАЭС во внешней торговле. Однако как его доля в структуре торговли, так и абсолютные объемы торговли существенно снизились. Причины взаимной потери рынков ЕС-ЕАЭС связаны со сложными политическими процессами, взаимными санкциями. Для ЕС партнерство с ТС-ЕАЭС представляется не очень значительным: в экспорте ЕС их доля составляла от 1,5 % (2015) до 3,0 % (2011), в импорте – от 3,4 % (2016) до 6,9 % (2011). Возможно, при отмене санкционных барьеров, расширении возможностей доступа товаров на рынки выявленные тенденции изменятся, и доступ товаров ЕАЭС на европейский рынок восстановится. 
Период становления ЕАЭС (2015-2019) показал, что по внешнеторговому обороту взаимные поставки наиболее динамично наращивались в третьи страны (+ 79,6 млрд. долл. США), из которых на Китай пришлось 68,7 %. ЕС во внешней торговле государств ЕАЭС прирастил +44,8 млрд. долл. США, а во взаимной торговле прирост составил +32,0 млрд. долл. США. 
В перспективе следует более активно стимулировать взаимную торговлю государств ЕАЭС и диверсифицировать поставки в ЕС и третьи страны. Мировая практика показывает, что существенная зависимость от единственного партнера означает появление новых проблем, часто - диктат партнера. Усиление позиций Китая на рынках ЕАЭС становится проблемной не только для России, но и для государств ЕАЭС в целом. Следовательно, необходима согласованная политика заинтересованных сторон в анализе, выявлении положительных и негативных сторон быстрого роста объема внешней торговли с Китаем, формулирование национальных внешнеэкономических интересов интеграционного объединения в отношении и Китая, и ЕС. Поскольку пока такая политика не выражена, каждый их членов ЕАЭС выстраивает собственную траекторию с данными крупными участниками мировой торговли.
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