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Стратегия импортозамещения играет важнейшую роль в экономике России, прежде всего, в такой стратегически важной отрасли экономики, как ТЭК, которая, во-первых, связана с критической зависимостью от западных технологий и наследием советской экономической системы, что обязывает Правительство РФ предпринять и реализовать комплексную программу устранения отставания России от технологически развитых стран, обеспечения национальной безопасности и вывода отечественной экономики на рельсы инновационного пути развития; во-вторых, является ответной реакцией на санкции западных стран 2014 года; в-третьих, представляет собой приоритетное направление развития отечественного производства и уменьшения импорта стратегически важных видов производства.

Структура импорта в отраслях экономики России. По оценкам Правительства РФ ситуация с импортом в определенных областях экономики в 2015 году характеризовалась как крайне тяжелая, о которой свидетельствуют данные, приведенные в таблице 1.
Таблица 1
Удельный вес импорта в различных отраслях экономики в 2015 году

	Промышленность и виды производства
	Удельный вес импорта, %

	Станкостроение
	90

	Тяжелое машиностроение
	70

	Нефтегазовое оборудование
	70

	Трубы
	79

	Металлургическое оборудование
	75

	Нержавеющая сталь
	66

	Энергетическое оборудование
	50

	Сельхозмашиностроение
	от 50 до 90

	Гражданское самолетостроение
	80


Из данной таблицы очевидно, что чрезвычайно неблагоприятная ситуация сложилась в станкостроении, сельхозмашиностроении и гражданском воздушном судостроении, где удельный вес импорта достигает 90%. В остальных отраслях, включая нефтегазовое, энергетическое и металлургическое оборудование, тяжелое машиностроение, а также производство труб ситуация с обеспечением отрасли оборудованием сложилась не на много лучше. Данная ситуация грозит национальной безопасности России. Поэтому разработка и реализации стратегии импортозамещения является весьма актуальной и целесообразной.
По мнению Печаткина В.В.
 политика импортозамещения использовалась еще в прошлом веке многими странами. В частности, известен опыт стран Латинской Америки, которые в 1940-х годах с целью осуществления перехода от экспорта к собственному производству готовых товаров, прибегли к такой политике. Впоследствии политику импортозамещения активно использовали страны Юго-восточной Азии (Тайвань, Ю. Корея), которым удалось в кратчайшие сроки добиться позитивных результатов в обеспечении конкурентоспособности экономики страны. Данная политика также популярна в странах Восточной Европы, а с 2015 года Россия вынуждена была также взять курс на разработку и реализацию национальной политики импортозамещения, которая делает акцент на стратегически важные отрасли экономики и производства.

Импортозамещение можно понимать двояко. Во-первых, как сокращение или полное прекращение импорта какого-нибудь товара при помощи производства, выпуска в стране того же или аналогичных товаров. Подобные товары именуются импортозамещающими; во-вторых, как стратегию экономики и промышленной политики государства, направленную на защиту внутреннего производителя посредством замены импортируемых промышленных товаров товарами национального производства
. Реализация такой стратегии должна привести к конкурентоспособности отечественной продукции. Структура импорта всего товарного объема (в том числе отдельных производств) представлена в таблице 2.
Таблица 2
Импорт важнейших товаров в Российскую Федерацию (за период с 2000 по 2019 гг.)

	Годы
	Наименование товара

	
	Импорт всего, млн. долл. США
	в том числе

	
	
	Черные металлы, млн. долл. США
	Машины, оборудование и транспортные средства, млн. долл. США

	2000
	33898
	890
	10649

	2005
	98707
	2769
	43436

	2010
	228912
	5364
	101739

	2015
	182902
	3301
	81909

	2016
	182448
	3041
	86158

	2017
	227870
	4855
	110780

	2018
	238493
	5295
	112719

	2019
	243781
	5028
	112545

	Темпы роста 2010/2000, раз
	6,75
	6,03
	9,55

	Темпы роста 2015/2000, раз
	5,40
	3,71
	7,69

	Темпы роста 2019/2000, раз
	7,19
	5,65
	10,57

	Темпы роста 2019/2015, раз
	1,33
	1,52
	1,37


По результатам анализа данных таблицы 2 можно отметить, что структура импорта товаров РФ (как всего объема, так и по отдельным товарным группам) в 2019 году по сравнению с 2000 и 2015 годами изменилась значительно.

По сравнению с 2000 годом в 2019 году общий объем импорта важнейших товаров в Российскую Федерацию увеличился более чем в 7 раз, но по сравнению с 2015 годом темпы роста импорта снизились. Более детальный анализ по годам свидетельствует о том, что если весь объем импорта в 2015 году по сравнению с 2000 годом увеличился в 5,4 раза, то этот же показатель в 2019 году по сравнению с 2015 годом увеличился лишь в 1,33 раза. Такие же тенденции к снижению объема импорта имеют место и по другим наименованиям товаров («Черные металлы – 3,71 (в 2015 году по сравнению с 2000 годом) и 1,52 раза (в 2019 году по сравнению с 2015 годом); «Машины, оборудование и транспортные средства» – 7,69 и 1,37 раз соответственно).
Реализация стратегии импортозамещения в стратегически важных отраслях экономики (в том числе ТЭК): основные результаты 2019 года. С 2014 года по настоящее время Миэнерго России совместно с Минпромторгом России и компаниями ТЭК проводит работу по снижению зависимости российского ТЭК от импорта оборудования, технологий и материалов
.

Основной целевой установкой стратегии импортозамещения в экономике России является создание благоприятной внешней среды для развития отечественной промышленности. Устойчивое экономическое развитие страны возможно в случае достижения высокого уровня показателя самообеспечения в промышленности, увеличения объемов отечественного производства продукции и технологий, которые и создают платформу для развития конкурентоспособной экономики
. 
Стратегия импортозамещения имеет намерение осуществить плавный переход к производству высокотехнологичной и наукоемкой продукции посредством использования цифровых технологий и постепенного совершенствования производства, повышения уровня образования населения. Какие шаги предпринимаются в этом направлении?

Правительством РФ 01.10.2014 г. был утвержден план мероприятий по поддержке импортозамещения в промышленности, в котором был определен перечень задач по снижению зависимости российского ТЭК от импорта энергетического оборудования, технических устройств, услуг зарубежных компаний, используемого ПО, а также по совершенствованию нефтегазового комплекса
.

Кроме того, стратегией импортозамещения была предусмотрена организация Фонда совершенствования промышленности
. Это позволит осуществить: 1) совершенствование всего производства; 2) улучшение качества выпускаемых товаров и технологий; 3) создание и использование инноваций. Стоит отметить, что программы импортозамещения действуют во многих отраслях экономики, прежде всего, там, где у России есть явные конкурентные преимущества - ТЭК, добывающие и обрабатывающие отрасли.

По результатам реализации политики импортозамещения в нефтеперерабатывающей и нефтехимической отраслях экономики России очевидно, что произошли существенные изменения. Безусловно, в процессе реализации данной политики не удалось избежать и кризисных моментов, но, тем не менее, были достигнуты и определенные цели.

1. Рост удельного веса отечественных катализаторов стратегически важных производств и результатов работы в общем объеме их потребления (в нефтепереработке, нефтехимии и крупнотоннажных полимеров) по итогам 2019 года (табл. 3).

Таблица 3
Удельный вес отечественных катализаторов нефтепереработки, нефтехимии и крупнотоннажных полимеров по итогам 2019 года

	№
	Наименование катализатора по отраслям экономики
	2014
	2019
	Темпы роста, раз

	1
	Нефтепереработка, %
	31,8
	66,0
	2,08

	2
	Нефтехимия, %
	34,2
	72,7
	2,13

	3
	Крупнотоннажные полимеры, %
	83,2
	93,5
	1,12


По результатам анализа данной таблицы, можно отметить, что наблюдается рост удельного веса производства отечественных катализаторов в нефтепереработке и нефтехимии более, чем в 2 раза в 2019 году по сравнению с базой сравнения, а в производстве крупнотоннажных полимеров темпы роста составили 12%.
2. Реализация импортозамещающих проектов. Ниже на рис. 1 более подробно показаны содержание, цели создания и реализации трех уже завершенных проектов ПАО «СИБУР»
. На данный момент компаниями ТЭК развернуто более 60 проектов, связанных как с развитием цифровых технологий, так и с созданием компрессорного оборудования и производством противотурбулентных присадок, необходимых для транспортировки нефти и т.д.
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Содержание импортозамещающих проектов  

1.   (г. Тобольск)     Строительство нового  высокотехнологичного  комплекса по глубокой  переработке легкого  углеводородного сырья  в полиолефины ООО  «ЗапСибНефтехим»  мощностью 2 млн тонн  в год  

2.   (г. Пермь)     Строительство нового  производства  экологичного  пластификатора  диоктилтерефталата  мощностью 100 тыс.  тонн в год  

3 .  (г. Благовещенск)     Завершение  реконструкции  единственного в России  производства  терефталевой кислоты  (ТФК) с увеличением  мощности с 275 до 350  тонн в год  

Цели:     1.Импортозамещение  полимеров: полиэтилена и  полипропилена для  изготовления напорных  труб, комплектующих,  выдувной тары, пленки  для пищевой и  промышленной упаковок,  кабельной продукции;   2.Создание устойчивого  профицита в  РФ к 2030  году (полипропилена до  1,0 млн тонн в год;  полиэтилена до 4,2 млн  тонн в год)  

Цел ь :     У довлетворение  потребности  российского рынка и  рост несырьевого  экспорта в Европу и  другие стран ы (который  является  ключевым  компонентом  в  создании  напольных и  кров ельных покрытий,  обоев, кабельных  пластикатов и др .)  

Цел ь :     У величение мощности на  60%, который позв олит  удовлетворить  внутренний спрос на ТФК  в России и сократить  импорт продукции.  ТФК  используется как базовое  сырье в процессе   синтеза  полиэтилентерефталата,  необходимого для   производ ства   синтетически х   ткан ей ,  пластиковы х   бутыл ок   и  упаковочны х   материал ов   для пищевой  промышленности и  медицины  


Рисунок 1. 
Проекты по импортозамещению, реализованные ПАО «СИБУР» в 2019 г.

3. Разработка планов мероприятий («дорожных карт»), имеющих цель обеспечения национальной энергетической безопасности России (рис. 2).

[image: image2]
Рисунок 2. 
Планы мероприятий («Дорожные карты») 2019 года, обеспечивающие энергетическую безопасность РФ

В рамках плана мероприятий, связанных с внесением изменений в нормативно-правовые акты РФ в целях осуществления перехода субъектов электроэнергетики на обязательное приобретение отечественных электронных компонентов и программных средств по результатам 2019 г. удельный вес закупок отечественного ПО в общем объеме закупок электроэнергетических компаний с государственным участием определяется на уровне 89,5%, что на 10% выше по сравнению с данными 2015 года

Следует отметить, что в краткосрочном периоде в такой стратегически важной отрасли экономики, как нефтегазовая, которая почти на 70% зависит от зарубежного оборудования и комплектующих, невозможно обеспечить конкурентоспособность и ускоренный переход на инновационный вектор развития производства. В то же время, по мнению некоторых экспертов, импортозамещение не является самоцелью, порой прибыльнее и результативнее функционировать в рамках международного разделения труда, получать недорогой качественный продукт за границей. Однако события 2014 года и стратегическое развитие России ближайших 5-10 лет обосновывает своевременный переход на развитие внутреннего производства, так как обеспечение конкурентоспособности по стратегически важным отраслям экономики является жизнеобеспечивающей задачей для нашей страны
.

Выводы и основные предложения. Обоснованными направлениями решения данной проблемы, на наш взгляд, являются следующие:

1. Стимулирование технологической модернизации парка оборудования ТЭК и других стратегически важных производств, а также повышение ее эффективности возможны за счет объединения ресурсов и капиталов как инновационно развитых компаний России, так и технологически отстающих производств. На наш взгляд, на первых этапах такой стратегический альянс с неравными деловыми партнерами будет вынужденной мерой, так как объединяются компании с неравными возможностями и капиталом. Но такого рода объединение компаний позволит отстающим в технико-технологическом отношении производствам подтянуть свой реальный уровень, обеспечить выживаемость и выйти на конкурентоспособный вектор развития;

2. Сетевизация смежных компаний и компаний отраслей, не связанных технологически между собой (в том числе с участием зарубежных инвесторов), чьи производства целиком соответствуют мировым стандартам качества.

Трансформационные процессы, вызванные, прежде всего, санкционным давлением западных стран на экономику России, а также значительным технологическим отставанием
 российской экономики от экономик развитых государств, вынуждают российские компании находиться в состоянии постоянного поиска новых способов выживания и путей развития. Этот поиск ведет к тому, что компании вынуждены непрерывно создавать и активно использовать новые знания и инновации, которые являются важнейшими факторами экономического роста. Причем интенсивные темпы изменения внешней среды ускоряют процесс создания (и/или освоения) новых производств, технологий и услуг, что дополнительно осложняет деятельность компаний, которые выбирают самостоятельный и независимый путь ведения бизнеса. Сложность исследования и создания непрерывно обновляющихся производств, товаров и услуг требует совместных усилий, причем не только компаний одной отраслевой принадлежности, но и контрагентов, принадлежащих различным секторам экономики
. 
Полагаем, развитые цифровые компании (например, такие, как Сбер) могли бы сделать инвестиционный вклад на условиях стратегического альянса в развитие компаний ТЭК или нефтегазохимической отрасли, основываясь на принципах взаимовыгодного сотрудничества, что в будущем (например, через 5-7 лет) позволило бы получить колоссальный синергетический эффект;

3. Плавный переход на интеллектуалоемкие и цифровые технологии и их непрерывное обновление, что, на наш взгляд, позволит наладить производство продукции мирового уровня; 
4. Изучение новых высокотехнологичных и конкурентоспособных видов продукции с высокой добавленной стоимостью
 и активное их внедрение в производственный процесс, что, на наш взгляд, позволит в будущем сделать компании стратегически важных отраслей экономики знаниеёмкими, следовательно, способными сделать интеллектуальный капитал ведущим фактором производства, значительно увеличить его удельный вес в структуре корпоративного капитала. 
На наш взгляд, реализация данного ряда мероприятий поможет осуществить постепенный перевод материалоёмких сырьевых производств и экономически отстающих сфер деятельности российской экономики в интеллектуалоёмкие отрасли и производства.
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