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С начала XXI в. в общественном мнении все более укрепляется убежденность в том, что Арктическая зона Российской Федерации (далее - АЗРФ) имеет и в перспективе будет иметь особое значение для страны – геополитическое, природно-ресурсное, экономическое и социальное. На территории АЗРФ уже сейчас в расчете на одного жителя создается валового регионального продукта в 3,5 раза больше, чем в среднем по России, добывается более 80% горючего природного газа и 17% нефти (включая газовый конденсат), производится седьмая часть мировых объемов никеля и платины, десятая – кобальта, 40% палладия, а разработка одного из крупнейших и богатейших в мире Томторского месторождения позволит полностью удовлетворить потребности страны в редкоземельных элементах и выйти на мировой рынок этого продукта. С каждым годом становятся все более существенными и по сути инновационными достижения АЗРФ в обеспечении обороноспособности страны, в создании практически заново самой высокоширотной транспортной магистрали мира – Северного Морского Пути, в развитии отечественного судостроения и т.д. Но не менее велики и проблемы функционирования уникального и не имеющего аналогов в мире социально-экономического комплекса АЗРФ, с перечисления которых, как правило, начинаются все обобщающие материалы о состоянии и перспективах ее развития. Это – и экстремальные природно-климатические условия, и недостаточная развитость транспортной и социальной инфраструктуры, и высокая чувствительность экологических систем российской Арктики к внешним воздействиям, и все более проявляющиеся аномально высокие темпы климатических изменений, и полная зависимость ряда населенных пунктов от дальнепривозных поставок топлива, продовольствия и иных жизненно необходимых товаров , и ряд других общеизвестных обстоятельств. В последнее время заметно осложнились внешнеполитические и внешнеэкономические условия функционирования АЗРФ. Всё это заставляет считать АЗРФ территорией повышенных рисков любой деятельности. 

Российская Арктика не обделена вниманием руководства страны к разработке стратегических направлений развития этой территории. Напомню, что после утверждения в 2008 г. Президентом РФ «Основ государственной политики Российской Федерации в Арктике на период до 2020 года и дальнейшую перспективу»
 (далее – «Основы-2020») и «Стратегии развития Арктической зоны Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности на период до 2020 года»
 (далее – «Стратегия -2020») и опубликования указов Президента РФ о сухопутной территории Арктической зоны Российской Федерации
 Правительство РФ в 2014 г. приняло постановление о государственной программе социально-экономического развития АЗРФ на период до 2020 г.
, а в 2017 г. – фактически новый вариант этой программы 
. Все эти документы были обстоятельно прокомментированы в монографии и серии статей по арктической проблематике, опубликованных автором совместно с академиком Б.Н. Порфирьевым в 2014-2018 гг. Однако самые фундаментальные решения о судьбе российской Арктики были приняты в 2020 г. Они подводили итоги предыдущего периода, намечали конкретную программу действий на период до 2035 г. и подчеркивали риски ее выполнения.

Первый из этих документов, - Указ Президента РФ, - предложил принципиально новую версию принятых 12 лет назад «Основ государственной политики Российской Федерации в Арктике» в очередном временном интервале - с 2020 до 2035 год и с акцентом на проблемы национальной безопасности
 (далее – «Основы-2035»). В конце октября этого года на тот же период и с тем же вниманием к проблемам национальной безопасности указом Президента РФ была подписана новая стратегия развития Арктики
 (далее – «Стратегия-2035»). В этом отношения показательны прямые сопоставления «параллельных мест» в ранее принятых и принятых в последнее время документах. 
В «Основах-2020» в разделе «Национальные интересы Российской Федерации в Арктике» к ним отнесены «а) использование Арктической зоны Российской Федерации в качестве стратегической ресурсной базы Российской Федерации, обеспечивающей решение задач социально-экономического развития страны, б) сохранение Арктики в качестве зоны мира и сотрудничества, в) сбережение уникальных экологических систем Арктики и г) использование Северного морского пути в качестве национальной единой транспортной коммуникации Российской Федерации в Арктике». В «Основах-2035» первыми в перечне национальных интересов названы «а) обеспечение суверенитета и территориальной целостности Российской Федерации и б) сохранение Арктики как территории мира, стабильного и взаимовыгодного партнерства». И за этими формулировками ясно прослеживается то новое в усложнении внешнеполитической и внешнеэкономический ситуации в последние годы, что резко повысило неопределенность и риски арктической деятельности. Симптоматично и введение в текст «Основ-35» ранее отсутствовавшего раздела «Основные угрозе национальной безопасности в Арктике» и, главное, раздела «Основные вызовы в сфере обеспечения национальной безопасности в Арктике», куда включены «а) попытки ряда иностранных государств пересмотреть базовые положения международных договоров, регулирующих хозяйственную и иную деятельность в Арктике, и создать системы национального правового регулирования без учета таких договоров и региональных форматов сотрудничества, б) незавершенность международного правового разграничения морских пространств в Арктике, в) воспрепятствование осуществлению Российской Федерацией законной хозяйственной или иной деятельности в Арктике со стороны иностранных государств и (или) международных организаций, г) наращивание иностранными государствами военного присутствия в Арктике и возрастание конфликтного потенциала в регионе и д) дискредитация деятельности Российской Федерации в Арктике». Эти различия прослеживаются в текстах принятой в феврале 2013 г и в последнее время «Стратегий».

В «Стратегии-2020» ни в разделе «Основные риски и угрозы, цель Стратегии», ни в разделе «Текущее состояние социально-экономического развития Арктической зоны Российской Федерации характеризуется наличием следующих рисков и угроз» ничего не говорилось о «рисках и угрозах» внешнеполитического и внешнеэкономического характера (так же, как и о рисках стратегического развития АЗРФ в связи с общей неустойчивой социально-экономической ситуаций в России в целом) и только в ст. 7 последним из пунктов, раскрывающих содержание «приоритетных направлений развития Арктической зоны Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности» названо «обеспечение военной безопасности, защиты и охраны государственной границы Российской Федерации в Арктике». И поэтому в отсутствии перечня внешних угроз может показаться недостаточно аргументированным, но, по сути, абсолютно правильно включенным в «Стратегию-2020» текст ст. 18. Привожу его в сокращении: «В целях обеспечения военной безопасности, защиты и охраны государственной границы Российской Федерации предусматриваются: а) обеспечение благоприятного оперативного режима в АЗРФ, включая поддержание необходимого уровня боеготовности группировок войск (сил) общего назначения Вооруженных Сил Российской Федерации, других войск, воинских формирований и органов в соответствии с существующим и прогнозируемым характером военных опасностей и военных угроз Российской Федерации в Арктике; б) всестороннее обеспечение боевой и мобилизационной готовности на уровне, необходимом и достаточном для решения задач недопущения силового давления и агрессии против Российской Федерации и ее союзников, обеспечения суверенных прав России в Арктике и возможностей беспрепятственного осуществления всех видов ее деятельности, в том числе в исключительной экономической зоне и на континентальном шельфе Российской Федерации в Арктике, нейтрализации внешних и внутренних военных опасностей и военных угроз в мирное время, обеспечения стратегического сдерживания, а в случае вооруженного конфликта - отражения агрессии и прекращения военных действий на условиях, отвечающих интересам Российской Федерации; в) совершенствование структуры, состава, военно-экономического и материально-технического обеспечения Вооруженных Сил Российской Федерации, других войск, воинских формирований и органов, развитие инфраструктуры их базирования, а также системы оперативного оборудования территории в интересах развертывания группировки войск (сил), предназначенной для выполнения задач в Арктике; г) совершенствование контроля воздушного пространства и надводной обстановки; д) использование технологий двойного назначения в интересах комплексного решения задач обороны, безопасности и обеспечения устойчивого социально-экономического развития Арктической зоны Российской Федерации». 
В дополнение к этому в «Стратегии-2035» одной из важнейших особенностей, определяющей «специальные подходы к… обеспечению национальной безопасности в Арктике» назван «рост конфликтного потенциала», в связи с чем «в Арктической зоне располагаются объекты стратегических сил сдерживания в целях недопущения агрессии против Российской Федерации и ее союзников». Сам же «рост конфликтного потенциала» признается требующим «постоянного повышения боевых возможностей группировок войск (сил) Вооруженных Сил Российской Федерации, других войск, воинских формирований и органов в Арктической зоне», а решение задач в сфере военной безопасности, защиты и охраны государственной границы России должно быть обеспечено «путем реализации мероприятий, предусматриваемых государственной программой вооружения, в рамках государственного оборонного заказа и государственных программ Российской Федерации». В связи с утверждением в «Стратегии-2035» о «росте конфликтного потенциала» нельзя не отметить нарастающего ощущения угроз устойчивому функционированию АЗРФ. Ведь всего за три года до принятия новой «Стратегии» во вступительном слове к участникам IV Международного арктического форума (Архангельск, 29-30 марта 2017 г.) Президент РФ заявил: «Россия исходит из того, что в Арктическом регионе нет потенциала для конфликтов. Международные нормы четко определяют права как прибрежных, так и других государств и служат прочной основой для совместной работы в решении любых проблем, в том числе таких чувствительных, как разграничение континентального шельфа в Северном Ледовитом океане, предупреждение нерегулируемых промыслов в его центральной части, замкнутой исключительными экономическими зонами Соединенных Штатов, Канады, Дании, Норвегии и России»
. 
Анализируя рассмотренные «Основы-2035» и «Стратегию-2035» нельзя забывать о том, что в восьмимесячный промежуток времени между их опубликованием (в июле 2020 г.) был принят закон о государственной поддержке предпринимательской деятельности в АЗРФ
, почти не комментировавшийся в экспертном сообществе, в научных изданиях и в СМИ. И напрасно, поскольку этот закон при том, что целями его принятия традиционно названы «экономическое развитие, стимулирование и активизация инвестиционной и предпринимательской деятельности и создание экономической основы для опережающего социального развития и улучшения качества жизни в АЗРФ», содержит немало принципиально важных новаций. Сразу замечу, что его предмет, зафиксированный в ст. 1 как «определение правового режима зоны» (нигде далее в тексте не упоминается), сформулирован намного шире названия закона, а в п.2. ст. 2 впервые сказано, что в состав АЗРФ помимо установленных в указе Президента РФ ее географических объектов входят «земли и острова, которые в будущем могут быть открыты». Появляется новый исключительно важный актор арктической деятельности «резидент» зоны - индивидуальный предприниматель или являющееся коммерческой организацией юридическое лицо, государственная регистрация которых осуществлена в АЗРФ и которые заключили соглашение об осуществлении инвестиционной деятельности в этой зоне и включены в реестр ее резидентов
. Вся АЗРФ объявляется территорией применения детально прописанной таможенной процедуры свободной таможенной зоны, для чего АЗРФ «приравнивается к особой экономической зоне». 
При том, что существует специализированное федеральное Министерство по развитию Дальнего Востока и Арктики, в законе 193-ФЗ назван некий «уполномоченный федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере развития АЗРФ» и вводится институт «управляющей компании», которая в соответствии с законом о территориях опережающего социально-экономического развития в РФ «определена Правительством РФ для обеспечения функционирования территорий опережающего социально-экономического развития на территории Дальневосточного федерального округа (!?), или ее дочернее общество». И названный орган, и управляющая компания наделены большими административными полномочиями. Так, в соответствии со ст. 5 именно «уполномоченный орган» выдает разрешения на строительство и на ввод объектов в эксплуатацию при осуществлении строительства и реконструкции объектов инфраструктуры АЗРФ (за исключением объектов обороны и безопасности, использования атомной энергии и объектов, строительство которых осуществляется в границах особо охраняемых природных территорий), застройщиками которых являются резиденты этой зоны или управляющая компания, предоставляет для этого земельные участки, находящиеся в федеральной собственности, утверждает порядок ведения реестра резидентов АЗРФ3, утверждает форму и порядок предоставления ими различных документов и, главное, осуществляет контроль за деятельностью управляющей компании. В свою очередь, «управляющая компания» в соответствии со ст. 6 осуществляет прием заявок на заключение соглашений об осуществлении инвестиционной деятельности и заключает эти соглашения, ведет реестр резидентов Арктической зоны и «осуществляет иные функции», причем допускается передача функций «на основании соглашения, заключаемого между уполномоченным федеральным органом и соответствующим высшим исполнительным органом государственной власти субъекта РФ, хозяйственному обществу, в котором не менее пятидесяти одного процента акций (долей) принадлежит указанному субъекту РФ или некоммерческой организации, единственным учредителем которой является данный субъект РФ». Закон устанавливает «в целях учета потребностей и интересов граждан РФ, проживающих в АЗРФ, защиты прав и свобод граждан РФ и прав общественных объединений, некоммерческих организаций при осуществлении государственной политики и нормативно-правового регулирования в сфере развития АЗРФ» и новый институт - «общественный совет Арктической зоны» с полномочиями осуществления мониторинга процессов взаимодействия между резидентами АЗРФ и коренными малочисленными народами, проживающими в этой зоне, участия в разработке мероприятий по охране окружающей среды в АЗРФ и подготовки предложений «уполномоченному федеральному органу» и «управляющей компании» по вопросам повышения эффективности их «деятельности по управлению Арктической зоной (!?)». «уполномоченный федеральный орган» утверждает состав этого совета из представителей действующих на территории АЗРФ общероссийских и региональных объединений (ассоциаций), а также некоммерческих организаций и должен функционировать на основании положения, утвержденного тем же «органом».

Практически значимы перечисленные в главе 4 закона меры государственной поддержки предпринимательской деятельности в АЗРФ, включающие предоставление резидентам зоны льгот по налогам, возмещение части расходов по уплате страховых взносов в государственные внебюджетные фонды и иные меры поддержки этих резидентов, особые условия предоставления земельных участков и расположенных на них объектов недвижимости, находящихся в государственной или муниципальной собственности, а также осуществления градостроительного зонирования, планировки территории, архитектурно-строительного проектирования, строительства и реконструкции объектов капитального строительства, причем полномочия органов местного самоуправления муниципального района, городского округа в этой сфере могут быть перераспределены между органами местного самоуправления и органами государственной власти субъектов РФ. Все это, естественно, требует особого порядка осуществления государственного контроля (надзора) и муниципального контроля в Арктической зоне и корреспондирует с положениями закона о защите интересов резидентов АЗРФ. 
Закон 193-ФЗ фактически перераспределил функции и институты управления развитием АЗРФ и создал новую структуру организации хозяйственной деятельности на территории зоны, и крайне удивительно, что это не нашло ни малейшего отражение в утвержденной через 3 месяца после этого Президентом РФ «Стратегии-2035». В ст. 8 этого документа сказано, что «в 2019 году система государственного управления реорганизована с учетом вызовов, связанных с развитием Арктической зоны и обеспечением национальной безопасности: утвержден новый состав и расширены полномочия Государственной комиссии по вопросам развития Арктики, образовано Министерство Российской Федерации по развитию Дальнего Востока и Арктики, принято решение о расширении компетенции институтов развития Дальнего Востока на Арктическую зону». И ни слова об уже названных «угрозах и рисках» и о мерах их предотвращения или снижения, что особенно важно в связи с кардинальным изменением статуса и организационных структур, располагающихся на территории АЗРФ и призванных обеспечивать ее устойчивое функционирование.

Перечисленные угрозы и риски реализации одного из самых амбициозных мегапроектов современной России, который был ранее назван «переосвоением российской Арктики»
, реально существуют и дополнительно усиливаются проявлениями турбулентности, понятия все чаще используемого в обобщенных оценках специфических особенностей нашего времени. Это понятие (от лат. turbulentus — бурный, беспорядочный) в начале ХХ в. уверенно перешло из словаря физики и механики в лексикон политологии, экономики, социологии, философии и других наук, а затем – и в публицистику и, утвердившись в исследованиях преимущественно мировой политики и поведенческих установок («социальная турбулентность»), оно распространилось и на характеристики многих других аспектов общественного бытия, которому стало свойственно усиление нестабильности и увеличение рисков во всех сферах человеческой деятельности. В последнее десятилетие появились теории, характеризующие и объясняющие причины неустойчивости процессов мирового развития и «кризис глобальной внешнеполитической среды»
, а политики стали использовать понятия «мировой анархии»
 и «турбулентности»
, которое утвердилось даже в государственных документах
. Это понятие распространено и за рубежом, например, оно используется в обширной монографии бывшего председателя Совета учредителей Федеральной резервной системы США
 и в трудах Джеймса Н. Розенау – крупнейшего американского специалиста в области политологии и международных отношений. В 2003 г. вышел его часто и заслуженно цитируемый труд о турбулентности в мировой политике
, первая и концептуально значимая глава которого в русском переводе опубликована в учебнике-хрестоматии О.В. Софроновой
. Оригинальные концепции турбулентности в мировой политике предложили Х. Мауль
 и ряд других зарубежных авторов. 
В научных кругах России феномен турбулентности в разных аспектах и с различной глубиной исследовался весьма широко: известные автору публикации принадлежат более чем тридцати ученым. К этой тематике неоднократно обращался Д.С. Полулях, (МГУ им. М.В. Ломоносова) который назвал турбулентность отличительной чертой «постбиполярного миропорядка…и современной мировой политики, отражающей динамику изменений миропорядка», характеризующуюся «перманентной или периодически повторяющейся нестабильностью, амбивалентностью и неопределённостью процессов, частично контролируемую действиями отдельных акторов мировой политики»
. В ранее защищенной диссертации Д.С. Полулях справедливо отмечал, что «должна изучаться практическая сторона турбулентности: то, как акторы управляют турбулентностью и реагируют на нее»
. Этот аспект вопроса применительно к российской политике рассматривался в работах Д.В. Ефременко
, в ряде публикаций А.И. Агеев обращал внимание на то, что «совершившаяся в нашей стране в 1980-1990-е годы интеллектуально-политическая капитуляция перед стихией рынка – это проявление духовного малодушия, геополитического легкомыслия и некомпетентности тогдашних элит в понимании законов действия турбулентности»
, Е.А. Евдоченко исследовала теоретические и прикладные вопросы турбулентности глобальной экономической среды
, в статье М.С. Негровой термин «социальная турбулентность» использован в анализе тех эмерджентных эффектов, которые несёт в себе этот процесс
 , а Н.С. Розов представил убедительные соображения о стратегии развития России в контексте порождаемого турбулентностью нового миропорядка
. Характеризуя теперешнюю (шестую) «эпоху турбулентности», Н.С. Розов выделяет среди свойственных ей явлений рецидивы военных акций и аннексий, нарушающих нормы международного права, конфликты по поводу миграционного кризиса, демократических принципов и финансовой политики, терроризм, продолжающиеся угрозы со стороны международных криминальных сообществ и сетей, киберпреступность, рост ксенофобии, сдвиг в направлении политики закрытых дверей и протекционизма, существенное снижение авторитета, роли и влияния ООН, ЮНЕСКО и других международных организаций. Вряд ли требуются доказательства того, что всё это нарушает, казалось бы, незыблемые основы ведения не только политической, но и любой хозяйственной деятельности и особенно осложняет управление мега-проектами – сложнейшего синтеза политических, научно-технических, инвестиционных, внешнеэкономических и иных решений в транснациональном и национальном масштабах. 
Обобщая мнения ранее упомянутых отечественных и зарубежных ученых относительно частных и глобальных проявлений турбулентности и опираясь на собственные исследования, уместно предложить следующую трактовку понятия «тотальная турбулентность», где важнейшим смысловым дополнением к слову «турбулентность» становится определение «тотальная» как производное от фр. total и лат. totalis (весь, целый, полный), то есть, как характеристика чего-то целостного, всеобщего, всеобъемлющего и всеохватного. В связи с этим «тотальная турбулентность» понимается, прежде всего, как целостное явление системного характера, все компоненты которого объединены общими причинно-следственными связями. К числу наиболее значимых компонентов этой своеобразной системной общности относятся: быстрота смены ее состояний и неупорядоченность ее ответных реакций
, приближение к порогу ее чувствительности к самостоятельным внутренним трансформациям и к воздействиям внешней среды, высокая изменчивость в поведении ключевых и даже второстепенных акторов и, главное, нескончаемая неопределенность скрепляющих механизмов миропорядка и исчезновение прежних закономерностей его функционирования, 
Причинами и условиями формирования ситуации тотальной турбулентности логично считать, во-первых, свойственное постиндустриальному миропорядку ускорение и расширение ареалов передачи любой информации, провоцирующее хаотическое взаимодействие массы акторов. Во-вторых, это - обретение и ощущение транснационального характера не только последствий изменения климата или последней пандемии, но и таких явлений, как, например, терроризм, наркоторговля и валютные кризисы. В-третьих, - сокращение возможностей прямых и результативных действий правительств по решению таких национальных проблем, как безработица, сокращение рынков сбыта и т.п. в связи с несбалансированными интересами и действиями прямых и косвенных участников соответствующих событий. В-четвертых, - возрастание противоречий между централизаций и децентрализацией управления в самых различных организационных и политических системах. В-пятых, - повсеместное усиление явлений «социальной турбулентности», замечательно охарактеризованных более полувека назад
, и до наших дней развиваемых в различных исследованиях. 
В работах, выполненных в 2014-2019 гг. совместно с академиком РАН Б.Н. Порфирьевым последовательно обосновывалась необходимость идентификации начавшихся преобразований на территории АЗРФ как стратегического мегапроекта переосвоения российской Арктики, который «по своей значимости может быть сравним с историческими атомным и космическим проектами»
. И «Основы-2035», и «Стратегия-2035» фактически являются развернутыми программами реализации именно такого мегапроекта, и не удивительно, что в них столь значительное место отведено угрозам и рискам его выполнения. Последние постоянно возрастают, и немалую мультиплицирующую роль в этом играют вышеназванные процессы тотальной турбулентности, ломающие все нормативные порядки внешнеполитической и внешнеэкономической деятельности. Примеров этого относительно реализации российского арктического мегапроекта – множество, они общеизвестны, и я напомню только два из них. 
В октябре 2019 г. Министерство обороны США представило конгрессу "Арктическую доктрину", направленную на блокирование российского Северного морского пути. В документе указывается, что Арктика "имеет прямое отношение к национальной безопасности США", а главная задача Вашингтона — "развертывание более смертоносной устойчивой, гибкой боевой группировки, способной обеспечить конкурентное преимущество в этом ключевом регионе"
. В мае того же года, выступая в центре арктических исследований (Рованиеми, Финляндия) Государственный секретарь США Майкл Помпео заявил: «Мы обеспокоены претензией России на международные воды Северного морского пути, в том числе новыми планами по его соединению с китайским «Морским шёлковым путем». Москва уже незаконно требует от других стран запрашивать разрешение на проход по Северному морскому пути; требует, чтобы российские лоцманы находились на бортах иностранных судов, и угрожает применить военную силу и потопить те суда, которые не согласятся с их требованиями. Эти провокационные действия являются частью характерного для России агрессивного поведения в Арктике»
. 
Напомню, что «провокационные действия» России, о которых говорит бывший Госсекретарь США, это – подписанный Президентом РФ в конце декабря 2017 г. закон, который внес изменения в Кодекс торгового мореплавания РФ, согласно которым только судам, плавающим под государственным флагом РФ, разрешено осуществлять лоцманскую проводку, санитарный, карантинный и другие виды контроля, защиту и сохранение морской среды во внутренних морских водах и (или) в территориальном море РФ, ледокольную и ледовую лоцманскую проводку в акватории Северного морского пути, морские перевозки нефти, природного газа, газового конденсата и угля, добытых на территории РФ и (или) на территории, находящейся под ее юрисдикцией, хранение нефти и нефтепродуктов, природного газа (в том числе в сжиженном состоянии), газового конденсата и угля, если такое хранение осуществляется на судне в акватории Северного морского пути
.

Цитированное заявление Госсекретаря США – характерный образец западной политической риторики, за которой, как правило, следуют конкретные нарушения любых договоренностей и норм международного права. Это наглядно проявилось в действиях вокруг реализации одного из компонентов российского арктического мегапроекта – строительства газопровода «Северный поток-2». К этому стоит добавить непрекращающуюся санкционную войну Запада с Россией, существенно осложнившую и продлившую ранее намеченные сроки работ в АЗРФ, предполагавших использование ряда видов импортного оборудования. Можно не сомневаться в том, что угрозы и риски реализации «Стратегии-2035» в ближайшие годы будут нарастать, и наряду с объективными трудностями в этом будут играть немалую роль отмеченные явления тотальной турбулентности. Выход из этой ситуации только один – последовательно продолжать политику укрепления экономического и политического суверенитета нашего государства.
� Основы государственной политики Российской Федерации в Арктике на период до 2020 года и дальнейшую перспективу (утв. Президентом РФ 18.09.2008 № Пр-1969).


� Стратегия развития Арктической зоны Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности на период до 2020 года (утверждена Президентом РФ 8 февраля 2013 г. № Пр-232).


� Указ Президента РФ от 2 мая 2014 г. № 296 «О сухопутных территориях Арктической зоны Российской Федерации» и указ Президента РФ от 27 июня 2017 г. № 287 «О внесении изменений в Указ Президента Российской Федерации от 2 мая 2014 г. № 296 «О сухопутных территориях Арктической зоны Российской Федерации».


� Постановление Правительства РФ от 21.04.2014 № 366 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Социально-экономическое развитие Арктической зоны Российской Федерации на период до 2020 ».


� Постановление Правительства РФ от 31 августа 2017 г. № 1064 «О внесении изменений в постановление Правительства Российской Федерации от 21 апреля 2014 г. № 366 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Социально-экономическое развитие Арктической зоны Российской Федерации на период до 2020 года».


� Указ Президента РФ от 05.03.2020 г. № 164 «Об Основах государственной политики Российской Федерации в Арктике на период до 2035 года».


� Указ Президента РФ от 26 октября 2020 г. N 645 "О Стратегии развития Арктической зоны Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 года".


� В Архангельске открылся IV Международный Арктический форум. - �HYPERLINK "http://yandex.ru/clck/jsredir?bu=uniq15181999470428325042&from=yandex.ru%3Bsearch%2F%3Bweb%3B%3B&text=&etext=1693.VVRgGjSqpXcZZ7pZAbNu-pCTdD5ODj09-LDO9WjwoskNN2vDfpvV8jo0311_WjlBnK7qz9WtrLEccwWmR9b4rnNFdQjAdgbtm-vWvTqwa67N7vznobP_SYTLHPQOtWDVK4gYLvgaALEMA2iy9imNig6od0m7KUdS_U6p576tBAo_ZkujlmWuPh1QqcJUQPaO.a3079836f931e15306ecee3e3d8c96b23e884cec&uuid=&state=PEtFfuTeVD4jaxywoSUvtJXex15Wcbo_9CKT3MmlQxHOF3wlM5O9qif2GkUy5N1-&&cst=AiuY0DBWFJ5fN_r-AEszk2e_Rxu3t62CdIFA2RO5iJzxdYFgZZu35KOimqijaCFScsvkjqANv1ibPbHVrbPLHCMAT7p-newC4dtUBSh-0PhASUK8bewlXqLB7jn-hOZDbNV7vkA5JD1jAE9ctUCOuMZ0OyH1VIBHw2WvJVd56lG97wmlndyI-ZaMUS6INezhXRFCaDkQuaO2CeN0qKwUk6rC4mKYunXJQU0vaOB9pi5o_5UnAIhbm1Kzbeco7MYcWuEPt3IyFe2QeXNtvJuXVnPO0ZLg-DBTkzgF3kHbDasqTc2qUA1cPTQdkascEdiEtZygmF9T4RHYCqUqnBO3Xq3PbQO8DBjLCLJ0FYuSKJNI663jwAl5_woUnLOPtLqmSMEFUqqQ8bxbl7pTJUzuAHYoaSAM09xD4gsgL4zU-koTRc4XVWUXxHxVacyW48tgfQHkyjN38jSZKOUHBEMSuhROCjWXPDongNkrNioth3BeFZ7gM4MbKKsYu77gJD3MrPWqQAVryl1VsP5FeG8oC3deJ9hM_I_nqqKuWtmP36_JINU6HsC5XX5Rg8ljMLzx0uWlVSyc0BBysh_y-X8MhemUgdzsOds6sA8olaByniwRVVec8QpznDt5hxHZBZ2A2b330PwZfBH-OSzFB4aBetMnApVKO7utV2bJkoMKfaW3viiLBQsyr8xS9xYxDlBLg-YRWwTdipD_A1E8YxrE8fPxMye2S6k5s-ceDRqQGlp_PGaZTKRL4NqdbYMbekSgx0wXAC__sFsAFv31CpdK3GORBN3Nt3x-S9FFjS1hzldsH7i4ya9JWjbrxnFxSNQo&data=UlNrNmk5WktYejR0eWJFYk1Ldmtxank4QXhaMDJxZngta2dSVnRxVDlfMEhnX3JiQlJPeV9PTXJXcUl0akhIZldFWVIxQTgzSjEydmhodE9QM1VHTHA4c1VwTXBVVUJ5&sign=5b6dfa032d3e7b2318e5878d460f0d8a&keyno=0&b64e=2&ref=orjY4mGPRjk5boDnW0uvlrrd71vZw9kpjly_ySFdX80,&l10n=ru&cts=1518251860791&mc=4.9724063928511635" \t "_blank"�news29.ru�›�HYPERLINK "http://yandex.ru/clck/jsredir?bu=uniq15181999470428325043&from=yandex.ru%3Bsearch%2F%3Bweb%3B%3B&text=&etext=1693.VVRgGjSqpXcZZ7pZAbNu-pCTdD5ODj09-LDO9WjwoskNN2vDfpvV8jo0311_WjlBnK7qz9WtrLEccwWmR9b4rnNFdQjAdgbtm-vWvTqwa67N7vznobP_SYTLHPQOtWDVK4gYLvgaALEMA2iy9imNig6od0m7KUdS_U6p576tBAo_ZkujlmWuPh1QqcJUQPaO.a3079836f931e15306ecee3e3d8c96b23e884cec&uuid=&state=PEtFfuTeVD4jaxywoSUvtJXex15Wcbo_978QajSdYvzgh3bwlZAS6LzD6MlaW8em&&cst=AiuY0DBWFJ5fN_r-AEszk2e_Rxu3t62CdIFA2RO5iJzxdYFgZZu35KOimqijaCFScsvkjqANv1ibPbHVrbPLHCMAT7p-newC4dtUBSh-0PhASUK8bewlXqLB7jn-hOZDbNV7vkA5JD1jAE9ctUCOuMZ0OyH1VIBHw2WvJVd56lG97wmlndyI-ZaMUS6INezhXRFCaDkQuaO2CeN0qKwUk6rC4mKYunXJQU0vaOB9pi5o_5UnAIhbm1Kzbeco7MYcWuEPt3IyFe2QeXNtvJuXVnPO0ZLg-DBTkzgF3kHbDasqTc2qUA1cPTQdkascEdiEtZygmF9T4RHYCqUqnBO3Xq3PbQO8DBjLCLJ0FYuSKJNI663jwAl5_woUnLOPtLqmSMEFUqqQ8bxbl7pTJUzuAHYoaSAM09xD4gsgL4zU-koTRc4XVWUXxHxVacyW48tgfQHkyjN38jSZKOUHBEMSuhROCjWXPDongNkrNioth3BeFZ7gM4MbKKsYu77gJD3MrPWqQAVryl1VsP5FeG8oC3deJ9hM_I_nqqKuWtmP36_JINU6HsC5XX5Rg8ljMLzx0uWlVSyc0BBysh_y-X8MhemUgdzsOds6sA8olaByniwRVVec8QpznDt5hxHZBZ2A2b330PwZfBH-OSzFB4aBetMnApVKO7utV2bJkoMKfaW3viiLBQsyr8xS9xYxDlBLg-YRWwTdipD_A1E8YxrE8fPxMye2S6k5s-ceDRqQGlp_PGaZTKRL4NqdbYMbekSgx0wXAC__sFsAFv31CpdK3GORBN3Nt3x-S9FFjS1hzldsH7i4ya9JWjbrxnFxSNQo&data=UlNrNmk5WktYejR0eWJFYk1Ldmtxank4QXhaMDJxZngta2dSVnRxVDlfMFV2STZEbzNoSFJkQXRsdzRwQzlDY254OHRwNEQ2VDdON0sxV1lRWTBha21OTmg4bmtxSTFJZTczY1U0Q3dCdUFNRGk1WTF5LXpFWVYyU3ozX3Z3ci14UU5jaG1xaHVkeldiTGtOcFhfLU9nenI3SFY4SE1nTGl0Q1RqbjJrb0Y2Z050RnNyT3dMNmRyY0NXV1h0S1FkanI3emI5bUZkT0xFUWJtOWdEa0gxdFI2VU5WenZiMHRRNlFES21DYk80SUZyU25rSFdKNnVRLCw,&sign=faea719c92b30958bbdd15c2aca003d7&keyno=0&b64e=2&ref=orjY4mGPRjk5boDnW0uvlrrd71vZw9kpjly_ySFdX80,&l10n=ru&cts=1518251875837&mc=4.987238547414152" \t "_blank"�m…forum_2017/Vladimir_Putin_na…forume…�
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