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1. Введение 
В настоящее время перспективным направлением развития экономики государства, региона, муниципального образования и предприятия (фирмы) является прогнозирование и стратегическое планирование, которое создает методологическую основу разработки процесса набора и выбора управленческих решений, ориентированных на разработку приоритетных направлений развития экономики [1, 2, 3]. В этих условиях хозяйствования особую значимость приобретают социально-экономические процессы регионального и муниципального управления во взаимосвязи с централизованным [1] и отраслевым управлением [3, 32]. Управление социально-экономическими процессами развития региона является конструктивно-сложным, требует системного [5], сбалансированного подхода [6-11, 31]. Следовательно, роль государственного регулирования в качестве поддержки данных преобразований является особо важной и актуальной [28, 29]. Реализация прогноза и динамики развития экономики региона осуществляется путем построения математических моделей предприятий [16-21], муниципальных образований [24], и региона[22, 23]. А также требует математической [26], программной [27], информационной (цифровая экономика [15, 16]) и статистической [33, 34] поддержки принятия решений [28, 29, 30]. 
Целью работы является анализ, разработка концепции прогнозирования и развития экономики государства, которая представляет многоуровневую иерархическую систему: фирмы (предприятия) - муниципальные образования – регионы (субъекты РФ) – государство и добавленный уровень - мировая экономика. Прогнозирование основано, во-первых, на том принципе, что каждый объект управления представлен задачей векторной (многокритериальной) оптимизации, общая цель которой «Повышение жизненного уровня всего населения государства», во-вторых, на использовании модели «Затраты - выпуск», которая учитывает инвестиционные вложения в каждую отрасль экономики, в-третьих, на использовании цифровой экономики и статистических данных, [27-30].
Более подробно рассмотрена проблема прогнозирования развития экономики муниципальных образований и принятия решений в бюджетной сфере. Представлена технология проведения анализа развития экономики муниципалитета, которая учитывает реальные статистические данные. На основе прогноза строятся доходные и расходные части бюджета муниципального образования. 
2. Анализ экономической политики государства
Деятельность органов государственной власти по управлению политическим, экономическим и социальным развитием государства, включая взаимоотношения между государством, регионами (субъекты РФ) и муниципальными образованиями, а также регионов между собой и является составной частью общенациональной политики государства [12]. В этом же аспекте дано определение выдающегося русского философа В.И. Ленина «Политика - это концентрированное выражение экономики» [13]. Отсюда вытекает концентрированная деятельность руководящих органов государства в условиях глобального окружения конкурирующих государств. Понятно, что правовые концепции политики экономического развития государства должны быть отражены в конституционных основах государства, которые в общем-то должны быть направлены на повышении жизненного уровня всего населения государства, а также на обеспечение его безопасности от внешних и внутренних угроз. Анализ экономической политики государства проведен с нейтральных позиций, ибо автор не является коммунистом, и в отличие от всяких «ельциных» никогда коммунистом не был. Автор не является и демократом, ибо он, как и 76% населения СССР (включая Украину), голосовал против развала Советского Союза.
На практике реализация экономической политики государства отражается в определенной системе показателей, которые используются в качестве целей экономического развития государства, а также на решение задач, направленных на реализацию этих целей. В настоявшее время система экономических показателей оценивается по видам экономической деятельности (ВЭД) [32]. Решение задач экономической политики сводится к законодательным, административным, экономическим мероприятиям, осуществляемым центральными, региональными (субъектами РФ), местными органами власти. Структура многоуровневой иерархической системы (ИС) государства, направленная на решение задач стратегического планирования и управления на отдельных уровнях экономики и государства в целом представлена на рис. 1.
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Рисунок 1. 
Цели и задачи управления в многоуровневой иерархической системе государства

На рис. 1 представлены цели стратегического планирования и управления соответствующего уровня. В рамках управления в многоуровневой иерархической системой государства рассматривается четыре уровня: фирмы (предприятия) - муниципальные образования – регионы (субъекты РФ) – государство и добавленный уровень - мировая экономика.

· На верхнем (нулевом) уровне иерархической системы - высшая управляющая подсистема, которая формирует информацию для принятия решений, связанную с международными организациями, координирующих развитие внешнеторговых операций различных стран. 
Координация выполняется путем решения задачи сбалансированной и взаимовыгодной торговли в динамике. Результатом решения является Xs, s=
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- объемы прибыли (дохода), который будет иметь s(S страна при поставке соответствующих товаров в другие страны.

· На высшем (первом) уровне управления государством рассматриваются управляющие подсистемы, моделирующие деятельность управления экономикой своих стран.
Целевая направленность определяется наиболее полным удовлетворением материальных и духовных потребностей населения государства, ростом его жизненного уровня (т.е. реализация по модели Маслоу первой и второй потребности – физиологической и безопасности).
Как правило, цель развития государства отражена в Конституции. В конституции РФ слово «цель» отсутствует. Нечто похожее на цель представлено в седьмой статье (табл. 1). Для сравнения представим выписку статьи 15 из Конституции СССР. Государственное управление базируется на законодательстве своих стран и статистических данных об экономическом потенциале своих отраслей (ВЭД). Подсистема государственного управления формирует вектор агрегированных по отраслям o=
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 объемов продукции, в том числе и на экспорт, который могла бы освоить данная страна: X'os, o=
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,(s( S и сообщает его на уровень региона. 
Таблица 1

Сравнение целей развития государства

	Конституция Российской Федерации. - М.: Омега-Л, 2007. – 64 с.
	Конституция Союза Советских Социалистических Республик. - М.: Юрид. лит., 1989. – 48 с.

	Статья 7

1. Российская Федерация – социальное государство, политика которого направлена на создание благоприятных условий, обеспечивающих достойную жизнь и свободное развитие человека.
Заметим. Что такое «благоприятные условия»? - не понятно. С одной стороны «Абрамовичи», вывозящие миллиардами русский капитал в Англию, Израиль. С другой стороны, бомжи, о которых в 90 годы никто и понятия не имел.

За двадцать лет действия данной конституции валовой объем производства увеличился на 1,5%, при этом исчез ряд ведущих отраслей: станкоинструментальная отрасль, гражданская авиация, микроэлектроника и др. (В Китае рост на 5-6% ежегодно). При этом в России появилось свыше ста двадцати миллиардеров, (в Китае 50). См. также [36, 37].

Разваливается наука, образование [38], которое в Советском Союзе было лучшим в мире.
	Статья 15

Высшая цель общественного производства при социализме – наиболее полное удовлетворение растущих материальных и духовных потребностей людей. Опираясь на творческую активность трудящихся, социалистическое соревнования, достижения научно технического прогресса, совершенствуя формы и методы руководства экономикой, государство обеспечивает рост производительности труда, повышения эффективности производства и качество работы, динамичное, планомерное и пропорциональное развитие народного хозяйства.

Заметим. В сталинский период рост экономики составлял 5-6% ежегодно (соизмеримо с китайским ростом). В брежневский период ежегодный рост 3-3,5% и этот период считался периодом «застоя».

А как назвать нынешний рост экономики в 1-1,5%, с ежегодным вывозом до 50 млрд. $?




· На втором (региональном) уровне управления механизм прогнозирования, планирования и управления должен быть направлен, во-первых, на повышение экономического и социально-культурного уровня жизни населения региона, во-вторых, на участие в функционировании единого хозяйственного комплекса России с взаимовыгодной пользой (т.е. в общероссийском разделении труда). Управление развитием региона должно идти с учетом рационального природопользования, разработки ресурсосберегающих технологий, интенсификации развития промышленности и производства продукции сельского хозяйства. Система регионального стратегического планирования и управления должна базироваться на хозяйственной деятельности отдельных предприятий (фирм) и их объединений, которые являются основным производителем продукции региона. Только с увеличением объема продукции, выпускаемой в регионе, повышением ее качества, конкурентоспособности можно связывать рост благосостояния населения. Функционирование каждого региона направлено на решение трех глобальных целей: 1. Наиболее полное удовлетворение материальных и духовных потребностей населения; 2. Производство продукции общероссийского назначения; 3. Выполнение природоохранных мероприятий на каждом технологическом производстве с целью сохранения природы в первоначальном состоянии. 
При реализации поставленных целей необходима информация о будущих тенденциях развития региона, т.е. региональный прогноз, который включает следующие основные виды прогнозов:

- демографические прогнозы (численность и структура населения, трудовые ресурсы);

- прогнозы развития и добычи природных ресурсов;

- прогнозирование развития науки, техники и технологии производства.

Эти данные являются основой для экономических прогнозов динамики развития производства и их агрегированных оценок.

Сформулированные выше глобальные цели (оценки) развития региона при реализации производственных задач, подразделяются на ряд отдельных подцелей, которые, по сути, представляют решение крупных комплексов задач.

Стратегическое развитие экономики, промышленности и социальной сферы региона на базе цифровой экономики представлено в предыдущих работах автора [28, 29].

· На третьем (муниципальном) уровне управления прогнозирование, планирование и управление должно быть направлено на повышение экономического и социально-культурного уровня жизни населения территории. Именно этому уровню управления мы уделим основное внимание в данной работе. 
В Конституции РФ [1] в 12 статье сказано: «В Российской Федерации признается и гарантируется местное самоуправление. Местное самоуправление в пределах своих полномочий самостоятельно. Органы местного самоуправления не входят в систему органов государственной власти».
При этом надо понимать, что именно в муниципальных образованиях, наряду с военными объектами [39], сосредоточены все промышленные и сельскохозяйственные предприятия, которые:

во-первых, создают экономическую базу развития экономики государства и создают экономический потенциал будущего развития государства; 
во-вторых, именно эти предприятия определяют основные налоговые поступления и формируют доходную часть бюджета РФ, которая и определяет социально-экономическое развитие государства, его защиту. 
В связи с этим хотелось бы, чтобы муниципальные образования (МО) более активно участвовали в государственной деятельности. Путин В.В. в своем выступлении [16] сказал, что в настоящее время в МО остается лишь 1% от общих налоговых поступлений. Желательно поднять их уровень до 5%. К сожалению, продвижение в этом вопросе остановилось. 
За период после девяностых годов были уничтожены десятки тысяч промышленных (в том числе крупных) предприятий, отраслей, что сказалось на снижении жизненного уровня населения. Каждое предприятие (фирма), согласно законодательству оплачивает за год налоги, размерность которых составляет примерно 20-25% годовых валовых поступлений. Таким образом, в неявном виде государству принадлежит 20-25% основных фондов, и государство обязано контролировать их сохранность, а еще лучше обеспечивать их рост. Если бы местному самоуправлению передать государственные функции, связанные с контролем поступления налогов (собирать налоги естественно, как и сейчас, будут федеральные органы), то уровень поступления налогов увеличится, и как следствие повысится жизненный (социально-экономический) уровень населения (а не прибыли олигархов, которые к тому же лежат за рубежом). Более того, если уровень собираемости налогов превысит какой-то средний уровень по государству, то часть превышенного объема налогов должна оставаться в распоряжении МО. А это возможно лишь тогда, когда каждое предприятие МО увеличивает объем производства, т.е. растет производительность труда.

На четвертом уровне управления предприятием (фирмой) целевая направленность определяется повышением жизненного уровня всех участников производства, которые представлены инженерным, производственным, управленческим персоналом и акционерами. Все они в равной степени формируют прибыль предприятия (фирмы). Только при их совместной деятельности возможен максимальный рост производительности труда, т.е. то, о чем говорит Путин В.В. почти в каждом своем выступлении, касающемся экономики государства. Проведем анализ данного предложения. В работах [17-19, 27, 31] проведен анализ основных направлений развития теории фирмы. Анализ показал, что каждое теоретическое направление исследует фирму только с какой-то одной экономической (несомненно, существенной) точки зрения, а математическая модель такого теоретического направления представлена однокритериальной задачей. В реальных производственных отношениях все эти направления должны учитываться одновременно. Поэтому дальнейшее развитие фирмы (предприятия) связано с теорией множественности целей. Учитывая эти направления, построена математическая модель промышленного предприятия в виде векторной задачи линейного программирования [21, 27, 31].

Исследуем экономико-математическую модель фирмы с критерием «максимизации добавленной стоимости», которую часто называют «японской моделью». Эта модель определяется тем, что добавленная стоимость вычисляется как разность между продажами компании за определенный момент времени и издержками (затратами) на товары услуги, приобретенные у внешних поставщиков. Тем самым добавленная стоимость включает труд, управление, капитал, затраты на прибыль. При таком подходе каждый работник и акционер фирмы, максимизирующей добавленную стоимость знает, что независимо от экономических условий постоянным инвестициям в производственные мощности и оборудование, в исследования и разработки, в развитие рынка должен быть отдан приоритет. Если возникает необходимость сократить вознаграждение работникам, то первым будет сокращено жалование старшему управленческому персоналу. Таким способом японские автомобилестроители и другие компании, невзирая на экономические условия, год за годом стремятся максимизировать добавленную стоимость [7]. В рамках такой модели регулярно идут налоговые отчисления в доходную часть бюджета государства, региона, муниципального образования, повышая социальный уровень жизни населения. Но такая целевая направленность должна быть закреплена законодательно. 
3. Статистическая информация на уровне предприятия, фирмы как источник цифровой экономики 
На уровне фирмы (предприятия) формируется первоначальная база цифровой экономики: 
во-первых, как потребителя, который занят материально-техническим обеспечением производства; 
во-вторых, как производителя, который реализует технологическую организацию производства;

в-третьих, как производителя реализующего произведенные товары, услуги. 
В соответствии с решением Коллегии Евразийской экономической комиссии от 3 сентября 2013 г. № 185 “Об утверждении перечня статистических показателей официальной статистической информации, предоставляемой Евразийской экономической комиссии уполномоченными органами государств-членов Таможенного союза и Единого экономического пространства”, [40], все предприятия ежегодно (ежеквартально) представляют ряд макроэкономических показателей. 
Основной из них – это Валовой внутренний продукт (в текущих ценах) – квартальная, годовая в целом в целом по видам экономической деятельности (приложение 1 в [40]) по институциональным секторам (приложение 2 в [40]), по элементам конечного использования (приложение 3 в [40]), по элементам доходов (приложение 4 в [40]). Эти и другие показатели используются при анализе развития муниципального образования в разделе 5. Понятно, что эта база цифровой экономики распределена по всему государству.
4. Цифровая экономика 
Электронная (цифровая, веб, Интернет) экономика - экономическая деятельность, основанная на цифровых технологиях (цитата из Википедии).

В рамках такого определения, «речь идёт не столько о разработке и продаже программного обеспечения, сколько об электронных товарах и сервисах, производимых электронным бизнесом и электронной коммерцией». 
Таким образом, цифровая экономика сама по себе, без реального и сырьевого секторов, без производства, которое превращает сырье в продукты, без сельского хозяйства и без транспорта, доставляющего сырье на завод, продукцию на склад и товары со склада в магазин или к вам на дом - существовать не может. То есть цифровая экономика - это не целостная экономика, а ее сектор, состоящий из электронных товаров и услуг (в том числе услуг по выбору и заказу реальных товаров). Поэтому правильнее говорить не «цифровая экономика», а цифровой сектор экономики, или сектор электронной коммерции. В совокупности цифровые технологии представляют технологии сбора, хранения, обработки, поиска, передачи и представления, данных большого объема в электронном виде.

Цифровая экономика, которая оказывает существенное влияние на жизнь граждан и общества в целом, представлена следующими тремя уровнями: 
· рынки и отрасли экономики (виды экономической деятельности), где осуществляется взаимодействие конкретных субъектов (поставщиков и потребителей товаров, работ и услуг);

· платформы и технологии, где формируются компетенции для развития рынков и отраслей экономики (видов экономической деятельности); 
· среда, которая создает условия для развития платформ и технологий и эффективного взаимодействия субъектов рынков и отраслей экономики (видов экономической деятельности) и охватывает нормативное регулирование, информационную инфраструктуру, кадры и информационную безопасность.

Именно эти три уровня цифровой экономики отражены в работе при организации стратегического прогнозирования и развития экономики региона и государства в целом. 
Внедрение цифровых технологий в экономике и социальной сфере связаны с выполнением ряда существенных условий: во-первых, бизнес и социальная сфера должны быть готовы к цифровым технологиям с соответствующими способами организации производства и инвестирования; во-вторых, в государстве должен сложиться достаточно высокий уровень производства и технологий как спроса, так и предложения, поскольку именно потребности и возможности производителей и потребителей, в конечном счете, определяют спрос и предложение на товары и услуги, которые реализуются на базе цифровых технологий.

5. Социально-экономическое развитие муниципального образования 
5.1. Введение. Социально-экономическое развитие муниципального образования (МО) направлено на повышении жизненного уровня населения МО. Развитие МО определяется созданием таких управленческих технологий, которые определяли развитие как по отдельным видам экономической деятельности, так и по МО в целом. 
Целью данного раздела работы является построение методологии как набора управленческих технологий анализа и прогноза социально-экономического развития муниципального образования, базирующихся на цифровой экономике. Цифровая экономика включает статистические и экспертные данные, а также программное обеспечение. Реализация методологии представлена на численном примере муниципального образования, входящего в субъект РФ. 
Для реализации поставленной цели использованы законодательная и правовая документация на уровне государства [1-3] и на уровне муниципального образования [24], которая дополнена статистической информацией в рамках цифровой экономики [14, 15].

5.2. Организация управления муниципальным образованием в рыночных условиях

Под муниципальным образованием понимается населённая территория, в границах которой местное самоуправление осуществляется непосредственно и (или) через выборные и иные органы местного самоуправления в целях решения вопросов местного значения.

Под местным самоуправлением понимается система организации и деятельности граждан, обеспечивающая самостоятельное решение населением вопросов местного значения, управление муниципальной собственностью.

Формы осуществления. В соответствии с Конституцией Российской Федерации местное самоуправление осуществляется гражданами путем референдума, выборов, других форм прямого волеизъявления, через выборные и другие органы местного самоуправления.

Цель развития муниципального образования - обеспечение высокого уровня качества жизни населения за счет повышение конкурентоспособности ее экономики. В соответствии с этой целью основными задачами развития муниципального образования являются:

- обеспечение надежного функционирования систем жизнеобеспечения МО, повышение уровня благоустройства и устойчивое развитие территории; 
- совершенствование системы управления бюджетным потенциалом, в т. ч. оптимизация расходов, повышение эффективности управления муниципальной собственностью, земельными и другими ресурсами; 
- создание благоприятного предпринимательского климата, реализация мер по стимулированию развития промышленного производства и обеспечению устойчивого экономического роста.

Процесс управления – это целенаправленная деятельность субъекта управления по согласованию совместного функционирования и развития всех звеньев (подразделений) объекта управления, динамически изменяющихся в пространстве и времени. Организации управления муниципальным образованием осуществляется на двух уровнях: экономики (управление предприятием, видами экономической деятельности) и бюджетной сферы (рис. 2).

На уровне бюджета осуществляется управление социально-экономическим развитием муниципального образования. В соответствии с теорией управления муниципальное образование разделено на два крупных блока: объект (природная среда, население, экономика МО) и субъект управления (решающий задачи планирования и контроля).

Эти два уровня экономики и бюджета взаимосвязаны:

во-первых, оценим влияние уровня экономики на бюджет, при производстве и реализации товаров, произведенных в МО, формируются налоговые отчисления, которые дают основу для доходной части бюджета МО, (а также доходной части бюджета региона, федерации). Поэтому для прогноза и оценки экономического потенциала муниципального образования, налоговых поступлений, формируется финансовый план развития муниципального образования, на базе которого формируется доходная часть бюджета МО.

во-вторых, оценим влияние уровня бюджета на экономику, – это влияние определятся тем, что на уровне бюджета наряду с другими формируются два мероприятия:

 а) расчет величины налоговых отчислений (к сожалению, как правило, на уровне региона и государства);

б) формирование муниципальных проектов. Реализация этих мероприятий оказывает определенное влияние на развитие экономики МО.
Финансовые методы, с помощью которых государство воздействует на макроэкономические процессы посредством косвенного влияния на рыночный механизм, являются налоги, а также непосредственно через бюджетные рычаги. 

Бюджет, как экономическая категория, представляет собой систему финансовых отношений по поводу образования, распределения и расходования денежных ресурсов, необходимых для обеспечения функций органов государственной власти по предоставлению ими государственных услуг населению страны. Бюджетный кодекс РФ в статье 6 определяет бюджет как форму образования и расходования фонда денежных средств, предназначенных для финансового обеспечения задач и функций государства и местного самоуправления [2].
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Рисунок 2. 
Схема организации управления муниципальным образованием (муниципальные потоки:

- материальные,

- финансовые)

Бюджетное устройство - это основанная на правовых нормах организация системы взаимосвязей не только между звеньями бюджетной системы, но и между участниками бюджетного процесса, включающей кроме принципов построения бюджетной системы также принципы и методы разграничения бюджетных полномочий, требования и правила формирования и исполнения самих бюджетов [2]. Организация взаимосвязей между звеньями бюджетной системы осуществляется с помощью бюджетного и налогового законодательства РФ, бюджетного регулирования, государственного, муниципального контроля.

Бюджетная система Российской Федерации согласно статье 6 Бюджетного кодекса РФ - это основанная на экономических отношениях и государственном устройстве РФ, регулируемая нормами права совокупность федерального бюджета, бюджетов субъектов РФ, местных бюджетов и бюджетов государственных внебюджетных фондов. Структура бюджета муниципального образования. Вопросы местного значения МО отражены в Уставе МО и не противоречат ст. 14 Федерального закона от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» (далее – ФЗ № 131) [32]. 
5.3. Прогнозирование экономического развития МО и разработка стратегии его развития

Прогнозирование экономического развития муниципального образования и разработку на его основе стратегического развития представим в виде методики, включающей два этапа: 1) Подготовка и анализ статистической информации по МО; 2) Анализ внешней среды муниципального образования; 3) Прогноз развития МО по основным экономическим показателям

1 этап. Анализ отчетно-статистической информации МО.
1. Выделение видов экономической деятельности в МО

Рассматривается муниципальное образование (МО). С учетом требований, изложенных в Федеральном законе "О государственном стратегическом планировании" [5], статистической отчетностью, изложенной в разделе 3, и в соответствии с классификатором в ОКВЭД [34] в тестовом МО выделим восемь видов экономической деятельности, представленных в таблице 2.

Таблица 2
Виды экономической деятельности в регионе
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2. Подготовка исходных данных и экономический анализ по видам экономической деятельности 
Исходной статистической базой для прогнозирования развития экономики региона является «Отчет о доходах, расходах муниципального образования» за последние семь лет с разбивкой по отдельным видам экономической деятельности (ВЭД), которые представляют сумму соответствующих ВЭД предприятий (фирм), входящих в исследуемое МО. Отчет представлен в таблице 3, включающей в себя девять блоков.

Таблица 3(1)

Отчет о доходах, расходах муниципального образования за период 2010-2016
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PriGo08CTEO, pribOROACTEO (aszeaB) | 012 | 575529 | 674354 | 576733 | 625130 | 767116 | 712412 | 812518
Jodersa nonesmsx acxonacserx_ (Pasaen C) | 013 | 353342 | 481577 | 48657.1 | 512512 | 493126 | 516724 | 617543
Obpadarsizatomme npomssoacTsa_(PasaeaD) | 014 | 433645 | 395380 | 561142 | 518433 | 328764 | 412362 | 53477.1
Crpoutescrzo (aszea ) | 015 12631 11859 | 166227 | 17517.6 | 21917.6 | 33998 | 33752
Ontosasnposuwmmas Toprosaa__(Paszen G) | 016 | 127411 | 174574 | 143661 | 134382 | 164382 | 254985 | 253365
Prnascozas AeATETEHOCTE @aszeal) | 017 | 231245 | 238141 | 28143 | 163464 | 109588 | 16167.7 | 16891
TipeaocTasaense IPOTAX FOMMYHATRNE, CO- | ¢
nHaTEHE H nepconaTsmE veryr (Paszer O) 214516 | 39558 | 435618 | 416252 | 47397 | 424975 | 422275





Следующим шагом определяются материальные и трудовые затраты каждого ВЭД. При этом сумма всех затрат будет представлять собой общую себестоимость каждого ВЭД и муниципального образования в целом. 
Таблица 3(2)

Структура материальных и трудовых затрат, себестоимость за период 2010-2016 по ВЭД

[image: image8.png]CefecTonMOCTS MPOTARHBIY TOBAPOB, MPOTYK-

o, pagot, yeuyr (cTpok 021+..+028) 00 214448 273223 2757435 261256 | 270586 308117 | 354877
51ovmcae: crpora 021= 02110212
Ceascxoe xozmiictao, oxoralaecs x20 BOAL | 021 20161 23879 30875 36983 | 48326 57915 | 76777
= oy mene Satepuatsste sampare | 0211 | 19516 21315 28523 30476 36834 32458 | 53325
| Tpyzosstesatpars | 0212 645 2564 2352 6512 11512 25457 | 23452
PE1BOT0ECTEO, PHIGOEOACTEO — BOL: | o2 52568 61082 58312 54631 67204 65828 | 76884
SaTepratsste sampate | 0221 | 41541 57439 20987 36979 | 2632 45497 | 46930
Tpyaomsiesatpatsi| 0222 | 11027 3633 13325 17653 20881 20331 | 29954
ToGerta nomese ncxomaeery - B3 | 023 33651 44888 45043 45163 42959 47847 | 53740
SaTepuatsste satpare | 0231 | 31990 22523 40406 33538 | 20536 33348 | 38334
Tpyzosste satpars | 0232 1660 2363 1637 11605 13424 14495 | 15396
Obpabarsisasommre mponssozcrsa - BOIG: | 024 43100 56892 52382 26842 | 28373 35698 | 47093
Satepuatsste satpare | 0241 | 41660 52335 45137 33705 19424 26499 | 34236
Tpyzosstesatpars | 0242 1440 4557 7245 8137 8549 5199 12837
Crponremscrso - B3I | 05 11734 9995 14195 15895 18915 29665 | 29395
SaTepratsste satpare | 0251 | 10440 7957 5245 12137 12545 20999 | 20837
Tpyzosste satpars | 0252 1293 2038 4950 3758 5966 8666 8558
Ontozan posnumas toprosas - BOJG: | 026 11950 15946 12281 10921 13186 21249 | 21047
SaTepuatsste satparer | 0261 | 10330 14168 8569 8353 9712 14745 | 14628
Tpyzosste satparst | 0262 1620 1778 3712 2568 3475 6500 6419
Drrancosat TeATETEHOCTE - BOAL | 027 21368 23297 26187 13947 8958 12833 13198
Satepmatsste sampate | 0271 | 20221 21778 23712 12568 5975 8500 8519
Tpyzosste satpars | 0272 1147 1519 2475 1379 2983 4333 4275
TIpedocTasenie MPOTHX KOMMYHATRHE, CO- | 0o
mHaTERE ¥ MepcoRaTsHEX yeryT - BIJIS! 19917 37243 40469 36863 | 42644 37082 | 36744
“aTepuaTsEste satparet | 028 18550 34946 34281 30921 35186 26249 | 26047
Tpyzosste satparst | 0282 1367 2297 6187 5947 7458 10833 10698





Далее определяем общую валовую добавленную стоимость и отдельно каждого ВЭД. Валовая добавленная стоимость является разницей валового выпуска региона и его материальных затрат. Валовая добавленная стоимость по МО, представленная в таблице 3(3), является основой для расчета валового регионального продукта (ВРП).

Таблица 3(3)

Валовая добавленная стоимость по МО за период 2010-2016 по ВЭД

[image: image9.png]Baosan 105281

a5 cTomMOCTE

(cTpoxu 010-(021.1+...+028.1)) 0100 | sersns | 449937 | 700672 | 925949 | 1144704 | 1363636 | 1558901
B TOM THCTE, (cTpokm 010.1+..40108) | Cyapua | 367324 44993,7 70067.2 925949 | 1144704 | 136363.6 | 155850.1
Cemucrioe xosaficTso, oxoTa  Aecoe Xo3ah- | oo
ctz0 - (cTpoxm 011-021.1) BIIL 3265.0 6310.2 70620 | 10880.6 | 179600 | 298932 | 311300
PE160T0ECTEO, PHIGOEOACTEO - BOI2| 0102 | 160123 | 100064 | 166911 | 255343 | 303894 | 257441 | 343215
ToGera monesHEIN MCxOmacMELY - BSI3| 0103 | 33438 56348 82510 | 176934 | 197785 | 183243 | 234106
Obpabarsizasonmte mpomssoncrea - BOJY| 0104 | 37043 72028 | 109768 | 131381 | 133526 | 147375 | 192213
Crponremscrso - B35 | 0105 | 21508 3502.1 73778 | 57808 | 89684 | 129938 | 129448
Ontozas i possHTHas Toprosaa — B3| 0106 | 24110 32898 59974 | 50856 | 67263 | 107491 | 107086
Drrancosas TeATeTEHOCTE - BOI7| 0107 | 29037 | 40357 | 24305 | 37780 | 49842 | 76631 | 79724
TIpeocTasaenie TPOTHX KOMMYRATSHAIX, CO- | (1o
IMATEHEIX M MepcOHATEHAIX vervr - BOJIS 250140 | 4611,93 | 928064 | 10704,15 | 12210,51 | 16248,54 | 16180,98





Рассчитывается валовая прибыль МО как разность между валовым выпуском муниципального образования и себестоимостью (трудовые + материальных затраты). Расчет валовой прибыли представлен в таблице 3(4). 
Таблица 3(4)

Валовая прибыль по МО за период 2010-2016 по ВЭД

[image: image10.png]Ba0sas npudLLTs (cTporH 010-020)

029 16532.88 242422 25183.26 | 35035.79 | 39822.51 3654592 | 44298.08

Ton TmcTe: cTpoa029=029.1+..+029.8

Ceackoe X034HCTBO, OXOTA H JIECHOE X035 025.1

cTBO - B3I1 $27.0 4130.1 1849.8 15057.3 17505.7 30831.8 30966.6
P5160710BCTBO, PHIGOBOACTEO - B312| 0292 12978 5782.1 25265.7 21080.2 24508.0 431645 433532
lo0BI4a OTeIHEIX HCKOTIAGMELX - B33 | 0283 8343 3717.1 162448 13551.6 15755.1 27748.6 25265.9
OGpadaTEIBaromHE IPOH3BOACTEE - B34 | 0294 556.2 2478.1 10828.9 5034.4 105034 18495.1 18580.0
Crpontenscrso - B35| 0285 3708 1652.0 7215.9 6022.9 7002.3 12332.7 12386.6
Ontosans possmmman toprosza— ___BOJ6| 0296 | 27,1 12390 | 54149 | 45172 | 52517 | 92495 | 9290,0
PHHAHCOBAA JEATETBHOCTE - B3I7| 029.7 1854 826.0 3610.0 30115 3501.1 6166.4 6193.3
TIpeaocTantenme Mpowins KOVMYHATSRSIX, €O~ | 0 o

UHATEHBIX H IEPCOHATEHBIX veayr - BO8 463.5 2065.1 5024.9 7528.7 8752.9 154159 154833





Учитываются коммерческие и управленческие расходы, которые непосредственно влияют на ценообразование продуктов производства. Они представлены в таблице 3(5).
В результате можно составить общую таблицу расходов, которая будет включать сумму себестоимости, коммерческих и управленческих расходов, представлены в таблице 3(6).
Прибыль (убыток) от продаж определяется как разность между валовым выпуском муниципального образования и (себестоимостью выпускаемой продукции + коммерческие + управленческие расходы), которые представлены в верхней части таблицы 3(7). К ним добавляются оперативные доходы и вычитаются оперативные расходы. В результате получаем «Прибыль (убыток) до налогообложения», который представлен в нижней части таблицы 3(7).
Таблица 3(5)

Коммерческие и управленческие расходы по МО за период 2010-2016 по ВЭД

[image: image11.png]Kowvepueckme pacxozst 030 242
sToMwHCTe: crpoa 030=030.1+...+0308 | Tlposepsd 5793.8 7003.5 | 99029 [ 105553 | 111242 [ 114771
Cetucxoe X03aHCTEO, OXOTA H JeCHOE XO3AH-
creo -B3I1 | 0301 2337 1239.2 1075.6 18562 | 15646 1563.1 | 1188.7
Perbotoscrso, prrbosozcTeo - BOM2 | 0302 467.1 1482.9 1399.5 1568.7 | 17644 11083 | 18417
Joberaa notessrxuckomaenx - BOI3 | 0303 300.3 953.3 1257.1 1865.6 | 1277.1 14268 | 1701.2
Obpadarsizasommte mponssozcrsa - BIA4| 0304 | 2002 635.5 11714 12437 | 118458 16178 | 1503.6
Crponremscrso - BI5 | 0305 1335 4237 5143 562.5 1789.8 17452 | 1669.1
Onrosasm possramas toprosas - BIN6 | 0306 100.1 3178 585.7 621.9 10924 11085 | 11518
-caata muymectsas apesy. - BOI7 | 0307 66.7 2118 357.1 481.2 3549 872.6 8345
TIpezocTas TesHe MPOTHX KOMMYHATEHELX, Co-
UHATEHEI ¥ MepcoRATEREX YeTyT - B3I 0308 1668 529.6 6428 17031 | 14873 16815 | 1586.5
Vnpasenseckme pacxozsr 040 21613 6861.2 7239.1 84205 10580 | 116517 | 113411
sToMwHCTe: cTposa 040=040.1+..+040.8 | Tlposepsd 21613 6361.2 7239.1 8420.5 10580 | 116517 | 113411
Cetscxoe X03AHCTEO, OXOTA H JeCHOE XO3AH-
creo - BLL 040.1 407.8 12846 1060.2 1607.6 | 15245 1443.7 1211
Perbotoscrso, prbosocTeo - BOI2 | 0402 570.9 1812.4 10443 12507 | 19343 16212 | 16955
Jloeraa notesserx mcxomaevsrx - B3 | 0403 367 1165.1 1114.2 12465 | 16721 12094 | 14126
Obpabarsizasonme mponssozcrsa- B34 | 0404 | 2447 776.7 876.1 964.6 11147 1866.2 | 1726.6
Crponremscrso - BI5 | 0405 163.1 517.8 5841 643.1 609.5 977.5 1084.4
Onrosasm possyramastoprosas - B3I6 | 0406 1223 338.4 938.1 9523 1557.4 14331 | 1363.3
Pusancosas TesTeTEHOCTS - BIA7| 0407 816 2589 792 8215 5049 1288.7 | 12422
HPOSKIHO-C)ETHACKYILE TRAPOCTROHT - B8 | 0408 | 2039 647.3 830.1 503.8 1262.3 17219 | 16055





Таблица 3(6)

Суммарные затраты: себестоимости + коммерческие + управленческие расходы по МО за период 2010-2016 
[image: image12.png]HTOT O pacxozos (041=020+030+040):
‘Haxazsse pacxotst BOML | 0411 | 208025 | 264128 | 330108 | a0asig | siaas1 | 603217 | 791767
BOM | 0412 | 5056 | 643770 | 567563 | S7aso8 | 709023 | 685580 | 804210

BOM3| 0413 | 343179 | 470066 | 474148 | 482755 | asoos7 | s0s731 | sessaa

BOM| 0414 | 43453 | 583043 | 544298 | 490503 | 306725 | 391819 | 503232

BONS| 0415 | 120302 [ 109363 | 152933 | 171003 | 213149 | 323830 | 321489

BON6| 0416 | 121726 | 166523 | 138050 | 125252 | 158363 | 2373L0 | 235616

BOM7| 0417 | 5158 | 2azes1 | 273365 | 152500 | 10575 | 149939 | 150744

BOMS| 0418 | 202877 | 379770 | 419415 | 394753 | 453938 | 40ass0 | 399362





Рассчитывается величина налога из расчета в 24% от прибыли до налогообложения, она представлена в верхней части таблицы 3(8). Разность между прибылью до налогообложения и величиной налогов представляют «Прибыль МО от обычной деятельности», которая представлена в нижней части таблицы 3(8).

Результатом анализа производственной и финансовой деятельности муниципального образования являются коэффициенты рентабельности. Коэффициенты рентабельности ВЭД муниципального образования определяются отношением чистой прибыли (прибыли от обычной деятельности) к валовому выпуску (доходу), умноженному на 100%, таблица 3(9).

Представленные расчеты и анализ служат основой для составления прогноза развития каждого ВЭД МО, прогноза поступления налогов и принятия управленческих решений для дальнейшего социально-экономического развития муниципального образования.

Таблица 3(7)

Прибыль от продаж и прибыль (убыток) до налогообложения в МО за период 2010-2016

[image: image13.png]Tipude.

(¥GLITOK) 0T IpOT@A

(cTpox 050=010-020-030-040) 050 | 127032 | 120306 | 103403 | 167124 | 186872 | 137700 | 214793
5 7o meTe: cTpoxm051=011-021-0301-040.1 | Tposepsd 127032 | 115872 | 109403 | 167124 | 186872 | 137700 | 214799
Censcxoe xosicTzo, oxota, geci 0 BON1| 031 19785 D14 2574,2 9048 33589 1204 | 52783
Perbooscrzo, perbosoacTo - B312| o032 3047,3 3078,8 922,0 50623 58003 26832 8308
Jloderua nodessems Ackomaeysrx - B33 | 033 1016,3 1151,1 12423 29757 3405,9 10993 4900,9
Obpabarsizasommre mpomssozcrsa- B34 | 034 18192 12338 16834 2793,0 22039 20583 | 31539
Crpoutescrzo - BOI5 | 055 6008 922,7 13204 817,3 602,7 16100 | 16331
Ontozas posmumas toprosas - BI6 | 036 568,5 805,1 761,1 013,0 601,9 17075 | 17749
Drrancosas eATeTEHOCTS - B3a7| 057 1608,7 2046,0 806,5 10964 7013 11738 | 16166

Tlpezocrasenme xovaysa yeryr - B3IS | 058 1163,9 1137,7 16203 21500 20033 20125 | 20013

11. OnepaumorssIe 10x0b1 1 pacxoTs

TIponesTs! & moTywermEo 060

TIponerTer & ymnare 070

TTOXOX81 OT Y9ACTHE B ApYTHY OpraFmiamiAx 050

TIpostae omepamHoRHse 10X0 ! 050

Tipostue omepanHomESIe pacxost 00

TI1. BRepea UaunoRAbIE 10X0151 T pacxoTst

Tipose sepeaTiamoBHEE ToxoTE 120

TIpotue BEepeaTHAHOREEE PACXOTT 130

TIpusiTs (y55ITOK) 20 HATOr 006 10AeER

(cTpok 050+060-070+080+090-100+120-130) 140 27032 | mss72 | 100803 | 167124 | 186872 | 137700 | 214799
5 Tox mcTe: c1poka 140= 140.1+..+140.8 Tlposepsa] 127032 | 115872 | 100403 | 167124 | 1ses72 | 137700 | 214799

Cescxoe xozmiicteo, oxora n gecsx0 BOA1 | 1201 | 10785 014 2574,2 904,8 33589 1204 | sa783

Perbotoscre0, pErboEoacTE0 - BOM2| 1202 | 30m13 30788 922,0 50623 5800,3 26832 8308

Jlodera nodessems Ackomaeysx - BII3 | 1403 1016,3 1151,1 12423 29757 3405,9 10993 4900,9

Obpabarsizasomme mponssozcrsa- B34 | 1404 | 1819, 12338 16834 2793,0 22039 2053 | 31539

Crpoutescrzo - BOI5 | 1405 600,8 922,7 13294 817,3 602,7 16100 | 16331

Ontozas posmmmastoprosas - BIJI6 | 140.6 568,5 805,1 761,1 013,0 601,9 17075 | 17749

Pusancosas TesTeTEHOCTS - BIA7| 1407 | 16087 2046,0 806,5 10964 7013 1738 | 16166

Tlpezocrasaenne xodyvHaz. veavr - B38|| 140.8 1163,9 1137,7 1620,3 2150,0 2003,3 2012,5 22013





Таблица 3(8)

Налог на прибыль по ВЭД муниципального образования

[image: image14.png]‘Ha:10r 52 NPNGHLTS I MHLIE AHATOTIAHEIE 055~

sateTbuble naTER 24% 150 30488 2780,9 2625,7 2011,0 88,9 33048 | s1552
= Toy umcae: crpora 1501514017024 | Tlposepsa 30488 27809 2625,7 a011,0 a483,9 33048 | 51552
Cescxoe xozmiicTo, oxora u gecxoz -BOA1 | 1501 74,8 201,0 617,8 27,2 806,1 34,1 1266,8
Perbotoscre0, pErboEoacTE0 - BOm2| 1502 7.4 7388 21,3 15,0 13042 644,0 1994
JloGbI1Ta IOIe3HBIX HCKOMASMBIX. -B3O3 | 1503 2439 2763 2982 7142 817,4 263,8 11762
Obpabarsizasommre mpomssozcrsa - BOI4 | 1504 36,6 296,1 2043 6703 5289 93,0 756,9
Crpoutescrzo - BOI5 | 1505 143,2 2215 3191 1962 1446 3864 3920
Ontozas posmuas toprosas - BIJ16 | 1506 1364 1932 182,7 2191 1485 09,8 4260
Dusancosas TesTeTEHOCTS - B3A7| 1507 386,1 91,0 193,6 263,1 1683 2817 388,0
TIpeaoctasaesne mpowux xon, yeayr - B3IS | 1508 2793 273,0 3880 5160 80,8 83,0 549,9
TIpudbiae(yGerrox) ot obramoit resTeThHOCTH | 160 8769, 7941,7 70832 | 110675 | 126798 | so3s7 | 145833
= Ton smene cTpora 160=160.1+...+160.8
Cencxoe xozmiicTao, oxota u geci o2 BOA1| 1601 | 15037 o214 19564 687,6 25528 10863 | 40115
Perbooscrzo, perbosoacTo - B3M2| 1602 | 29990 23396 700,7 3847,0 aa15,1 20392 6314
Jloderaa nodessems Ackomaeyex - BIA3 | 1603 m4a 874,38 944,2 22615 25885 8355 37247
Obpabarsizasonmre mpomssoncrsa- B34 | 1604 | 13826 97,7 1280,1 2122,7 1675,0 15613 | 23969
Crpoutescrzo - BI5 | 1605 56,6 7013 10104 21,2 58,0 12236 | 12012
Ontozasm posmmmastoprosas - BII6 | 1606 | 4321 611,9 5785 693,9 4575 12077 | 13489
Drrancosas eATeTEHOCTS - BON7| 1607 | 12226 1555,0 612,9 8332 5330 892,1 12286
Tlpezocrasaense npomx ko, yeayr |- B3I8 | 160.8 884,6 864,6 12314 1634,0 15225 15295 17414

V. Upesssraiimbte 10X0T61 1 pacxoxst

TTBHIC RIS, TPHXOTAIIECA B Oy aKIHIO™

0 pHBHTErHpOBAHHED!

00 OGaMHERI





Таблица 3(9)

Коэффициенты рентабельности ВЭД муниципального образования

[image: image15.png]PACHYET SKOHOMHYECKAX KO3®®UIHEHTOB (PEHTABE.TbHOCTD) 32 2008-2014 rr.

Hanvenosarne 2010T. 2011 | 2012t 20131 2014r. | 2015r. | 20161

PesradenssocTs MysmmmaTEOr0 0GpasosasmE 3,80 2,67 235 3,74 2,08 2,59 3,65

5 ToM HCTE BOIL 6,60 334 5,50 1,66 4,66 178 4,75
BT 521 3,47 1,1 6,15 5,76 2,86 078
B313 219 1,82 1,08 2,41 5,25 1,62 6,03
B 3,05 1,57 228 2,09 5,00 3,79 2,48
B35 3,61 5,91 6,08 3,47 2,09 3,60 3,67
BT6 339 3,51 3,97 5,16 2,78 5,09 532
BOI7 5,29 6,02 218 5,10 4,86 5,52 7,27
B3I 212 219 2,83 3,93 31 3,60 212

Pyrosommrers Tasssth yxratrep

(pacmmgpossa nommen)] (pacmmgpossa nomcH)




2 этап. Анализ внешней среды муниципального образования
Анализ внешней среды муниципального образования оценивается, во-первых, по тенденции роста спроса по каждому виду экономической деятельности, и, во-вторых, по тенденции роста рентабельности ВЭД муниципального образования, в соответствии с методикой Ансоффа И. [6]. Оценка тенденций роста спроса по каждому параметру, представленная в таблице 4, осуществляется по десятибалльной шкале: (-5) – 0 – (+5) (отрицательный показатель (-5) – 0, когда параметр падает, положительный 0 – (+5), когда параметр растет). 
Таблица 4

Тенденции роста спроса по муниципальному образованию

[image: image16.emf]1 2 3 4 5 6 7 8

1. Темпы роста соответствующего сектора 

экономики 4 2 3 2 2 3 4 3

2. Прирост численности потребителей 

данного сектора в составе народонаселения 4 3 3 0 2 1 2 3

3. Динамика географического расширения 

рынков 4 3 2 2 2 2 4 5

4. Степень устаревания продукции 3 2 2 3 3 2 3 2

5. Степень обновления продукции 5 4 3 3 2 3 3 4

6. Степень обновления технологии 4 4 4 2 2 3 4 4

7. Уровень насыщения спроса 1 -3 -3 -2 -3 -4 -4 -3

8. Общественная приемлемость товара 5 5 5 2 3 3 5 3

9. Гос. Регулирование издержек -1 -4 -4 0 0 0 0 0

10. Гос. Регулирование роста -2 -4 -4 0 0 0 0 0

11. Неблагоприятные факторы для роста 

рентабельности -1 -3 -3 -2 -2 -2 -1 -1

12. Благоприятные факторы для роста 

рентабельности 3 3 3 2 2 2 1 2

Общая оценка изменений в перспективе ее 

роста  29 12 11 12 13 13 21 22

Средняя оценка (К1ВЭД1-К1ВЭД8) 2,42 1,00 0,92 1,00 1,08 1,08 1,75 1,83

Шкала интенсивности по ВЭД

Параметры Роста Спроса

ТЕНДЕНЦИИ РОСТА СПРОСА

Анализ внешней среды региона


Подсчитывается сумма интенсивностей для каждого ВЭД (предпоследняя строка таблицы 4) и выводится средняя. В результате расчета получили коэффициенты «Тенденции роста спроса» для каждого ВЭД: К1вэд1-К1вэд8 = 2,4; 1; 0,9; 1; 1,1; 1,1; 1,8; 1,8.

Аналогично, по пятибалльной шкале: 0 – (+5) рассчитываются коэффициенты «Рентабельности» для каждого ВЭД (представлены в таблице 5). В результате получены коэффициенты «Рентабельности» для каждого ВЭД: К2вэд1-К2вэд8 = 2,2; 2,2; 1,7; 1,6; 1,5; 2,3; 2; 1.

Таблица 5
Тенденции роста рентабельности по муниципальному образованию
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Аналогично, по пятибалльной шкале: 0 – (+5) рассчитываются коэффициенты «Потенциальных возможностей» для каждого ВЭД (представлены в таблице 6). В результате получены коэффициенты «Потенциальных возможностей» ВЭД: К3вэд1-К3вэд8 = 3,6; 3,9; 3,7; 3,2; 2,5; 2,6; 2,3; 2,5.
Аналогично, по пятибалльной шкале: 0 – (+5) рассчитываются коэффициенты «Потенциальных угроз» для каждого ВЭД (представлены в нижней части таблицы 6). В результате получены коэффициенты «Потенциальных угроз» для каждого ВЭД: К4вэд1-К4вэд8 = 2,5; 2,5; 1,4; 2,3; 2; 2,2; 2,4; 2,2. Все эти коэффициенты используются в задачах прогнозирования в следующих разделах.

3 этап. Прогноз развития муниципального образования по экономическим показателям 

Прогноз развития муниципального образования выполняется по следующим экономическим показателям: спрос (валовой выпуск региона); затраты (капитальные вложения); прибыль = Валовой выпуск региона - Капитальные вложения; рентабельность.

Исходные данные для прогноза берутся из отчета по доходам, расходам муниципального образования (таблица 3) за семь лет. Для прогноза показателя на будущий период используется функция Предсказ(…), представленная в EXCEL, а также данные экспертных оценок из анализа внешней среды муниципального образования, рассчитанные в предыдущем разделе.
Таблица 6
Коэффициенты «Потенциальных возможностей» и «Потенциальных угроз»[image: image18.emf]Параметры Потенциальных Возможностей 1 2 3 4 5 6 7 8

1. Выход на новые рынки 4 4 4 3 3 3 4 2

2. Расширение спектра услуг 4 5 5 3 3 2 2 3

3. Повышение качества продукции 4 4 4 2 4 3 4 3

4. Проведение тендерных торгов при выборе 

поставщиков 5 5 5 5 4 2 2 1

5. Повышение квалификации персонала 3 3 3 5 2 3 2 4

6. Вертикальная интеграция 3 3 3 4 0 4 2 0

7. Горизонтальная интеграция  0 4 0 4 2 3 1 4

8. Наша репутация 5 5 5 3 3 5 4 4

9. Высокие капиталовложения для входа в 

нашу отрасль 5 5 5 2 3 1 3 3

10. Ноу-хау в тохнологиях 5 5 5 2 2 3 1 2

11. Успокоенность конкурентов 2 0 2 2 2 0 0 1

ИТОГО 40 43 41 35 28 29 25 27

Средний бал 3,64 3,91 3,73 3,18 2,55 2,64 2,27 2,45

Параметры Потенциальных Угроз 1 2 3 4 5 6 7 8

1. Форс- мажорные(стихии, климатические 

условия) 3 3 3 1 3 2 1 1

2. Угрожающие перемены в 

законодательстве и политике 3 3 3 1 1 1 1 4

3. Технологический прорыв 2 2 2 3 2 2 3 1

4. Появление более крупного конкурента 2 2 2 4 4 4 5 5

5. Забастовки 0 0 0 0 0 0 0 0

6. Появление товара - заменителя 1 0 0 0 1 0 0 0

7. Изменение потребительского спроса 

(предпочтения) 3 3 3 3 2 3 3 4

8. Инфляция 3 4 3 4 2 4 5 3

9. Снижение качества продукции 4 4 4 4 2 4 4 2

10. Срывы в поставке 4 4 4 3 3 2 2 2

ИТОГО 25 25 24 23 20 22 24 22

Средний бал 2,5 2,5 2,4 2,3 2 2,2 2,4 2,2

ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ

ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ УГРОЗЫ


1. Экстраполяция тенденций спроса (валового выпуска МО)

Экстраполяция тенденций спроса выполняется для МО в целом в таблице 7(0) и для всех ВЭД МО, они представлены в таблицах 7(1) – 7(8).

Таблица 7(0)
Экстраполяция тенденций спроса по МО в целом
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Таблица 7(1)

Экстраполяция тенденций спроса ВЭД 1
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Аналогично рассчитывается экстраполяция спроса для ВЭД 2 –ВЭД 8. 
2. Экстраполяция затрат по ВЭД

Экстраполяция тенденций затрат ВЭД 1, …, ВЭД 8 исследуется как сумма «себестоимости проданных товаров, работ, услуг (строки 021+…+028)», «коммерческих расходов строки 030=030.1+…+030.8», «управленческих расходов строки 040= 040.1+…+040.8», и в численном виде как сумма расходов (строки 041=020+030+040), графически представлена в виде таблицы 7(1).

3. Экстраполяция налогов по видам экономической деятельности

Экстраполяция тенденций налогов (как основы доходной части муниципального образования, региона и государства в целом) выполняется для всех ВЭД как «Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи 24% строка 150.1=140.1*0.24 (представлены в виде таблицы 8). 
По муниципальному образованию в целом «Налоговые поступления» строка 0150 таблице 3(8) переносится в табл. 7 годы 2010-2016. Прогноз на период 2017-2019 формируется с использованием функции предсказ(…). Графически прогноз представлен в таблице 8.
Таблица 8 
Темпы роста налоговых поступлений за период прогноза
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Темпы роста налоговых поступлений за период прогноза с 2016 (исходный – взят за 1.0) по 2019 год составляют: t0=1,0; t1=0,9598541; t2=1,0576171; t2=1,136342. 
4. Экстраполяция прибыли по ВЭД

Экстраполяция тенденций прибыли выполняется для всех ВЭД муниципального образования: «Прибыль (убыток) от обычной деятельности строка 160=160.1+…+160.8» (графически представлены в виде таблицы 9).

Таблица 9 
Экстраполяция тенденций прибыли ВЭД 1
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5.4. Прогноз и формирование доходной и расходной частей бюджета МО 
Анализ доходов и расходов консолидированного бюджета муниципального образования представлен в разделе 5.3. Расчет темпов роста налоговых поступлений за период прогноза с 2016 по 2019 год: t0=1,0; t1=0,9598541; t2=1,0576171; t3=1,136342) представлен в таблице 8. 
Таблица 10
Структура источников налоговых доходов бюджета муниципального образования
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Этот темп роста является основой для прогноза источников налоговых доходов бюджета муниципального образования. Расчет прогнозируемых источников налоговых доходов бюджета муниципального образования показан в таблице 10.

Аналогично рассчитывается прогноз расходной части бюджета муниципального образования.
Экономическая эффективность проекта определяется прогнозом экономических показателей по каждому виду экономической деятельности в муниципальном образовании с учетом влияния факторов внешней среды. Численные значения прогноза: валовых объемов продаж, затрат, прибыли и соответствующей рентабельности каждого вида экономической деятельности представлены в таблицах и графиках раздела второго этапа. Следствие этих расчетов - это те налоговые отчисления, которые ежегодно будут поступать в бюджет муниципального образования (региона, РФ). Именно они определяют социально-экономическое развитие МО. В совокупности эти показатели дают ответ на главный вопрос: «Что делать» МО на следующий плановый период в области экономики и развития социального уровня населения МО.

Заключение 
Исследование направлено на решение проблемы обеспечения надежности прогнозирования в краткосрочной, среднесрочной, долгосрочной перспективе развития экономики государства, региона и муниципального образования. Исследуется целенаправленность развития экономики каждого уровня управления в государстве. Методология сформирована: во-первых, на информационном обеспечении, которое представляется государственными статистическими органами; во-вторых, на математическом моделировании экономических систем (математическое обеспечение); в-третьих, на инвестиционных процессах, которые определяют тенденции развития экономики региона. Основное внимание в работе уделено социально-экономическому развитию муниципального образования. Прогноз выполняется на основе агрегированной статистической информации по предприятиям, входящим в это образование. Рассчитывается прогноз налоговых поступлений за несколько лет. Эти налоговые поступления являются основой для прогноза доходной и расходной частей бюджета муниципального образования. Автор готов участвовать в расчетах по прогнозированию развития муниципальных образований, регионов.
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