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В экономической литературе термин конкурентоспособность используется уже давно. Однако конкурентоспособность внутри страны и конкурентоспособность за ее пределами существенно отличаются друг от друга. О наличии конкурентоспособности на рынках других стран, как правило, свидетельствует объем экспорта той или иной продукции.

Россия, Белоруссия, Казахстан с 1 января 2015 г., Армения со 2 января 2015 г., и Кыргызстан с 12 августа 2015 г.
, приняли новое направление внешнеэкономической политики, вступив в Евразийский экономический союз. Естественно, каждая из этих стран имела свои ожидания от ЕАЭС как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе. В рамках проведенного анализа мы рассмотрим только схожесть краткосрочных ожиданий стран-участниц ЕАЭС с уже имеющимся фактами, так как Союз функционирует всего 5 лет. Краткосрочные ожидания всех стран-членов напрямую связаны с расширением экспорта благодаря более интенсивной торговли внутри Союза.
В предыдущих исследованиях
 мы показали, что хотя экспорт Армении в ЕАЭС не увеличился в ожидаемых объемах, тем не менее на рынке ЕАЭС армянские товары не только сохранили свою конкурентоспособность, но и укрепили ее, увеличив диверсификацию экспорта. Нужно констатировать тот факт, что ряд армянских товаров, которые ранее были конкурентоспособны только на одном из рынков стран ЕАЭС, уже укрепляют свои позиции в более чем двух странах-участницах ЕАЭС, например, такие как трикотажная одежда, молочные продукты, фрукты, овощи и др. впервые стали конкурентоспособными.

Однако при этом возникает необходимость проанализировать также конкурентоспособность продукции остальных стран-участниц ЕАЭС до и после вступлении в Союз.

В методологическом плане для выявления конкурентоспособных сфер экономики стран-участниц ЕАЭС предварительно следует провести краткий обзор экономических приоритетов каждой страны.

В Армении приоритетными считаются следующие направления развития экономики
:

· Сельское хозяйство, на долю которой приходится примерно 18% ВВП страны.

· Горная промышленность, которая вносит важный вклад в экономику Армении и является одной из основных сфер экспорта.
· Энергетика - одна из наиболее эффективно функционирующих и рентабельных отраслей армянской экономики. 
· Отрасль ИТ/тeлекоммуникации - одна из самых производительных отраслей армянской экономики, которая уже привлекла такие глобальные бренды, как Synopsys, Microsoft, National Instruments, Mentor Graphics, Ericson и др.

· Производство высококачественных химических веществ, которое за последнее десятилетие позволило фармацевтической отрасли стать одной из наиболее динамично развивающихся отраслей в экономике Армении. 
· Туризм — одна из ведущих и динамично развивающихся отраслей экономики Армении. Ежегодный прирост числа туристов, посещающих Армению, составляет в последние годы в среднем 25%.

Приоритетными направлениями развития экономики России являются
:

· Энергоэффективность. Поставлена задача повышения энергоэффективности и устранения соответствующих пробелов в нормативно-правовой базе.
· Космические технологии и телекоммуникации. Поставлена задача повышения эффективности и качества телекоммуникационных технологий на территории всей страны.
· Медицинские технологии и фармацевтика. Поставлена задача разработки и производства инновационных лекарственных препаратов для обеспечения выхода российских производителей на новые рынки.
· ИТ и программное обеспечение Поставлена задача повышения эффективности и качества информационных услуг. Это направление является приоритетным с точки зрения развития национальной экономики России.
· Атомная энергетика. Поставлена задача по сохранению лидерства на мировом рынке.
Приоритетные направления экономического развития Беларуси
.
· Альтернативная энергетика. По некоторым оценкам, технический потенциал развития возобновляемых источников энергии в Беларуси составляет порядка 80 млн. тонн условного топлива в год, что превышает общий объем потребления энергоресурсов в стране.
· Электроника и бытовая техника.
· Биотехнологии и фармацевтика. Поставлены следующие задачи: обеспечить производство жизненно необходимых, основных лекарственных средств и нарастить поставки отечественных препаратов на внутренний рынок Союза.
Приоритетные направления развития экономики Казахстана
:

· Нефтепереработка и инфраструктура нефтегазового сектора. Страна занимает 11 место в мире по запасам нефти и 17 - по запасам газа. 
· Горно-металлургическая отрасль. Казахстан занимает 3 место в мире по производству титана, 7 — по производству цинка, 8 — по производству свинца, 13 — по добыче железной руды, 15 — по производству меди и 35 место — по производству стали.
· Атомная промышленность. В недрах Казахстана сосредоточено около 14 % от всех разведанных мировых запасов урана.
· Машиностроение. Поставлена задача по максимальному удовлетворению потребностей внутреннего рынка и расширению экспорта за счет увеличения производства продукции с высокой добавленной стоимостью.
· Фармацевтическая промышленность. Поставлена задача по созданию условий для импортозамещения фармацевтической и медицинской продукции на базе современных технологий в соответствии с международными стандартами GMP. 
· Туристическая отрасль. Поставлена задача по участию в создании транспортного коридора «Западная Европа — Западный Китай», проходящего по территории пяти регионов Казахстана, на основе реализации уникальной возможности формирования соответствующего туристского кластера вдоль коридора.
· Альтернативная энергетика.
Приоритетные направления экономического развития Кыргызстана
:

· Легкая промышленность, которая бурно развивается в последние несколько лет.
· Агропромышленный сектор, вклад которой в экономику страны составляет 17,5% от ВВП.
· Строительство и энергетика.
Таким образом, можно констатировать, что в некоторых случаях приоритетные направления развития экономики стран-участниц ЕАЭС совпадают. Это обстоятельство может помочь в разработке планов по организации совместных проектов в данных отраслях. 
Рассмотрим экспорт стран-участниц ЕАЭС внутри Союза до и после вступлении в ЕАЭС (рис. 1).

Как видим, во всех странах-участницах ЕАЭС тенденция развития экспорта почти одна и та же: в первый год вступления в союз экспорт сокращается, а в дальнейшем - возрастает. На начальном этапе сокращение экспорта, скорее всего, связано с неустойчивостью ожиданий экономических субъектов каждой страны. Однако это еще не все.
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Рисунок 1. 
Экспорт стран-участниц ЕАЭС внутри Союза (в долларах США)

Статистические данные позволяют выделить две основные модели развития экспорта стран-участниц ЕАЭС:

1. Экспорт сокращается на начальном этапе после вступления в ЕАЭС и возрастает в дальнейшем, однако пока не достигая уровня 2014 г. (в Беларуси и Казахстане),

2. Экспорт сокращается на начальном этапе вступления в ЕАЭС, возрастает в дальнейшем  и превышает уровень 2014 г. (Армения, Россия, Кыргызстан).

Следует отметить, что по сравнению с Россией и Кыргызстаном, экспорт в которых превышает уровень 2014 г. в 1,18 раз, в Армении экспорт превышает уровень 2014 г. в 2,34 раза. 
Наличие двух моделей развития экспорта, а также наличие расхождений между странами одной и той же модели, позволяет судить о конкурентоспособности экспорта каждой страны. Некоторые продукты, которые экспортировались из Беларуси и Казахстана теряли свою конкурентоспособность в связи с изменением таможенных пошлин. А в Армении, в России и в Кыргызстане сложилась противоположная картина.

В экономической литературе существует несколько способов оценки конкурентоспособности экспорта. Самая распространенная из них - индекс выявленных сравнительных преимуществ (индекс ВСП) Беллы Баласса
. Этим же методом оценим конкурентоспособность всех сфер экономики стран-участниц ЕАЭС с точки зрения экспорта на рынок ЕАЭС. Анализ охватывает 2014 г. и 2018 г., что позволяет нам сопоставить конкурентоспособность экспортирующих отраслей стран-участниц ЕАЭС до и после вступления в союз (2018 г. выбран по причине того, что не все страны ЕАЭС представили статистические данные за 2019 г. во Всемирный банк). Для сопоставимости результатов рассмотрим все данные с одного и того же источника
 и по Товарной номенклатуре внешнеэкономической деятельности Гармонизированной системы описания и кодирования товаров 2002 г. (таблица 1).

Таблица 1
Наличие ВСП с точки зрения экспорта стран ЕАЭС
 
	Товарные группы
	Армения
	Беларусь
	Казахстан
	Кыргызстан
	Россия

	
	2014
	2018
	2014
	2018
	2014
	2018
	2014
	2018
	2014
	2018

	Живые животные
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	v
	v
	 
	 

	Мясо и пищевые мясные субпродукты
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	v
	 
	 
	 

	Рыба и ракообразные, моллюски и прочие водные беспозвоночные
	v
	v
	v
	v
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Молочная продукция; яйца птиц; мед и пр.
	v
	v
	v
	v
	 
	 
	v
	v
	 
	 

	Живые деревья и другие растения; и пр. 
	v
	v
	 
	v
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукты животного происхождения, в другом месте не поименованные 
	 
	 
	 
	 
	v
	 
	 
	 
	 
	 

	Овощи и некоторые съедобные корнеплоды и клубнеплоды
	v
	v
	 
	 
	 
	v
	v
	v
	 
	 

	Злаки
	 
	 
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	v
	v

	Продукция мукомольно-крупяной промышленности; и пр.
	 
	 
	v
	v
	v
	v
	 
	 
	v
	v

	Съедобные фрукты и орехи; и пр.
	v
	v
	 
	 
	 
	 
	v
	v
	 
	 

	Кофе, чай, мате, или парагвайский чай, и пряности
	v
	v
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Жиры и масла животного или растительного происхождения и пр. 
	 
	 
	 
	v
	 
	 
	 
	 
	v
	v

	Готовые продукты из мяса, рыбы и пр. 
	 
	v
	v
	v
	 
	 
	v
	 
	v
	 

	Сахар и кондитерские изделия из сахара
	 
	 
	v
	v
	v
	v
	 
	v
	 
	v

	Какао и продукты из него
	 
	v
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	v
	v

	Готовые продукты из зерна злаков, муки, крахмала или молока; и пр.
	 
	 
	 
	v
	 
	v
	
	v
	v
	v

	Продукты переработки овощей, фруктов, орехов или прочих частей растений
	v
	v
	 
	v
	 
	 
	 
	 
	v
	v

	Разные пищевые продукты
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	v
	v
	v
	v

	Алкогольные и безалкогольные напитки и уксус
	v
	v
	 
	 
	 
	 
	 
	v
	 
	 

	Табак и промышленные заменители табака
	v
	v
	 
	 
	v
	v
	v
	 
	v
	v

	Остатки и отходы пищевой промышленности; и пр.
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	 
	 
	v
	 

	Соль; сера; земли и камень; штукатурные материалы, известь и цемент
	v
	v
	v
	v
	v
	v
	 
	 
	v
	v

	Предметы одежды и принадлежности к одежде, трикотажные машинного или ручного вязания
	 
	v
	 
	 
	 
	 
	v
	v
	 
	 

	Предметы одежды и принадлежности к одежде, кроме трикотажных машинного или ручного вязания
	 
	v
	 
	 
	 
	 
	v
	 
	 
	 

	Обувь, гетры и аналогичные изделия; их детали
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	v
	 
	 

	Головные уборы и их части
	 
	v
	 
	 
	 
	 
	 
	v
	 
	 

	Зонты, солнцезащитные зонты, и пр.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	v
	 
	 

	Руды, шлак и зола
	 
	 
	 
	 
	v
	v
	v
	v
	v
	v

	Топливо минеральное, нефть и продукты их перегонки; и пр.
	 
	 
	v
	 
	v
	v
	v
	 
	v
	v

	Продукты неорганической химии; и пр.
	 
	 
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	v
	v

	Органические химические соединения
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	v
	 

	Удобрения
	 
	 
	v
	v
	v
	v
	 
	 
	v
	v

	Мыло, поверхностно-активные органические вещества, и пр. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	v
	v

	Взрывчатые вещества; и пр.
	 
	 
	 
	v
	 
	 
	 
	 
	v
	v

	Пластмассы и изделия из них
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	 
	v
	v
	v

	Каучук, резина и изделия из них
	 
	 
	v
	 
	 
	 
	 
	 
	v
	v

	Hеобработанные шкуры (кроме натурального меха) и выделанная кожа
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	 
	 
	v
	v

	Масса из древесины и пр. 
	 
	 
	 
	 
	 
	v
	 
	 
	v
	v

	Древесина и изделия из нее; древесный уголь
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	 
	 
	v
	v

	Изделия из кожи; и пр.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	v
	 
	 

	Бумага и картон; изделия из бумажной массы, бумаги или картона
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	v
	v

	Печатные книги, газеты, и пр.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	v
	v

	Шерсть, тонкий или грубый волос животных; и пр.
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	 
	v
	 v
	 

	Прочие растительные текстильные волокна
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Химические нити; и пр.
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Химические волокна
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	v
	 
	 
	 

	Вата, войлок и пр.
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ковры и прочие текстильные напольные покрытия
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	v
	 
	 
	 

	Специальные ткани; и пр.
	 
	 
	 
	v
	 
	 
	v
	 
	 
	 

	Текстильные материалы, пропитанные, с покрытием и пр.
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Трикотажные полотна машинного или ручного вязания
	 
	 
	 
	v
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Изделия из камня, гипса, цементаи пр.
	v
	v
	v
	v
	 
	 
	v
	v
	v
	v

	Керамические изделия
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	 
	v
	 
	 

	Стекло и изделия из него
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	v
	v
	v
	v

	Хлопок
	 
	 
	 
	 
	v
	 
	v
	v
	 
	 

	Жемчуг природный или культивированный, драгоценные или полудрагоценные камни, драгоценные металлы и пр.
	v
	v
	 
	 
	v
	 
	 
	v
	v
	 

	Черные металлы
	 
	 
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	v
	v

	Изделия из черных металлов
	 
	 
	v
	v
	 
	v
	 
	 
	v
	v

	Медь и изделия из нее
	 
	 
	 
	 
	v
	v
	v
	v
	v
	v

	Алюминий и изделия из него
	 
	 
	v
	v
	v
	v
	 
	v
	v
	v

	Свинец и изделия из него
	 
	 
	 
	 
	v
	v
	v
	v
	v
	v

	Цинк и изделия из него
	 
	 
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	v
	v

	Олово и изделия из него
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	v
	v

	Прочие недрагоценные металлы; металлокерамика; изделия из них
	 
	 
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	 
	 

	Железнодорожные локомотивы и пр. 
	 
	 
	 
	v
	 
	v
	 
	 
	v
	v

	Средства наземного транспорта, и пр.
	 
	 
	v
	v
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Мебель; постельные принадлежности, матрацы, и пр.
	 
	v
	v
	v
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Оружие и боеприпасы; их части и принадлежности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	v
	 


Итак, рассмотрев наличие ВСП в Армении с точки зрения экспорта на рынок ЕАЭС, можно утверждать следующее: 
· 12 товарных групп армянского экспорта сохранили свою конкурентоспособность на рынке ЕАЭС как до, так и после вступления в ЕАЭС,

· Ни одна товарная группа армянского экспорта не потеряла свою конкурентоспособность на рынке ЕАЭС после вступления в Союз,

· 6 товарных групп стали конкурентоспособными на рынке ЕАЭС после вступления в Союз. Причем эти новые сферы представляют перерабатывающую промышленность. Это означает, что эти сферы могут закрепить свои позиции на рынке ЕАЭС, так как не являются сырьевым продуктом.
С точки зрения анализа экспорта Беларуси, можно отметить следующее:

· 27 товарных групп сохранили конкурентоспособность как до, так и после вступления в Союз,

· 2 товарные группы потеряли свою конкурентоспособность на рынке ЕАЭС после вступления в Союз,

· 8 товарных групп стали конкурентоспособными после вступления в ЕАЭС.

Анализируя конкурентоспособность экспорта Казахстана на рынок ЕАЭС, можно отметить следующее:

· 16 товарных групп сохранили свою конкурентоспособность как до, так и после вступления в ЕАЭС,
· 3 товарные группы потеряли свою конкурентоспособность после вступления в Союз,

· 5 товарных групп стали конкурентоспособными после вступления в ЕАЭС.
Анализ конкурентоспособности экспорта Кыргызстана на рынок ЕАЭС дает возможность утверждать следующее:
· 12 товарных групп сохранили конкурентоспособность на рынке ЕАЭС как до, так и после вступления в союз,
· 8 товарных групп потеряли конкурентоспособность после вступления в ЕАЭС,
· 12 товарных групп стали конкурентоспособными после вступления в Союз.

Картину конкурентоспособности российского экспорта можно охарактеризовать следующим образом:

· 32 товарных групп российского экспорта сохранили конкурентоспособность как до, так и после вступления в Союз,

· 6 товарных групп потеряли конкурентоспособность после вступления в ЕАЭС,

· и только 1 товарная группа стала конкурентоспособной после вступления в ЕАЭС.

Итак, очевидно, что некоторые страны потеряли конкурентоспособность с точки зрения экспорта некоторых товарных групп. Сопоставив все полученные данные, мы обнаружили следующие закономерности:
· Беларусь и Кыргызстан потеряли конкурентоспособность по экспорту товарной группы «Топливо минеральное, нефть и продукты их перегонки; и пр.», а Россия и Казахстан укрепили свои позиции по конкурентоспособности экспорта данной товарной группы.
· Казахстан потерял конкурентоспособность по экспорту товарной группы «Продукты животного происхождения, в другом месте не поименованные или не включенные», однако по экспорту данного товара конкурентоспособными стали третьи страны.
· Казахстан и Россия потеряли конкурентоспособность по экспорту товарной группы «Жемчуг природный или культивированный, драгоценные или полудрагоценные камни, драгоценные металлы, металлы, плакированные драгоценными металлами, и изделия из них; бижутерия; монеты». По экспорту данной товарной группы свою конкурентоспособность укрепила Армения, а Кыргызстан обрел конкурентоспособность после вступления в Союз.
· После вступления в ЕАЭС Кыргызстан уступил свои конкурентные позиции Беларуси по экспорту некоторых товаров («Мясо и пищевые мясные субпродукты», «Ковры и прочие текстильные напольные покрытия», «Специальные ткани и пр.»).

· Кыргызстан и Россия уступили конкурентные позиции по экспорту товарной группы «Готовые продукты из мяса, рыбы или ракообразных и пр.» Армении и Беларуси.
· Кыргызстан уступил конкурентные позиции по экспорту «Предметы одежды и принадлежности к одежде, кроме трикотажных машинного или ручного вязания» Армении.

· Россия уступила конкурентные позиции по экспорту товарных групп «Оружие и боеприпасы; их части и принадлежности» и «Органические химические соединения» третьим странам.
Выводы
Результаты сравнительного анализа показали, что во всех странах Союза есть товарные группы, имеющие конкурентоспособность с точки зрения экспорта на рынок ЕАЭС. Естественно конкурентоспособности некоторых стран по некоторым товарам иногда совпадают. Армения конкурирует с Беларусью по 7, с Казахстаном - по 3, с Кыргызстаном - по 6, с Россией - по 5 товарным группам. Беларусь конкурирует с Казахстаном по 7 товарным группам, с Кыргызстаном - по 9 и с Россией - по 12 товарным группам. Казахстан конкурирует на рынке ЕАЭС с Кыргызстаном по 7 и с Россией - по 18 товарным группам. Кыргызстан и Россия конкурируют на рынке ЕАЭС по 9 товарным группам. Однако во всех странах, кроме Армении несколько товарных групп потеряли конкурентоспособность после вступления в ЕАЭС. По экспорту минерального топлива Беларусь и Кыргызстан уступили конкурентные позиции России и Казахстану. Казахстан и Россия потеряли свои конкурентные позиции по экспорту нескольких товаров, уступив их третьим странам. По конкурентоспособности экспорта некоторых товаров Армения и Беларусь опередили Кыргызстан и Россию. А по конкурентным позициям экспорта жемчуга, драгоценных и полудрагоценных камней и драгоценных металлов Армения и Кыргызстан превзошли Казахстан и Россию.
Армения - единственная страна, товарные группы которой укрепили ранее имеющиеся преимущества и наряду с ними приобрели конкурентоспособность новые товарные группы. Возможно, именно этот факт является причиной увеличения экспорта Армении в ЕАЭС после вступления в Союз более, чем в два раза. Что касается диверсификации конкурентоспособных экспортных товаров, то с этой точки зрения Армения разделяет 3 место с Казахстаном: эти две страны в 2018 г. представили на рынке ЕАЭС 18 конкурентоспособных товарных групп. Позиции двух из них очень прочные. С точки зрения экспорта данных товаров только Армения имеет ВСП среди стран-участниц ЕАЭС. Эти товарные группы - «Кофе, чай, мате, или парагвайский чай, и пряности», а также «Предметы одежды и принадлежности к одежде, кроме трикотажных машинного или ручного вязания». Экспорт данных товаров из Армении имеет ВСП во всем мире, следовательно, этой привилегией Армения может пользоваться еще долгое время. 
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