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Введение. В рамках проводимых исследований на протяжении примерно последних 12-15 лет авторами данной статьи продолжается апробация элементов инновационной концепции менеджмента территорий, предложенных ранее в рамках эволюции общей теории организационного управления, на конференциях, проводимых под эгидой Института научной информации по общественным наукам РАН 2016, 2017, 2018 гг. 
Отмечалось [1], что предпосылкой для этих работ послужила публикация основных концепций менеджмента, приводимая Р. Дафтом в десятом издании книги «Менеджмент» (см. рис. 1). В приведенном эволюционном перечне этих концепций, Р. Дафт показал возможное появление новой концепции, назвав ее «Открытой инновацией».
Мы полагаем, что сейчас накоплен достаточно солидный опыт теории и практики управления предприятиями, организациями и фирмами, который мог бы использоваться для его инновационной трансформации для экономических систем территорий различного класса. 

Такой класс и особенности территориального подхода в самой классификации территорий рассмотрены нами в более ранних работах [2, 3, 4, 5], где в перечне исходной классификации было предложено рассматривать следующие категории территориальных объектов: страны, регионы, муниципальные образования, территории выделенной структуры: федеральные округа, урбанизированные комплексы, мегаполисы, моногорода, трансграничные территории, объединения стран, Земля в целом.
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Рисунок 1. 
Эволюция основных концепций менеджмента

С этой точки зрения «менеджмент территорий» на наш взгляд как инновационное направление в теории организационного управления может занять достойное место в эволюционной таблице Р. Дафта.

С другой стороны целый ряд потенциальных преимуществ российских территорий несут в себе как трудности в формировании адекватной растущим потребностям жителей экономики, так и очевидные вызовы. Суть в том, что по совокупному природному потенциалу на душу населения Россия опережает США, Германию и Японию, а это обусловливает, на наш взгляд, необходимость актуализации изменений в самой практике менеджмента, маркетинга и логистики экономической системы ее территорий. 
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Рисунок 2. 
Общая схема функционирования экономической системы территории
Одной из особенностей предлагаемого подхода является признание факта существования общей схемы формирования и функционирования экономической системы территории любого класса (рис. 2) из перечисленного перечня. Это дает возможность для выделения и использования одних и тех же показателей из систематически публикуемых источников данных, например для условий России, это ежегодные сборники Регионы России, Российский статистический ежегодник. Второй особенностью является выделение трех ключевых направлений (рис. 3.) в стратегии развития территории, такой подход на основе свертки показателей соответствующих направлений позволяет получать обобщенную оценку как мероприятий, так и механизмов их реализации, проводимых инструментами менеджмента, маркетинга и логистики, а также принимать своевременные решения в случае необходимой коррекции по любому элементу, принадлежащему соответствующей функциональной зоны территории. 
Выделение и рассмотрение процессов формирования и функционирования функциональных зон территорий (рис. 4) является третьей отличительной особенностью. 

Выделение функциональных зон в принципиальной схеме функционирования экономической системы территории позволяет более гибко применять инструментарий маркетинга и логистики, поскольку очевидно, что процессы, протекающие, например, в сельскохозяйственной зоне и зоне жилой застройки, могут требовать различные ресурсы, технологии их осуществления, различный социальных статус и характер их осуществления.
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Рисунок 3. 
Ключевые направления стратегии развития экономической системы территории
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Рисунок 4. 
Зонирование пространственной схемы функционирования экономической системы территории
Таблица 1
	Маркетинговый паспорт территории: РФ (2017 г.)

	Раздел А

	Природно-климатические и демографические показатели

	№
	Наименование показателя
	Ед. измерения
	Значение для территории

	1
	Площадь
	кв. км
	17098200

	2
	Высота над уровнем моря
	метры
	600

	3
	Годовая сумма осадков
	мм
	460

	4
	Среднемесячная годовая температура
	градусов по С0
	-5,5

	5
	Численность населения
	человек
	146880000

	6
	Прибыло на территорию
	человек
	589033

	7
	Выбыло с территории
	человек
	377155

	Раздел Б

	Социально-экономические показатели

	№
	Наименование показателя
	Схема расчета
	Эталон
	Территория
	Т/Э

	1
	Валовой территориальный продукт (ППС) на душу населения, руб. 
	PР 10.1/2.1
	1430532
	626775
	0,438

	2
	Объем инвестиций в основной капитал на душу населения, руб. 
	PР 23.2/2.1
	1539200
	108706,5
	0,071

	3
	Объем внешнеторгового оборота на душу населения, долл. США 
	PР 25.1/2.1
	10242,7
	3984,4
	0,389

	4
	Финансовая обеспеченность территории на душу населения, руб. 
	PР 22.1/2.1
	411046,8
	73244,1
	0,178

	5
	Отношение численности активного населения

 к общей численности населения 
	PР 3.1/2.1
	0,66
	0,52
	0,785

	6
	Соотношение среднедушевых денежных доходов и величины прож. минимума
	PР 4.2/2.1
	18,83
	3,11
	0,165

	7
	Оборот розничной торговли, на душу насел., руб.
	PР 20.1/2.1
	314072
	203029,0
	0,646

	8
	Основные фонды отраслей экономики на душу населения, руб. 
	PР 11.1/2.1
	4335260
	1325227,8
	0,306

	9
	Коэффициент плотности автодорог (на 1000 кв км)
	РР 17.5
	600
	62
	0,103

	10
	Обеспечение дошкольными образов. учр., в % от числ. детей соответ. возраста
	PР 5.2
	100
	66,5
	0,665

	11
	Обеспечение дневными общеобразовательными гос. учрежд. (ш/насел)
	PР 5.3/2.1
	0,0005912
	0,0002798
	0,473

	12
	Выпуск квалифицированных рабочих, чел. 
	PР 5.13/2.1
	0,0624746
	0,0013235
	0,021

	13
	Выпуск специалистов государственными средними учебными заведениями, чел.
	PР 5.19/2.1
	0,0062438
	0,0031488
	0,504

	14
	Выпуск специалистов государственными 

высшими учебными заведениями, чел.
	PР 5.26/2.1
	0,0260927
	0,0056053
	0,215

	15
	Мощность врачебных амбулаторно-поликлиническими учр., посещ. в смену 
	PР 6.3/2.1
	0,0334778
	0,0270064
	0,807

	16
	Численность врачей, чел. 
	PР 6.4/2.1
	0,00649
	0,0047461
	0,731

	17
	Численность среднего медицинского персонала, чел. 
	PР 6.6/2.1
	0,01273
	0,0103840
	0,816

	18
	Добыча полезных  ископаемых на душу населения, руб. 
	PР 13.1/2.1 
	334256,93
	94745,1
	0,283

	19
	Обрабатывающие производства на душу насел., руб.
	PР 13.1/2.1 
	300000,00
	263706,2
	0,879

	20
	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды на душу насел., руб. 
	PР 13.1/2.1 
	60000,00
	36626,4
	0,610

	21
	Продукция сельского хозяйства на душу насел., руб. 
	PР 14.1/2.1
	120000,00
	34857,3
	0,290

	22
	Площадь жилых помещений, приход. в среднем на одного жителя
	PР 4.28
	33,44
	25,2
	0,754

	23
	Внутренние затраты на научные исследования и разработки  руб. на душу насел. 
	PР 21.5/2.1
	21982,22
	6938,7
	0,316

	24
	Объем инновационных товаров, работ, услуг на душу насел., руб. 
	PР 21.18/2.1
	37930,56
	28370,1
	0,748

	25
	Уровень зарегистрированной безработицы, число безработных (к общему насел.)
	PР 3.13/2.1
	0,006
	0,00528
	1,136

	26
	Доля населения с денежными доходами ниже величины прож. минимума (в %)
	PР 4.15/2.1
	6,6
	13,2
	0,500

	27
	Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух к числ. насел., тонн 
	PР 9.1/2.1
	0,01469
	0,12
	0,123

	28
	Сброс загрязненных сточных вод в водные объекты к числ. насел., куб. м
	PР 9.5/2.1
	4,06
	92,52
	0,044

	29
	Число зарегистрированных преступлений к численности населения
	PР 8.1/2.1
	0,002050
	0,01402
	0,146

	Раздел В

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера пок-лей
	Значение для территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт  (1-29)
	 
	0,324
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт   (2)
	0,050
	1,408
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт  (0,1-0,3)
	 
	1,56
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V=ИМДт∙ИНАт∙СЭРт
	 
	0,712
	 


Четвертой особенностью данного подхода является разработка и обоснование маркетингового паспорта территории (МПТ) (табл. 1). Структура паспорта представлена разделами АБВ содержащими параметры, показатели и интегральную оценку функционирования территории за определенный календарный год. Расчет показателей раздела Б производится на основе формулы (ф1).
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Далее приведем сравнительные результаты расчетов МПТ по центральному федеральному округу (ЦФО) Российской Федерации за период 2012-2017 гг. В целях ограничения возможностей печати полных таблиц приводятся разделы В по каждой территории ЦФО. 
Центральный федеральный округ

1.Белгородская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для  территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт  (1-29)
	 
	0,613
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт   (2)
	
	1,162
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт  (0,1-0,3)
	 
	1,06
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,753
	 


2.Брянская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт  (1-29)
	 
	0,432
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт  (2)
	
	0,584
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт  (0,1-0,3)
	 
	0,94
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,237
	 


3.Владимирская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для 
территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт  (1-29)
	 
	0,348
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт  (2)
	
	0,745
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт  (0,1-0,3)
	 
	0,93
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,240
	 


4.Воронежская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для 
территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт (1-29)
	 
	0,453
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт  (2)
	
	1,632
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт  (0,1-0,3)
	 
	1,13
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,838
	 


5.Ивановская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для 
территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт (1-29)
	 
	0,309
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт  (2)
	
	0,345
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт (0,1-0,3)
	 
	0,93
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,099
	 


6.Калужская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для 
территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт (1-29)
	 
	0,415
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт  (2)
	
	1,039
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт  (0,1-0,3)
	 
	1,04
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,447
	 


7.Костромская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для 
территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт (1-29)
	 
	0,354
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт  (2)
	
	0,414
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт  (0,1-0,3)
	 
	0,92
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,135
	 


8.Курская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для 
территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт  (1-29)
	 
	1,180
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт (2)
	
	1,164
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт  (0,1-0,3)
	 
	0,98
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	1,342
	 


9.Липецкая область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для 
территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт (1-29)
	 
	0,395
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт  (2)
	
	1,572
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт (0,1-0,3)
	 
	0,98
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,611
	 


10.Московская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для 
территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт  (1-29)
	 
	0,296
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт  (2)
	
	1,177
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт (0,1-0,3)
	 
	1,33
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,464
	 


11.Орловская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для 
территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт (1-29)
	 
	0,355
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт  (2)
	
	0,782
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт (0,1-0,3)
	 
	0,87
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,243
	 


12.Рязанская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт (1-29)
	 
	0,357
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт (2)
	
	0,735
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт (0,1-0,3)
	 
	1,02
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,269
	 


13.Смоленская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для 
территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт (1-29)
	 
	0,337
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт (2)
	
	0,783
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт (0,1-0,3)
	 
	1,06
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,279
	 


14.Тамбовская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для 
территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт (1-29)
	 
	0,427
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт (2)
	
	1,395
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт (0,1-0,3)
	 
	1,00
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,596
	 


15.Тверская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для 
территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт (1-29)
	 
	0,350
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт (2)
	
	1,004
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт (0,1-0,3)
	 
	0,91
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,320
	 


16.Тульская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для 
территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт (1-29)
	 
	0,320
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт (2)
	
	1,101
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт (0,1-0,3)
	 
	1,08
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,381
	 


17.Ярославская область

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для 
территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт (1-29)
	 
	0,229
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт (2)
	
	0,815
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт (0,1-0,3)
	 
	1,02
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	0,191
	 


18.Москва

	Интегрирующие показатели

	№
	Наименование показателя
	Номера
показателей
	Значение для территории

	1
	Оценка уровня СЭР
	СЭРт (1-29)
	 
	0,929
	 

	2
	Оценка уровня инвестиционной активности
	ИНАт (2)
	
	2,053
	 

	3
	Оценка имиджа 
	ИМДт (0,1-0,3)
	 
	1,51
	 

	4
	Интегральная оценка территории
	V = ИМДт ∙ ИНАт ∙ СЭРт
	 
	2,883
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Рисунок 5. 
Динамика интегральной оценки качества экономической системы территории РФ
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Рисунок 6. 
Сравнение интегральной оценки качества функционирования экономической системы территорий РФ за 2017 г.
Выводы. Формирование инновационной концепции менеджмента территорий обусловливает видение следующей концепции развития теории организационного управления, основанного на синтезе знаний с использованием технологии блокчейна. Суть в этом случае состоит в развитии методов обработки категориально-понятийных структур, использующих винеровскую кибернетическую схему процесса, с их последующей разверткой в категориально-понятийную матрицу процессов, дающих возможность синтезирования знаний для усиления интеллекта менеджмента в функциональных зонах территории.
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