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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÒÎÐÃÎÂËß

Ashqar Ameed Kamal, graduate student
BSEU (Minsk)

MILITARY EXPENDITURE AND CORRUPTION LEVELS:
INTERCONNECTION PREREQUISITES

A study conducted by Gupta et al. (2000) assures the fact that corruption decreases

public spending on education and healthcare. But corruption increases the state’s spending

on law and order, culture, energy, and the defense sector.
The latter sector has maintained a reputation of dishonesty and corruption worldwide,

which is dangerous, divisive and wasteful. On its meeting held by the Security Council on

September 10, 2018 (first-ever addressing corruption), Secretary-General Antonio Guterres

announced that the global cost of corruption is at least $2.6 trillion, or five percent of global

GDP [1].
Corruption is a multifaceted phenomenon, it affects military spending through a variety

of channels. Therefore, as conflicts arise, the tendency for corruption increases on behalf

of two drivers, the producer and the customer. Major examples of the severe dilemma

of corruption in the defense sector include Al-Yamamah agreement (worth £43 billion)

to provide Saudi Arabia with British warplanes, an agreement that faced an accusation

of a bribe being paid over more than 10 years amounting to £1 billion.
Between 2008 & 2017, the top major military export countries remain the G5+1 (see

figure). Following the trend of conflicts in the MENA region unveils its influence on

military expenditure, but worldwide, USA followed by China will be occupying the biggest

chunk of military expenditure through the next three decades.
According to Corruption Perception Index 2013 and 2015 (GI) 2013 Russia and Turkey

have a high degree of corruption, due to the absence of any transparency and anti-corrup-

tion procedures accompanying its development. China also has a high degree of corruption

regardless the enormous potentials and the accelerated development of defense and security

levels as well.
Most Arab countries that have experienced changes in regimes or revolutions through

the recent years lie at the same critical level including Algeria, Egypt, Libya, Syria, and

Yemen.
This is due to a severe lack of controls to reduce the risk of financial corruption; in

addition, it does not have any evidence of transparency with respect to spending on secret

military expenditure, and rare accountability or public disclosure of defense budgets.

Several wealthy Gulf countries have very high levels of danger, leading to the conclusion

that the enormous military budget combined with the lack of effective audit leads to high

corruption risks and a decrease in the level of transparency.
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Top 10 share of military export through 2008–2017, per cent

Source: SIPRI Fact sheet March 2018.
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Ì. Í. Áàçûëåâà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË
È ÅÃÎ ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ

Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ìíîãèå ñòðàíû ìèðà ñòîëêíó-
ëèñü ñ ðÿäîì äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì, âêëþ÷àÿ ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ,
íèçêèé óðîâåíü ðîæäàåìîñòè, íå îáåñïå÷èâàþùèé çàìåùåíèå ðîäèòåëüñêèõ ïîêîëå-
íèé, ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, ìèãðàöèîííûé êðèçèñ è äð. Äëÿ ñòðàí Åâðîïû, â òîì ÷èñëå
è äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîáëåìà íåâûñîêîãî óðîâíÿ ðîæäàå-
ìîñòè, íå îáåñïå÷èâàþùåãî ïðîñòîå âîñïðîèçâîäñòâî íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ñòðàíû Àôðè-
êè, Àçèè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, íàïðîòèâ, îöåíèâàþò ñâîé óðîâåíü ðîæäàåìîñòè êàê
ñëèøêîì âûñîêèé è ïðèíèìàþò ìåðû ïî åãî ñíèæåíèþ. Ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà (48 %)
åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ ðåàëèçóþò ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ. Ñðåäè 44 ñòðàí Åâðîïû 29 ñòðàí (66 %) ïðèìåíÿþò ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ
íà ñòèìóëèðîâàíèå ðîæäàåìîñòè è ïîâûøåíèå åå óðîâíÿ, 4 ñòðàíû (9 %) ïîääåðæèâàþò
óæå äîñòèãíóòûé â ñòðàíå óðîâåíü ðîæäàåìîñòè, 11 ñòðàí Åâðîïû (25 %) îöåíèâàþò
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ðåàëèçóåìóþ èìè ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ðîæäàåìîñòè êàê ïîëèòèêó íåâìåøàòåëüñòâà.
Òîëüêî Âåëèêîáðèòàíèÿ íàöåëåíà íà ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ.

Ïîëèòèêà íåâìåøàòåëüñòâà â ïðîöåññû ðîæäàåìîñòè èëè ïîääåðæàíèÿ óæå äîñòèã-
íóòîãî óðîâíÿ õàðàêòåðíà äëÿ ñòðàí, óðîâåíü ðîæäàåìîñòè â êîòîðûõ íàèáîëåå âûñîê.
Â îñíîâíîì ýòî ñòðàíû Ñåâåðíîé è Çàïàäíîé Åâðîïû (Äàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Èñëàíäèÿ,
Èðëàíäèÿ, Íîðâåãèÿ, Øâåöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Áåëüãèÿ, Íèäåðëàíäû), ãäå çíà÷åíèå
ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè (äàëåå — ÑÊÐ) êîëåáëåòñÿ îò 1,7 äî 1,95 ðåáåí-
êà íà æåíùèíó.

Ñòðàíû Ïðèáàëòèêè, Àâñòðèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ëèõòåíøòåéí, Ëþêñåìáóðã, à òàêæå áîëü-
øèíñòâî ñòðàí Þæíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ â äåëå ïîâûøåíèÿ
ðîæäàåìîñòè íå äîñòèãëè. Çíà÷åíèå ÑÊÐ â ýòèõ ñòðàíàõ íå ïðåâûøàåò 1,65. Èñêëþ÷å-
íèå ñîñòàâëÿþò Ðîññèÿ è Áåëàðóñü, ãäå â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàëñÿ ðîñò ÑÊÐ, åãî çíà-
÷åíèå ïðåâûñèëî 1,7.

Åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà, ðåàëèçóþùàÿ ïîëèòèêó ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîæäàåìîñòè è ïðè
ýòîì óæå äàâíî äîñòèãøàÿ çíà÷èìîãî ðåçóëüòàòà — Ôðàíöèÿ, ãäå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåä-
íèõ ëåò ðîæäàåìîñòü óâåëè÷èâàëàñü, äîñòèãàÿ çíà÷åíèé 1,98–2,00 — ñàìûõ âûñîêèõ
çíà÷åíèé â Åâðîïå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîæäàåìîñòü âî Ôðàíöèè íèêîãäà íå îïóñêà-
ëàñü äî ïðåäåëüíî íèçêèõ çíà÷åíèé. Ìàêñèìàëüíîå ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè îòìå÷àëîñü
â 1992–1993 ãã. — äî 1,7 äåòåé íà îäíó æåíùèíó. Ïîñëå ýòîãî íàáëþäàëñÿ ñòàáèëüíûé
ðîñò ÑÊÐ.

Åâðîïåéñêàÿ ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîæäàåìîñòè ïîêà-
çûâàåò ðàçíîîáðàçèå ïðèìåíÿåìûõ ñòðàíàìè ìåð, ìåõàíèçìîâ èõ ðåàëèçàöèè, îáúåìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòî è ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà ñåìåé ñ äåòüìè, âêëþ÷àþùàÿ ðàçíîîá-
ðàçíûå ïîñîáèÿ, è íàëîãîâûå ëüãîòû, è îñîáûé ïîðÿäîê íàëîãîâûõ âû÷åòîâ, è æèëèù-
íàÿ ïîëèòèêà, è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìüè è äåòåé,
è ìåðû â ñôåðå òðóäà, è ò.ä.

Ïðîáëåìà íåâûñîêîãî óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè àêòóàëüíà è â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðåïðîäóê-
òèâíîå ïîâåäåíèå ðîäèòåëåé òðàíñëèðóåòñÿ â ìîëîäûå ïîêîëåíèÿ, ôîðìèðóÿ èõ áîëåå
íèçêèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêîëåíèåì ðîäèòåëåé ðåïðîäóêòèâíûå óñòàíîâêè. Ýòî â ñâîþ
î÷åðåäü îáóñëîâëèâàåò åùå áîëüøåå ñíèæåíèå èòîãîâîé ðîæäàåìîñòè â êàæäîì ïîñëåäó-
þùåì ïîêîëåíèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà âîñïðîèçâîäèò ñàìó ñåáÿ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ
íàçûâàåòñÿ «ëîâóøêîé ðîæäàåìîñòè». Îíà òðåáóåò âûðàáîòêè îïðåäåëåííûõ ìåõàíèç-
ìîâ ðàçðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó îñòðî ñòîèò âîïðîñ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà â ñîâîêóïíîñòè åãî êîìïîíåíòîâ: âðîæäåííûõ ñïîñîáíîñòåé, òàëàíòîâ, çäîðîâüÿ; çíà-
íèé, óìåíèé ñóáúåêòîâ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ïîëó÷åííûõ ÷åðåç îáó÷åíèå, îáðàçîâàíèå
è ïðàêòè÷åñêèé îïûò, òðåáóþùèõ îòâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ îò òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ; êîòî-
ðûå ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè.

À. Â. Áîíäàðü, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
Í. Í. Áîíäàðü, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò

À. Ï. ßðîøèê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀË Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Èçó÷åíèþ ïðîáëåì èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ïîñâÿ-
ùåí öåëûé ðÿä èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Èíòåðåñ ê ýòîìó ÿâëåíèþ íà÷àë íàðàñòàòü ñ ñå-
ðåäèíû ïðîøëîãî âåêà, êîãäà ìíîãèå òåîðåòèêè è ïðàêòèêè îáðàòèëè ïðèñòàëüíîå âíè-
ìàíèå íà èñïîëüçîâàíèå êîìïàíèÿìè äàííîãî êàïèòàëà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
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öåëåé [1, ñ. 67]. Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîíöåïöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà

äëÿ îöåíêè íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, èìåþùèõ âàæíåéøåå çíà÷åíèå äëÿ êà÷åñòâà îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, îáîñíîâûâàþò Ì. Áîðíåìàíí è Ð. Âè-

äåíõîôåð [2]. Ì. Ïåäðèíè ïîêàçàë òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà

è êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè, îòðàæàåìûå â ñîîòâåòñòâóþùèõ îò÷åòàõ êîðïîðàöèé.

Îñîáîå âíèìàíèå èì ñîñðåäîòî÷åíî íà ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå, ïðåäñòàâëåííîì â êà÷åñò-

âå îäíîãî èç òðåõ èçìåðåíèé èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Îí äîñòàòî÷íî àðãóìåíòèðî-

âàííî äîêàçûâàåò, ÷òî ïðàâèëüíîå óïðàâëåíèå ïðàêòèêîé êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåí-

íîñòè äàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà

êàê èñòî÷íèêà ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè [3]. Â ñòàòüå «Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë áèçíåñ-èí-

êóáàòîðîâ» ïîä÷åðêèâàåòñÿ ðîëü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ðàçâèòèè áèçíåñ-èíêó-

áàòîðîâ, à ïðåäñòàâëåííàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîìîãàåò ëó÷øå ïîíÿòü è àäåêâàòíî

îöåíèòü çíà÷èìîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íà ìèêðîóðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíî-

ìèêè [4].
Î÷åâèäíî, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì äðàéâåðîì ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ íå òîëüêî íà ìèêðî-, íî è ìàêðîóðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíî-

ìèêè. Çíàíèÿ ÷åëîâåêà, íàêàïëèâàåìûå èì â òå÷åíèå æèçíè è èñïîëüçóåìûå â åãî ïðî-

èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿþò ñóáñòàíöèþ ïðèíàäëåæàùåãî

åìó èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ïîòðåáëåíèå êîòîðîãî ïðèíîñèò äîõîä ñâîåìó îáëàäà-

òåëþ. Íà ðîëü çíàíèé, êîòîðûå âîïëîùåíû â èíòåëëåêòóàëüíîì êàïèòàëå è îáåñïå÷èâà-

þò (èíñïèðèðóþò) ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, îñîáîå âíèìàíèå â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ îáðàòèë

Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò 2018 ã. Ï. Ðîìåð. Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî çíàíèÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ

â èäåè, êîòîðûå âîïëîùàþòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûå èííîâàöèè, ñîñòîÿùèå â íîâûõ, âû-

ñîêèõ òåõíîëîãèÿõ, íîó-õàó, ïîëåçíûõ ìîäåëÿõ è ò.ä., ò.å. óðîâåíü òåõíîëîãèé ïîâûøà-

åòñÿ áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ íîâûõ èäåé. Â ìîäåëè Ï. Ðîìåðà îáùåå êîëè÷åñòâî èííîâà-

öèé íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ [5, 6].
Î÷åâèäíî, ÷òî óñïåõè â ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â çíà÷èòåëü-

íîé ìåðå ñâÿçàíû ñ íàêîïëåííûì è ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìûì èíòåëëåêòóàëüíûì êà-

ïèòàëîì, ïîçâîëÿþùèì íå òîëüêî íàèáîëåå ïðîäóêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìïîðòèðóåìûå

â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íîâûå, âûñîêèå òåõíîëîãèè,

íî è ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû, ÿâëÿþùèåñÿ âîïëîùåíèåì ÷åëî-

âå÷åñêîãî è ñòðóêòóðíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Íàêîïëåíèå è èñïîëüçîâàíèå

÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, âûñòóïàþùèõ â ñôåðå ýêîíî-

ìèêè â ñâîåé ïðåâðàùåííîé ôîðìå â êà÷åñòâå ÷åëîâå÷åñêîãî è ñòðóêòóðíîãî èíòåëëåê-

òóàëüíîãî êàïèòàëà íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàâèñÿò îò îáùåãî ñîñòîÿ-

íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñ äðóãîé — ðåøàþùèì îáðàçîì âëèÿ-

þò íà íåå, âîïëîùàÿñü â èííîâàöèîííîì èíòåëëåêòóàëüíîì ïðîäóêòå, ñòàíîâÿùåìñÿ

êàê íîâûì ñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà, òàê è ïîòðåáèòåëüñêèì áëàãîì.

Èñòî÷íèêè

1. Ïðîíèíà, È. Â. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë: ñóùíîñòü, ñòðóêòóðà, ôóíêöèè / È. Â. Ïðî-
íèíà // Àíàëèòèêà êóëüòóðîëîãèè. — 2014. — ¹ 8. — Ñ. 67–74.

2. Bornemann, M. Intellectual capital in education: a value chain perspective / Manfred
Bornemann, Roswitha Wiedenhofer // J. of Intellectual Capital. — 2014. — Vol. 15. — Issue 3. —
Pp. 451–470.

3. Pedrini, M. Human capital convergences in intellectual capital and sustainability reports /
Matteo Pedrini // J. of Intellectual Capital. — 2007. — Vol. 8. — Issue 2. — Pp. 346–366.

4. The intellectual capital of business incubators / Francesco Calza [et al.] // J. of Intellectual
Capital. — 2014. — Vol. 15. — Issue 4. — Pp. 597–610.

6

5. Romer, P. M. Mathiness in the Theory of Economic Growth / P. M. Romer // American
Economic Review. — 2015. — Vol. 105, ¹ 5. — Pp. 89–93.

6. Romer, P. M. The Trouble with Macroeconomics [Electronic resource] / P.M. Romer // Paul
Romer. — 2016. — Mode of access: https://paulromer.net/wpcontent/uploads/2016/09/WP-
Trouble.pdf.

Î. Â. Áîðèñèê, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß
ÐÛÍÊÀ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÕ ÏÅÐÅÂÎÇÎÊ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èìååò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ
óâåëè÷åíèÿ ñâîåãî âêëàäà â îáùèé îáúåì âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê ìåæäóíàðîäíûì ïåðåâîçêàì è ýêñïëóàòàöèè òðàíñïîðòíûõ êî-
ðèäîðîâ. Ðûíîê ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìîáèëüíûõ ãðóçîïåðåâîçîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ, òåì íå ìåíåå ïîòåíöèàë Áåëàðóñè â ýòîé
îòðàñëè èñïîëüçîâàí íå ïîëíîñòüþ. Òàê, â 2015–2018 ãã. íàáëþäàëîñü çàìåäëåíèå ðîñòà
äîëè ýêñïîðòà óñëóã ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì â îáùåì îáúåìå
ýêñïîðòà óñëóã, ÷òî ãîâîðèò î íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå ðàçâèòèÿ â Áåëàðóñè ìåæäóíàðîä-
íûõ àâòîìîáèëüíûõ ãðóçîïåðåâîçîê. Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà çàâèñèò
ïðåæäå âñåãî îò óñëîâèé ðàáîòû áåëîðóññêèõ òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé. Ñðåäè ïðîáëåì,
ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, ìîæíî âûäåëèòü: îòñóòñòâèå ñîâðå-
ìåííîé ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû (ïî ñóùåñòâó âìåñòî ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã Áåëà-
ðóñü îêàçûâàåò òðàíñïîðòíûå óñëóãè), óñòàðåâøèé ïàðê òðàíñïîðòíîé òåõíèêè (ïî âñåì
âèäàì ãðóçîïåðåâîçîê) è îòñóòñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ äëÿ åãî îáíîâëåíèÿ,
à òàêæå ïðîáëåìû â ïðàâîâîé áàçå — ìíîãèå ïðàâîâûå àêòû, ñðåäè êîòîðûõ Çàêîí Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü «Î òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè», Çàêîí Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü «Îá àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå è àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçêàõ», òðåáóþò ìîäåð-
íèçàöèè.

Êðîìå òîãî, ïðè÷èíàìè íåáëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà ÿâëÿþòñÿ
íåäîñòàòî÷íûå èíôðàñòðóêòóðà è ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, íå-
äîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû ëèçèíãà, ÷òî ïðèâîäèò ê çàìåä-
ëåíèþ îáíîâëåíèÿ ïàðêà ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé.

Íåîáõîäèìûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ïî ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìîáèëüíûõ ãðóçî-
ïåðåâîçîê, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ðûíêà, ÿâëÿþòñÿ: îòìåíà ïðèíöèïà
«íàöèîíàëüíîãî ðåçèäåíòñòâà»; ðàöèîíàëèçàöèÿ ïîðÿäêà è ñêîðîñòè ïåðåðàáîòêè (ïåðå-
îôîðìëåíèÿ) ãðóçîâ íà áåëîðóññêèõ ÒËÖ; èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ, ñîçäàííûõ â ðàì-
êàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà è ÅÀÝÑ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ
ïðè ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîñòàâêàõ òîâàðîâ è òðàíçèòíûõ îïåðàöèÿõ â öåëÿõ ñîêðà-
ùåíèÿ âðåìåíè òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ ãðóçîâ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, óñêîðåíèÿ
ïðîõîæäåíèÿ ãðàíèö; ïîâûøåíèå êà÷åñòâà äîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû; âíåäðåíèå
âåá-ïëàòôîðìû TRANSPark ÌÑÀÒ íà áàçå ðàçðàáîòàííîãî èíòåðíåò-ðåñóðñà ñ öåëüþ
ïðåäîòâðàùåíèÿ íàïàäåíèÿ íà âîäèòåëåé è ïåðåâîçèìûé ãðóç, êîòîðûé ïîìîãàåò îïðå-
äåëÿòü ìåñòîíàõîæäåíèå áåçîïàñíûõ, íàäåæíûõ è ïîäõîäÿùèõ ìåñò ñòîÿíêè; ðàçâèòèå
ñåòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ; âíåäðåíèå «ýëåêòðîííîé òàìîæíè»; ïåðå-
ñìîòð ðàçìåðîâ ïëàòû çà òðàíçèòíûé ïðîåçä ïî òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ öåëüþ
ñòèìóëèðîâàíèÿ òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê; ïîâûøåíèå ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà äîðîæíîãî
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ïîêðûòèÿ; îáíîâëåíèå ïàðêà àâòîìîáèëåé. Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîç÷èêîâ òàêæå ïðèîáðåòàåò
ó÷àñòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàáîòå Åâðîïåéñêîé êîíôåðåíöèè ìèíèñòðîâ òðàíñïîð-
òà (ÅÊÌÒ). ×ëåíñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÅÊÌÒ íå òîëüêî ïîçâîëèëî áåëîðóññêèì
ïåðåâîç÷èêàì áåñïðåïÿòñòâåííî îñóùåñòâëÿòü ïåðåâîçêè ïî ìíîãîñòîðîííèì ðàçðåøå-
íèÿì â ëþáóþ ñòðàíó, âõîäÿùóþ â ÅÊÌÒ, íî è îòêðûëî øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàáî-
òû íà áåëîðóññêîì ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïåðåâîç÷èêàì âñåõ ñòðàí, ÿâëÿþùèõñÿ
÷ëåíàìè ÅÊÌÒ.

Äëÿ Áåëàðóñè, èìåþùåé îãðàíè÷åííûå ñûðüåâûå è ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, ðàçâè-
òèå ñôåðû òðàíñïîðòíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî è ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìî-
áèëüíûõ ïåðåâîçîê áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ òðàíçèòíûõ
ãðóçîïîòîêîâ â òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû, ïðîõîäÿùèå ïî òåððèòîðèè Áåëàðóñè è, ñëåäî-
âàòåëüíî, ÿâëÿòüñÿ çàëîãîì ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ï. Áåðñòîó, ìàãèñòðàíò
Þ. Á. Âàøêåâè÷, ìàãèñòð ýêîí. íàóê

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

HOW BELARUS CAN SOLVE ITS CORPORATE DEBT PROBLEM
BY DEVELOPING A RELATIONSHIP

WITH THE MONACO BANKING SECTOR

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅØÅÍÈß ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÈ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

ÏÎÑÐÅÄÑÒÂÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÂßÇÅÉ
Ñ ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÌ ÑÅÊÒÎÐÎÌ ÌÎÍÀÊÎ

Ïðîáëåìà êîðïîðàòèâíîé çàäîëæåííîñòè è ïðîñðî÷åííûõ êðåäèòîâ ÿâëÿåòñÿ äî-

ñòàòî÷íî îñòðîé äëÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïîèñê íîâûõ âîç-

ìîæíîñòåé ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû, â ÷àñòíîñòè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé

ñî ñòîðîíû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ìîíàêî — îïöèÿ, çàñëóæèâàþùàÿ âíèìàíèÿ.

The current outlook for Corporate Debt (i.e. capital that is owed by companies rather
than by governments or individual people) and Non performing Loans (NPL, i.e. a loan
on which the borrower is not making interest payments or repaying any principal) is that
the level of NPLs remains high in CIS countries and is not likely to decrease in the short
term. Given the high uncertainty of a major economic recovery, banks are willing to sell
their NPLs. Yet they experience a number of problems, such as the number of potential
buyers who could buy and manage corporate NPLs in the CIS is limited, due to the capital
and expertise required. Therefor they must look towards investors that have high capital,
expertise and a willingness to take a risk.

The current financial problem in the Republic of Belarus, yet one that also provides an
opportunity is that according the National Bank of Republic of Belarus, since 2017, the
amount of corporate debt was USD 33,54 Billion. 159 State Owned Enterprises (SOEs)
alongside the energy sector hold 56 % share of the total corporate debt level. The total value
of NPLs in the Belarusian banking sector is around USD 757 million. The top 2 banks
by amount of NPLs (Belarusbank and BPS-Sberbank) account for 61.3 % of the total,
or USD 465 million.
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Monaco has a famous and established banking sector. Individuals use the financial
services in Monaco to both safeguard their capital, but also to invest it. Some prefer high
risk investments, some low risk and low returns. There are around 50 fully serviced banks
and 30 investment funds operating in 3 km sq of the Principality. The majority of financial
institutions are international groups, i.e. HSBC, BNP Paribas. Yet there are also a number
of domestic investors. Total assets have doubled in the last 15 years and are estimated
at USD 115 Billion.

Belarus can be an attractive investment opportunity for both financial institutions and
individuals based in Monaco. Belarus and Monaco started diplomatic relations in 2016.
Since the meeting between the Belarusian ambassador and the Prime Minister of Monaco
in January 2019, the Prime Minister mentioned furthering relations, especially in the
economic sector. Belarus can become and attractive option for investors from the finance
sector, especially if there is an agreement made. Given the low european yield environment,
the high risk and reward opportunities of investing in Belarus, this could provide a great
alternative portfolio opportunity.

What needs to be done to resolve the problem: It is no secret that a lot needs to be done,
but with the first steps would be to develop financial cooperation through an agreement.
Should there be an agreement at a presidential level, this would reduce risk for Monaco
based financial institutions and make Belarus a more attractive investment opportunity.
There are signs that the first steps might be taken in 2019 by the Prime Ministers indication
of visiting Belarus. In terms of the financial products themselves, repackaging NPLs into
tradable bonds backed by CLN type of claims against portfolio of NPL can be an option to bring
together banks willing to sell and investors with a high risk tolerance appetite.

Þ. Á. Âàøêåâè÷, ìàãèñòð ýêîí. íàóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÀÍÀËÈÒÈÊÀ ÁÎËÜØÈÕ ÄÀÍÍÛÕ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ñîâðåìåííûé ìèð, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ äèíàìè÷íûì ðàçâèòèåì öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé, ãåíåðèðóåò ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòàþùèé îáúåì èíôîðìàöèè. Äàííûå ïîñòóïàþò
â ðàçëè÷íîé ôîðìå, èç ìíîãî÷èñëåííûõ èñòî÷íèêîâ, ÷àñòî â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè,
è ïðè ýòîì îíè ìîãóò òàê æå áûñòðî è ýôôåêòèâíî îáðàáàòûâàòüñÿ è àíàëèçèðîâàòüñÿ
ñ ïîìîùüþ ïðîäâèíóòûõ àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, èìåÿ ðåçóëüòàòîì âûÿâëåíèå ðàíåå
íå èçâåñòíûõ íàáëþäåíèé, ïàòòåðíîâ, âçàèìîñâÿçåé.

Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè â ïëà-
íå îáðàáîòêè áîëüøèõ äàííûõ, â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè îòêðûâàåò
ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ýòàï â ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïîëèòèêè. Èíñòðóìåí-
òàðèé è ôóíêöèîíàë âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè âñòðåòèëèñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ àäàïòà-
öèè ê íîâûì öèôðîâûì ðåàëèÿì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ñðåäû. Òàê, íàïðèìåð, âñå
÷àùå ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé òàìîæåííûõ îðãàíîâ ñòàíîâÿòñÿ ñáîð, ìîíèòîðèíã è ïðî-
âåðêà èíôîðìàöèè ïî ñîâåðøàåìûì ñäåëêàì, îòîäâèãàÿ âçèìàíèå òàìîæåííî-òàðèô-
íûõ ïëàòåæåé íà âòîðîñòåïåííûå ïîçèöèè.

Ïîäîáíàÿ ñìåíà ïðèîðèòåòîâ îáóñëîâëåíà ðîñòîì öåííîñòè èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîñòóï ê ñîáðàííîé èíôîðìàöèè ïî òîðãîâûì ïîòî-
êàì è åå àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
îòêðûâàþò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí, âîâëå÷åííûõ â ìåæäóíàðîäíóþ
òîðãîâëþ.
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Òàê, ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü:
l îïåðàòèâíî âûÿâëÿòü òðåíäû, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â òîðãîâûõ ïîòîêàõ;
l âûÿâëÿòü ôàêòû ïîäîçðèòåëüíîé òîðãîâîé àêòèâíîñòè: îáìàíà, êîíòðàôàêòíîé

òîðãîâëè;
l ñâîåâðåìåííî îïðåäåëÿòü îøèáêè, ñâÿçàííûå ñ îöåíêîé ñòîèìîñòè, êëàññèôèêà-

öèåé òîâàðîâ, êîëè÷åñòâîì è ñòðàíîé ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ, âëèÿþùèå íà ñóììó âçè-
ìàåìûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí.

Êîìïàíèè, âîâëå÷åííûå â òîðãîâëþ, â ñâîþ î÷åðåäü ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü:
l ïðîèçâîäèòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ïðîöåññà ìîíèòîðèíãà ñîîòâåòñòâèÿ;
l íà îñíîâå ïåðèîäè÷åñêîãî îòñëåæèâàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè âûÿâëÿòü îøèáêè

íà ðàííåé ñòàäèè, ïîêà îíè íå ïðåâðàòèëèñü â ñèñòåìàòè÷åñêèå;
l èñïîëüçîâàòü äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ðàöèîíàëèçàöèè ëîãèñòèêè â öåïî÷-

êàõ ïîñòàâîê;
l òåñòèðîâàòü ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ;
l âûñâîáîæäàòü ðåñóðñû äëÿ ñôåðû ïîääåðæêè áèçíåñà èëè äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëü-

íîñòè, ïðèíîñÿùèõ áîëüøóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü;
l ïîâûøàòü ïðåäñêàçóåìîñòü ðàñõîäîâ íà òàìîæåííóþ î÷èñòêó òîâàðîâ.
Âìåñòå ñ òåì áîëüøèå äàííûå â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå — èíñòðóìåíò íå áåç èçúÿ-

íà. Îñíîâíàÿ óãðîçà, êîòîðàÿ ñîïðÿæåíà ñ âíåäðåíèåì àíàëèòèêè áîëüøèõ äàííûõ, —
èíôîðìàöèîííàÿ àñèììåòðèÿ. Êàê êîìïàíèè, òàê è ñòðàíû îêàçûâàþòñÿ â íåðàâíûõ óñ-
ëîâèÿõ â ïëàíå äîñòóïà ê èíôîðìàöèè. Öèôðîâîé ðàçäåë — ýòî òà ïðîáëåìà, ðåøåíèå
êîòîðîé ñïîñîáíî ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü âîâëå÷åííîñòü ñòðàí â ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâ-
ëþ. Óìåíèå æå èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë íîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ — ñòðàòåãèÿ íà îïåðå-
æåíèå êàê äëÿ ñòðàíû, òàê è äëÿ åå êîìïàíèé.

È. È. Âîðîáüåâà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÀß ÌÈÑÑÈß
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü ðîëü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â èí-
íîâàöèîííîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, íàáëþäàåòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, èõ ïðåîáðàçîâàíèÿ èç ïîñòàâùèêîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
â íåïîñðåäñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íîâûõ çíàíèé, ó÷àñòíèêîâ òðàíñôîðìàöèè íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê â íîâûå ïðîäóêòû è óñëóãè. Ñðåäè ðåçóëüòàòîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ìèññèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìîæíî âûäåëèòü
ðîñò êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ, ïðèíàäëåæàùèõ óíèâåðñèòåòàì, êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïðåïîäàâàòåëÿìè, ñîçäàíèå ïðè óíèâåðñèòåòàõ êîììåð÷åñêèõ äî÷åð-
íèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçðàáîòêó èìè ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû ñðåäè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. Â êà÷åñòâå ïðåäïîñûëîê
ïðåâðàùåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ â öåíòðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáû÷íî ðàññìàòðèâà-
þòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë âûñøåé øêîëû, íîâûå èäåè åå ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíè-
êîâ, êîòîðûå áëàãîäàðÿ ðàñòóùåìó ñïðîñó íà çíàíèÿ ìîæíî àïðîáèðîâàòü è äîâåñòè
äî êîììåðöèàëèçàöèè.

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ íîâîãî òèïà àêòóàëüíà è äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ãäå ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîêà íå èãðàåò êëþ÷åâîé ðîëè â èííîâàöè-
îííîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, à óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòå-
òîâ íèæå, ÷åì â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è ÑØÀ. Íà ðåøåíèå ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû
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íàïðàâëåíà ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè «Óíèâåðñèòåò 3.0», â êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ
ôîðìèðîâàíèå âíóòðè óíèâåðñèòåòîâ èíòåãðèðîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû,
ñîçäàíèå ñòèìóëîâ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé. Àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâî âûñøåé øêîëû è ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè: íà áàçå óíèâåðñèòåòîâ ñ ó÷àñòèåì
çàêàç÷èêîâ ñîçäàþòñÿ ðåñóðñíûå öåíòðû ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ, îòðàñëåâûå ëàáîðàòîðèè
è òåõíîïàðêè; îòêðûâàþòñÿ ôèëèàëû êàôåäð íà ïðåäïðèÿòèÿõ; Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìåæîòðàñëåâîé çàäà÷íèê, ó÷èòûâàþùèé ïîòðåáíîñòè áèçíåñà
â íîâûõ òåõíîëîãèÿõ è ïðîäóêòàõ; óíèâåðñèòåòàìè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå è êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì; ïðîâîäÿòñÿ ñîâ-
ìåñòíûå êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.

Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ó÷ðåæäåíèé Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
âêëþ÷àåò 17 îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé, 6 íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, 2 öåíòðà
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Óíèâåðñèòåòû è èõ íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ó÷àñòâóþò â ðåàëèçà-
öèè âñåõ 12 ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ìíîãèå çàäàíèÿ âûïîë-
íÿþòñÿ ñîâìåñòíî ñ îðãàíèçàöèÿìè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè.

Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè áå-
ëîðóññêèõ óíèâåðñèòåòîâ, âêëþ÷åíèÿ èõ â èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ñòðàíû â êà÷åñòâå
öåíòðîâ çíàíèé è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðå÷ü èäåò î òàêèõ ïðîáëåìàõ, êàê íåõâàòêà
ó óíèâåðñèòåòîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íèçêèé óðîâåíü ñîòðóäíè÷åñòâà ÷àñòíîãî ñåêòîðà
ñ óíèâåðñèòåòàìè, íåâûñîêèé ñïðîñ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñî ñòîðîíû
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñëàáàÿ çàùèòà ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü,
îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ òðàíñôåðà è êîììåðöèàëèçàöèè íîâûõ çíàíèé,
çàèíòåðåñîâàííîñòè â èõ ðàçâèòèè ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà è áîëüøèíñòâà ïðåïîäàâàòå-
ëåé óíèâåðñèòåòîâ, íàëè÷èå â íèõ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, íå ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü òåñíîå
âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîììåðöèàëèçàöèþ åãî ðå-
çóëüòàòîâ, óñòàíîâëåíèå ýôôåêòèâíûõ ñâÿçåé óíèâåðñèòåòîâ ñ âíåøíåé ñðåäîé. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ çàäà÷à ãîñóäàðñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü âëèÿíèå ôàêòî-
ðîâ, íåáëàãîïðèÿòíî âëèÿþùèõ íà ðåàëèçàöèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà
áåëîðóññêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ñïîñîáñòâîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé òðàíñôîðìàöèè ó÷-
ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèþ èõ ðîëè â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ýêî-
íîìèêè.

Å. Ë. Ãåðàñèìîâ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÍÎÂÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÃËÎÁÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ïåðåõîä ê øåñòîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó, îñíîâàííîìó íà èñïîëüçîâàíèè áèî-
òåõíîëîãèé, îáðàáîòêå áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ, èíäèâèäóàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ ïðèâåë ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïðîòèâîðå÷èé è îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîé
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ èç íèõ ìîæíî îòíåñòè:
l óñèëåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ðåãèîíàìè, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â íîâîì âèòêå òîðãî-

âûõ âîéí è óñèëåíèè ïðîòåêöèîíèçìà â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ÑØÀ è Åâðîïîé, à òàêæå
ÑØÀ è Êèòàåì;

l óñèëåíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ýëèòàìè. Óñèëåíèå èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýêîíîìè-
êè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ôîðìèðóåòñÿ íîâûé êëàññ ñîáñòâåííèêîâ — âëàäåëüöåâ çíàíèé.
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Îíè, èñïîëüçóÿ èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ, óñïåøíî êîíêóðèðóþò ñ âëàäåëüöàìè òðàäè-
öèîííûõ òåõíîëîãèé è ðåñóðñîâ;

l ðîñò íåîïðåäåëåííîñòè çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ íîâûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Â ëèòåðàòóðå
ýòîò ôåíîìåí ïîëó÷èë íàçâàíèå «÷åðíûé ëåáåäü». Ïîä íèì ïîíèìàåòñÿ íåïðåäñêàçóåìîå
ñîáûòèå (íàïðèìåð, âçëåò áèçíåñà èëè îòðàñëè), êîðåííûì îáðàçîì âëèÿþùåå íà âñþ
ìèðîâóþ ãëîáàëüíóþ ñèñòåìó [1];

l ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó äîñòóïíîñòüþ èíôîðìàöèè è äîðîãîâèçíîé çíàíèÿ. Ñíèæà-
þòñÿ èçäåðæêè íà ïîëó÷åíèå, äîñòàâêó èíôîðìàöèè. Â òî æå âðåìÿ äàííûå, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè è ýêîíîìèêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ñêîíöåí-
òðèðîâàíû íà ñåðâåðàõ íåñêîëüêèõ êîìïàíèé. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âåäåò ê ìîíîïîëèçàöèè
íàèáîëåå âàæíûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå;

l ñòðóêòóðíûå ïðîòèâîðå÷èÿ, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì â ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè íîâîé
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Èíôîðìàòèçàöèÿ, àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà âåäóò ê ðîñòó
áåçðàáîòèöû â ðÿäå ñôåð. Ðîáîòû è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ñåòè âûòåñíÿþò ÷åëîâåêà
â ïðîèçâîäñòâå. Âìåñòå ñ òåì íàáëþäàåòñÿ ðîñò ñïðîñà íà ïðîôåññèîíàëîâ â îáëàñòè
âèðòóàëüíûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Áåçóñëîâíî, ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ è ðåøåíèå
ïðîáëåìû áåçðàáîòèöû òîëüêî ïóòåì ïåðåïîäãîòîâêè íåâîçìîæíû. Ïîýòîìó âîçíèêàåò
âîïðîñ î ââåäåíèè «öèôðîâîãî íàëîãà», êîìïåíñèðóþùåãî íåðàâåíñòâî â äîõîäàõ è ïå-
ðåðàñïðåäåëÿþùåãî ñâåðõäîõîäû èç íîâûõ îòðàñëåé â ïîëüçó êàòåãîðèé, íåñïîñîáíûõ
àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì;

l ðÿä îïàñíîñòåé è ïðîòèâîðå÷èé, ñâÿçàííûõ ñ ïîÿâëåíèåì òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ
ìàøèíàì îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé äðóã ñ äðóãîì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ïîçâîëÿþò
óëó÷øèòü æèçíü ÷åëîâåêà (íàïðèìåð, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì â ðàìêàõ ãîðîäà
ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü òðàíñïîðòíûå ïîòîêè); ñ äðóãîé — òàêèå ñåòè óÿçâèìû è ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ âòîðæåíèÿ â ÷àñòíóþ æèçíü èëè êîíòðîëÿ íàä îòäåëüíûìè
ãðóïïàìè ëþäåé.

Ïåðå÷èñëåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ è ïðîáëåìû òðåáóþò ïîèñêà íîâûõ ïóòåé ðåøåíèÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì
â Äàâîñå â 2019 ã. ïðîõîäèë ïîä äåâèçîì: «Ãëîáàëèçàöèÿ 4.0: ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîé
àðõèòåêòóðû â ýïîõó ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè». Ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðåäïîëà-
ãàþò ïîñòðîåíèå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñèñòåìû îáùåñòâà, îñíîâàííîé íà ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà; ñîáëþäåíèè ïðàâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ñóáúåêòîâ; ïîèñêå
êîìïðîìèññà â âîïðîñàõ ïðîòåêöèîíèçìà ìèãðàöèè; ðåøåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Èñòî÷íèê

1. Òàëåá, Í. Í. ×åðíûé ëåáåäü: ïîä çíàêîì íåïðåäñêàçóåìîñòè / Íàññèì Íèêîëàñ Òàëåá. —
2-å èçä., äîï. — Ì. : ÊîËèáðè, 2013.

È. Â. Ãèìåëüøòåéí, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÈðÍÈÒÓ (Èðêóòñê, Ðîññèÿ)

Ò. À. Ìàëåòèíà, êàíä. ýêîí. íàóê
ÈÃÓ (Èðêóòñê, Ðîññèÿ)

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÇÄÀÍÈß
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Äëÿ áîëüøèíñòâà ýêîíîìèê ìèðà àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíûõ
íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (ÍÈÑ). Êîíöåïöèÿ ÍÈÑ íà÷àëà ðàçðàáàòûâàòüñÿ
â êîíöå 1980-õ ãã. Êðèñòîôåð Ôðèìýí (Âåëèêîáðèòàíèÿ) äëÿ îáúÿñíåíèÿ íàöèîíàëüíûõ
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ðàçëè÷èé â óðîâíÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäëîæèë ïîíÿòèå ÍÈÑ. Ïî Ôðèìýíó,
ÍÈÑ — ýòî ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóð, çàíÿòûõ ñîçäàíèåì
è êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèåé íàó÷íûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé â ïðåäåëàõ íàöèîíàëüíûõ
ãðàíèö. Ñëåäîâàòåëüíî, ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çàâèñèò
íå òîëüêî îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíà äåÿòåëüíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ (ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âóçîâ è äð.) â îòäåëüíîñòè, íî è îò òîãî,
êàê îíè âçàèìîäåéñòâóþò.

Â êîíöå ïðîøëîãî âåêà íà÷àëè óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ ñîáûòèÿ ïî ïîñòðîåíèþ èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåì â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà: îò ýêâàòîðèàëüíîãî Ñèíãàïóðà äî àðêòè÷åñêîé
Íîðâåãèè è Ôèíëÿíäèè, îò Ñèëèêîíîâîé äîëèíû â Çàïàäíîì ïîëóøàðèè äî ßïîíèè, Êî-
ðåè è Òàéâàíÿ íà Âîñòîêå. Âåçäå, ãäå áûëè ïîíÿòû è ïðèìåíåíû çàêîíîìåðíîñòè ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, äîñòèãíóòû óñïåõè â ýêîíîìèêå.

Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ìèðîâîé îïûò ïîñòðîåíèÿ ÍÈÑ. Îäíàêî êàæäàÿ
ÍÈÑ óíèêàëüíà, òàê êàê îòðàæàåò ñîöèîêóëüòóðíûå, êëèìàòè÷åñêèå, ãåîïîëèòè÷åñêèå,
ðåñóðñíûå è äðóãèå îñîáåííîñòè ñòðàí è ðåãèîíîâ. Íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè ñîçäàíèÿ
ýôôåêòèâíîé ÍÈÑ ÿâëÿþòñÿ îñîçíàíèå îáùåñòâîì íåîáõîäèìîñòè èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, êîíñåíñóñ â ïðèîðèòåòàõ, âûñîêîå êà÷åñòâî âñåõ ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ, âûñîêèé
óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè, îòñóòñòâèå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ äëÿ âåäåíèÿ
áèçíåñà è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, îáåñïå÷åííîñòü ýêîíîìèêè ôèíàíñàìè, äðóæåñòâåí-
íîñòü ê èííîâàöèÿì ïðàâîâîé, ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé ñèñòåì.

Ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ÍÈÑ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå îòíîøåíèé îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðèí-
öèïàì ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè, â êîòîðîé ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâóþò âëàñòü, áèçíåñ
è óíèâåðñèòåòû. Ïðè÷åì óíèâåðñèòåòû äîëæíû íàõîäèòüñÿ â öåíòðå ýòèõ âçàèìîîòíî-
øåíèé. Íå ñóùåñòâóåò íè îäíîãî ïðèìåðà â ìèðå, ãäå áû ÍÈÑ ýôôåêòèâíî äåéñòâîâàëà
âíå ïðèíöèïîâ òðîéíîé ñïèðàëè.

Îá îòñóòñòâèè ýôôåêòèâíîé ÍÈÑ â Ðîññèè ñåãîäíÿ ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãèå ïîêàçà-
òåëè. Òàê, â ðåéòèíãå ñòðàí ìèðà ïî óðîâíþ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
(The Global Competitiveness Index) ïî âåðñèè Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà
(World Economic Forum) Ðîññèÿ ñåãîäíÿ çàíèìàåò 38-å ìåñòî ñ ðåéòèíãîì 4,6. Â ðåéòèí-
ãå ñòðàí ìèðà ïî ïîêàçàòåëþ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé, ïî âåðñèè Ìåæäóíàðîäíîé áèç-
íåñ-øêîëû INSEAD (Ôðàíöèÿ), Ðîññèÿ çàíèìàåò 45-å ìåñòî ñ ãëîáàëüíûì èíäåêñîì èí-
íîâàöèé (The Global Innovation Index) â ðàçìåðå 38,76.

Êðîìå òîãî, ñ áîëüøîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè íå áóäóò âûïîëíåíû ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÐÔ â ñðåäíåì çà ïåðèîä
2016–2020 ãã., óñòàíîâëåííûå Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà â ñëåäóþùèõ ðàçìåðàõ: ðàñõî-
äû íà îáðàçîâàíèå — 6,7 % ÂÂÏ; ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóê-
òà — 6,3 %; ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è ñîäåéñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðî-
ãðåññó — 2,7 % ÂÂÏ è äð.

Àêòóàëüíûì äëÿ ïîñòðîåíèÿ ÍÈÑ Ðîññèè ñåãîäíÿ îñòàåòñÿ ðåøåíèå òàêèõ çàäà÷,
êàê ôèíàíñèðîâàíèå óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé; òðàíñôåð òåõíîëîãèé èç óíèâåðñè-
òåòîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ íà êîììåð÷åñêèé ðûíîê; ïîâûøåíèå ñåãìåíòà ÂÂÏ
â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé; ñèñòåìíàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.
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Î. Ñ. Ãîëîòà, ìàãèñòð ýêîí. íàóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÂÛÑÒÀÂÎ×ÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì ïðîäâèæå-
íèÿ òîâàðîâ íà ìèðîâîì ðûíêå è ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Óáåäè-
òåëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ñëóæèò èñòîðèÿ Ýéôåëåâîé áàøíè, ôóíêöèÿ êîòîðîé
èçíà÷àëüíî ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ñòàòü íåîáû÷íûì âõîäîì íà ÝÊÑÏÎ 1889 ã. â Ïàðèæå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñåìèðíî èçâåñòíàÿ êîíñòðóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ
òóðèñòîâ.

Ìåæäóíàðîäíûå âûñòàâêè ÿâëÿþòñÿ òàêæå èíñòðóìåíòîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è èí-
âåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Èçìåíåíèÿ â ðåãóëèðîâàíèè äàííîé ñôåðû ïðÿìî èëè êîñâåííî
îòðàæàþòñÿ íà òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõî-
äèìîñòü àíàëèçà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå. Ïîäãîòîâêà è îáùåñòâåííîå îáñóæäå-
íèå íåîáõîäèìîñòè âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â ïðàâîâûå íîðìû, ðåãóëèðóþùèå âûñòàâî÷íóþ
äåÿòåëüíîñòü â Áåëàðóñè, âåëèñü ñ 2015 ã., è òîëüêî â 2019 ã. áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëå-
íèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 101 «Î âûñòàâî÷íîé è ÿðìàðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü». Â ýòîì äîêóìåíòå ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ ðàçäåëåíèå
âûñòàâîê è ÿðìàðîê, óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè è ñîãëàñîâàíèÿ
ïðîâåäåíèÿ ÿðìàðîê íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè. Îòíîñèòåëüíî âûñòàâîê â ïîñòàíîâëå-
íèè Ïðàâèòåëüñòâà óêàçàíî òîëüêî òî, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ è òîðãîâëè (ÌÀÐÒ) áóäåò âåñòè êàëåíäàðü âûñòàâîê, îðãàíèçóåìûõ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü, íà ñîîòâåòñòâóþùèé ãîä. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîðÿäîê âåäåíèÿ äàííîãî êà-
ëåíäàðÿ áóäåò óòâåðæäåí ëîêàëüíûì àêòîì — ïîñòàíîâëåíèåì ÌÀÐÒ.

Òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «îðãàíèçàòîð», «ñîîðãàíèçàòîð», «òåìàòèêà», «óíèâåðñàëüíàÿ
âûñòàâêà/ÿðìàðêà» è «ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà/ÿðìàðêà», «ðåñïóáëèêàíñêàÿ
âûñòàâêà/ÿðìàðêà» è «ðåãèîíàëüíàÿ âûñòàâêà/ÿðìàðêà» â Ïîëîæåíèè î ÿðìàðêàõ
è Ïîëîæåíèè ÌÀÐÒ î âûñòàâêàõ îïðåäåëåíû èäåíòè÷íî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ðàçäåëåíèå âûñòàâî÷íîé è ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëåíî íå òðåáîâàíèÿìè ðûí-
êà, à òðåáîâàíèÿìè íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îíî ïðàâîìåðíî è ëîãè÷åñêè îïðàâäà-
íî, ïîñêîëüêó ÿðìàðêè îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå òîðãîâëè. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåãóëèðîâàòü èõ íå-
îáõîäèìî ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì. Âûñòàâêè çàòðàãèâàþò ñôåðó òîðãîâëè îïîñðåäî-
âàííî, è, â ñîîòâåòñòâèè ñ Äåêðåòîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23 íîÿáðÿ
2017 ã. ¹ 7 «Î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îðãàíèçóþò è ïðîâîäÿò âûñòàâêè íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Ñîãëàñîâàíèå èõ ïðîâå-
äåíèÿ, â îòëè÷èå îò ÿðìàðîê, íå òðåáóåòñÿ. Íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå âûñòàâî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ëèáåðàëüíûì: ïðåäóñìîòðåíî òîëüêî âåäåíèå êàëåí-
äàðÿ âûñòàâîê, êîòîðîå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå ïî çàÿâèòåëüíîìó
ïðèíöèïó è íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðåäëîæåíèÿ îðãàíèçàòîðà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãóëèðîâàíèå âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
îðãàíèçàòîðàìè âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, äëÿ ÷åãî åñòü íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè.
Â 2013 ã. âåäóùèå âûñòàâî÷íûå êîìïàíèè ñòðàíû ñîçäàëè Ñîþç îðãàíèçàòîðîâ âûñòàâîê
è ÿðìàðîê, â ÷èñëå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî îòìå÷åíû ñîäåéñòâèå
â ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîé áàçû âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèç èçìåíåíèé â ðåãóëèðîâàíèè âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè òðóäíî
îöåíèòü îäíîçíà÷íî ïîçèòèâíî, òàê êàê îòñóòñòâóåò çàïðåò íà ïðîâåäåíèå âûñòàâîê îäíîé
òåìàòèêè â áëèçêèå ñðîêè (ìåíåå ìåñÿöà), ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ìåðî-
ïðèÿòèé âñëåäñòâèå óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà ýêñïîíåíòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â îäíîé âûñòàâêå.
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ÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ
Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â ýïîõó öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè àêòóàëüíî ðàññìîòðåíèå íîâîãî ñîäåð-
æàíèÿ òðàäèöèîííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñòóëàòîâ, êîòîðûå â ñî÷åòàíèè è âçàèìîñâÿçè
ñ öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿìè ïðîÿâëÿþò ñåáÿ ïî-íîâîìó. Ïîä âëèÿíèåì íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðîèñõîäÿò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ïðàâèëàõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, âåäåíèÿ áèçíåñà, â íîâûõ ïðîÿâëåíèÿõ òðàäèöèîííûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è çàêîíîìåðíîñòåé.

Îäíîé èç âåäóùèõ òåíäåíöèé öèôðîâîé è íîâîé ýêîíîìèêè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü «èñ÷åç-
íîâåíèå» ìàòåðèàëüíîãî — çàìåíó ìàòåðèàëüíîãî íà íåâåùåñòâåííûå ñîñòàâëÿþùèå
ïðîèçâîäñòâà è ïðîäóêöèè. Çäåñü ïðåæäå âñåãî èìååòñÿ â âèäó òåíäåíöèÿ âîçðàñòàíèÿ
ðîëè è çíà÷åíèÿ èíôîðìàöèîííî-öèôðîâîé ñîñòàâëÿþùåé â çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî:
ñàìîé èíôîðìàöèè, öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, èíòåðíåò-óñëóã è ñåðâèñîâ, ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ è ò.ï. ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïðîöåññ èíôîðìàòèçà-
öèè è öèôðîâèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ âñåîáùåé òåíäåíöèåé, íî íå
ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ, îí óñêîðÿåòñÿ áëàãîäàðÿ âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
[1, ñ. 178]. Íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò òàêèå ñîñòàâëÿþùèå ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè êîìïàíèé, êàê çíàíèÿ, ÷åëîâå÷åñêèé è ñòðóêòóðíûé èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë, â òîì ÷èñëå èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, êî-
òîðûå ôîðìèðóþò îñíîâíóþ öåííîñòü è ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè.

Äëÿ èçìåðåíèÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíàìè ÎÝÑÐ ðàçðàáîòàíà ñèñ-
òåìà èíäèêàòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùàÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ: ðàçâèòèå âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, åãî óäåëüíûé âåñ â ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè è óñëóãàõ; èíâåñòèöèè â íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå è äîïîëíèòåëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó; ðàçðàáîòêà
è âûïóñê èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ; ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò
â ñôåðå íàóêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé; ïîêàçàòåëè êîîïåðàöèè ìåæäó êîðïîðàöèÿìè,
âåí÷óðíûìè ôèðìàìè, óíèâåðñèòåòàìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè;
ìåæäóíàðîäíûå ïîòîêè çíàíèé, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè íàóêè è èí-
íîâàöèé; ìîáèëüíîñòü ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ, ñòóäåíòîâ; äèíàìèêà ðàñïðîñòðàíåíèÿ Èí-
òåðíåòà; äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå [2, ñ. 4–5].

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãåíåðèðîâàíèå è âçàèìîñâÿçü âñåãî íîâîãî
â ýêîíîìèêå ïî-ïðåæíåìó îáåñïå÷èâàþòñÿ ÷åëîâåêîì. Óìñòâåííûé ïîòåíöèàë ëþäåé
è ñèëà èíòåëëåêòà íèêîãäà íå ìîãóò áûòü îêîí÷àòåëüíî âûñîêèìè (âêëþ÷àÿ òåõíîëîãèè
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà), íå èìåþò ïðåäåëà, îáóñëîâëèâàþò ïðîãðåññ â ëþáîé îáëàñ-
òè. Ïîýòîìó ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èíòåëëåêò ðàáîòíèêîâ ñòàíîâèòñÿ âåäóùèì ôàêòî-
ðîì íîâîé, öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì âàæíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ïðîãðåññà öèôðî-
âèçàöèè ýêîíîìèêè ñòàíîâÿòñÿ ñîçäàííûå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ÷åëîâå÷åñêèì
èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, ÈÊÒ, Èíòåðíåò âåùåé è ò.ï.,
ò.å. ýëåìåíòû ñòðóêòóðíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

Èñòî÷íèêè

1. Çóáàðåâ, À. Å. Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà êàê ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ íî-
âîé ýêîíîìèêè / À. Å. Çóáàðåâ // Âåñòíèê ÒÎÃÓ. — 2017. — ¹ 4 (67). — Ñ. 177–184.

2. OECD Digital Economy Outlook 2015. — OECD Publishing, Paris. — 284 ð.

15



Â. Â. Äåðøåíü, ìàãèñòð ýêîí. íàóê, àñïèðàíò
ÁÃÓÈÐ (Ìèíñê)

ÏÐÅÄÌÅÒÍÎÅ ÏÎËÅ ÏÎÂÅÄÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ýêîíîìèñòû âñåãäà ñòðåìèëèñü ðàçðàáîòàòü ìîäåëè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è âçà-
èìîäåéñòâèÿ íà ðûíêàõ è â äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Îäíàêî ëþäè âåäóò ñåáÿ
ñëîæíî, è, õîòÿ è ïûòàþòñÿ ïðèíèìàòü ðàöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ, èõ îãðàíè÷åííûå ïî-
çíàâàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè è ñèëà âîëè íå âñåãäà ïîçâîëÿþò ýòî ñäåëàòü. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ çà÷àñòóþ îñíîâûâàþòñÿ íà ëè÷íûõ èíòåðåñàõ, ëþäè òàêæå
çàáîòÿòñÿ î ÷åñòíîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè. Êðîìå òîãî, âñå îáëàäàþò ðàçëè÷íûìè êîãíè-
òèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè, ñàìîêîíòðîëåì è ìîòèâàöèåé.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé èñïîëüçóåòñÿ ðàñïðîñòðàíåííîå ïðåäïîëî-
æåíèå, ÷òî àãåíòû ñîâåðøåííî ðàöèîíàëüíû. Ýòî óïðîùåíèå ïîçâîëèëî ó÷åíûì ñîçäàòü
ìîùíûå ìîäåëè äëÿ àíàëèçà ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì è ðûíêîâ.
Òåì íå ìåíåå ýêîíîìèñòû è ïñèõîëîãè çàäîêóìåíòèðîâàëè ñèñòåìàòè÷åñêèå îòêëîíåíèÿ
îò ðàöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, ïðèíÿòîãî â ñòàíäàðòíîé íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìèêå.
Âêëþ÷åíèå èäåé ïñèõîëîãèè â òðàäèöèîííûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïîñëóæèëî òîë÷-
êîì äëÿ ðàçâèòèÿ ïîâåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêè.

Ïîâåäåí÷åñêàÿ ýêîíîìèêà — êîìáèíàöèÿ ïñèõîëîãèè è ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ èçó÷à-
åò, ÷òî ïðîèñõîäèò íà ðûíêå, ãäå ñóáúåêòû èñïûòûâàþò ñëîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ. Èñ-
ñëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè ïîêàçûâàþò, â êàêèõ ñëó÷àÿõ ïîâåäåíèå îòëè÷àåòñÿ îò ñòàí-
äàðòíîé (ðàöèîíàëüíîé) ìîäåëè è êàêîå âëèÿíèå ýòî ïîâåäåíèå îêàçûâàåò â êîíòåêñòå
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ðàöèîíàëüíîñòü ïîòðåáèòåëÿ îçíà÷àåò, ÷òî ïîòðåáèòåëü áóäåò ïîñòóïàòü òàê, ÷òîáû
ïîëó÷èòü íàèáîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå îò ïîòðåáëåíèÿ. Òåì íå ìåíåå ñóùåñòâóþò òðè
îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò ïîòðåáèòåëþ áûòü ïîëíîñòüþ ðàöèîíàëüíûì.

Îãðàíè÷åííàÿ ðàöèîíàëüíîñòü îñíîâûâàåòñÿ íà âûâîäàõ òåîðèè ïåðñïåêòèâ, ðàçðà-
áîòàííîé ïñèõîëîãàìè Äàíèýëåì Êàíåìàíîì è Àìîñîì Òâåðñêè. Íà èõ îñíîâàíèè Ðè-
÷àðäîì Òàëåðîì áûëà ðàçðàáîòàëà òåîðèÿ ìåíòàëüíîãî ó÷åòà. Îãðàíè÷åííàÿ ñèëà âîëè
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ëþäè ïî-ðàçíîìó îöåíèâàþò ïîëåçíîñòü îäíîãî è òîãî æå ñîáûòèÿ
âî âðåìåíè è íåðåäêî ìîãóò èãíîðèðîâàòü ñâîè áóäóùèå ïîòðåáíîñòè. Îãðàíè÷åííûé
ëè÷íûé èíòåðåñ ïîäðàçóìåâàåò îãðàíè÷åííûé ýãîèçì ëþäåé, ñòðåìëåíèå ê ñïðàâåäëè-
âîñòè è ñóáúåêòèâíûå îöåíêè äåéñòâèé.

Êðîìå óïîìÿíóòûõ îãðàíè÷åíèé ëþäÿì ñâîéñòâåííî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïðåä-
ïîëîæèòåëüíî ìàëîçíà÷èìûå ôàêòîðû, êîòîðûå íå äîëæíû âëèÿòü íà ðàöèîíàëüíûé
âûáîð, íàïðèìåð, ìåñòî ïîêóïêè, âûãîäíîñòü ñäåëêè, íåâîçâðàòíûå èçäåðæêè è äð.

Ìåòîäû ïîâåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêè íàøëè ïðèìåíåíèå â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Òàê, îá-
ðàçîâàëèñü íàïðàâëåíèÿ ïîâåäåí÷åñêèõ ôèíàíñîâ, ïîâåäåí÷åñêîé òåîðèè èãð. Êðîìå òîãî,
Ðè÷àðä Òàëåð è Êàññ Ñàñòåéí ðàçðàáîòàëè òåîðèþ ïîäòàëêèâàíèÿ — êîíöåïöèþ, êîòî-
ðàÿ ïîäðàçóìåâàåò íåïðÿìîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñ ïîìîùüþ ïîçè-
òèâíîãî ïîäêðåïëåíèÿ è íåïðÿìûõ óêàçàíèé. Äàííàÿ òåîðèÿ ïîëó÷èëà ïîääåðæêó ñðåäè
ïîëèòèêîâ Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîâåäåí÷åñêàÿ ýêîíîìèêà ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì íîâûõ èíñòðóìåíòîâ èññëåäîâàíèÿ. Äàëüíåéøåå èçó÷åíèå äàííîé îáëàñòè ïî-
çâîëèò ïðèíèìàòü áîëåå âåðíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ îòíîøåíèé.

Èñòî÷íèê
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ÒÎÊÅÍÈÇÀÖÈß ÂÅÍ×ÓÐÍÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ
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Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèé, îñóùåñòâëÿåìîå ñ ïîìîùüþ âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ, âî âñåì ìèðå ïðèçíàíî îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ óñêîðåíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå.

Âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå — ýòî àêöèîíåðíûé êàïèòàë, ïðåäîñòàâëÿåìûé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè ôèðìàìè, êîòîðûå èíâåñòèðóþò, îäíîâðåìåííî ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå â óï-
ðàâëåíèè, â ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, äåìîíñòðèðóþùèå çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðîñòà
â ôàçàõ èõ íà÷àëüíîãî ðàçâèòèÿ, ðàñøèðåíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ. Òàêîé âèä ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðåäïîëàãàåò äîëãîñðî÷íûå âëàæåíèÿ êàïèòàëà, ïðè êîòîðûõ âêëàä÷èêó ïðèõî-
äèòñÿ îæèäàòü â ñðåäíåì îò 5 äî 10 ëåò, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèáûëü íà íåãî. Î÷åâèäíî, ÷òî
äàííûé âèä èíâåñòèöèé õàðàêòåðèçóåòñÿ äîâîëüíî íèçêèì ïîêàçàòåëåì ëèêâèäíîñòè.
Â ýòîé ñâÿçè ôèíàíñèðîâàíèå òàêèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ îãðàíè÷åíî, êàê è ðàçìå-
ðû âîçìîæíûõ äîõîäîâ èíâåñòîðîâ.

Èíñòðóìåíòû âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëèñü ñ ìîìåíòà èõ ïîÿâëå-
íèÿ â 1970–1980 ãã., ïî-ïðåæíåìó ñðåäè îñíîâíûõ ìîæíî âûäåëèòü îáûêíîâåííûå àê-
öèè, ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè, êîíâåðòèðóåìûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, êîìáèíàöèè
íîò è âàððàíòîâ. È ëèøü â 2018 ã. âåí÷óðíûé ðûíîê âñå æå ïðèíÿë íîâóþ òåõíîëîãèþ —
òîêåíèçàöèþ.

Òîêåíèçàöèÿ — ýòî ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè ó÷åòà è óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè, ïðè êîòî-
ðîì êàæäûé àêòèâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå öèôðîâîãî òîêåíà íà áëîê÷åéíå. Áëîê÷åéí —
ýòî ðàñïðåäåëåííàÿ áàçà äàííûõ, â êîòîðîé öåïî÷êè áëîêîâ ïîçâîëÿþò îòïðàâëÿòü êà-
êèå-ëèáî öåííîñòè â ëþáóþ òî÷êó ìèðà, ãäå áóäåò äîñòóïåí ôàéë ýòîé áàçû. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü òîêåí — ýòî åäèíèöà ó÷åòà, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ öèôðîâîãî
áàëàíñà â íåêîòîðîì àêòèâå.

Áëîê÷åéí ïðåäëîæèë ðûíêó ðåøåíèå äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êîëëåêòèâíûõ èíâåñòèöèé —
Initial Coin Offering. Â ïðîöåññå ICO ïðîåêò âûïóñêàåò íà áëîê÷åéíå ñîáñòâåííóþ êðèï-
òîâàëþòó — òîêåíû, êîòîðûå çàòåì ðàçìåùàåò íà îòêðûòîì ðûíêå çàèíòåðåñîâàííûì
ó÷àñòíèêàì ïî çàðàíåå îãîâîðåííîé öåíå. ICO äàë ê ðûíêó äîñòóï íåèíñòèòóöèîíàëü-
íûì èíâåñòîðàì ñ íåáîëüøèì ÷åêîì, óâåëè÷èâ òåì ñàìûì èõ êîëè÷åñòâî, ñíÿë ãåîãðà-
ôè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ è ðàñøèðèë ðÿä öåííîñòåé, ïðèîáðåòàåìûõ â ïðîöåññå èíâåñòè-
ðîâàíèÿ. Ëèêâèäíîñòü, ïðèîáðåòåííàÿ çà ñ÷åò òàêîé òîêåíèçàöèè àêòèâîâ, ñïîñîáñòâî-
âàëà ïðèòîêó êàïèòàëà â âåí÷óðíóþ èíäóñòðèþ è ñîçäàëà îãðîìíûé ðûíîê äåðèâàòè-
âîâ. Íî íåñìîòðÿ íà âñå ïðåèìóùåñòâà, äî ñèõ ïîð íåò åäèíîãî ïîäõîäà ê ðåãóëèðîâàíèþ
ICO, ÷òî ñèëüíî ñíèçèëî ïîïóëÿðíîñòü èíñòðóìåíòà ñåãîäíÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã., êîã-
äà áûë îòìå÷åí åãî ïèê. Ïîýòîìó íà÷èíàÿ ñ 2018 ã. ñòàë íàáèðàòü îáîðîòû íîâûé ïîäõîä
ê ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé — Security Token Offering, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì øàãîì
â ðàçâèòèè èíäóñòðèè. STO ïðåäïîëàãàåò âûïóñê öèôðîâûõ àêòèâîâ â ïîëíîì ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà î öåííûõ áóìàãàõ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü,
security-òîêåíû ïîïàäàþò ïîä íîðìàòèâíûå àêòû, êîòîðûå ðåãóëèðóþò îáðàùåíèå öåí-
íûõ áóìàã è íàëàãàþò îòâåòñòâåííîñòü íà êîìïàíèè, èõ âûïóñêàþùèå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
èíâåñòîðà îíè òàêæå ìåíåå ðèñêîâàííû, òàê êàê õàðàêòåðèçóþòñÿ ìàòåðèàëüíûìè ïðà-
âàìè. Security-òîêåíû — íå ïðîñòî îáåùàíèÿ, êàê áûëî ïðè ICO, à ðåàëüíûå öåííûå áó-
ìàãè â öèôðîâîé ôîðìå.
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STO çàéìåò âàæíîå ìåñòî â ðåéòèíãå âåí÷óðíûõ èíñòðóìåíòîâ çà ñ÷åò:
l äîñòóïà ê ðûíêàì 24/7 ïîñðåäñòâîì ïåðåíîñà èíâåñòèöèé â îíëàéí;
l äîëåâîãî âëàäåíèÿ àêòèâàìè è ñîîòâåòñòâóþùåãî ðîñòà èõ ëèêâèäíîñòè;
l áûñòðîãî èñïîëíåíèÿ ñäåëîê (ñêîðîñòü îñóùåñòâëåíèÿ òðàíçàêöèé íà áëîê÷åéíå

çíà÷èòåëüíî âûøå òåõ, ÷òî ïðîèñõîäÿò íà áèðæàõ);
l ñíèæåíèÿ ïðÿìûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ èçäåðæåê ïî ïîäòâåðæäåíèþ ïðàâ âëàäå-

íèÿ àêòèâàìè;
l àâòîìàòèçàöèè êîìïëàåíñ-ïðîöåäóð — òî åñòü àâòîìàòè÷åñêîãî ñîçäàíèÿ àêòèâîâ,

ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòàì òåõ èëè èíûõ ðåãóëÿòîðîâ;
l ñîçäàíèÿ ýêîñèñòåìû âçàèìîñâÿçàííûõ àêòèâîâ, õðàíèìûõ íà åäèíîì íîñèòåëå,

â ðåçóëüòàòå òåõíè÷åñêîé èíòåðîïåðàáåëüíîñòè;
l ïðàâîâîãî êîíòðîëÿ íàä öåííûìè áóìàãàìè, ðåàëèçóåìûìè ÷åðåç STO, ÷òî ãàðàí-

òèðóåò çàùèòó èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ;
l ðîñòà êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè êàê èòîãà òðåáîâàíèÿ îòêðûòîñòè èíôîðìà-

öèè è ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè ïðåñòóïíûõ äîõîäîâ.
Òàêèì îáðàçîì, òîêåíèçàöèÿ ïîçâîëèò íå òîëüêî îáåñïå÷èòü ïðèòîê ëèêâèäíîñòè,

íî è äèâåðñèôèöèðîâàòü ðèñêè ïðè èíâåñòèðîâàíèè â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ïðåäî-
ñòàâëÿÿ äîñòóï ê íàèáîëåå âûãîäíûì ñäåëêàì áîëåå øèðîêîìó êðóãó ëþäåé. Òàêîé ïîä-
õîä ê ôèíàíñèðîâàíèþ ïðèâëå÷åò âíèìàíèå ñâîáîäíîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò ïðîçðà÷íîñòè
è ñîîòâåòñòâèÿ ïðàâîâûì íîðìàì. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé
ïîñòðîåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ñïîñîáíîãî îïåðàòèâíî è øèðî-
êî ïðèâëåêàòü êàïèòàë íà èíòåðóðîâíå.

Ä. È. Æèãóíîâ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÊÐÈÒÈÊÀ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÏÐÈÐÎÄÍÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Ïðèðîäíûé êàïèòàë — ñðàâíèòåëüíî íîâàÿ êîíöåïöèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå.
Îíà âîçíèêëà â ðàìêàõ ýêîëîãè÷åñêîé ýêîíîìèêè â ðåçóëüòàòå ôîðìèðîâàíèÿ òåîðèé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ïåðåîñìûñëåíèÿ ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåé-
ñòâèé. Ïðèðîäíûé êàïèòàë îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ êàê çàïàñ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñîçäà-
þùèé ïîòîê ïðèðîäíîãî ïðîäóêòà è ýêîëîãè÷åñêèõ óñëóã. Âìåñòå ñ òåì äàííûé ïîäõîä
èìååò ðÿä ñåðüåçíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ íåäî÷åòîâ.

Ïðåäïîñûëêè òåîðèè ïðèðîäíîãî êàïèòàëà ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðÿäå ðàáîò [1–3],
îäíàêî â íèõ íå äàåòñÿ êîððåêòíîãî îáîñíîâàíèÿ ïðèìåíèìîñòè òåðìèíà «êàïèòàë»
ïî îòíîøåíèþ ê ïðèðîäå, òîãäà êàê èìåííî òàêîå îáîñíîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì äëÿ âíåäðåíèÿ â íàó÷íûé îáîðîò òîãî èëè èíîãî òåðìèíà.

Ñîãëàñíî Ê. Ìàðêñó, êàïèòàë — ýòî íå âåùü, à îïðåäåëåííîå, îáùåñòâåííîå, ïðèíàä-
ëåæàùåå êîíêðåòíîé èñòîðè÷åñêîé ôîðìàöèè îáùåñòâà ïðîèçâîäñòâåííîå îòíîøåíèå,
êîòîðîå ïðåäñòàâëåíî â âåùè è ïðèäàåò ýòîé âåùè ñïåöèôè÷åñêèé îáùåñòâåííûé õàðàê-
òåð [4]. Ïîíÿòèå «êàïèòàë» ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå íàåìíîãî òðóäà è íåðàçðûâíî ñâÿçàíî
ñ òàêèìè êàòåãîðèÿìè, êàê «ïðèáûëü» è «ñîáñòâåííîñòü». Î÷åâèäíî, ÷òî ïî îòíîøåíèþ
ê ïðèðîäå äàííàÿ êîíöåïöèÿ îêàçûâàåòñÿ ìàëîïðèìåíèìîé.

Ñîãëàñíî àâñòðèéñêîé øêîëå, êàïèòàë — ýòî ðåñóðñû, êîòîðûå íå ïîòðåáëÿþòñÿ
â íàñòîÿùåì, íî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ â áó-
äóùåì. Äàííàÿ êîíöåïöèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïðèðîäå ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðèìåíèìîé, ïî-
ñêîëüêó ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïîòðåáëåíèÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé.
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Òàêèå ñâîéñòâà êàïèòàëà, êàê äâèæåíèå è ñàìîâîñïðîèçâåäåíèå õàðàêòåðíû è äëÿ
ïðèðîäíûõ ñèñòåì, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü èõ â êà÷åñòâå êàïèòàëà, îäíàêî ýòè
äâèæåíèå è ñàìîâîñïðîèçâåäåíèå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ çíà÷èòåëüíî áîëåå ñëîæíûõ ïðîöåñ-
ñîâ â áèîñôåðå, íèêàê íå ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ è óñëóã è èçâëå÷åíèåì
ïðèáûëè.

Íåîäíîçíà÷íûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå òåðìèí «ýêîëîãè÷åñêèå óñëóãè», ïîñêîëüêó ïîä óñ-
ëóãîé îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, à öåëåíàïðàâëåííîñòü ïî-
ãëîùåíèÿ óãëåêèñëîãî ãàçà, ïðîäóöèðîâàíèå êèñëîðîäà è ò.ä. äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà âûçûâàåò îïðåäåëåííûå ñîìíåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, ñîãëàñèìñÿ ñ Ð.Ñ. Ìîèñååâûì, ÷òî íàèëó÷øèì îáðàçîì
ìåñòî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå îòðàæàåò êàòåãîðèÿ «çåìëÿ», ïîä÷åðêèâàÿ èõ
ïðîñòîòó è ïåðâè÷íîñòü ïî îòíîøåíèþ êî âñåì äðóãèì ñðåäñòâàì ïðîèçâîäñòâà è âñåì
ôîðìàì êàïèòàëà [2]. Èñïîëüçîâàíèå æå êàòåãîðèè «êàïèòàë» ïî îòíîøåíèþ ê ïðèðîäå
ïðèíèæàåò è èñêàæàåò åå çíà÷åíèå.
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ÃÅÍÄÅÐÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß Â ÃËÎÁÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÝÊÎÍÎÌÈÈ

Îáùåñòâåííûå òðàíñôîðìàöèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé âûçâàëè èíòåðåñ ê êîìïëåêñó
ïðîáëåì, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ êàê ãåíäåðíûå. Ñóòü ïîñëåäíèõ ñîñòàâëÿþò ñîöèàëüíî
è êóëüòóðíî äåòåðìèíèðîâàííûå ðàçëè÷èÿ â ïîâåäåíèè è ñòàòóñíî-ðîëåâûõ ôóíêöèÿõ
æåíùèí è ìóæ÷èí. Àìåðèêàíñêèé òåðìèí «ãåíäåð», êàê èçâåñòíî, ïîðîäèë ïðîòèâîðå-
÷èâûé êîìïëåêñ èäåé è êîíöåïöèé ôåìèíèñòñêîé îðèåíòàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò
ìåäëåííàÿ èíñòèòóöèàëèçàöèÿ ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé â íàóêå. Ïðåäñòàâèòåëè ôåìè-
íèçìà, âçÿâ êóðñ íà èçó÷åíèå ãåíäåðíîé ñïåöèôèêè âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà, ïîëîæèëè íà÷àëî ðàçâèòèþ íîâûõ íàïðàâëåíèé â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ îò-
íîøåíèé è ìèðîâîé ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè. Îíè èññëåäîâàëè ñóùåñòâóþùèå êîíöåï-
òû, ïðîäåìîíñòðèðîâàëè èõ ñêðûòûé àíòèôåìèíèñòñêèé õàðàêòåð, à òàêæå ðàçðàáîòà-
ëè íîâûå ìåòîäû àíàëèçà ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè.

Ôåìèíèñòñêîå íàïðàâëåíèå â ýêîíîìèêå ïîñòàâèëî ïîä ñîìíåíèå ìíîãèå èç äîìèíè-
ðóþùèõ èäåé íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè. Âî-ïåðâûõ, îíè óòâåðæäàþò, ÷òî îáùåñòâåííûå
èíñòèòóòû íå íîñÿò ãåíäåðíî íåéòðàëüíûé õàðàêòåð. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç íå ó÷èòûâàåò òîò ôàêò, ÷òî ðàçíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåíäåðà ñóáúåêòû õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íåîäèíàêîâî ðåàãèðóþò íà ëþáûå êîëåáàíèÿ öåí. Òàê êàê ñîöèàëüíûå
èíñòèòóòû íå íîñÿò íåéòðàëüíûé õàðàêòåð, òî îíè íå ìîãóò ïðåäîñòàâèòü ìóæ÷èíàì è
æåíùèíàì îäèíàêîâûå óñëîâèÿ è/èëè ñòèìóëû äëÿ ðåàëèçàöèè èõ öåëåé. Íàïðèìåð, îã-
ðàíè÷åíèå èëè ðàñøèðåíèå èìóùåñòâåííûõ ïðàâ â çàâèñèìîñòè îò ãåíäåðíîãî ïðèçíàêà
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âëèÿåò íà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, îïðåäåëÿÿ óðîâåíü èõ äî-
õîäà è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ.

Âî-âòîðûõ, òðàäèöèîííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àíàëèòèêà, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èçó-
÷åíèå ðûíêà, èãíîðèðóåò öåííîñòü òðóäà æåíùèí, èõ âêëàä êàê â íàöèîíàëüíóþ, òàê
è ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó. Ñîãëàñíî òðàäèöèîííîìó ïîäõîäó íåîïëà÷èâàåìûé äîìàø-
íèé è ðåïðîäóêòèâíûé òðóä âîñïðèíèìàåòñÿ êàê äàííîñòü. Òàêîå ïîëîæåíèå ñêðûâàåò
ðåàëüíóþ öåíó âîñïðîèçâîäñòâà è ïîääåðæàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû ÷åëîâåêà è ÷ëåíîâ åãî
ñåìüè. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâèòåëè ôåìèíèñòñêîãî íàïðàâëåíèÿ â ýêîíîìèêå îáðà-
ùàþò âíèìàíèå íà íåîïëà÷èâàåìûé òðóä æåíùèí â ñåìüå; ïðåäëàãàþò èçìåíèòü ñàìî
îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ðàáîòà» òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âêëþ÷èòü â íåãî íåîïëà÷èâàåìûé
äîìàøíèé òðóä è òðóä ïî ðîæäåíèþ è âîñïèòàíèþ äåòåé. Òîò ôàêò, ÷òî òðóä æåíùèí îñ-
òàåòñÿ íåâèäèìûì äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ìîæåò áûòü ïîäòâåðæäåí ñòàòèñòè÷åñêèìè
äàííûìè ïî íàöèîíàëüíûì ñ÷åòàì, êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ðàñ÷åòàõ
äåíåæíîé ñòîèìîñòè, ôîðìèðóþùåéñÿ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ðûíî÷íûõ îïåðàöèé.
Ó÷åíûå, çàíèìàþùèåñÿ ïðîáëåìàìè ãåíäåðíîãî ðàâíîïðàâèÿ, ïðåäëîæèëè äðóãóþ
êëàññèôèêàöèþ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè: îôèöèàëüíî îïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà, íåîôèöè-
àëüíî îïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà, íàòóðàëüíîå õîçÿéñòâî, íåîïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà ïî âåäåíèþ
äîìàøíåãî õîçÿéñòâà è âîëîíòåðñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïòóàëüíûå èííîâàöèè êðàéíå âàæíû äëÿ òîãî, ÷òîáû îáúÿñ-
íèòü, ïî÷åìó àíàëèç ãåíäåðíîé ñïåöèôèêè íåîáõîäèì äëÿ èíòåðïðåòàöèè ñòàáèëüíîñòè
è èçìåíåíèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Ãåíäåðíûå èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé
âíåñëè îãðîìíûé âêëàä â ïîíèìàíèå è ðåôîðìèðîâàíèå ìíîãèõ ñòîðîí îáùåñòâåííîé
æèçíè, âêëþ÷àÿ çàêîíîäàòåëüíóþ, óïðàâëåí÷åñêóþ, èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü. Âàæíûì ðåçóëüòàòîì ýòèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ñòàòóñà
æåíùèí è ìóæ÷èí â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Þ. Ì. Çåíîâ÷èê, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÊÀÄÐÎÂÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÊÀÊ ÊËÞ×ÅÂÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Êàäðîâàÿ ñòðàòåãèÿ — ýòî ðàçðàáîòàííîå ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè ïðèîðèòåòíîå,
êà÷åñòâåííîå îïðåäåëåííîå íàïðàâëåíèå äåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ äîëãî-
ñðî÷íûõ öåëåé ïî ñîçäàíèþ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîãî, îòâåòñòâåííîãî è ñïëî÷åííîãî
êîëëåêòèâà è ó÷èòûâàþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è îðãàíèçàöèè è åå ðåñóðñíûå âîç-
ìîæíîñòè.

Ëþáîå ïðåäïðèÿòèå, îðèåíòèðîâàííîå íà óñïåøíîå ñóùåñòâîâàíèå è ðàçâèòèå, ïëà-
íèðóåò ñâîþ ðàáîòó íå òîëüêî íà áëèæàéøåå áóäóùåå, íî è íà îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó.
Âàæíóþ ðîëü â ýòèõ ïëàíàõ èãðàþò êàäðîâàÿ ïîëèòèêà è êàäðîâàÿ ñòðàòåãèÿ. Êàäðîâàÿ
ñòðàòåãèÿ â äàííûé ìîìåíò ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê âàæíåéøèì, îïðåäåëÿþùèì öåëÿì
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ ìíî-
ãèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ â îñíîâíîì ïàññèâíîé êàäðîâîé ñòðàòåãèè. Äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ íîâûõ ðàáîòíèêîâ îíè îáðàùàþòñÿ íà ðûíîê òðóäà, ãäå è ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü
íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ. Â ýòîì ñëó÷àå ñëåäîâàòü òåíäåíöèÿì íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ î÷åíü ñëîæíî, åñëè âîîáùå âîç-
ìîæíî.

Òåì íå ìåíåå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èìåþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïî-èíîìó îòíî-
ñÿòñÿ ê îñóùåñòâëåíèþ ñâîåé êàäðîâîé ñòðàòåãèè. Ýòî ïðîèñõîäèò â òîì ñëó÷àå, êîãäà
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õîçÿéñòâóþùàÿ ñòðóêòóðà ðåàëüíî çàèíòåðåñîâàíà â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè è óñëóã è åå ðóêîâîäñòâî çíàåò,
êàê ýòîãî äîáèòüñÿ. Îñîáåííî ýòî âàæíî íà ïåðåëîìíûõ ìîìåíòàõ ïåðåõîäà íà íîâûå
òåõíîëîãèè è âèäû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è îêàçûâàåìûõ óñëóã. Î÷åíü ÷àñòî ýòî çàâè-
ñèò îò êàäðîâ, ñïîñîáíûõ îñóùåñòâèòü ýòîò ïåðåõîä.

Ðàáî÷èå êàäðû ìîãóò ãîòîâèòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèè, åñëè åñòü äëÿ
ýòîãî âñå óñëîâèÿ (ïðåïîäàâàòåëè è îáîðóäîâàíèå), èëè æå ó ïðîèçâîäèòåëÿ îáîðóäîâà-
íèÿ è ó ðàçðàáîò÷èêà òåõíîëîãèè. È çäåñü íå äîëæíî âîçíèêíóòü íåðàçðåøåííûõ ïðî-
áëåì, åñëè ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñõîäû áûëè çàðàíåå âêëþ÷åíû â èíâåñòèöèîííûé ïëàí
ïðîåêòà. Ìíîãî ñëîæíåå ñ êàäðàìè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäèòå-
ëåé. Ñîâðåìåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííî èííîâàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ, äëÿ óñïåøíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðåáóþò âñå áîëüøå ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ñ õîðî-
øåé ïîäãîòîâêîé äëÿ ðåøåíèÿ íîâûõ «óçêèõ» çàäà÷. Çäåñü íåëüçÿ, êàê ðàíüøå, ïðîñòî
íàäåÿòüñÿ íà âûïóñêíèêà ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ÓÂÎ). Âûïóñêíèê äîëæåí
ñðàçó îêóíóòüñÿ â ðåøåíèå íåòðèâèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ çàäà÷ íà óðîâíå, îáåñïå÷è-
âàþùåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ. Åñëè ýòîãî íå ïðîèçîéäåò, òî èííîâàöèîííàÿ èäåÿ ïðîåêòà è èíâåñòèöèè â íåãî
áóäóò íåîïðàâäàííû, äà è ñàì ïðîåêò ìîæåò ïîòåðÿòü ñâîþ èííîâàöèîííîñòü. Ïîýòîìó
ñðåäè ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ, îáåñïå÷èâàþùèõ âûõîä ïðåäïðèÿòèÿ íà íàìå÷åííûå ðó-
áåæè â íàèáîëåå êîðîòêèå ñðîêè è ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàì, çíà÷èòñÿ ðàçâèòèå êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà ïðè ïîñòîÿííîì ïîâûøåíèè åãî êâàëèôèêàöèè. À äëÿ ýòîãî õîçÿéñòâó-
þùèé ñóáúåêò è ÓÂÎ äîëæíû âìåñòå ãîòîâèòü êîíêðåòíîãî ñïåöèàëèñòà íà êîíêðåòíóþ
äîëæíîñòü è ïîä îñîáûå ôóíêöèè. Êîíå÷íî, ýòî íåïðîñòî. Òðåáóþòñÿ ÷åòêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ è âçàèìíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü, óáåæäåíèå, ÷òî ýòî âïîëíå ðåàëüíî.

Îäíèì èç âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè òàêîé äåÿòåëüíîñòè ìîã áû áûòü ñëåäóþùèé.
Ïðè ÓÂÎ îðãàíèçóåòñÿ Öåíòð ïî äîïîëíèòåëüíîé óãëóáëåííîé ïîäãîòîâêå êàäðîâ ñ ôè-
ëèàëàìè íà âûïóñêàþùèõ êàôåäðàõ (äàëåå Öåíòð). Îí çàêëþ÷àåò äîãîâîðû íà äîïîëíè-
òåëüíóþ (óãëóáëåííóþ) ïîäãîòîâêó êîíêðåòíûõ ñòóäåíòîâ è ìàãèñòðàíòîâ ñ çàèíòåðåñî-
âàííûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðîâåäÿ èññëåäîâàíèÿ è èçó÷èâ ïîäãîòîâëåí-
íîñòü ñòóäåíòîâ, ïðåäïðèÿòèÿ ñàìè èëè âìåñòå ñ ñîòðóäíèêàìè Öåíòðà ïîäáèðàþò êàí-
äèäàòóðû íà óãëóáëåííóþ ïîäãîòîâêó íà êîíêðåòíûå äîëæíîñòè è ðàáî÷èå ìåñòà. Òàêîé
ïëàí íàáîðà ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàþò â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèì
ïëàíîì ñâîåãî ðàçâèòèÿ, è èç ýòîãî ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, êàêîâà ïîòðåáíîñòü â êîíêðåòíûõ
ñïåöèàëèñòàõ. Íà îñíîâå ýòîãî è ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïëàíû óãëóáëåííîé ïîäãîòîâêè, çà-
êëþ÷àþòñÿ äîãîâîðû ñ ÓÂÎ.

Öåíòð íå âõîäèò â ñòðóêòóðó ÓÂÎ. Îí ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì íåçàâèñèìûì õî-
çÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì. Ïðåïîäàâàòåëè ÓÂÎ, ðàâíî êàê è ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèé,
ðàáîòàþò ïî äîãîâîðàì ïîäðÿäà.

Ïðåäâàðèòåëüíî ïðîâåäåííûé ýêñïåðèìåíò äàåò âîçìîæíîñòü âûÿâèòü ïðîáëåìû,
êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü íà ïðàêòèêå ïðè âíåäðåíèè ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ. Îòðàáîòêà
äàííîãî âîïðîñà çàéìåò 2–3 ãîäà. Ïîñëå ýòîãî ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ öåíòðîâ ïðè ÓÂÎ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Â. Å. Êîâàëåâ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÓðÃÝÓ (Åêàòåðèíáóðã, Ðîññèÿ)

ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÈÇÚßÒÈß È ÈÕ ÂËÈßÍÈÅ
ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÐÛÍÊÎÂ
ÅÂÐÀÇÈÉÑÊÎÃÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÎÞÇÀ

Çà î÷åíü êîðîòêèé ïî ìåðêàì ìèðîâîé ïðàêòèêè îòðåçîê âðåìåíè îòäåëüíûå ãîñó-
äàðñòâà ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñîâåðøèëè ñåðüåçíûé ðûâîê â îáúåäèíåíèè ñâîèõ
óñèëèé ïî ôîðìèðîâàíèþ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð è ïîñëåäóþùåé èõ èíñòèòóöèî-
íàëüíî-èíôðàñòðóêòóðíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ïðàâîâîé è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷å-
ñêîé ýâîëþöèè. Âîçíèêëî ïîíÿòèå «åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ», êîòîðîå
ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì, ìíîãîàñïåêòíûì è ìåæäèñöèïëèíàðíûì ïî ñâîåé ñóòè, ïðî-
ÿâëÿåò äóàëüíîñòü ñâîåãî õàðàêòåðà ÷åðåç ôîðìàòû è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè, ñîçäà-
þùèå öåëûé ñïåêòð ñëîæíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ íàó÷íûõ ïðîáëåì, îò ðåøåíèÿ êîòîðûõ
âî ìíîãîì çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ìåæãîñóäàðñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà íàöèîíàëü-
íûõ ðûíêàõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî áîëåå øèðîêèé ïî ñîñòàâó ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ ôîðìàò
çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè â ðàìêàõ ÑÍÃ, ïðåäîñòàâëÿþùèé ïîëíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
â ïðîâåäåíèè òàìîæåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâàì, ó÷àñòâóþùèì â äàííîì èíòåãðàöè-
îííîì îáúåäèíåíèè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî áîëåå óçêèé ôîðìàò, ðåàëèçóåìûé ñíà÷àëà
íà áàçå ÅâðÀçÝÑ (òàìîæåííûé ñîþç c 2010 ïî 2011 ãã., åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî ñ 2012 ïî 2014 ãã.), à çàòåì ÅÀÝÑ (ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç ñ 2015 ã. äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè) è ïðåäóñìàòðèâàþùèé ãîðàçäî áîëüøåå ïðîíèêíîâåíèå íàäãîñóäàðñòâåííûõ íà-
÷àë â ñèñòåìó ìåæãîñóäàðñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè
è íà íàöèîíàëüíûå ðûíêè.

Â íàó÷íûé îáîðîò ïîñòåïåííî íà÷èíàþò âõîäèòü òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «ñîãëàñîâàííàÿ
ïîëèòèêà», «ñêîîðäèíèðîâàííàÿ ïîëèòèêà», «åäèíàÿ ïîëèòèêà», ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå
ñëîæíûå è êîìïëåêñíûå ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì è ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì ðûíêîâ â óñëîâèÿõ èíòåíñèôèêàöèè è óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ: «ïðåïÿòñòâèÿ», «áàðüåðû», «èçúÿòèÿ», «îãðàíè÷åíèÿ». Ïðè ýòîì ìíîãèå ó÷åíûå-
èññëåäîâàòåëè ñìåøèâàþò äàííûå ïîíÿòèÿ, íåêîòîðûå èñïîëüçóþò èõ êàê ñèíîíèìû,
÷òî çàòðóäíÿåò îáùóþ ìåòîäîëîãèþ èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ àíàëèçîì ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ ïîä âëèÿíèåì ïðîöåññîâ åâðàçèéñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå «ïðåïÿòñòâèÿ» íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ ÅÀÝÑ ñêëàäûâàþò-
ñÿ èç äèñêðèìèíàöèîííûõ ïî ñâîåìó õàðàêòåðó (íàðóøàþùèõ íîðìû ÅÀÝÑ è òðåáó-
þùèõ ïåðâîî÷åðåäíîãî ðåøåíèÿ) «áàðüåðîâ» è íåäèñêðèìèíàöèîííûõ, íî ïðåïÿòñòâó-
þùèõ áîëåå ãëóáîêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè «îãðàíè÷åíèé» (ïðåïÿòñòâèÿ, ñóùåñò-
âóþùèå èç-çà îòñóòñòâèÿ îáùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû) è «èçúÿòèé» (ñàìûå ñëîæ-
íûå, êîìïëåêñíûå ïðåïÿòñòâèÿ, óñòðàíåíèå êîòîðûõ âåäåò ê íàèáîëåå ãëóáîêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé èíòåãðàöèè).

Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèåé ïðîâîäèòñÿ ñåðüåçíàÿ ðàáîòà ïî âûÿâëåíèþ
è óñòðàíåíèþ â ïåðâóþ î÷åðåäü áàðüåðîâ è îãðàíè÷åíèé, îäíàêî îöåíêå ðîëè èçúÿòèé
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ, ìåõàíèçìàì ðàáîòû ñ íèìè óäåëÿåòñÿ
îãðàíè÷åííîå âíèìàíèå. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå èçúÿòèÿ â ÅÀÝÑ
ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ñäåðæèâàþùèìè ýëåìåíòàìè, ïðåïÿòñòâóþùèìè áîëåå ãëóáîêîé
èíòåãðàöèè, ïîðîæäàþò ñëîæíûå òàìîæåííûå ýôôåêòû, íàðóøàþùèå ìåõàíèçì ðåàëè-
çàöèè ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè ìåæäó ñóáúåêòàìè ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñîþçà, â òîì ÷èñëå ðàâíûå óñëîâèÿ äîñòóïà íà îáùèé ðûíîê. Êðîìå òîãî, çà ïîñëåä-
íåå âðåìÿ êîëè÷åñòâî èçúÿòèé çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî, è ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðîöåññû
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ïðîíèêíîâåíèÿ íàäãîñóäàðñòâåííûõ íà÷àë â ñèñòåìó ìåæãîñóäàðñòâåííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ â óñëîâèÿõ àãðåññèâíîé âíåøíåé ñðåäû è ïîÿâëåíèÿ íî-
âûõ ýêñòðåìàëüíûõ ôàêòîðîâ ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûì ÿâëåíèåì, ÷åì
ýòî áûëî åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä.

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà â Óðàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå â ðàìêàõ
ãðàíòà ÐÔÔÈ ¹ 18-010-01209 «Ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ òàìîæåííûìè ýôôåêòàìè Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è îöåíêà èõ âëèÿ-
íèÿ íà ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ñîãëàñîâàííîé àãðîïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè».

À. Â. Áîíäàðü, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
À. Â. Êîëåñíèê, ìàãèñòðàíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÈÌÏÎÐÒÎÇÀÌÅÙÅÍÈÅ È ÌÈÐÎÂÎÉ ÎÏÛÒ ÅÃÎ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé îñîáîå çíà÷åíèå îòâîäèò-
ñÿ êàòåãîðèè «èìïîðòîçàìåùåíèå», ÷òî îáóñëîâëåíî òàêèìè ïðîáëåìàìè, êàê îòðèöà-
òåëüíîå ñàëüäî ïëàòåæíîãî áàëàíñà, à òàêæå íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ
íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Èìïîðòîçàìåùåíèå ìîæåò âûñòóïàòü êàê îäèí èç ïîäõîäîâ ê ÷àñ-
òè÷íîìó ðåøåíèþ ýòèõ ïðîáëåì. Ïðè ýòîì îñíîâíîé öåëüþ äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðà-
òåãèè äîëæíû ÿâëÿòüñÿ íå ñíèæåíèå îòðèöàòåëüíîãî âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî, à èçìåíå-
íèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ñ óâåëè÷åíèåì äîëè ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òî-
âàðîâ âûñîêîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè, îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû èìïîðòà ñ îòíîñèòåëüíûì
óìåíüøåíèåì äîëè íåèíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ êîíå÷íîãî ñïðîñà, à òàêæå ñíèæåíèå
ñïðîñà íà èìïîðòíóþ ïðîäóêöèþ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ èìïîðòîåìêîñòè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè.

Ïîä èìïîðòîçàìåùåíèåì ñëåäóåò ïîíèìàòü çàìåíó èìïîðòíûõ òîâàðîâ îòå÷åñòâåí-
íûìè àíàëîãàìè, êîòîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå óæå ñóùåñòâóþùèõ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ è ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ äåéñòâó-
þùèõ, à òàêæå ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ñòðàòåãèÿ èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ áàçèðóåòñÿ íà ðàçâèòèè âñåãî ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèé, ïðèìåíÿåìûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàçâèòèè èííîâàöèé.

Ïîëèòèêó èìïîðòîçàìåùåíèÿ íåîáõîäèìî ðåàëèçîâûâàòü íà îñíîâå êðèòåðèåâ ýêî-
íîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ñòðàòåãè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîá-
ðàçíîñòü ïîäðàçóìåâàåò ïðåäîñòàâëåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, à òàêæå ñîõðàíåíèå äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè âíóòðè ñòðàíû. Ñîöèàëüíàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè
ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííûå ïðîäóêòû ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ, à ñòðàòåãè÷åñêàÿ — â ïðåäî-
òâðàùåíèè ïîïûòîê äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ñòðàí, îáóñëîâëåííîãî âûñîêîé
èìïîðòíîé çàâèñèìîñòüþ ãîñóäàðñòâà.

Ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè ïðèìåíÿëè ñòðàòåãèþ èìïîðòîçàìåùåíèÿ äî ñåðåäèíû
1960-õ ãã., à ïîòîì îíè îñîçíàëè, ÷òî îðèåíòàöèÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåííèé ðûíîê
èñ÷åðïàëà ñåáÿ, è íà÷àëè îðèåíòèðîâàòü ñâîþ ïðîìûøëåííîñòü íà ýêñïîðò. Ýêñïîðòî-
îðèåíòèðîâàííîå ðàçâèòèå â öåëîì ïðîäîëæàëîñü äî 1990-õ ãã., à çàòåì ñòðàíû äàííîãî
ðåãèîíà, îñîçíàâ âàæíîñòü íå òîëüêî ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïóòåì îðèåíòàöèè íà ýêñ-
ïîðò, íî òàêæå è èíòåíñèâíîãî, îñíîâàííîãî íà èííîâàöèÿõ, èíèöèèðîâàëè ìàñøòàá-
íóþ ïîëèòèêó ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó îáíîâëåíèþ ïðîìûøëåííîñòè.

Êàê è â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, â êðóïíûõ àçèàòñêèõ ñòðàíàõ íàáëþäàëèñü ïîëîæè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ (ðîñò ÂÂÏ, ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è ò.ä.), íî èç-çà áîëåå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà åå ðåàëèçàöèè óêîðåíèëèñü ãðóïïû
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èíòåðåñîâ, êîòîðûå ïîìèìî òðàäèöèîííîãî íàáîðà íåäîñòàòêîâ — óâåëè÷åíèå çàâèñè-
ìîñòè íà ðûíêå ïðîìåæóòî÷íûõ è èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íàöèîíàëüíîé ïðîäóêöèè è ò.ä. — îáóñëîâèëè äîïîëíèòåëüíûå ïðîáëåìû, â ÷àñòíîñòè
âûñîêèé óðîâåíü êîððóïöèè. ×òî ïðèìå÷àòåëüíî, Êèòàé íà÷àë ñ óãëóáëåííîãî âàðèàíòà
ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, à åãî ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïåðèîäà 1950–1980 ãã. ïîëó÷è-
ëà íàçâàíèå «ýêñòðåìàëüíîé» ââèäó òîãî, ÷òî îñóùåñòâëÿëàñü â ìàêñèìàëüíî çàêðûòîé
è èçîëèðîâàííîé ýêîíîìèêå. Â 1980-õ ãã., ñêîíöåíòðèðîâàâøèñü íà ñòèìóëèðîâàíèè
ýêñïîðòà ïðîäóêöèè îòðàñëåé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, Êèòàé ñðàçó ïðîäåìîíñòðèðî-
âàë âíóøèòåëüíûé ðîñò ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, âî ìíîãîì ïðåîäîëåâ íåäîñòàòêè ïðå-
äûäóùåé ìîäåëè ðàçâèòèÿ.

Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â ðåàëèçàöèè ïîëèòè-
êè èìïîðòîçàìåùåíèÿ äîáèëèñü ñòðàíû Âîñòî÷íîé Àçèè, ñäåëàâøèå ñòàâêó íà ñî÷åòàíèå
îñíîâàííîãî íà èìïîðòîçàìåùåíèè ïðîòåêöèîíèçìà ñ òîâàðíîé è ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåð-
ñèôèêàöèåé ýêñïîðòà. Ñòðàíû æå Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, ðåàëèçîâûâàâøèå ëèøü ñòðàòåãèþ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, â èòîãå ñòîëêíóëèñü ñ îáùèì óõóäøåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè, âûëèâøèìñÿ â ðàñêðóòêó èíôëÿöèè, ñíèæåíèå îáúåìîâ ñáåðåæåíèé è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, ÷òî ñîïðîâîæäàëîñü äåôèöèòîì ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà è îáîñòðåíèåì ïðîáëåì ìåæäóíàðîäíîé âàëþòíîé ëèêâèäíîñòè. Ýòè ñòðà-
íû òàê è íå ñìîãëè îñóùåñòâèòü ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó ñâîåé ýêîíîìèêè è âûâåñòè
äàæå íà îòå÷åñòâåííûå ðûíêè äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî òîâàðîâ ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Â èòîãå áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà ýòèõ ñòðàí îêàçàëàñü íåýôôåêòèâíîé, à èìïîðòîçàìåùåíèå
ïðèâåëî íå ê ðîñòó, à ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, à òàêæå ìåòîäîëîãèÿ è ïðàê-
òèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé íàõîäÿòñÿ â öåíòðå
âíèìàíèÿ ó÷åíûõ, îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííûìè êàê òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêàÿ, òàê è ìåòîäè÷åñêàÿ áàçû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì âî âçàèìîñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åííîãî îòå÷åñòâåííûìè èííîâàöèÿìè, øèðîêèì èñ-
ïîëüçîâàíèåì èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è âíåäðåíèåì íîâûõ, âûñîêèõ òåõíîëîãèé
â îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî.

Ý. Â. Êîëîìûñ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ
È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Îò òîãî, êàêèå ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò â õàðàêòåðå è äèíàìèêå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû, êàêèå ïðè ýòîì ïðîèñõîäÿò ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêå, à ãëàâíîå — êàêóþ ïîëèòèêó ïðîâîäèò ãîñóäàðñòâî, çàâèñèò î÷åíü ìíîãîå â æèçíè
ñòðàíû è åå ïåðñïåêòèâàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà îñòàåòñÿ öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé ãîñó-
äàðñòâ. Ïðè ýòîì ïðèíöèïû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îïðåäåëÿþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ìîäåëüþ, êîòîðóþ ãîñóäàðñòâî èçáðàëî â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî âåêòîðà
ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Ãîñóäàðñòâî èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü â èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè. Èçó÷åíèå
òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ïîêàçàëî, ÷òî òîëüêî
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ãîñóäàðñòâî ìîæåò ýôôåêòèâíî ñêîîðäèíèðîâàòü âñå ýòàïû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè
è îáùåñòâà íà ïóòè ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé è îñóùåñòâèòü ïðîöåññ èíòåãðàöèè ñòðàíû
â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Â òî æå âðåìÿ îò ãîñóäàðñòâà òðåáóþòñÿ íå òîëüêî
âûðàáîòêà íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ, íî è ïîñòîÿííàÿ
èõ àäàïòàöèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå íà îñíîâå îñâîåíèÿ íîâûõ ôóíêöèé è ìåòîäîâ
ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ìîäåëè ýêîíîìèêè — ýòî íå
îäíîìîìåíòíûé «ñêà÷îê» ê íîâîìó ñîñòîÿíèþ ýêîíîìèêè ïîñðåäñòâîì ðàäèêàëüíîãî
èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, íî ïîýòàïíàÿ ýâîëþöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñëî-
æèâøåéñÿ â ðàìêàõ ÑÑÑÐ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ñòðîèòü áåëîðóññêóþ ìîäåëü íà ñèí-
òåçå ëó÷øåãî, ÷òî áûëî íàêîïëåíî îáùåñòâîì ðàçëè÷íûõ öèâèëèçàöèé, ïîñòàâëåíà çà-
äà÷à ôîðìèðîâàòü áåëîðóññêîå îáùåñòâî êàê îáùåñòâî ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ïðî-
âîäèòü ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîñòåïåííî, íå â óùåðá ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè.

Áåëîðóññêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü íåêîòîðûìè ýêîíîìèñòàìè ïîçèöèîíèðóåòñÿ
êàê ðàçíîâèäíîñòü áàçîâîé ìîäåëè ñîöèàëèñòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè ñ ýëå-
ìåíòàìè ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîãî è ëèáåðàëüíîãî êàïèòàëèçìà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü Áåëàðóñè ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ è òðàíñôîðìèðóåòñÿ â òîé
æå ìåðå, â êàêîé ðàçâèâàåòñÿ è òðàíñôîðìèðóåòñÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà.

Èñòîðèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìíîãèõ, â òîì ÷èñëå êðóïíåéøèõ
ñòðàí ìèðà, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èì ïðèõîäèëîñü ïåðåæèâàòü ãëóáîêèå ñïàäû ïðî-
èçâîäñòâà, ôèíàíñîâûå ïîòðÿñåíèÿ, ìàññîâóþ áåçðàáîòèöó, îñòðûå ñîöèàëüíûå è ïîëè-
òè÷åñêèå êîíôëèêòû.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîèñê áîëåå ýôôåêòèâíîé ìîäåëè øåë ïîñòîÿííî. Ðûíî÷íàÿ
ýêîíîìèêà, à âìåñòå ñ íåé è ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ôîðìèðîâàëèñü ïîñòåïåííî. Â XXI â.
áåëîðóññêàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè ïðîäîëæàåò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, àäàïòèðóÿñü ê âíåø-
íèì ýêîíîìè÷åñêèì øîêàì è íå èçìåíÿÿ ñâîåé ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè.

Èçìåíåíèÿ â ïàðàìåòðàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè
ïðîÿâëÿþòñÿ â ïðîöåññå ýâîëþöèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ ãîñóäàðñòâîì, ðåøàåò ðÿä êîíêðåòíûõ çàäà÷:
óñòàíîâëåíèå ðàìî÷íûõ óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ñôåðàìè ýêîíîìèêè, çàùèòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, äîñòèæåíèå â ñòðàíå ñîöèàëüíîãî ðàâíî-
âåñèÿ, îáåñïå÷åíèå áàçîâîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ãî-
ñóäàðñòâà, âëèÿíèå íà ïîòåíöèàëüíûõ èçáèðàòåëåé. Âûñòðàèâàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëè-
òèêó, ïðàâèòåëüñòâî ó÷èòûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîî÷åðåäíîãî âûïîëíåíèÿ çàäà÷, ÿâëÿ-
þùèõñÿ ïðèîðèòåòíûìè ó ðàçíûõ îáùåñòâåííûõ ãðóïï.

È. Â. Êîðíååâåö, êàíä. ýêîí. íàóê
Ò. Ã. Êîðíååâåö, êàíä. ýêîí. íàóê

Í. Ì. Àâäååíêî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ÏÀÐÀÄÈÃÌÀ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãã. ñôîðìèðîâàëàñü íîâàÿ öåëîñòíàÿ ñèñòåìà íàó÷íûõ âçãëÿäîâ,
îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðàçâèòèå ÷åëîâåêà è îïðåäåëÿþùàÿ åãî êîíå÷íûå öåëè è ðàçóìíûå
âîçìîæíîñòè èõ äîñòèæåíèÿ. Íåïðåðûâíî îáîãàùàÿñü íîâûìè ïîäõîäàìè ê èññëåäîâàíèþ
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âñåõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ, ïàðàäèãìà óñòîé÷èâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âûâîäèò àíàëè-
òè÷åñêèå ðàññóæäåíèÿ î ïðîãðåññå ÷åëîâå÷åñòâà çà ïðåäåëû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îòâî-
äÿ öåíòðàëüíîå ìåñòî â ïîëèòèêå è ñòðàòåãèÿõ ñòðàí ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà îáåñïå÷åíèþ
áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà è êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûì ïîëîæåíèåì ïàðàäèãìû óñòîé÷èâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò
ðàñøèðåíèå âñåõ ôîðì ñâîáîäíîãî âûáîðà ëþäüìè, ïðåäîñòàâëåíèå èì âîçìîæíîñòè
äëÿ âñåìåðíîãî ðàçâèòèÿ ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è èõ ðåàëèçàöèè â ïîëíîé ìåðå. Óñòîé÷è-
âîå ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå íå òîëüêî ãåíåðèðóåò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íî òàêæå îïðåäå-
ëÿåò ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå åãî ðåçóëüòàòîâ. Ïðåäïîëàãàÿ ðàçâèòèå ëþäåé, äàí-
íûé ïðîöåññ ïîääåðæèâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè, ïîëèòè÷åñêè è ñîöèàëüíî íà ïðîòÿæåíèè
ìíîãèõ ïîêîëåíèé. Òàêèì îáðàçîì, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â îñíîâå äàííîé ïàðàäèãìû ëåæàò ÷åòûðå âàæíåéøèõ ïîëîæåíèÿ: ïîääåðæà-
íèå óñòîé÷èâîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè, ðàçâèòèÿ ëþäåé è îáåñïå÷åííîñòè âîçìîæíîñòÿìè.

Óñòîé÷èâîñòü, âûñòóïàÿ îäíîé èç äîìèíàíò ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà è åãî ïîòåíöèàëà,
îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïå «ðàâåíñòâà âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ ïîêîëåíèé», ïðåäïîëàãà-
þùåãî ðàâíûé äîñòóï ê âîçìîæíîñòÿì ðàçâèòèÿ êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ, òàê è â áóäó-
ùåì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóùíîñòü ïàðàäèãìû óñòîé÷èâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â äîñòèæåíèè áàëàíñà ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì, ñîöèàëüíûì ïðîãðåñ-
ñîì è ñîõðàíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû. Èãíîðèðîâàíèå æå îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ñïî-
ñîáíî ïîñòàâèòü ïîä óãðîçó íå òîëüêî âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
è áóäóùåå ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè â öåëîì. Èñõîäÿ èç ýòîãî, äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé íàñòîÿùåãî è áóäóùèõ ïîêîëåíèé ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó ïðèíöèïèàëüíî âàæíî
îáåñïå÷èòü ðåøåíèå ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ãðóïï
çàäà÷, äîáèâøèñü ïðè ýòîì îïðåäåëåííîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè â èõ ðåàëèçàöèè.

Óñòîé÷èâîå ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò ìîðàëüíîå îáÿçàòåëüñòâî ñîõðà-
íèòü äëÿ ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé êàê ìèíèìóì òàêîé æå óðîâåíü âîçìîæíîñòåé äëÿ
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êàêèì ðàñïîëàãàåò íûíåøíåå ïîêîëåíèå. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñëå-
äóþò: âî-ïåðâûõ, íåäîïóñòèìîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ äîëãîâ, ðàñ-
ñ÷èòûâàòüñÿ çà êîòîðûå ïðèäåòñÿ â áóäóùåì; âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ
äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ èíâåñòèöèé â ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ öåëüþ ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ñîöèàëüíûõ äîëãîâ ïåðåä áóäóùèìè ïîêîëåíèÿìè; â-òðåòü-
èõ, íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, èñïîëüçîâàíèÿ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå äîïóñòèòü èõ èñòîùåíèÿ è âîçíèêíîâåíèÿ
ýêîëîãè÷åñêèõ äîëãîâ.

Ýòîò ïðèíöèï ñâÿçûâàåò ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñ ÷åëîâå÷åñêèì
ðàçâèòèåì çàâòðàøíåãî äíÿ, îòðàæàÿ âàæíûé âðåìåííîé ñðåç, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå
íà íåîáõîäèìîñòè êàê ó÷åòà ïîòðåáíîñòåé áóäóùèõ ïîêîëåíèé, òàê è ñîçäàíèÿ óñëîâèé
äëÿ ñãëàæèâàíèÿ íåðàâåíñòâà ñðåäè æèâóùèõ ëþäåé. Ïðè ýòîì óðîâåíü âîñïðîèçâîä-
ñòâà ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, êà÷åñòâî îêðóæàþùåé ñðåäû âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿþò âîçìîæíîñòè ðàâåíñòâà ìåæäó ïîêîëåíèÿìè è âíóòðè íèõ. Â òî æå âðåìÿ îáåñïî-
êîåííîñòü ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ñóäüáàìè áóäóùèõ ïîêîëåíèé íå äîëæíà èñêëþ÷àòü
ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ê ïðîáëåìàì ýêîëîãèè, íèùåòû è áåäíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ.
Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íå äîëæíî ïîâëå÷ü çà ñîáîé òàêîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ,
êîòîðîå áóäåò óãðîæàòü áëàãîïîëó÷èþ ëþäåé, ïðèíàäëåæàùèõ ê äðóãîé ñîöèàëüíîé
ãðóïïå èëè äðóãîé ñòðàíå.
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À. À. Êðàâ÷åíêî, êàíä. ýêîí. íàóê
Ò. Ë. Ìàéáîðîäà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÖÅÍÒÐÎÂ ÇÀÍßÒÍÎÑÒÈ
ÌÅÒÎÄÀÌÈ ÏÎÂÅÄÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Öåíòðû çàíÿòîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîçäàíû äëÿ ñîäåéñòâèÿ â òðóäîóñòðîéñòâå
ãðàæäàí ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ íàíèìàòåëÿìè, îêàçàíèÿ èíôîðìàöèîííîé
ïîääåðæêè áåçðàáîòíûì, à òàêæå îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåïîäãîòîâêè è îáó÷åíèÿ íàñåëåíèÿ.
Çà 2011–2017 ãã. ýôôåêòèâíîñòü äàííûõ îðãàíèçàöèé, èçìåðåííàÿ â ïðîöåíòå òðóäî-
óñòðîåííûõ ãðàæäàí îò ÷èñëà îáðàòèâøèõñÿ ïî äàííîìó âîïðîñó, ñîñòàâëÿëà îò 60,6 %
äî 71,4 %, ïðè ýòîì íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðàáîòàëè öåíòðû çàíÿòîñòè â Ìîãèëåâñêîé
è Ãðîäíåíñêîé îáëàñòÿõ, ãäå äàííûé ïîêàçàòåëü â îòäåëüíûå ãîäû äîñòèãàë 79,2 %
è 75,6 % ñîîòâåòñòâåííî [1, c. 225].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ïîäõîäû ïî-
âåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êàê êîììåð÷åñêèõ,
òàê è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè íàçâàíèÿ «ïîäòàë-
êèâàíèÿ» è ÿâëÿþòñÿ êîìïëåìåíòàðíûìè ïî îòíîøåíèþ ê òðàäèöèîííûìè ìåðàì ãî-
ñóïðàâëåíèÿ èëè âåäåíèÿ áèçíåñà.

Íàèáîëåå ÿðêèìè ïðèìåðàìè èñïîëüçîâàíèÿ ïîäòàëêèâàíèé â ñôåðå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó ãðàæäàí ÿâëÿåòñÿ îïûò Ñèíãàïóðà, Âåëèêîáðèòàíèè
è Àâñòðàëèè. Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â äàííûõ ñòðàíàõ, äåìîíñòðèðóþò îáùèå òåí-
äåíöèè ïîâåäåíèÿ, ñâîéñòâåííûå ëþäÿì, îáðàòèâøèìñÿ â ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû çà-
íÿòîñòè: òðóäîóñòðàèâàþùèåñÿ ÷àñòî ïàññèâíî èùóò ðàáîòó, ïåðåêëàäûâàÿ áîëüøóþ
÷àñòü óñèëèé íà êîíñóëüòàíòà; äåìîíñòðèðóþò áûñòðóþ äåìîòèâàöèþ â ñëó÷àå íåâîç-
ìîæíîñòè íàéòè ðàáîòó ïîñëå íåñêîëüêèõ ïîïûòîê è îòñóòñòâèå íàâûêîâ ïîâåäåíèÿ
âî âðåìÿ èíòåðâüþ; ÷àñòî íàáëþäàåòñÿ íåâåðíîå ïîíèìàíèå ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà
[2, p. 292].

Â óêàçàííûõ òðåõ ñòðàíàõ áûëè ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ î âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ïîäòàëêèâàíèé äëÿ íåéòðàëèçàöèè âûÿâëåííûõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé. Áûëè
ðàçðàáîòàíû ïðîñòûå áóêëåòû ñ ïîøàãîâûìè èíñòðóêöèÿìè ïî ïîèñêó ðàáîòû, âêëþ÷àâ-
øèå ñïèñîê íåáîëüøèõ çàäà÷, êîòîðûå äîëæåí áûë âûïîëíèòü òðóäîóñòðàèâàþùèéñÿ
äî ñëåäóþùåé âñòðå÷è ñ êîíñóëüòàíòîì; áûëè âèäîèçìåíåíû ðàáî÷èå ìåñòà ñîòðóäíèêîâ
ñëóæáû çàíÿòîñòè, òàê ÷òîáû ñîçäàòü îùóùåíèå áîëåå ïåðñîíàëèçèðîâàííîãî è äîâåðè-
òåëüíîãî îáùåíèÿ, ÷òî â äàëüíåéøåì óâåëè÷èâàëî ìîòèâàöèþ ñî ñòîðîíû áåçðàáîòíîãî;
àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü ïåðñîíàëèçèðîâàííûå òåêñòîâûå ñîîáùåíèÿ î ïîÿâëåíèè íî-
âûõ âàêàíñèé; âûâåøèâàëàñü èíôîðìàöèÿ î êîëè÷åñòâå ëþäåé, íàøåäøèõ ðàáîòó ÷åðåç
äàííûé öåíòð, òåêóùèõ âàêàíñèé è ñðåäíèõ çàðàáîòíûõ ïëàò ïî íèì, ÷òî ñîçäàâàëî
ó òðóäîóñòðàèâàþùèõñÿ áîëåå ðåàëèñòè÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà.
Óêàçàííûå ìåðîïðèÿòèÿ îêàçàëè ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà òðóäîóñòðîéñòâî ãðàæ-
äàí âî âñåõ òðåõ ñòðàíàõ. Â Ñèíãàïóðå, íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå çàíÿòîñòè ïî ñðàâíåíèþ
ñ êîíòðîëüíîé ãðóïïîé ñîñòàâèëî îêîëî 8 % [2, p. 292], ÷òî â ãîäîâîì âûðàæåíèè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé áîëåå 4000 ÷åë.

Òàêèì îáðàçîì, îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò ïîòåíöèàë ïî óâå-
ëè÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè öåíòðîâ çàíÿòîñòè ïóòåì âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé
ïîâåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðèìåíåí â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ ó÷å-
òîì åå êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé.
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ÂÍÅØÍßß ÒÎÐÃÎÂËß È ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÍÅØÍÅÃÎ ÄÈÑÁÀËÀÍÑÀ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïî ìåðå ðîñòà îòêðûòîñòè è óñèëåíèÿ âçàèìîñâÿçè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê äëÿ
çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ñòðàí âñå áîëåå âàæíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåé
ñáàëàíñèðîâàííîñòè. Õàðàêòåð, óðîâåíü è äèíàìèêà âíåøíåãî äèñáàëàíñà äàþò îöåíêó
ó÷àñòèþ ñòðàíû â ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçÿõ è ñîñòîÿíèþ åå âíåøíåãî ñåêòîðà. Äîìè-
íèðóþùèì êàíàëîì âëèÿíèÿ âíåøíåãî ñåêòîðà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü âûñòóïàåò âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ. Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ
âíåøíåé òîðãîâëè íà ñîñòîÿíèå âíåøíåé ñáàëàíñèðîâàííîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ, áåçóñëîâíî, àêòóàëüíûì.

Äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå óñòîé÷èâîãî äåôèöèòà òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà: ñ 2005 ïî 2017 ã. åãî
ïðîôèöèò èìåë ìåñòî òîëüêî â 2005 ã. â ðàçìåðå 458,6 ìëí äîë. ÑØÀ, èëè 1,5 % ÂÂÏ
(çäåñü è äàëåå èñïîëüçîâàíû äàííûå ïëàòåæíûõ áàëàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ñîîò-
âåòñòâóþùèå ãîäû). Â îòäåëüíûå ãîäû äåôèöèò óñòàíàâëèâàëñÿ íà óðîâíå –12,5 (2009 ã.)
è äàæå –15,0 % ÂÂÏ (2010 ã.), òîëüêî â 2013–2017 ãã. îí ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëñÿ è
â 2017 ã. ñîñòàâèë –1,7 % ÂÂÏ.

Íàèáîëüøèé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå äåôèöèòà âíîñèò òîðãîâëÿ òîâàðàìè. Òàê,
â 2016 ã. ñàëüäî â òîðãîâëå òîâàðàìè ñôîðìèðîâàëîñü îòðèöàòåëüíûì â ðàçìåðå –2,6 ìëðä
äîë. ÑØÀ (èëè –5,4 % ÂÂÏ), â 2017 ã. — –2,9 ìëðä äîë. ÑØÀ (–5,4 % ÂÂÏ). Ôîðìèðî-
âàíèþ äåôèöèòà â òîðãîâëå òîâàðàìè ñïîñîáñòâóåò ñëîæèâøàÿ òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñ-
ïîðòà è èìïîðòà. Â 2013–2017 ãã. äëÿ íåå áûëè õàðàêòåðíû: èäåíòè÷íîñòü ïÿòè âåäó-
ùèõ òîâàðíûõ ãðóïï êàê â ýêñïîðòå, òàê è èìïîðòå òîâàðîâ; âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ êàê
ýêñïîðòà, òàê è èìïîðòà òîâàðîâ (íà ïÿòü âåäóùèõ ãðóïï ïðèõîäèëîñü ïðàêòè÷åñêè áî-
ëåå 4/5 âñåõ èõ îáúåìîâ); âûñîêàÿ äîëÿ ñûðüåâûõ òîâàðîâ. Òîâàðíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ýêñ-
ïîðòà ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè âîçìîæíîñòè êîìïåíñàöèè ïàäåíèÿ äîõîäîâ îò ýêñ-
ïîðòà ïðè íåáëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðå íà îäíèõ òîâàðíûõ ðûíêàõ çà ñ÷åò äðóãèõ.
Â òîâàðíîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà çíà÷èòåëüíà äîëÿ ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ (â 2017 ã. —
62,2 %), à â èõ ñîñòàâå — òîâàðîâ ñûðüåâîãî õàðàêòåðà, â ÷àñòíîñòè: íåôòåïðîäóêòîâ —
25,5 % â 2015 ã., 17,3 % â 2016 ã., 18,3 % â 2017 ã.; êàëèéíûõ óäîáðåíèé — 10,0 %;
8,6 % è 7,7 % ñîîòâåòñòâåííî. Â ãðóïïå îñíîâíûõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ ýòèì òîâàðàì
ïðèíàäëåæàëî 35,5 %, 25,9 % è 26,0 %. Âëèÿíèå èìïîðòà òîâàðîâ íà ôîðìèðîâàíèå äå-
ôèöèòà â òîðãîâëå òîâàðàìè îïðåäåëÿåòñÿ âûñîêîé äîëåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è
ñûðüåâûõ òîâàðîâ, ñïðîñ íà êîòîðûå íåýëàñòè÷åí ïî öåíå.

Äëÿ òîâàðíîé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðíà ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíò-
ðàöèÿ, ÷òî òàêæå ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ äèñáàëàíñà òåêóùåãî ñ÷åòà. Âûñîêàÿ äîëÿ
îñíîâíûõ ñòðàí — òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ â ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîòîêàõ ñòðàíû (â 2017 ã.
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â ýêñïîðòå äîëÿ ÐÔ ñîñòàâèëà 43,9 %, ÅÑ — 26,9 %, â èìïîðòå ñîîòâåòñòâåííî 57,2 è
19,4 %) âëå÷åò çàâèñèìîñòü îò ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ èõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Ïàäå-
íèå òåìïîâ ðîñòà è âíåøíåãî ñïðîñà îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ îáóñëîâëèâàåò è ðåç-
êèé ñïàä ýêñïîðòà.

Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îêàçûâàåò òîðãîâëÿ óñëóãàìè: â 2016 ã. ñàëüäî òîðãîâëè óñëóãàìè ñîñòà-
âèëî 2,6 ìëðä äîë. ÑØÀ, èëè 5,4 % ÂÂÏ, â 2017 ã. — 2,9 ìëðä äîë. ÑØÀ, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïîêðûâàòü äåôèöèò â òîðãîâëå òîâàðàìè. Âàæíåéøèìè âèäàìè óñëóã,
îáåñïå÷èâàþùèìè ôîðìèðîâàíèå ïðîôèöèòà, ÿâëÿþòñÿ òðàíñïîðòíûå, à òàêæå òåëå-
êîììóíèêàöèîííûå, êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè.

Òàêèì îáðàçîì, âûðàâíèâàíèå âíåøíåãî äåôèöèòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ëåæèò íà ïóòÿõ äèâåðñèôèêàöèè òîâàðíîé è ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóð
â òîâàðíîé âíåøíåé òîðãîâëå, óâåëè÷åíèÿ äîëè èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ, íàóêîåìêîé
è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà óñëóã, ïðåæäå âñåãî âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ.

Ëþ Ñÿîöçþàíü
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÅÕÍÎÏÀÐÊÎÂ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÊÈÒÀÅ

Ñ êàæäûì ãîäîì âîçðàñòàåò ðîëü èííîâàöèé â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâà
êàê ñðåäñòâà äëÿ ñîçäàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè
ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íàóêîåìêîñòè è íîâèçíû. Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäïî-
ëàãàåò íàëè÷èå â íåé ñïåöèôè÷åñêèõ ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, òàêèõ êàê òåõíîïàðêè. Íîðìàòèâíîé îñíîâîé èõ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ â ÊÍÐ ïî-
ñëóæèëà ïðîãðàììà «Ôàêåë» (Torch Program), ïðèíÿòàÿ â 1988 ã. â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ
íàóêè è òåõíèêè äëÿ âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî ïåðåäîâûõ íàöèîíàëüíûõ ðàçðàáîòîê.
Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû â 1989 ã. áûë ñîçäàí îäíîèìåííûé öåíòð, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç áàçîâûõ ñòðóêòóð Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è òåõíèêè ÊÍÐ ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðå-
íèþ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ôèíàí-
ñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè öåíòðà îñóùåñòâëÿåòñÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.

Â 2018 ã. â Êèòàå â ðàìêàõ óêàçàííîé ïðîãðàììû äåéñòâîâàëè 168 òåõíîïàðêîâ,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì öåëåíàïðàâëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ñïåöèàëüíàÿ
ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ïðåäóñìàòðèâàåò ãîñóäàðñòâåííîå
ôèíàíñèðîâàíèå àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è íîâûõ íåáîëüøèõ êîìïàíèé, ÷òîáû îíè
ìîãëè äîâîäèòü ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé äî óðîâíÿ êîììåð÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèîíèðóþò 15 òåõíîïàðêîâ, èç íèõ
7 — ñîçäàíû çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà. Â Áðåñòñêîé îáëàñòè ðàáîòàþò 2 íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïàðêà; â Âèòåáñêîé îáëàñòè — 3, â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè — 2; â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè
îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â êà÷åñòâå íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà ÐÓÏ «Ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð «Òåõíîëàá»;
â èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè âõîäÿò 2 òåõíîïàðêà; â Ìèíñêîé
îáëàñòè — 1. Â èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó ã. Ìèíñêà âõîäÿò: ÐÈÓÏ «Íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê ÁÍÒÓ «Ïîëèòåõíèê», ÎÎÎ «Ìèíñêèé ãîðîäñêîé òåõíîïàðê»
è ÓÏ «Óíèòåõïðîì ÁÃÓ».

Â 2017 ã. â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òåõíîïàðêàìè è èõ ðåçèäåíòàìè ñîçäàíî 523 ðàáî÷èõ
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ìåñòà, â 2016 ã. — 365. Îáùèé îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè âñåìè ðåçèäåíòàìè òåõ-
íîïàðêîâ ñîñòàâèë 87,2 ìëí ðóá. (èç íèõ èííîâàöèîííîé — 59,1 ìëí ðóá.). Â 2012–
2017 ãã. îáîçíà÷èëàñü òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì
îáúåìå ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (ñ 62,1 % â 2012 ã. äî 76,85 % — â 2017 ã.).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåîáëàäàåò ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òåõíîïàð-
êàìè. Â ñòðàíå ñôîðìèðîâàíû èíñòèòóöèîíàëüíûå îñíîâû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî äàëüíåéøåå óñïåøíîå ðàçâèòèå îòðàñëåé è ðåãèîíîâ âîç-
ìîæíî òîëüêî ïðè òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè è ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð.

Ë. Í. Ìàðêóñåíêî, êàíä. ýêîí. íàóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòðàòåãè÷å-
ñêàÿ ëèíèÿ, ëåæàùàÿ â îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ¹ 31
îò 31 ÿíâàðÿ 2017 ã. óòâåðæäåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå êà÷åñò-
âåííîãî ðîñòà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ êîíöåíòðàöèåé ðå-
ñóðñîâ íà ôîðìèðîâàíèè åå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ, áàçèðóþùèõñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâàõ V è VI òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ. Ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû ïðåäïîëàãàåò íå
òîëüêî èíòåíñèâíóþ ðàáîòó ïî åå ðåàëèçàöèè âñåõ çâåíüåâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, íî è íàëè÷èå àäåêâàòíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû îöåíêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà èíäèêàòîðû — ýòî îðèåíòèðóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè, èçìåðèòåëè, ïîçâîëÿþùèå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðåäâèäåòü, â êàêîì íàïðàâëå-
íèè ñëåäóåò îæèäàòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ê èíäèêàòîðàì íàóêè è èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòíîñÿòñÿ îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå
äàííûõ î çàòðàòàõ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çà-
íÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ðàñõîäàõ íà îáðàçîâàíèå, ÷èñëå ïà-
òåíòíûõ çàÿâîê, îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è äð. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðóåò-
ñÿ íà îñíîâå äàííûõ åæåãîäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ. Â îñíî-
âó ìåòîäîëîãèè ïîëîæåíû ìåæäóíàðîäíûå ðåêîìåíäàöèè îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) ïî ñáîðó è àíàëèçó äàííûõ ïî èííîâàöèÿì «Ðóêîâîä-
ñòâî Îñëî». Ïðè ýòîì ïîä èííîâàöèåé ïîäðàçóìåâàåòñÿ «ââåäåííûå â ãðàæäàíñêèé îáî-
ðîò èëè èñïîëüçóåìûå äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä íîâàÿ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííàÿ ïðîäóê-
öèÿ, íîâàÿ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííàÿ òåõíîëîãèÿ, íîâàÿ óñëóãà, íîâîå îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, êîììåð÷åñêîãî èëè
èíîãî õàðàêòåðà», äàåòñÿ îïðåäåëåíèå òàêèõ êàòåãîðèé êàê «èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ
(óñëóãà)», «èííîâàöèîííî-àêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ», «ííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü», «òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ», «ïðîäóêòîâàÿ è (èëè) ïðîöåññíàÿ èííîâàöèÿ», «îðãàíèçàöè-
îííàÿ èííîâàöèÿ», «ìàðêåòèíãîâàÿ èííîâàöèÿ» [1].

Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â åæåãîäíîì èçäàíèè
«Íàóêà è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü» ïðåäñòàâëÿåò èíäèêàòîðû íàóêè è èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå îòðàæàþùèå äîñòèæåíèå 9-é (èç 17) öåëè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ «Ñîçäàíèå ñòîéêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîäåéñòâèå âñåîõâàòíîé è óñòîé÷èâîé
èíäóñòðèàëèçàöèè è èííîâàöèÿì»: «Ðàñõîäû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîí-
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ñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê ÂÂÏ»; «Êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòå-
ëåé íà ìèëëèîí æèòåëåé». Äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿþò òàêæå
èíòåðåñ äàííûå Åâðîïåéñêîãî èííîâàöèîííîãî òàáëî (ÅIS) — ìíîãîèíäèêàòîðíîãî îáçîðà
ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî íàó÷íóþ è èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü è ïîçâîëÿþùåãî ñðàâíèâàòü ñòðàíû ïî óðîâíþ èõ èííîâàöèîííîñòè (ñïî-
ñîáíîñòü êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ê âîñïðèÿòèþ èííîâàöèé, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ êàäðîâ,
óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè èññëåäîâàíèé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè
è èííîâàöèè, óñèëèÿ ôèðì â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà; èííîâàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé è ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè).

Èñòî÷íèê

1. Íàóêà è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] :
ñòàò. ñá. // Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà:
http://www.belstat.gov.by/ofitsialnayastatistika/publications/izdania/public_compilation/index_
10791/.

Å. À. Ìàðòèíîâè÷
Fang Xuan

Wang Hongying
Wei Hongyu

BSEU (Minsk)

WILL THE SHANGHAI FREE TRADE ZONE REPLACE HONG KONG
AS THE NEW FINANCIAL CENTER?

Shanghai Free Trade Zone, which was established in September 2013, has gone through
five and a half years so far. The Shanghai Free Trade Zone has been highly expected by
the Chinese government and the Shanghai municipal government to deepen China’s overall
reform and explore replicable experiences.

The biggest purpose of the establishment of Shanghai Free Trade Zone is to support
the development of the real economy and the convenience of investment and trade through
innovative experiments in the financial industry. It will form a replicable and propagable
management model and accumulate valuable experience for the free trade zones to be built
in other regions of the country. As a result, as the first free trade zone in China, Shanghai
Free Trade Zone is a vital attempt to explore economic globalization and financial opening.

The core content of the experiment of Shanghai Free Trade Zone can be summarized
as interest rate liberalization, foreign exchange management system reform, orderly release
of capital accounts, RMB cross-border payment, innovation of RMB investment products,
financial supervision and prevention and so on. It can be seen from the above work emphasis
that the focus of financial opening in Shanghai Free Trade Zone is to promote more
market-oriented RMB convertibility in addition to interest rate liberalization. Then it will
facilitate the cross-border flow of funds and ultimately achieve Shanghai’s goal of becoming
an international financial center. The free trade zone will undoubtedly become the RMB
trading center.

Because the Yangtze River Delta now accounts for 17.3 percent of China’s GDP, many
people in the world have begun to compare Shanghai Free Trade Zone with Hong Kong
Economic and Trade Zone. Although compared with Hong Kong, which is a relatively
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mature free trade zone, the industry of Shanghai Free Trade Zone is still in its infancy,
the choice of industrial strategy is clear, the specific industrial policy and the degree
of openness and freedom are still slightly insufficient, especially in the opening degree
of the financial industry, it needs to be further explored and promoted, but its advantage
of backwardness is very obvious, and its future development potential is huge. China is
gradually increasing the strength of policy support for the construction of Shanghai Free
Trade Zone, such as giving Shanghai certain authority to sign agreements with foreign
trading partners, gradually eliminating excessive tariffs, and making investment more
liberalized. Specifically, the development advantages of Shanghai Free Trade Zone are
mainly embodied in the following aspects: First, the currency circulation is relatively free,
including interest rate liberalization, financial product innovation, offshore financial
business, etc. Second, freedom of business. Businesses that are not explicitly prohibited by
law in FTZs can be created freely. Third, freedom of trade. The import and export of goods
in overseas and free trade zones shall enjoy tariff exemption and customs inspection
exemption policies, and free trade zones shall be allowed to vigorously develop overseas
purchasing business, etc. As of 2018, over 55,000 new enterprises have been set up in
Shanghai Free Trade Zone in the past five years, which is 1.5 times the number of en-
terprises set up in the same region in the previous 20 years. The proportion of foreign-
funded enterprises in newly-established enterprises has increased from 5 % in the initial
stage of listing to about 20 % at present. Shanghai Free Trade Zone has created 25 % of
Shanghai’s GDP and two-fifths of its total trade.

The establishment of Shanghai Free Trade Zone has also indirectly brought opportu-
nities to Hong Kong. As a free trade port, Hong Kong has a complete and mature financial
system, as well as active foreign exchange trading market and international banking
industry, which can provide experience for Shanghai Free Trade Zone. Thus it can be seen
that the dual-core operation of Shanghai Free Trade Zone and Hong Kong has great
feasibility and development prospects, which will surely achieve mutual benefit and
win-win situation on the basis of mutual support.

Â. Ô. Ìåäâåäåâ, ÷ëåí-êîðð. ÍÀÍ Áåëàðóñè, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
Â. Â. Ïî÷åêèíà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè (Ìèíñê)
Ò. À. Òêàëè÷, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð

ÁÃÓ (Ìèíñê)

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÝÊÑÏÎÐÒÀ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðàçâèòèå ýêñïîðòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêè — ðàñòóùèé ýêñïîðò ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé óñòîé÷èâîñòè è íàöèî-
íàëüíîé ñòàáèëüíîñòè. Âìåñòå ñ òåì â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà,
ñóæåíèÿ òðàäèöèîííûõ ðûíêîâ ñáûòà ïîèñê íîâûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè áåëîðóñ-
ñêèõ òîâàðîâ ìîæíî íàçâàòü îäíèì èç óñëîâèé âûæèâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Â õîäå ðàçðàáîòêè ïðîãíîçîâ áûë âûÿâëåí ðÿä èñòî÷íèêîâ, îïðåäåëÿþùèõ íàïðàâ-
ëåíèÿ ýêñïîðòà:

1. Ýôôåêòû çà ñ÷åò èíòåãðàöèîííîãî ôàêòîðà:
l óñèëåíèå âçàèìíîé òîðãîâëè áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò ïîñòåïåííîé ëèêâèäà-

öèè áàðüåðîâ è îãðàíè÷åíèé è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðîñòà äåëîâîé àêòèâíîñòè;
l äèâåðñèôèêàöèÿ àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå ðåàëèçàöèÿ

íà ñîâìåñòíîé îñíîâå ñòðàí ÅÀÝÑ èíôðàñòðóêòóðíûõ, ïðîìûøëåííûõ, èííîâàöèîííûõ
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è äðóãèõ ïðîåêòîâ ñòèìóëèðóåò ðîñò ýêñïîðòà è ñîêðàùåíèå äîëè èìïîðòà èç òðåòüèõ
ñòðàí;

l ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíî îñóùåñòâëÿòü èíòåãðàöèîííóþ ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå
èííîâàöèé, à òàêæå íà ñîâìåñòíîé îñíîâå ðåàëèçîâûâàòü èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû;
èíòåãðàöèÿ ñïîñîáñòâóåò äîïîëíèòåëüíîìó ïðèòîêó ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
(âçàèìíûõ è èç òðåòüèõ ñòðàí);

l áîëüøèì èíòåãðàöèîííûì ïîòåíöèàëîì îáëàäàþò ñôåðû ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâà-
þùèå ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò — òðàíñïîðò, ýíåðãåòèêà, ôèíàíñîâûé ðûíîê è äð.

2. Ðàñøèðåíèå âíåøíåé òîðãîâëè îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðè ïðèîðèòåòíîì èíâåñòèðîâà-
íèè â ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå
â òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî äëÿ îïåðåæàþùåãî ðîñòà ýêñïîðòà òîâàðîâ íàä
èìïîðòîì.

3. Êàê ýêñïîðòíûì, òàê è èìïîðòíûì ïîòîêàì ñâîéñòâåííà âûñîêàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ
êîíöåíòðàöèÿ (â ýêñïîðòå: 80 % ïîñòàâîê ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ 5–7 % ñòðàí-èìïîðòåðîâ,
90 % ïîñòàâîê — 10–38 % ñòðàí-èìïîðòåðîâ; â èìïîðòå: 80 % çàêóïîê ïðèõîäèòñÿ
íà äîëþ 4–6 % ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ, 90 % çàêóïîê — 12–17 % ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ).
Ýòî óêàçûâàåò íà âíåïëàíîâóþ ñòðàíîâóþ äèâåðñèôèêàöèþ âíåøíåé òîðãîâëè Áåëàðóñè
è óñèëåíèå çàâèñèìîñòè åå îò ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàí — îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíå-
ðîâ. Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèè ìîæíî ïðåäëîæèòü ïîñòåïåííóþ ïåðåîðèåíòàöèþ ýêñ-
ïîðòà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ ñ ðûíêîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà
íà ðûíîê ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.
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êà, 2017. — 194 ñ.

Â. Â. Îæèãèíà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
Ãî Öçÿìèí, ìàãèñòðàíò
Õó Ëèí÷æè, ìàãèñòðàíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÒÎÐÃÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß ÁÅËÀÐÓÑÈ Ñ ÊÈÒÀÅÌ

Êèòàé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äèïëî-
ìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè óñòàíîâëåíû 20 ÿíâàðÿ 1992 ã.

Äîëÿ Êèòàÿ âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûðîñëà ñ 1,2 %
â 2000 ã. (1,9 % áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà è 0,6 % èìïîðòà) äî 4,8 % â 2017 ã. (1,2 % áå-
ëîðóññêîãî ýêñïîðòà è 7,9 % èìïîðòà).

Èìïîðò èç Êèòàÿ ïðåâûøàåò ýêñïîðò (â 2–4 ðàçà â çàâèñèìîñòè îò ãîäà, â 2017 ã. —
â 4,3 ðàçà), ñàëüäî òîðãîâëè Áåëàðóñè ñ Êèòàåì ñòàáèëüíî îòðèöàòåëüíîå. Ê òîìó æå
ñ 2014 ã. ýêñïîðò Áåëàðóñè â Êèòàé óïàë ñ 1092 äî 739 ìëí äîë. ÑØÀ, ÷òî îáóñëîâëåíî
óõóäøåíèåì êîíúþíêòóðû, íèçêîé ñòåïåíüþ äèâåðñèôèêàöèè è íèçêîé ñòîèìîñòüþ ýêñ-
ïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè. Òàê, â 2017 ã. Áåëàðóñü ýêñïîðòèðîâàëà â Êèòàé âñåãî 13 òîâàð-
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íûõ ïîçèöèé, òîãäà êàê èìïîðòèðîâàëà — 144. Öåíà êàëèéíûõ óäîáðåíèé, ýêñïîðòèðó-
åìûõ â Êèòàé, áûëà íà 10–15 äîë. íèæå öåíû äëÿ Èíäèè, ëèøü â 2018 ã. îíà âûðîñëà
äî 290 äîë. çà 1 ò. Òàêæå â 2018 ã. áëàãîäàðÿ çàâåðøåíèþ àêêðåäèòàöèè áåëîðóññêèõ
ìÿñîìîëî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ýêñïîðò áåëîðóññêèõ ïðîäóêòîâ â Êèòàé âûðîñ â 5 ðàç, åãî
äîëÿ âûðîñëà äî 15 %.

Äåéñòâóþò äîãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è îáðàçîâàíèè.
Ýêñïîðò óñëóã â 2017 ã. ñîñòàâèë 336,3 ìëí äîë. ÑØÀ (4,3 % áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà
óñëóã), èìïîðò — 355,4 (7,4 %). Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ æåëåçíîäî-
ðîæíûé òðàíçèò. Áåëàðóñü îáåñïå÷èëà ïîñòîÿííóþ çàãðóçêó ïîåçäîâ, âîçâðàùàþùèõñÿ
èç Åâðîïû â Êèòàé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé.

Íàêîïëåííûå âõîäÿùèå ÏÈÈ èç Êèòàÿ â Áåëàðóñü çà 2010–2017 ãã. ñîñòàâèëè
268,3 ìëí äîë. ÑØÀ, èëè 1,4 % âõîäÿùèõ ÏÈÈ. ÏÈÈ èç Áåëàðóñè â Êèòàé — 10,4 ìëí
äîë. ÑØÀ, èëè 1,2 %. Ñðåäè íàèáîëåå êðóïíûõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ñòîèò îòìåòèòü:
èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé Êàìåíü» (41 ðåçèäåíò, â òîì ÷èñëå 24 — èç Êèòàÿ);
«ÁåëÄæè» ñ áåëîðóññêèì ó÷àñòèåì 59,6 %; çàïóñê ïåðâîãî áåëîðóññêîãî ñïóòíèêà ñâÿçè
«BELINTERSAT-1» ñ êèòàéñêîãî êîñìîäðîìà Ñè÷àí ñ ó÷àñòèåì êîðïîðàöèè «Âåëèêàÿ
ñòåíà», Êèòàéñêîé àññîöèàöèè íàóêè è òåõíîëîãèé è Ýêñïîðòíî-Èìïîðòíîãî áàíêà Êè-
òàÿ; ñåëüõîçêîìïëåêñ «ÀÂÑ-Èíâåñò» ñ ó÷àñòèåì êîìïàíèè «SINOCONST»; ñîâìåñòíîå
ïðîèçâîäñòâî ïèðîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé ñ êîðïîðàöèåé «Äóíñèí»; âûðàùèâàíèå è ïåðå-
ðàáîòêó ëüíà ñ ó÷àñòèåì êîìïàíèè «SUMEC Textile&Light Industry Co., Ltd.»; ïåðåðà-
áîòêó, ñåðòèôèêàöèþ è ïîñòàâêó â Êèòàé ãîâÿäèíû ñîâìåñòíî ñ «JÎÑ»; ïðîèçâîäñòâî
ìàëîòîííàæíûõ àâòîìîáèëåé è ìèêðîàâòîáóñîâ ñîâìåñòíî «Áðåñòìàø» è «JAC» è äð.

Ñðåäè ïðîáëåì ñòîèò îòìåòèòü: âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè âî âçàèìíîé òîðãîâëå,
íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ÷óâñòâèòåëüíûõ òîâàðíûõ ïîçèöèé; ñëîæíóþ ïðîöåäóðó
ñåðòèôèêàöèè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â Êèòàå; âûñîêóþ ñòåïåíü îñâîåííîñòè êèòàé-
ñêîãî ðûíêà, ñëîæíîñòü ïîèñêà íèø; êîíêóðåíöèþ ìåæäó ñòðàíàìè ÅÀÝÑ çà ïðèâëå÷å-
íèå êèòàéñêèõ ÏÈÈ, íàëè÷èå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ ïðè îôîðìëåíèè áèçíåñà
íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè; ðîñò áåëîðóññêîãî ãîñäîëãà â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò Êèòàÿ (â 2018 ã.
Áåëàðóñüþ ïðèâëå÷åíî 509,2 ìëí äîë. èç áàíêîâ ÊÍÐ, ÷òî ñîñòàâèëî 22 % âñåõ âíåøíèõ
ãîñçàéìîâ).

Öåëåñîîáðàçíà ðåàëèçàöèÿ ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé Áåëàðóñè ñ Êèòàåì: äèâåðñèôèêàöèÿ áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà
â Êèòàé çà ñ÷åò ýêñïîðòà íîâûõ òîâàðíûõ ïîçèöèé ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, âêëþ÷àÿ ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è òåêñòèëü, çàêëþ÷åíèå èíâåñòèöèîííîãî
ñîãëàøåíèÿ ñ Êèòàåì íà óðîâíå ÅÀÝÑ, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå âçàèìíûõ ÏÈÈ äëÿ áîëåå
ãëóáîêîãî ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíêè Êèòàÿ è ÅÀÝÑ, ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ëî-
ãèñòèêè, àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê, ñòðîèòåëüñòâà èíôðàñòðóêòó-
ðû, ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé è ýêñïîðòà êàëèéíûõ óäîáðåíèé (ïî êëàññèôèêàöèè
ÞÍÊÒÀÄ îíè îòíîñÿòñÿ ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè), ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïå-
ðàöèè â ñðåäíå- è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ìàøèíî- è ýëåêòðîïðèáîðîñòðîåíèè è äð.
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ÎÁÙÈÉ ÐÛÍÎÊ È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÅÀÝÑ:
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

Íà îáùåì ðûíêå òîâàðîâ ÅÀÝÑ èäåò ïðîöåññ äàëüíåéøåãî óñòðàíåíèÿ áàðüåðîâ, ïå-
ðå÷èñëåííûõ â Äîêëàäå «Áàðüåðû, èçúÿòèÿ è îãðàíè÷åíèÿ ÅÀÝÑ» è «Áåëîé êíèãå», ñî-
áèðàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î íîâûõ. Óëó÷øàþòñÿ ñèñòåìû ãîñêîíòðîëÿ, òåõíè÷åñêîãî è íà-
ëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ãîñçàêóïîê, ìàðêèðîâêè, ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ, ðåãóëèðîâàíèÿ
êîíêóðåíöèè, ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà, èäåò ëèáåðàëèçàöèÿ îòäåëüíûõ òîâàðíûõ
ðûíêîâ (ëåêàðñòâ, íåôòè, ãàçà è äð.).

Íà îáùåì ðûíêå òðóäà ïðèíÿò Äîãîâîð î ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè, ðàçðàáàòûâàåòñÿ
ïîðÿäîê âúåçäà, âûåçäà, ñëåäîâàíèÿ òðàíçèòîì ãðàæäàí. Îáñóæäàþòñÿ ñîçäàíèå åâðà-
çèéñêîé ýëåêòðîííîé áèðæè òðóäà, ïðîäëåíèå ñðîêîâ âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ ïîñëå
ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà è äð.

Äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåãî ðûíêà óñëóã ïðèíÿò ïåðå÷åíü èç 52 âèäîâ óñëóã, ïîäëåæàùèõ
ëèáåðàëèçàöèè, óòâåðæäåíî 18 ïëàíîâ. Ïðèíÿòû Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ýòàïû òðàí-
ñïîðòíîé ïîëèòèêè ÅÀÝÑ è äîðîæíûå êàðòû ïî îòäåëüíûì âèäàì òðàíñïîðòà, ÷òî áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà.

Äîðàáàòûâàåòñÿ Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ïîäïèñàíû
ñîãëàøåíèÿ îá îáìåíå èíôîðìàöèåé â ôèíàíñîâîé ñôåðå è î ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Ãîòîâÿòñÿ ñîãëàøåíèÿ î âçàèìíîì äîïóñêå ê ðàçìåùåíèþ è îáðàùåíèþ öåí-
íûõ áóìàã íà áèðæàõ; àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè; îáìåíå ñâåäåíèÿìè êðåäèòíûõ èñòî-
ðèé; åäèíîì áèðæåâîì ïðîñòðàíñòâå è äð.

Ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÅÀÝÑ íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ òðåòü-
èìè ñòðàíàìè, èíòåãðàöèîííûìè ãðóïïàìè, ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, áèçíåñ-
ñîîáùåñòâîì è ýêñïåðòàìè òðåòüèõ ñòðàí. Ïîäïèñàíû ìåìîðàíäóìû î âçàèìîäåéñòâèè
ñî ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ (Êàìáîäæåé, Ñèíãàïóðîì), ÐÂÝÏ (Êèòàåì, Ð. Êîðåÿ), Òèõîîêåàí-
ñêîãî Àëüÿíñà (×èëè, Ïåðó), ÅÑ (Ãðåöèåé, Âåíãðèåé) è äð. Ñîçäàíà çîíà ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè ñ Âüåòíàìîì, îæèäàþòñÿ — ñ Ñåðáèåé, Èíäèåé, Èçðàèëåì, Ñèíãàïóðîì, Èðàíîì,
Åãèïòîì. Ìîëäîâà ñòàëà íàáëþäàòåëåì ÅÀÝÑ. Çàâåðøåíû ïåðåãîâîðû ïî ñîãëàøåíèþ
ñ Êèòàåì. Ïîäïèñàíû ìåìîðàíäóìû ñ Ñîþçíûì ãîñóäàðñòâîì, ÑÍÃ, ÀÍÊÎÌ, ËÀÝÑ,
ÀÑÅÀÍ, ïåðåãîâîðû âåäóò ÌÅÐÊÎÑÓÐ, Òèõîîêåàíñêèé Àëüÿíñ, ÀÑ, ÂÀÑ, ÊÀÐÈÊÎÌ.
Ôîðìèðóåòñÿ Áîëüøîå åâðàçèéñêîå ïàðòíåðñòâî (ÁÅÏ).

Â öåëîì äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îáùåãî ðûíêà ÅÀÝÑ íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü óñòðà-
íåíèå áàðüåðîâ íà óæå äåéñòâóþùèõ îáùèõ ðûíêàõ òîâàðîâ è òðóäà, óñêîðèòü èíòåãðà-
öèþ ðûíêîâ óñëóã è êàïèòàëà. Ðàçâèòèþ èíòåãðàöèè ìåøàåò îòñóòñòâèå ðàâíûõ óñëîâèé,
êîìïåíñàöèîííûõ, íàäíàöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñîâìåñò-
íûõ ïðîåêòîâ, ñòèìóëîâ ê ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ,
ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, êëàñòåðíî-ñåòåâûõ îòíîøå-
íèé è äð. Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÅÀÝÑ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âñòðàè-
âàíèþ â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ àðõèòåêòóðó, ó÷àñòèþ â ìåãà-áëîêàõ, äîñòóïó è âûõî-
äó íà ðûíêè, äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà, ðàñøèðåíèþ åãî ãåîãðàôèè, ëèáåðàëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè è âêëþ÷åíèþ â ãëî-
áàëüíûå öåïî÷êè, îäíàêî îíî ïîêà èäåò íåäîñòàòî÷íî àêòèâíî.
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ÐÛÍÎÊ ÒÐÓÄÀ Â ÀÃÐÎÑÔÅÐÅ ÁÅËÀÐÓÑÈ:
ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÐÎÁËÅÌÛ

Íîâûå òåõíîëîãèè ðàäèêàëüíî ìåíÿþò ðûíîê òðóäà — ïî ïðîãíîçàì, êîëè÷åñòâî ðà-
áî÷èõ ìåñò óæå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå áóäåò ñîêðàùàòüñÿ íà 3,6 % åæåãîäíî. Äàæå
ïðîâîäèìàÿ â ðÿäå ðàçâèòûõ ñòðàí ðîáîòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñîêðàùàåò çàíÿòîñòü
ëèøü íà 0,83 %. Â çîíå ðèñêà, ñîãëàñíî ìèðîâîé ñòàòèñòèêå, óæå íàõîäèòñÿ ïðèìåðíî
50 % ðàáî÷èõ ìåñò. Ïî äàííûì Áîñòîíñêîé êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû, â ðåçóëüòàòå öèô-
ðîâèçàöèè ñ 2018 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè äëÿ ñîòðóäíèêîâ íèçêîé êâà-
ëèôèêàöèè íà 5 % êàæäûé ãîä. Ðåàëüíàÿ áåçðàáîòèöà áóäåò ðàñòè íà ýòó æå öèôðó.
Â Ðîññèè ïðè ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèÿõ îáùèé óðîâåíü ðåàëüíîé áåçðàáîòèöû ê 2022 ã.
ìîæåò âîçðàñòè ñ íûíåøíèõ 5,6 % äî 20–25 %.

Â àãðàðíîé ñôåðå âíåäðåíèå â ïðàêòèêó öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ãðîçèò âåñüìà íå-
ïðîñòîé ñèòóàöèåé. Ïî âñåì ïðîâîäèìûì ïðîãíîçàì, ýòà ñôåðà äåÿòåëüíîñòè íàõîäèòñÿ
âïðåääâåðèè ïîëíîãî îòìèðàíèÿ ìíîãèõ ïðîôåññèé, ñòîëü ïðèâû÷íûõ ñåãîäíÿ (àãðîíî-
ìû, çîîòåõíèêè, äîÿðêè, ñâèíàðêè è ò.ä.), è âíåäðåíèÿ àáñîëþòíî íîâûõ ïðîôåññèé —
òåõíè÷åñêîãî, ìàòåìàòè÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ãî-
òîâà ëè àãðîñôåðà ê òàêîìó ïîâîðîòó ñîáûòèé? Âîïðîñ îòíþäü íå ðèòîðè÷åñêèé.

Â Áåëàðóñè â ñèëó ìàññîâîãî ïðîöåññà óðáàíèçàöèè ñ 1991 ïî 2017 ã. ÷èñëî ðàáîòà-
þùèõ â àãðàðíîì ñåêòîðå ñîêðàòèëîñü â 2,5 ðàçà è ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ 9,7 % îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà çàíÿòûõ â ñòðàíå. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ýòî ìíîãî ìåíüøå, ÷åì â ñòðàíàõ ñî ñðåäíèì
è íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿìè ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ (îò 30 äî 40 %), íî ìíîãî áîëüøå,
÷åì â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ãäå ÷èñëî çàíÿòûõ â àãðîñôå-
ðå ñîñòàâëÿåò îò 3,5 % è íèæå. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, îòòîê ñåëüñêèõ æèòåëåé â ãî-
ðîäà Áåëàðóñè áóäåò òîëüêî íàðàñòàòü. Ïî äàííûì Ðåñóðñíîãî öåíòðà ÞÍÔÏÀ, Ìèíñê
ïðèðàñòàåò â îñíîâíîì çà ñ÷åò ìîëîäûõ ëþäåé — áîëåå 80 % íîâûõ ìèí÷àí ïðèõîäèòñÿ
íà ãðóïïó 15–19 ëåò, ò.å. îêîí÷èâøàÿ øêîëó ìîëîäåæü ñî âñåõ óãîëêîâ ñòðàíû ïîñòóïà-
åò â ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå è âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êàê ïðàâèëî, â ñòîëèöå.

Âîçíèêëà ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: êîëè÷åñòâî ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ðàáîò-
íèêîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò ÷èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ, èìåþùèõ
ñîîòâåòñòâóþùèå ñïåöèàëüíîñòè. Ïðè÷èíû? — ìàññîâûé îòòîê ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
â ãîðîä ïîñëå îòðàáîòêè ñâîèõ äèïëîìîâ (ñâûøå 50 %). Â âîïðîñàõ îïëàòû òðóäà â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò íå äåíåæíûå åå ôîðìû (ïðè äîñòàòî÷íî íåâûñî-
êîì óðîâíå!), à íåöåíîâûå ôàêòîðû, ò.å. íàëè÷èå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îòëè÷-
íûõ äîðîã, êóëüòóðíûõ, ñïîðòèâíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ, öåíòðîâ ðàçâèòèÿ òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ó äåòåé, ìîëîäåæè è âçðîñëûõ è ò.ä.

Èìåííî ýòè ôàêòîðû åñòü ñåãîäíÿ îñíîâà ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ñîâðåìåííîãî
÷åëîâåêà íà ðûíêå òðóäà. Îíè ôîðìèðóþòñÿ ïðåæäå âñåãî íà øèðîêîé íàó÷íî-îáðàçîâà-
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òåëüíîé îñíîâå, êóëüòóðå è âîñïèòàíèè è òîëüêî ïîòîì íà ýòîé îñíîâå âîçíèêàåò âîç-
ìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ.

Îòñþäà êëþ÷åâîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó â âîïðîñàõ òðó-
äîóñòðîéñòâà ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû çàáëàãîâðåìåííîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè, îáó-
÷åíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ òðóäîñïîñîáíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, ñâîåãî ðîäà ìàññîâûé «ëèêáåç»
ñ öåëüþ îñëàáèòü òîò ìîùíûé óäàð ïî ïðîáëåìå çàíÿòîñòè, êîòîðûé íåñåò ñ ñîáîé ìàññî-
âîå âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêó ñòðàíû.

Â. È. Ïàïêîâñêàÿ, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÀÑÏÅÊÒÛ ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ
ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÊÈÒÀß

Ðåãèîíàëèçàöèÿ èãðàåò âñå áîëüøóþ ðîëü â ïðîöåññàõ ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷å-
ñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îäíèì èç êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïàðòíåðîâ ÿâëÿåòñÿ Êèòàé. Ïî èòîãàì 2018 ã. âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ñ ÊÍÐ äîñòèã ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ñ íà÷àëà äèïëîìàòè÷åñêèõ è òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ñîñòàâèë 3638 ìëí äîë. ÑØÀ, ÷òî íà 17,1 % áîëüøå,
÷åì â 2017 ã.

Îñíîâíûì äâèæóùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ óñòàíîâëåíèå äðóæåñòâåííûõ è áðàòñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ðåãèîíàìè. Íà äàííûé
ìîìåíò âñå îáëàñòè è ãîðîäà îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîäïèñàëè
ñîãëàøåíèÿ èëè ìåìîðàíäóìû î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ãîðîäàìè è ïðîâèíöèÿìè Êèòàÿ. Â òî
æå âðåìÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà â ÊÍÐ ñêëàäûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî íåðàâíîìåðíî ïî îáëàñ-
òÿì Áåëàðóñè. Â 2018 ã. ñòðóêòóðà ýêñïîðòà â Êèòàé ïî ðåãèîíàì ñëîæèëàñü ñëåäóþùèì
îáðàçîì: 78,1 % ýêñïîðòà ïðèøëîñü íà Ìèíñêóþ îáëàñòü, 5,9 % — Ìîãèëåâñêóþ,
5,2 % — Áðåñòñêóþ, 4,5 % — Ãðîäíåíñêóþ, 3,1 % — Ãîìåëüñêóþ, 2,4 % — ã. Ìèíñê,
0,8 % — Âèòåáñêóþ îáëàñòü. Ìèíñêàÿ îáëàñòü âûäåëÿåòñÿ çà ñ÷åò áàçîâîé ïîçèöèè ýêñ-
ïîðòà «Óäîáðåíèÿ êàëèéíûå», ñóììà ýêñïîðòà ïî êîòîðîé ñîñòàâèëà 280 ìëí äîë. ÑØÀ,
èëè 58,1 % ñòîèìîñòíîãî îáúåìà áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà.

Êàæäàÿ îáëàñòü Áåëàðóñè èìååò ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ â ýêñïîðòå â ÊÍÐ:
Ìèíñêàÿ îáëàñòü ïðåèìóùåñòâåííî ýêñïîðòèðóåò â Êèòàé ïðîäóêòû íåôòåõèìèè è ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè; Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü — ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ, ëåí, øåðñòü
è ïèëîìàòåðèàëû; Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü — ñóõîå ìîëîêî, ëüíîâîëîêíî, îïòè÷åñêóþ ïðî-
äóêöèþ, çàìîðîæåííóþ ãîâÿäèíó; Âèòåáñêàÿ îáëàñòü — ìÿñî-ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ è
ëåí; Áðåñòñêàÿ îáëàñòü — ëåñîìàòåðèàëû, ëåí, ìàñëî ðàïñîâîå è ìîëî÷íóþ ñûâîðîòêó;
Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü — ìÿñî-ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ (â òîì ÷èñëå ãîâÿäèíó), ëåí, ëåñî-
ìàòåðèàëû.

Èñõîäÿ èç ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ è îñíîâíûõ òîâàðíûõ ïîçèöèé ýêñïîðòà, êîòî-
ðûé íà äàííûé ìîìåíò ñäâèãàåòñÿ â ñòîðîíó ïîòðåáèòåëüñêîãî, îñíîâíîé óïîð â ðàçâè-
òèè êèòàéñêî-áåëîðóññêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæåò áûòü ñäåëàí íà ñëåäóþùèå àñïåêòû:

1. Ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæíûõ ïîñòàâîê èç Áåëàðóñè â Êèòàé. Ñîãëàñíî äàííûì Áå-
ëîðóññêîé æåëåçíîé äîðîãè, îáúåì êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê â 2018 ã. óâåëè÷èëñÿ
íà 21 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã., â òîì ÷èñëå òðàíçèò íà 27 %, ýêñïîðò íà 4 % è èìïîðò
íà 9 %. Êèòàé èìïîðòèðóåò ìíîãî òîâàðîâ â ÅÑ ñ ïîìîùüþ êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê,
íî ïðè ýòîì çà÷àñòóþ ýòè ïîåçäà âîçâðàùàþòñÿ ïóñòûìè.

2. Ýêñïîðò ñóáïðîäóêòîâ èç ïòèöû. Ïðè ýêñïîðòå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòè êèòàéñêîãî íàñåëåíèÿ: îíè ëþáÿò åñòü ñóáïðîäóêòû èç êóðèöû,
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òàêèå êàê êóðèíûå ëàïû, ãîëîâû è êîí÷èêè êðûëüåâ. Êðîìå òîãî, íà ðûíîê Êèòàÿ ñ ìÿ-
ñî-ìîëî÷íîé ïðîäóêöèåé ìîãóò ïîïàñòü íå âñå çàðóáåæíûå ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê íåîá-
õîäèìî ïîëó÷èòü ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå íà ýêñïîðò òîé èëè èíîé òîâàðíîé ïîçèöèè.

3. Âûâîä ñîáñòâåííûé òîðãîâûõ ñåòåé â Êèòàé. Íà äàííûé ìîìåíò áåëîðóññêèå ïðî-
äóêòû ìîæíî íàéòè íà ïðèëàâêàõ èìïîðòíûõ ìàãàçèíîâ èëè ìàãàçèíîâ ðóññêèõ ïðî-
äóêòîâ, íî âëàäåëüöàìè äàííûõ ìàãàçèíîâ ÿâëÿþòñÿ êèòàéöû. Äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ òîðãîâûé ñåòåé — ýòî øàíñ íå òîëüêî ïîëó÷àòü äîïîëíè-
òåëüíóþ ïðèáûëü, íî è ñïîñîá îòñëåæèâàòü òåíäåíöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, à ñîîòâåòñòâåííî, âûñòðîèòü ãðàìîòíóþ ìàòðèöó ïîñòàâîê.

Å. Í. Ïåòðóøêåâè÷, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ Â ÐÀÇÂÈÒÛÕ ÑÒÐÀÍÀÕ

Ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ-ïîëèòèêà) êàê ñëîæíûé
êîìïîíåíò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ, ïðè÷åì â ðàçëè÷-
íûõ ãðóïïàõ ñòðàí ýòè èçìåíåíèÿ èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè, ÷òî ñâÿçàíî â öåëîì ñ êàðäè-
íàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè ÏÈÈ-ïîëèòèêè â ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå:

l èñïîëüçîâàíèå ñäåðæèâàþùèõ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
â îòíîøåíèè îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòè îãðàíè÷åíèÿ
æåñòêî çàêðåïëåíû çà êàæäîé èç ñòðàí ÎÝÑÐ â Êîäåêñå ëèáåðàëèçàöèè äâèæåíèÿ êàïè-
òàëà ÎÝÑÐ (ïåðåñìàòðèâàëñÿ â àïðåëå 2016 ã.). Ïðåèìóùåñòâåííî îãðàíè÷åíèÿ êàñàþò-
ñÿ ïåðâè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè (ïðåæäå âñåãî, ïðèîáðåòåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
çåìåëü, äîáû÷è óðàíîâûõ ðóä), ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà (â îñíîâíîì ñòðàõîâàíèÿ è èíâå-
ñòèöèîííûõ ôîíäîâ), ñôåðû òðàíñïîðòà è òåëåêîììóíèêàöèé. ×àùå âñåãî îãðàíè÷åíû
ÏÈÈ èç ñòðàí, íå ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè ÎÝÑÐ, à òàêæå ÏÈÈ â ôîðìå òðàíñãðàíè÷íûõ
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Â îñòàëüíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ñ èíîñòðàííûì êà-
ïèòàëîì ðåãóëèðóþòñÿ ðàçâèòîé êîíêóðåíöèåé è àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêîé;

l ñðåäè îãðàíè÷èòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ äîìèíèðóþò ðàçëè÷íîãî ðîäà ýêñïåðòèçû
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, òî åñòü èíñòðóìåíòà äèñêðåòíîé ïîëèòèêè, õîòÿ â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ìàêñèìèçèðóåòñÿ ïðîçðà÷íîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ çà ñ÷åò ÿñíûõ êðèòåðèåâ
è ñðîêîâ ðàññìîòðåíèÿ ïðîåêòîâ;

l ââåäåíèå íîâûõ îãðàíè÷åíèé â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, êàê ïðàâèëî, îáóñëîâëåíî
ñîîáðàæåíèÿìè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè (ìîíèòîðèíã óãðîç äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé
ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ,
îñâåùåíèå ðåçóëüòàòîâ è ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ ïî îöåíêå ðèñêîâ âîç-
íèêíîâåíèÿ óãðîç è äð.), à òàêæå ïðåäîòâðàùåíèÿ óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ, ïðè÷åì â ïîñò-
êðèçèñíûé ïåðèîä îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû â îòíîøåíèè ÏÈÈ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ââî-
äèëèñü äîñòàòî÷íî àêòèâíî. Íà îñíîâå îöåíêè èçìåíåíèé â ÏÈÈ-ïîëèòèêå ñ 2009 ïî
2018 ã. â ñòðàíàõ — ÷ëåíàõ è ïàðòíåðàõ ÎÝÑÐ (âñåãî 58 ñòðàí) áûëî âûÿâëåíî, ÷òî â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ îãðàíè÷åíèé áûëî ïðèíÿòî ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ëèáåðàëèçàöèîííûõ ìåð
(53 % ïðîòèâ 30 %), à òàêæå áîëüøå, ÷åì îãðàíè÷åíèé â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ;

l â ñîñòàâå ñòèìóëèðóþùèõ èíñòðóìåíòîâ ÏÈÈ-ïîëèòèêè ïðåîáëàäàþò èíñòðóìåí-
òû ìàðêåòèíãîâîãî õàðàêòåðà (ïîñòðîåíèå èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà, òàðãåòèðîâàíèå,
êîììóíèêàöèè), òî åñòü ãèáêèå è îïåðàòèâíûå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâëÿþùèìè
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àêòèâíîãî òèïà ïîëèòèêè. Íàëîãîâûå ëüãîòû ïðèìåíÿþòñÿ â ïðèâÿçêå ê èííîâàöèîííî-
ìó ðàçâèòèþ êîìïàíèé, íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèþ ÍÈÎÊÐ;

l ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñîäåéñòâóþùèõ ïðèòîêó ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé èíñòðóìåíòîâ ïðåæäå âñåãî èíâåñòèöèîííîãî êîíñàëòèíãà è àëüòåðíàòèâíûõ
ìåòîäîâ ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ÏÈÈ-ïîëèòèêà ðàçâèòûõ ñòðàí õàðàêòåðèçóåòñÿ ìèíèìèçàöèåé
ëüãîò è îãðàíè÷åíèé, ìàêñèìàëüíîé îòêðûòîñòüþ â èõ èñïîëüçîâàíèè, à òàêæå àêòèâ-
íûì ïîäõîäîì ê ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé íà îñíîâå âîâëå÷åíèÿ èíñòðóìåíòîâ ìàðêå-
òèíãîâîãî õàðàêòåðà, â òîì ÷èñëå ÷åðåç íàöèîíàëüíóþ è çàðóáåæíóþ ñåòü àãåíòñòâ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ñîçäàíèå ðàçâåòâëåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñèñòåìû àëüòåðíàòèâ-
íîãî ðàçðåøåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñïîðîâ.

Ò. Â. Ðåâèöêàÿ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
Å. À. Ñóøêåâè÷, êàíä. ýêîí. íàóê

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ
Ê ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÞ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÈ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß

ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÎÇÎÁÍÎÂËßÅÌÎÉ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ

Èñïîëüçîâàíèå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè (ÂÈÝ) ñîïðîâîæäàåòñÿ ìíîãî-
÷èñëåííûìè ïîëîæèòåëüíûìè âíåøíèìè ýôôåêòàìè (ýêîíîìè÷åñêèìè, ýêîëîãè÷åñêè-
ìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè), çíà÷èìûìè äëÿ îáùåñòâà. Âìåñòå ñ òåì ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè èç ÂÈÝ âñå åùå âûøå ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè
èç óãëåâîäîðîäîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû è èíñòðóìåíòû, îêàçûâàåò ïîä-
äåðæêó ïðîèçâîäèòåëÿì, èñïîëüçóþùèì âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè.

Àíàëèç ðàáîò ðÿäà çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ ïîçâîëèë âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ íàó÷-
íûõ ïîäõîäà ê îáîñíîâàíèþ íåîáõîäèìîñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÂÈÝ-òåõíî-
ëîãèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Â îñíîâå ïåðâîãî ïîäõîäà ëåæèò óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî ÂÈÝ-òåõíîëîãèè, êàê è äðó-
ãèå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, ïðîõîäÿò ïîñëåäîâàòåëüíûå ýòàïû ñâîåãî ðàçâèòèÿ,
îäíàêî áåç çíà÷èòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ðàáîòàõ Ï. Äåëü Ðèî è Ì. Òåéëîð èííîâà-
öèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê «÷åðíûé ÿùèê», â êîòîðûé ïîñòóïàþò ïîòîêè èíâåñòèöèé
íà ÍÈÎÊÐ è èç êîòîðîãî êîììåð÷åñêèå òåõíîëîãèè ïðèõîäÿò íà ðûíîê. Ïðè ýòîì ðîëü
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â êà÷åñòâå ñòèìóëèðóþùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ÂÈÝ-òåõíîëîãèé
íåçíà÷èòåëüíà è, ñîîòâåòñòâåííî, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãå-
òèêå íå íóæíà.

Â ðàáîòàõ ïðåäñòàâèòåëåé âòîðîãî ïîäõîäà (À. Äæàôôå, Ð. Íüþâåëëà è Ð. Ñòýâèíñà)
óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé íà ðûíêå ÂÈÝ-òåõíî-
ëîãèé ñëåäóåò ïðîâîäèòü àêòèâíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Ýôôåê-
òèâíîñòü èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÂÈÝ îöåíèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ äâóõ êðèòåðèåâ: ýêîëîãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ ïðè èñïîëüçîâàíèè ÂÈÝ (öåíà çà âûáðîñû
CO2) è òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ÂÈÝ-òåõíîëîãèé (ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà ÍÈÎÊÐ).

Â ðàáîòàõ ñòîðîííèêîâ òðåòüåãî ïîäõîäà (Ì. Ìåíäîíêà, Ê. Ìèò÷åëë, Ì. Ðàãâèòöà)
äîêàçûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè
íà îñíîâå ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ÂÈÝ, à òàêæå èõ àäàïòàöèè ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ,
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ýêîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ ñòðàí. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàí-
íûì ïîäõîäîì äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà ðûíêà ÂÈÝ-òåõíîëîãèé íåîáõîäèìû ôîðìèðîâà-
íèå ðàçíîîáðàçíûõ ñòðóêòóð ñîáñòâåííîñòè è øèðîêàÿ îáùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ÷òî
íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì îñâåäîìëåííîñòè íàñåëåíèÿ â âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ
ñ âíåäðåíèåì ÂÈÝ-òåõíîëîãèé.

Îïûò ñòðàí — ëèäåðîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè ïîêàçàë, ÷òî
íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â äàííîé ñôåðå äîñòèãëè òå ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ðóêîâîäñòâîâà-
ëèñü ðåêîìåíäàöèÿìè ñòîðîííèêîâ òðåòüåãî êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà. Ïðàêòèêà ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè èñïîëüçîâàíèÿ ÂÈÝ â ÑØÀ, Êèòàå, â ñòðàíàõ ÅÑ (Ãåðìàíèè, Âå-
ëèêîáðèòàíèè è äð.) ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óñëîâèÿìè óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ âîçîá-
íîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ïðîâåäåíèå ïðîäóìàííîé íàöèîíàëü-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÂÈÝ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
êîíêðåòíîé ñòðàíû è ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû.

À. À. Ðóäàê, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
À. È. Ñòåöêàÿ

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÎËÜ ÌÈÃÐÀÖÈÈ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïîâûñèëàñü ìî-
áèëüíîñòü íàñåëåíèÿ, óãëóáèëèñü ïðåæíèå è ñôîðìèðîâàëèñü íîâûå ìèãðàöèîííûå ïî-
òîêè. Â ðåçóëüòàòå â íà÷àëå XXI â. â ìèðå ñôîðìèðîâàëàñü ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ ìèãðà-
öèîííàÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ:

l ðàñøèðåíèåì ìàñøòàáîâ è ãåîãðàôèè ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè;
l âîçðàñòàíèåì ðîëè ýêîíîìè÷åñêîé è, ïðåæäå âñåãî, òðóäîâîé ìèãðàöèè;
l ðîñòîì âûíóæäåííîé è íåëåãàëüíîé ìèãðàöèè;
l óâåëè÷åíèåì çíà÷èìîñòè ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè â äåìîãðàôè÷åñêîì ðàçâèòèè

ñîâðåìåííîãî ìèðà.
Òðàäèöèîííî ìèãðàíòû ñòðåìÿòñÿ â ÑØÀ, Êàíàäó, Àâñòðàëèþ, Íîâóþ Çåëàíäèþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîâûì öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ ñòàëè ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû è Ðîñ-
ñèÿ. Ïî êîëè÷åñòâó ìèãðàíòîâ 1-å ìåñòî çàíèìàþò ÑØÀ (38,4 ìëí ÷åë.), çàòåì ñëåäóþò
Ðîññèÿ (12,1 ìëí ÷åë.) è Ãåðìàíèÿ (10,1 ìëí ÷åë.) [1].

Èç âñåõ âèäîâ ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé íàèáîëåå
äèíàìè÷íî ðàçâèâàëàñü òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ. Ïðèâëå÷åíèå òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ ïîçâîëÿ-
åò óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè â äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëå, çàïîëíÿòü âàêàíñèè íà òÿæåëûõ,
ãðÿçíûõ, âðåäíûõ, íåïðåñòèæíûõ ðàáîòàõ, à òàêæå ïîëó÷àòü äàðîì êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Âàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì â ìèðå èãðàåò ìåæäóíàðîäíàÿ
ìèãðàöèÿ: ñíèæàåò ïîñëåäñòâèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî âçðûâà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
è îáåñïå÷èâàåò ðîñò íàñåëåíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðåí äåìîãðàôè-
÷åñêèé êðèçèñ.

Íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èìååò ìåñòî îòðèöàòåëüíûé åñòåñòâåí-
íûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ, õîòÿ òåìïû åñòåñòâåííîé óáûëè íàñåëåíèÿ ñ 2012 ã. çàìåäëè-
ëèñü. Íà íà÷àëî 2019 ã. ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì
ãîäîì íà 0,1 % , ò.å. ïðèìåðíî íà 43,4 òûñ. ÷åë.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2005–2017 ãã. ÷èñëî èììèãðàíòîâ ïðåâûøàëî ÷èñëåííîñòü
ýìèãðàíòîâ, íî ìèãðàöèîííîå ñàëüäî ñ Ðîññèåé è ðàçâèòûìè ñòðàíàìè Çàïàäà îñòàâà-
ëîñü ïîñòîÿííî îòðèöàòåëüíûì.
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Â 2017 ã. ïðîèçîøëî ðåçêîå ñíèæåíèå ìèãðàöèîííîãî ðàçðûâà. Ñîêðàòèëîñü ÷èñëî
ìèãðàíòîâ èç Óêðàèíû è Êèòàÿ. Èç 15 087 ãðàæäàí, âûåõàâøèõ èç Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, 6125 ÷åë. ìèãðèðîâàëè â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ, âûðîñëî ÷èñëî ýìèãðàíòîâ
â Ïîëüøó [2].

Âíåñåííûå â 2016 ã. èçìåíåíèÿ â Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î âíåøíåé òðóäîâîé
ìèãðàöèè» óëó÷øèëè ðàñïðåäåëåíèå èììèãðàíòîâ ïî ðåãèîíàì è óïðîñòèëè ïðîöåññ
ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà Áåëàðóñè íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè è
â êîîðäèíàöèè ñ ïîëèòèêîé äðóãèõ ñòðàí ÅÀÝÑ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîëèòèêè äîëæíî
áûòü íàïðàâëåíî íà óëó÷øåíèå âíóòðèýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà
â ñòðàíå. Öåëüþ êîîðäèíàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ ïî çàùèòå
ïðàâ ìèãðàíòîâ.

Ïîäïèñàíèå Ðîññèåé Äåêëàðàöèè î Ãëîáàëüíîì ìèãðàöèîííîì ïàêòå, ïðèíÿòîé
ÎÎÍ â äåêàáðå 2018 ã., ìîæåò çàòðóäíèòü êîîðäèíàöèþ ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ñòðàí
ÅÀÝÑ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé Äåêëàðàöèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ëèêâèäàöèè íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ è ôîðìèðîâàíèþ
ðàçðîçíåííûõ òåððèòîðèàëüíî-ýòíè÷åñêèõ êîíãëîìåðàòîâ, íåñïîñîáíûõ ïðîòèâîñòîÿòü
ãëîáàëüíûì óïðàâëåí÷åñêèì ñòðóêòóðàì.
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1. Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ è ðàçâèòèå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåí-
íûõ Íàöèé. — Ðåæèì äîñòóïà: www.un.org./en/development/desa/population/migration/ge-
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2. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2018 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Íàöèî-
íàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.bel-
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À. À. Ðóäàê, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
Ï. À. Äðóãîìèëîâà

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Î ÏÐÎÁËÅÌÅ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÌÈÃÐÀÖÈÈ ÌÎËÎÄÅÆÈ
ÈÇ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â óñëîâèÿõ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, íå ìîæåò íå âûçûâàòü
îçàáî÷åííîñòü íåïðåêðàùàþùàÿñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ìèãðàöèÿ èç íàøåé ñòðàíû, îñî-
áåííî ìèãðàöèÿ ìîëîäåæè. Ãëàâíûìè ðåöèïèåíòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ìèãðàöèè ìî-
ëîäåæè èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòûå ñòðàíû Çàïàäà, Ðîññèÿ è Ïîëüøà.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå äâå ïðîòèâîïîëîæíûå
îöåíêè ïîñëåäñòâèé èíòåëëåêòóàëüíîé ìèãðàöèè. Êîíöåïöèÿ «îáìåíà çíàíèÿìè è îïû-
òîì» èñõîäèò èç ïîëîæåíèÿ, ÷òî îïðåäåëåííóþ âûãîäó ïîëó÷àþò ñòðàíû êàê ïðèòîêà,
òàê è èñõîäà ìèãðàíòîâ. Êîíöåïöèÿ «ðàñòðàòû óìîâ» àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ñóùåñò-
âåííîé ðàçíèöå â ïîëó÷àåìîé âûãîäå îò èíòåëëåêòóàëüíîé ìèãðàöèè ðàçâèòûõ è ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí. Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû íåñóò íåâîñïîëíèìûå ïîòåðè îò èíòåëëåêòó-
àëüíîé ìèãðàöèè, îñîáåííî òå ñòðàíû, ãäå îñíîâíàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà âîñïðîèçâîäñòâî
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ãîñáþäæåòà. Ðàçâèòûå ñòðàíû ïîëó÷à-
þò âûãîäó îò èììèãðàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íå íåñÿ ïðåäâà-
ðèòåëüíûõ çàòðàò íà åãî ñîçäàíèå è ðàçâèòèå.

Àíàëèç ñòðóêòóðû ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ ïî óðîâíþ êâàëèôèêàöèè ïîêàçûâàåò,
÷òî â 2017 ã. ñðåäè ïðèáûâøèõ â Áåëàðóñü îòíîñèòåëüíîå áîëüøèíñòâî èìåëî îáùåå
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ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, à ñðåäè âûåõàâøèõ — âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ýìèãðàöèÿ êâàëèôè-
öèðîâàííûõ è ïðèòîê íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ìèãðàíòîâ ïðèâîäÿò ê îïåðåæàþùåìó
ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîèçâåäåííîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, à òàêæå óõóäøåíèþ óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ îáùåñòâåííûõ áëàã
êîðåííûì íàñåëåíèåì. Ïî âîçðàñòíîìó ñîñòàâó òàêæå èìåëî ìåñòî íå î÷åíü áëàãîïðèÿò-
íîå ñîîòíîøåíèå ìèãðàíòîâ. Â 2017 ã. â âîçðàñòå ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî ïåðååõàëè
æèòü â íàøó ñòðàíó 3002 ÷åë., à âûåõàëè 1320 ÷åë. Óâåëè÷åíèå ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñ-
òà — ýòî äîïîëíèòåëüíàÿ íàãðóçêà íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó â öåëîì, è îñîáåííî íà çäðàâî-
îõðàíåíèå.

Ãëàâíûì êàíàëîì îòòîêà èíòåëëåêòóàëüíîé ìîëîäåæè, áóäóùèõ âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ÿâëÿþòñÿ ó÷åáà è ñòàæèðîâêà â çàðóáåæíûõ âóçàõ, çàêðåï-
ëåíèå ñïåöèàëèñòîâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì. Ñîãëàñíî äàííûì ÞÍÅÑÊÎ,
êîëè÷åñòâî áåëîðóñîâ â âóçàõ çà ðóáåæîì óâåëè÷èëîñü ñ 2001 ïî 2015 ã. áîëåå ÷åì â ïÿòü
ðàç. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà ãðàíèöåé îáó÷àåòñÿ áîëåå 35 òûñ. áåëîðóñîâ, èç íèõ 30 òûñ.
÷åë. â Ðîññèè [1].

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèíÿò ðÿä ìåð ïî óïðîùåíèþ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåäóð â îòíîøå-
íèè êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ èç-çà ðóáåæà. Â 2016 ã. âíåñåíû äîïîëíåíèÿ
â Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î âíåøíåé ìèãðàöèè», íàïðàâëåííûå â îñíîâíîì íà ïðè-
âëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è çàêðåïëåíèå îáó÷àþùèõñÿ â âóçàõ ñòðàíû èíî-
ñòðàíöåâ. Íî, êàê èçâåñòíî, ðàçíèöà â óðîâíå ïîäãîòîâêè îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå â ïîëüçó ïîñëåäíèõ. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî äàííûå ìåðû íå ìîãóò êîìïåíñèðîâàòü òå ïîòåðè, êîòîðûå íåñåò Áåëàðóñü â ñâÿçè
ñ «óòå÷êîé ìîëîäûõ óìîâ» èç ñòðàíû. Äëÿ óìåíüøåíèÿ ýòèõ ïîòåðü íåîáõîäèìî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ðàñïðåäåëåíèå è çàêðåïëåíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, îêîí÷èâøèõ ãîñó-
äàðñòâåííûå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Íå ìåíåå âàæíóþ ðîëü ìîãëî áû ñûãðàòü ïî-
ñòåïåííîå ïîâûøåíèå îöåíêè òðóäà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, â ÷àñò-
íîñòè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Èñòî÷íèê
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÇÍÀÍÈÉ: ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ
È ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÅ ÐÅÀËÈÈ

Â ñîâðåìåííîì ìèðå îñíîâíûìè ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòàíîâÿòñÿ çíà-
íèÿ è èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû, à ôóíêöèîíèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðîâåäåíèå ñåðüåçíûõ òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, âåäóùèõ
ê èííîâàöèÿì, ïðåäîïðåäåëÿþò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ. Ýêîíîìè-
êó çíàíèé ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ýêîíîìèêó, â êîòîðîé çíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì
ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà è, âîïëîùàÿñü â èíòåëëåêòóàëüíîì êàïèòàëå, ÿâëÿþòñÿ èñòî÷-
íèêîì íîâîââåäåíèé, âñëåäñòâèå ÷åãî ïðåîáëàäàþùåé ñôåðîé â ýêîíîìèêå âûñòóïàåò
ñåêòîð çíàíèååìêèõ óñëóã è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííûé íà øèðî-
êîì ðàñïðîñòðàíåíèè è âíåäðåíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàñòåò äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ íà 2017 ã. ñîñòàâèëà 36,6 % ÂÂÏ. Ïî-
ëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ è äèíàìè÷íîå ïîâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà ýêñïîðòà
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà òîâàðîâ.

Âìåñòå ñ òåì â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî â îñíîâå ýêîíîìèêè çíà-
íèé ëåæàò òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è, â ÷àñòíîñòè, áûñòðîå ðàçâèòèå è ðàñïðîñòðàíå-
íèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîëÿ ýêñ-
ïîðòà óñëóã ñåêòîðà ÈÊÒ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà óñëóã ïåðìàíåíòíî ðàñòåò, êàê è äîëÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñåêòîðà ÈÊÒ â ÂÂÏ ñòðàíû. Ïîâûøàþòñÿ äîëÿ äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ, èìåþùèõ äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò, ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé è êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ
øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà â Èíòåðíåò.

Êàê ñëåäñòâèå, ñëîæèëîñü ìíåíèå, ÷òî ìû äîâîëüíî óñïåøíî èäåì ê ïîñòðîåíèþ ýêî-
íîìèêè çíàíèé. Ïðè ýòîì óïóñêàåòñÿ èç âèäó, ÷òî ðàçâèòèå IT-ñåêòîðà — íå åäèíñòâåííûé
ýëåìåíò ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé. Îíà ïðåäïîëàãàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ìàñøòàáíîå
ïðåîáðàçîâàíèå ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ñîçäàþùèõ è ðàñïðîñòðàíÿþùèõ çíàíèÿ
âî âñå ñôåðû ýêîíîìèêè, äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
ïðîèçâîäñòâà è çíàíèååìêèõ óñëóã. Â ýêîíîìèêå çíàíèé âíåäðåíèå ÈÊÒ ïîâûøàþò îïåðà-
òèâíîñòü è äîñòóïíîñòü îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ, ìåäèöèíñêèõ, áàíêîâñêèõ è äðóãèõ
âèäîâ óñëóã, îáóñëîâëèâàåò òðàíñôîðìàöèþ òðàäèöèîííûõ óñëóã ïî ìåðå èõ íàñûùåíèÿ
ðåñóðñîì çíàíèé â ñòîðîíó çíàíèååìêèõ. Ïðè ýòîì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óäåëüíûé âåñ
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ îêàçàíèå ýëåêòðîííûõ óñëóã ïîñðåäñòâîì
Îáùåãîñóäàðñòâåííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ñîñòàâëÿåò âñåãî
ëèøü 15,3 % â îáùåì êîëè÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Óäåëüíûé âåñ ðîçíè÷íîãî
òîâàðîîáîðîòà ÷åðåç èíòåðíåò-ìàãàçèíû â îáùåì îáúåìå òîâàðîîáîðîòà òîðãîâëè õîòü è
ïîâûñèëñÿ äî 3,4 % â 2017 ã., âñå åùå îñòàåòñÿ äîâîëüíî íèçêèì. ×èñëî ïåðñîíàëüíûõ
êîìïüþòåðîâ, èìåþùèõ äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò, â âóçàõ è ññóçàõ íà 2017 ã. ñîñòàâèëî
ëèøü 149 è 85 íà 1000 ñòóäåíòîâ è ó÷àùèõñÿ ñîîòâåòñòâåííî. Äîëÿ ýëåêòðîííûõ äîêó-
ìåíòîâ â áèáëèîòå÷íîì ôîíäå ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåê ñîñòàâëÿåò 0,2 % è íå èçìåíÿåòñÿ
íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò. Ýòè ïîêàçàòåëè óæå íå ñîîòâåòñòâóþò íè ñòîëü äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþùåìóñÿ ñåêòîðó ÈÊÒ â íàøåé ñòðàíå, íè ñòðîÿùåéñÿ ýêîíîìèêå çíàíèé.

Ñòîèò åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îñíîâíàÿ ðîëü çíàíèé â ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ ýêî-
íîìèêàõ ñîñòîèò íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû ïðîèçâîäèòü èíôîðìàöèîííûé ïðîäóêò, íî è
â òîì, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü åãî â ìàêñèìàëüíîì êîëè÷åñòâå ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Èìåííî
òîãäà ìû ìîæåì ãîâîðèòü î ïîñòðîåíèè ýêîíîìèêè çíàíèé. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãî-
ñóäàðñòâà, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çíàíèé, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ñîçäàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäû çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ ïðîãðàìì;
èíâåñòèðîâàíèå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè; ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ çíàíèé â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêî-
íîìèêè è â öåëîì ñîõðàíåíèå íàöèîíàëüíîé èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû íàøåé ñòðàíû.

Å. Õ. Ñàôàðÿí, àñïèðàíò
ÑÏáÃÝÓ (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ðîññèÿ)

Ó×ÅÒ ÝÊÑÏÎÐÒÍÛÕ ÎÏÅÐÀÖÈÉ Â ÑÒÐÀÍÛ ÅâðÀçÝÑ
ÍÀ ÌÅÁÅËÜÍÎÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Ðîññèÿ îáëàäàåò ñàìûìè êðóïíûìè çàïàñàìè ëåñíîãî ôîíäà è èìååò õîðîøèå ïåð-
ñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé äåðåâîîáðàáîòêè. Â ðàñïîðÿæåíèè îòå÷åñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ìåáåëè ãëàâíûé ðåñóðñ — äðåâåñèíà âûñîêîãî êà÷åñòâà, à òàêæå íàâûêè
ñáîðêè è îòäåëêè ïðî÷íîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ìåáåëè. Äëÿ ìíîãèõ ïðåäñòàâèòåëåé
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ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñèñòåìà îñóùåñòâëåíèÿ è ó÷åòà ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé ñòà-
íîâèòñÿ êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì èçó÷åíèå âîïðîñîâ òàìîæåííîãî, âàëþòíîãî
è íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ ïîêàçûâàåò ïðîçðà÷íîñòü è äîñòóïíîñòü ýêñïîðòà ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè â ñòðàíû ÅâðÀçÝÑ.

Îôîðìëåíèå ïåðâè÷íîé äîêóìåíòàöèè íà÷èíàåòñÿ ñ ïîäãîòîâêîé êîíòðàêòà, ïðåäó-
ñìàòðèâàþùåãî ÷åòêóþ ñïåöèôèêàöèþ ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ ñ óêàçàíèåì èõ íàèìå-
íîâàíèÿ, õàðàêòåðèñòèê, êîëè÷åñòâà è öåí, à òàêæå óñëîâèé ðàñ÷åòîâ, òðàíñïîðòèðîâêè
â ïóíêò íàçíà÷åíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ìîìåíòà ïåðåäà÷è ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ïåðåìåùà-
åìûå òîâàðû. Ñîïðîâîæäàþùèì äîêóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òîâàðíàÿ íàêëàäíàÿ èëè óíèâåð-
ñàëüíî-ïåðåäàòî÷íûé äîêóìåíò, îôîðìëÿåìûé ýêñïîðòåðîì ïî ôîðìå, ïðåäóñìîòðåííîé
çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòðàíû-ýêñïîðòåðà. Â Ðîññèè âìåñòå ñ òîâàðíîé íàêëàäíîé îôîðìëÿ-
åòñÿ ñ÷åò-ôàêòóðà ñ óêàçàíèåì íàëîãîâîé ñòàâêè ïî ÍÄÑ â ðàçìåðå 0 % ñîãëàñíî ñòàòüå
164 Íàëîãîâîãî Êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äîïîëíèòåëüíî ýêñïîðòåðîì çàïîëíÿ-
åòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ òîâàðíî-òðàíñïîðòíàÿ íàêëàäíàÿ (CMR) ñ óêàçàíèåì ìåñòà è äàòû
ïîãðóçêè è âûãðóçêè, à òàêæå ñ îòìåòêîé ïåðåâîç÷èêà.

Ñîãëàñíî ïðèëîæåíèþ ¹ 18 ê Äîãîâîðó î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå, âçè-
ìàíèå êîñâåííûõ íàëîãîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì:

l êîñâåííûé íàëîã âçèìàåòñÿ íàëîãîâûì îðãàíîì ãîñóäàðñòâà, íà òåððèòîðèþ êîòî-
ðîãî èìïîðòèðîâàíû òîâàðû;

l íàëîãîâàÿ áàçà îïðåäåëÿåòñÿ íà äàòó ïðèíÿòèÿ òîâàðîâ íà ó÷åò;
l ñóììû êîñâåííûõ íàëîãîâ èñ÷èñëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàëîãîâûìè ñòàâêàìè,

çàêîíîäàòåëüíî äåéñòâóþùèìè â ãîñóäàðñòâå, íà òåððèòîðèþ êîòîðîãî èìïîðòèðóþòñÿ
òîâàðû;

l êîñâåííûå íàëîãè óïëà÷èâàþòñÿ íå ïîçäíåå 20-ãî ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî
çà ìåñÿöåì, â êîòîðîì òîâàðû áûëè ïðèíÿòû íà ó÷åò.

Ïðè âûïîëíåíèè âñåõ óñëîâèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ìåæäóíàðîäíûìè çàêîíîäàòåëü-
íûìè àêòàìè, èìïîðòåð òîâàðîâ ïîäàåò â íàëîãîâûé îðãàí çàÿâëåíèå î ââîçå òîâàðîâ
è óïëàòå êîñâåííûõ íàëîãîâ. Ïðè êîððåêòíîì îôîðìëåíèè äîêóìåíòàöèè è ñâîåâðåìåí-
íîé óïëàòå êîñâåííûõ íàëîãîâ èìïîðòåð ïîëó÷àåò îòìåòêó íàëîãîâîãî îðãàíà, ïîäòâåðæ-
äàþùóþ ôàêò óïëàòû íàëîãà. Âòîðîé ýêçåìïëÿð çàÿâëåíèÿ ïåðåäàåòñÿ ýêñïîðòåðó
(ïîñòàâùèêó). Ýòîò äîêóìåíò ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ýêñïîðòåðà è íåîáõîäèìûì äëÿ ïîä-
òâåðæäåíèÿ âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ 0 % ñòàâêè ïî ÍÄÑ ïî êîíêðåòíîé ýêñïîðòíîé
îïåðàöèè. Ïðè îòñóòñòâèè çàÿâëåíèÿ î ââîçå òîâàðîâ è óïëàòå êîñâåííûõ íàëîãîâ, ïîëó-
÷åííîãî îò èìïîðòåðà, ïðåäïðèÿòèå-ýêñïîðòåð îáÿçàíî áóäåò äîíà÷èñëèòü íàëîã â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé íàëîãîâîé ñòàâêîé ÍÄÑ è óïëàòèòü â áþäæåò.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ ýêñïîðòåðó íåîáõîäèìî åæåìåñÿ÷íî ïîäàâàòü
ñòàòèñòè÷åñêóþ ôîðìó ó÷åòà ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 äåêàáðÿ 2015 ã. ¹ 1329.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÁÅÇÓÑËÎÂÍÎÃÎ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÄÎÕÎÄÀ

Ïðèìåíåíèå áåçóñëîâíîãî îñíîâíîãî äîõîäà â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
íàñåëåíèþ ñòðàíû óïðîùàåò ñèñòåìó âûïëàò ïîñîáèé, äåëàåò äîñòîéíûì óðîâåíü æèçíè
è äàåò áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Àêòóàëüíîñòü çàòðîíóòîé òåìû îáóñëîâëåíà è íàðàñ-
òàíèåì óãðîçû òåõíîëîãè÷åñêîé áåçðàáîòèöû — ïîòåðè ðàáî÷èõ ìåñò â ðåçóëüòàòå ðîáî-
òèçàöèè, à áåçóñëîâíûé äîõîä — ýòî âîçìîæíîå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû.

Ãëàâíûé äîâîä ïðîòèâ ÁÎÄà — òî, ÷òî ó ëþäåé ïðîïàäåò ñòèìóë ðàáîòàòü. Äåñêàòü,
ëåíèâûå ïî ñâîåé ïðèðîäå ëþäè ñòàíóò áåçäåëüíè÷àòü, ïðîåäàÿ è ïðîïèâàÿ ñîöèàëüíûå
âûïëàòû, è ïîýòîìó ÿêîáû ñîöèàëüíûé áåçóñëîâíûé îñíîâíîé äîõîä íå ïðèíåñåò òîãî
ýôôåêòà äëÿ ýêîíîìèêè è áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà, î êîòîðîì ãîâîðÿò àäåïòû èäåè.

Äàæå åñëè 90 % ëþäåé ñòàíóò áåçäåëüíè÷àòü, òî äëÿ 10 % áåçóñëîâíûé îñíîâíîé äî-
õîä — íàñòîëüêî ñèëüíûé ìîòèâàòîð, ÷òî îíè èñïîëüçóþò ïîÿâèâøååñÿ ñâîáîäíîå âðåìÿ
äëÿ ýêñòðàîðäèíàðíûõ èííîâàöèé, êîòîðûå ñ ëèõâîé îêóïÿò áåçäåëèå 90 % îñòàëüíûõ
ãðàæäàí.

Ñòîðîííèêè ýòîé èäåè ñ÷èòàþò, ÷òî ÁÎÄ ìîæåò ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà ñîöèàëüíûå
óñëóãè (íàïðèìåð, çäðàâîîõðàíåíèå) è ïîêóïêó åäû. Òàêèì îáðàçîì, ñàìè ãðàæäàíå,
à íå ãîñóäàðñòâî áóäóò ðåøàòü, íà ÷òî èì òðàòèòü äåíüãè.

Èñïîëüçîâàíèå ÁÎÄà èìåëî áû öåëûé ðÿä ïîçèòèâíûõ ïîñëåäñòâèé: âî-ïåðâûõ, ñî-
êðàùåíèå ìàñøòàáîâ áåäíîñòè, ïðåïÿòñòâóþùåé ÷åëîâå÷åñêîìó ðàçâèòèþ; âî-âòîðûõ,
óâåëè÷åíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè è ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé àòìîñôåðû äëÿ òâîð÷åñêîãî
òðóäà; â-òðåòüèõ, óâåëè÷åíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è ïîääåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà.

Ââåäåíèå ýòîãî äîõîäà ïðèâåäåò ê ðÿäó ôèñêàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ. Èíèöèàòîðû çà-
êîíà ïëàíèðóþò óïðîñòèòü íàëîãîâóþ ñèñòåìó, çàìåíèâ âñå íàëîãè íàëîãîì íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü â ðàçìåðå 50 %. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòîèìîñòè òîâàðà âñå íàëîãè ó÷-
òåíû, ïîýòîìó ðåçêîå ïîâûøåíèå íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïðè ïîëíîé îòìåíå
äðóãèõ íàëîãîâ íå ïðèâåäåò ê èíôëÿöèè, îäíàêî ïîçâîëèò ñîêðàòèòü áþðîêðàòèþ.
Â èòîãå ó ãîñóäàðñòâà ïîÿâÿòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå íà âûïëàòó áåç-
óñëîâíîãî îñíîâíîãî äîõîäà.

Âòîðîå ïî ïîïóëÿðíîñòè îïàñåíèå, êîòîðîå îçâó÷èëè 39 % ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, —
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà èíîñòðàíöåâ, æåëàþùèõ ïåðååõàòü â ñòðàíó è ïîëüçîâàòüñÿ ïðå-
èìóùåñòâàìè áàçîâîãî äîõîäà. Ýòî ìîæíî ïðåäîòâðàòèòü, ïîçâîëèâ ïîëó÷àòü äîõîä
òîëüêî ãðàæäàíàì, ïðîæèâàþùèì â ñòðàíå íå ìåíåå îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà ëåò. Â
öåëîì îïðîñ â Øâåéöàðèè ïîêàçàë óâåëè÷åíèå ïîääåðæêè áåçóñëîâíîãî áàçîâîãî äîõîäà
çà ãîä ñ 64 % â ìàðòå 2017 ã. äî 68 % â ìàðòå 2018 ã.

ÁÎÄ ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ,
óëó÷øèò òðóäîâóþ ìîòèâàöèþ çàíÿòûõ, ïîòðåáóåò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà
íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ðå-
øåíèè äåìîãðàôè÷åñêèõ è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Êàê è äëÿ ëþáîãî âèäà ãîñóäàðñòâåííîãî ïîñîáèÿ, ãëàâíûì èñòî÷íèêîì äëÿ âûïëàòû
îñíîâíîãî äîõîäà äîëæíû ñòàòü íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû âûïëà÷èâàòü
òàêîé òðàíñôåðò, ãîñóäàðñòâî äîëæíî èçúÿòü ÷åðåç íàëîãîâóþ ñèñòåìó ÷àñòü ñîçäàííûõ
â ýêîíîìèêå äîõîäîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðå÷ü èäåò î ïåðåðàñïðåäåëåíèè íàöèîíàëüíîãî
äîõîäà êàê ñóììû ôàêòîðíûõ äîõîäîâ.

ÁÎÄ, ðàç îí âûïëà÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì íåçàâèñèìî îò òîãî, ðàáîòàåò ÷åëîâåê
ïî íàéìó èëè íå ðàáîòàåò âîîáùå, íå ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ çàðïëàòû â ëþáîì åå ïî-
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íèìàíèè (êàê öåíû òðóäà èëè êàê öåíû ðàáî÷åé ñèëû). ÁÎÄ — ýòî îñîáàÿ ôîðìà ñîöè-
àëüíîãî ïîñîáèÿ (òðàíñôåðòà). Åñëè, ïî îáùåìó ïðàâèëó, òðàíñôåðòû âûäåëÿþòñÿ öåëå-
âûì ãðóïïàì (áåçðàáîòíûì, èíâàëèäàì è ò. ä.), òî äàííîå ïîñîáèå áóäåò èìåòü óíèâåð-
ñàëüíûé õàðàêòåð, ÷òî è ñîñòàâëÿåò åãî ñïåöèôèêó.

À. Ê. Õîäàñ, êàíä. ýêîí. íàóê
Å. À. Êîâ÷óð

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÀËÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çíà÷èòåëüíîå âíè-
ìàíèå îòâîäèòñÿ ìàëîìó áèçíåñó êàê ôàêòîðó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ìàëûé áèçíåñ
îáåñïå÷èâàåò îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ýêîíîìèêè ðûíî÷íîãî òèïà, ïðè-
äàåò íåîáõîäèìóþ ãèáêîñòü ðûíî÷íîìó ìåõàíèçìó, òàê êàê åãî ñóáúåêòû ñîçäàþò íîâûå
ðàáî÷èå ìåñòà, ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè è îñëàáëåíèþ ìîíîïîëèçàöèè ðûí-
êà, ñïîñîáíû áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.

Ìàëûé áèçíåñ îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé,
íåáîëüøèõ ïî ðàçìåðó è íå âõîäÿùèõ â îáúåäèíåíèÿ. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ê ñóáúåê-
òàì ìàëîãî áèçíåñà îòíîñÿò èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìèêðîîðãàíèçàöèè
(ôèðìû ñî ñðåäíåé ÷èñëåííîñòüþ ðàáî÷èõ çà ãîä äî 15 ÷åë.) è ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ (ôèð-
ìû ñî ñðåäíåé ÷èñëåííîñòüþ ðàáî÷èõ çà ãîä îò 16 äî 100 ÷åë.).

Äèíàìè÷åñêèé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ÷èñëåííîñòü ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óâåëè÷èëàñü ñ 107 441 â 2015 ã. äî 109 971 â 2017 ã. Íàá-
ëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé ïðèðîñò ìàëîãî áèçíåñà: íà 1 àïðåëÿ 2018 ã. ñóáúåêòàìè õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ áûëî íàïðàâëåíî 802 óâåäîìëåíèÿ î íà÷àëå îñóùåñòâëåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íà 1 àâãóñòà 2018 ã. — 2598, íà 1 íîÿáðÿ 2018 ã. — 3988,
íà 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. — 5054 óâåäîìëåíèé. Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî áèçíåñà â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü îõâàòûâàåò âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè, íî íàèáîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ôóíêöèîíèðóåò â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, ðå-
ìîíòå àâòîìîáèëåé, â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è òðàíñïîðòå.

Â Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ñîçäàíèþ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñðåäû äëÿ îòêðûòèÿ è äàëüíåéøåãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Â ñòðàíå
ñîçäàíà èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà, ê ñóáúåêòàì êîòîðîé îòíîñÿòñÿ
öåíòðû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èíêóáàòîðû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Íà 1 ÿíâàðÿ 2018 ã. â ðåñïóáëèêå äåéñòâîâàëè 99 öåíòðîâ è 24 èíêóáàòîðà. Ðåàëèçóþòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû â ñôåðå ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà, äåéñòâóþò óïðîùåí-
íûå ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íàïðèìåð, äëÿ îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â îòíîøåíèè âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè çà ïðåäåëû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
òîâàðîâ, èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íàëîã íà âû-
ðó÷êó îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ñîñòàâëÿåò 2 %.

Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå óñïåõè è ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, îáùèé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â Áåëàðóñè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, âñòàâøèìè íà ïóòü
ðûíî÷íûõ ðåôîðì, îñòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íèçêèõ. Îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå
ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ìàëîãî áèçíåñà: äîñòàòî÷íî âûñîêèå ñòàâêè íàëîãîîáëîæåíèÿ,
âûñîêàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà, âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì è èçìåí÷èâîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì ðàçðàáîòàí Äåêðåò ¹ 7 «Î ðàçâèòèè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà», êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò èçìåíåíèå ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñó-
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äàðñòâåííûõ îðãàíîâ è áèçíåñà, ìèíèìèçèðóåò âìåøàòåëüñòâî äîëæíîñòíûõ ëèö è óñè-
ëèâàåò ìåõàíèçìû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ áèçíåñà, åãî îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ ðàáîòó
ïåðåä îáùåñòâîì, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûé óðîâåíü êîíòðîëÿ
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Ìàëûé áèçíåñ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èãðàåò âàæíóþ ðîëü â èííîâàöèîííîì ðàçâè-
òèè ñòðàíû. Îí ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, îáåñïå÷èâàåò ðîñò
ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, áëàãîäàðÿ åìó ðàñøèðÿåòñÿ ñôåðà óñëóã, à ýêî-
íîìèêå ïðèäàåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü.

Å. Ä. Øàáàí, ìàãèñòð ýêîí. íàóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÂËÈßÍÈÅ ÂÀËÞÒÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
ÍÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñ ðàçâèòèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèåì ñòåïåíè
âîâëå÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè âñå áîëåå îñòðîé ñòàíî-
âèòñÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ñòðàíàìè. Îäíî èç âåäóùèõ ìåñò â ôîðìèðîâàíèè ýêîíî-
ìè÷åñêè ñèëüíîãî è ïðîìûøëåííî ðàçâèòîãî ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâà çàíèìàåò âûáîð
âàëþòíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ áû ó÷èòûâàëà âñå òåíäåíöèè âàëþòíîãî ðûíêà è îáåñïå÷è-
âàëà óñïåøíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ àêòèâíî èñïîëüçîâàëñÿ êàê èíñòðó-
ìåíò ïîääåðæàíèÿ öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Íà ýòàïå ðåôîðìèðîâàíèÿ âàëþòíîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàìêàõ «ñêîëüçÿ-
ùåé ïðèâÿçêè» (ñ 2001 ïî 2004 ã.) íàáëþäàëñÿ ïåðåõîä îò ñèñòåìû ìíîæåñòâåííûõ âà-
ëþòíûõ êóðñîâ ê åäèíîìó êóðñó, îñóùåñòâëÿëèñü ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü çà âàëþòíû-
ìè îïåðàöèÿìè, à òàêæå ëèáåðàëèçàöèÿ âàëþòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è âàëþòíûõ îòíî-
øåíèé â ñî÷åòàíèè ñ æåñòêîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêîé. Â ðåçóëüòàòå â 2005 ã.
ñàëüäî ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé ñëîæèëîñü ïîëîæèòåëüíûì â ðàçìåðå 469,1 ìëí äîë.
ÑØÀ. Ýòî áûëî âûçâàíî êàê óëó÷øåíèåì ñèòóàöèè ñ òîðãîâûì áàëàíñîì, òàê è ðîñòîì
ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî áàëàíñà óñëóã.

Âòîðîé ýòàï ðåôîðìèðîâàíèÿ âàëþòíîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ñ 2005 ïî
2008 ã.) õàðàêòåðèçîâàëñÿ «æåñòêîé ïðèâÿçêîé» áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ.
Ýòè ìåðû áûëè íàïðàâëåíû íà äàëüíåéøåå ñíèæåíèå èíôëÿöèè, ñäåðæèâàíèå äåâàëü-
âàöèîííûõ è èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé íàñåëåíèÿ è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå
ìèíèìèçàöèþ âàëþòíûõ ðèñêîâ. Â 2007 ã. ïðîèçîøåë ïîëíûé îòêàç îò ïðèâÿçêè ê ðîñ-
ñèéñêîìó ðóáëþ. Íàìå÷àëèñü íåãàòèâíûå òåíäåíöèè âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè èç-çà îïåðåæàþùåãî ïðèðîñòà èìïîðòà òîâàðîâ.

Íà òðåòüåì ýòàïå, â ÷àñòíîñòè 2 ÿíâàðÿ 2009 ã. , áûëà îñóùåñòâëåíà åäèíîâðåìåííàÿ
äåâàëüâàöèÿ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ â ðàçìåðå 20,5 % ñ öåëüþ
âîññòàíîâëåíèÿ öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà è âûðàâíèâà-
íèÿ ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè è ïëàòåæíîãî áàëàíñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðèêëàäû-
âàëèñü óñèëèÿ ïî äåäîëëàðèçàöèè ýêîíîìèêè. Íàáëþäàëîñü ïðîâåäåíèå àêòèâíûõ èí-
òåðâåíöèé Íàöèîíàëüíûì áàíêîì íà âàëþòíîì ðûíêå. Êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû áûë
ñòàáèëåí â ðàìêàõ óñòàíîâëåííûõ êîëåáàíèé. Â öåëîì ïðèâÿçêà ê êîðçèíå èíîñòðàí-
íûõ âàëþò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñïîñîáñòâîâàëà ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ.

×åòâåðòûé ýòàï, ñ 20 îêòÿáðÿ 2011 ã. îçíàìåíîâàëñÿ ïåðåõîäîì ê íîâîìó ðåæèìó âà-
ëþòíîãî êóðñà — «óïðàâëÿåìîìó ïëàâàíèþ» êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû. Ïîääåðæàíèå
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ðåæèìà «óïðàâëÿåìîãî ïëàâàíèÿ» ñóùåñòâåííî ïîñïîñîáñòâîâàëî êàê ïðèòîêó èíîñòðàí-
íîé âàëþòû, òàê è óñòðàíåíèþ ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ åå ïðåäëîæåíèþ íà áèðæå.
Ñòàëè ïðîñëåæèâàòüñÿ ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â âàëþòíîé è äåíåæíî-êðåäèòíîé
ñôåðàõ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âà-
ëþòíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå: èñïîëüçîâàíèå ãèáêîãî ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ îáìåííîãî êóð-
ñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïðè ìèíèìèçàöèè ó÷àñòèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà íà âàëþòíîì
ðûíêå; íàðàùèâàíèå çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ è äîñòèæåíèå öåíîâîé ñòàáèëüíîñòè;
ëèáåðàëèçàöèÿ âàëþòíîé ñèñòåìû; ðàáîòà ïî äåäîëëàðèçàöèè ýêîíîìèêè; çàêðåïëåíèå
óðîâíÿ èíôëÿöèè.

Þ. È. Åíèí, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Ã. È. Øèìàíîâè÷
Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ (Ìèíñê)

ÀÑÈÌÌÅÒÐÈ×ÍÎÑÒÜ ÐÅÀÊÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ
ÍÀ ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ØÎÊÈ

Øîêè íà âíåøíèõ ðûíêàõ ñïîñîáíû îùóòèìî ìåíÿòü âíóòðåííþþ ýêîíîìè÷åñêóþ
êîíúþíêòóðó ìàëîé îòêðûòîé ñòðàíû, åå ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó è, ñëåäîâàòåëüíî,
óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â ñòðàíå. Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíî-
ìèêîé, îáúåì âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà êîòîðîé íà òðåòü ïðåâûøàåò ÂÂÏ. Ïðè ýòîì
â ñòðóêòóðå âíåøíåé òîðãîâëè äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå çàíèìàåò Ðîññèÿ. Êàê ñëåä-
ñòâèå, âíóòðåííÿÿ ñðåäà âåäåíèÿ áèçíåñà â Áåëàðóñè âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýêîíîìè÷å-
ñêîé êîíúþíêòóðû åå îñíîâíîãî òîðãîâîãî ïàðòíåðà. Óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
â Ðîññèè ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà áåëîðóññêèå òîâàðû, ðàçâèòèþ ýêñïîðòî-
îðèåíòèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïðåäïðèÿòèé, âîâëå÷åííûõ â öåïî÷-
êè ñîçäàíèÿ öåííîñòè. Ñòàãíàöèÿ â Ðîññèè èìååò ïðîòèâîïîëîæíûé ýôôåêò ñîêðàùå-
íèÿ áèçíåñà, íàïðÿìóþ èëè êîñâåííî ñâÿçàííîãî ñ ýêñïîðòîì â Ðîññèþ. Êðîìå òîãî,
âàæíûì ôàêòîðîì äëÿ áèçíåñà â Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè.
Â ÷àñòíîñòè, çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò öåíîâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ è óñëóã,
îáóñëîâëåííàÿ äèíàìèêîé îáìåííûõ êóðñîâ. Ïðè ýòîì ñâÿçü ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè
ïîêàçàòåëÿìè Áåëàðóñè è Ðîññèè çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ íåëèíåéíîé — â íåé ïðèñóòñòâóåò
àñèììåòðèÿ ìåæäó ýôôåêòàìè, êîòîðûå âîçíèêàþò â ñëó÷àå óëó÷øåíèÿ è óõóäøåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèè. Íàïðèìåð, óêðåïëåíèå ðîññèéñêîãî ðóáëÿ îòíîñè-
òåëüíî ìèðîâûõ âàëþò îêàçûâàåò çíà÷èìûé ýôôåêò íà êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ òîëüêî
â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, â òî âðåìÿ êàê åãî îáåñöåíèâàíèå — â îñíîâíîì â êðàòêîñðî÷íîì
ïåðèîäå. Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îáìåííûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ îïåðàòèâíî
ðåàãèðóåò íà îáåñöåíèâàíèå ðîññèéñêîãî. Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå
âíóòðåííåãî ñïðîñà, íî ýêñïîðòåðû ñîõðàíÿþò ñâîþ öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Â ñëó÷àå æå óêðåïëåíèÿ êóðñà ðîññèéñêîãî ðóáëÿ îòíîñèòåëüíî
äðóãèõ âàëþò ðåàêöèÿ ñî ñòîðîíû êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ îêàçûâàåòñÿ áîëåå çàìåä-
ëåííîé, ÷òî ïîçâîëÿåò âðåìåííî óñèëèòü öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóññêèõ
òîâàðîâ îòíîñèòåëüíî ðîññèéñêèõ.

Îïðåäåëåííàÿ àñèììåòðèÿ òàêæå íàáëþäàåòñÿ âî âçàèìîñâÿçè äèíàìèêè ÂÂÏ Ðîñ-
ñèè è Áåëàðóñè. Çàìåäëåíèå ðîñòà â Ðîññèè èìååò áîëåå âûðàæåííîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè-
êó Áåëàðóñè â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå, ÷åì åå óñêîðåíèå. Òàêàÿ çàâèñèìîñòü îçíà÷àåò,
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÷òî áèçíåñ íàìíîãî áîëåå îïåðàòèâíî ðåàãèðóåò íà íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå
Ðîññèè, ÷åì íà ïîëîæèòåëüíûå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðîöåäóðû ñîêðàùåíèÿ èçäåð-
æåê è îïòèìèçàöèè áèçíåñà òðåáóþò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå âðåìåíè, ÷åì îñóùåñòâëåíèå
èíâåñòèöèé â ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ïðèíÿòèå ðåøåíèé îá èíâåñòèðî-
âàíèè òàêæå äîëæíî áûòü ïîäêðåïëåíî óñòîé÷èâîñòüþ ïðîèçîøåäøèõ óëó÷øåíèé âî
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðå. Êàê ñëåäñòâèå, óñêîðåíèå ðîñòà â Ðîññèè ñïîñîá-
ñòâóåò óâåëè÷åíèþ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Áåëàðóñè òîëüêî â äîëãîñðî÷íîì ïå-
ðèîäå. Ñõîæèé ýôôåêò íà ýêîíîìèêó Áåëàðóñè îêàçûâàåò äèíàìèêà öåíû íà íåôòü.
Â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå áîëüøåå âëèÿíèå îêàçûâàåò íåãàòèâíûé øîê îò ïàäåíèÿ öåíû
íà íåôòü, à â äîëãîñðî÷íîì — ïîëîæèòåëüíûé øîê åå ðîñòà. Ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷èìîñòü
ðàçëè÷èé â ðåàêöèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè íà ïîëîæèòåëüíûå è íåãàòèâíûå âíåøíèå
øîêè èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû. Îñòðîòà êðàòêî-
ñðî÷íûõ ýôôåêòîâ îò íåãàòèâíûõ øîêîâ ïîä÷åðêèâàåò àêòóàëüíîñòü óâåëè÷åíèÿ ìåæäó-
íàðîäíûõ ðåçåðâîâ, â òî âðåìÿ êàê âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ýôôåêòîâ îò ïîëîæèòåëü-
íûõ øîêîâ òîëüêî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå òðåáóåò ñîõðàíåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè.

A. Yanchuk, PhD (Economics), àssociate professor
BSEU (Minsk)

THE CONCEPTS OF INNOVATIVE (DIGITAL) ECONOMY DEVELOPMENT
IN THE EURASION ECONOMIC UNION

To take the advantages of the modern technological capabilities and ensure the stability
of the development of society, countries need to determine their own directions for trans-
forming into innovative (digital) economies. Consider the main ones on the example of the
Eurasian Economic Union (the member countries are Armenia, Belarus, Kazakhstan, Kyr-
gyzstan, Russia).

Document “The Main Directions of Economic Development of the Eurasian Economic
Union” though is a recommendation, but covers the possibility of its implementation in the
period up to 2030, taking into account the potential effects of the integration of the coope-
ration of member states. One of the directions is the innovative development and moder-
nization of the economy. Its implementation supposes to take into account the world prac-
tice that proves the integration activities can promote the active participation of the member
states in the development of the new technological order, cost-effective development and
innovation, technology transfer for sharing within integration associations, and use of the
scientific and technological potential of the member states on a mutually beneficial basis.

A more specific document is the “Main Directions for Implementing the Digital Agenda
of the Eurasian Economic Union until 2025”. It determines the goals, principles, objectives,
directions and mechanisms of cooperation of the member states on the implementation
of the Union’s digital agenda until 2025.

The objectives of its implementation are to update the existing mechanisms of integra-
tion cooperation within the Union, taking into account the global challenges of digital
transformation, to ensure high-quality and sustainable economic growth of the member
states, including for accelerating the transition of economies to new technological order,
the formation of new industries and markets, development labor resources. The implemen-
tation of the digital agenda is not limited to the use of information and communication
technologies, but involves the use of new business processes, digital models and the creation
of digital assets.
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Achieving the goals of the digital agenda should lead to accelerate the free movement
of goods, services, capital and labor in the development of the digital economy, increase
competitiveness through digital transformations in all areas of society, creating conditions
for the sustainable development of economies in the transition to new technological and
economic structures, comprehensive cooperation on the basis of digital processes, the creation
and development of digital assets, to the emergence of sustainable digital ecosystems for
economic entities of the member states, aligning member states willingness to develop a di-
gital economy, the inclusion of Member States in global, macro-regional and regional digital
transformation processes, taking into account the emergence of new opportunities and
risks, formation of the digital market of the Union and simplification of access of economic
entities of the member states to foreign markets, creation of innovative jobs in the digital
and non-digital sectors of the economy and the growing involvement in the digital economy,
expanding development opportunities and reducing risks during the development of the
digital economy.

In Belarus the State Program for Innovative Development for 2016–2020 contains
a number of promising benchmarks aimed at modernizing the Belarusian economy and
increasing its competitiveness in world markets. The document also highlights innovative
projects that involve the introduction of advanced technologies or modernization in those
areas in which the Republic of Belarus can become a technological leader. They are aimed
at the development and commercialization of technological innovations, for which there is
experience and which are identified as priority areas of scientific and technological
development.

Thus, we can conclude that, according to the adopted concepts, in the next decade the
countries of the region will make significant efforts to transform their economic life into
innovative (digital) economies.

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 2

«ÇÅËÅÍÀß» ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
ÄËß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ò. Í. Áåëîóñîâà, êàíä. ãåîë.-ìèíåðàë. íàóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÀËÃÎÐÈÒÌ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÎÖÅÍÊÈ ÝÊÎÑÈÑÒÅÌÍÛÕ ÓÑËÓÃ
ËÅÑÎÂ ÍÏ «ÁÐÀÑËÀÂÑÊÈÅ ÎÇÅÐÀ»

Ëåñíûå ýêîñèñòåìû îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, â òîì ÷èñëå ÍÏ «Áðàñëàâñêèå îçåðà», ïðåäîñòàâëÿþò øèðîêèé ñïåêòð ýêîñèñòåì-
íûõ óñëóã. Èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ñëóæèò áàçîé äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, âêëþ÷àÿ ðàñ÷åò êîìïåíñàöèîííûõ ïëàòåæåé. Â ðàáîòå âûïîëíåíà
èäåíòèôèêàöèÿ ýêîñèñòåìíûõ óñëóã ëåñîâ, ðàçðàáîòàí àëãîðèòì èõ ýêîíîìè÷åñêîé
îöåíêè íà ïðèìåðå ÍÏ «Áðàñëàâñêèå îçåðà» (ñì. ðèñóíîê).

Ýêîíîìè÷åñêóþ îöåíêó ýêîñèñòåìíûõ óñëóã ëåñîâ ÍÏ «Áðàñëàâñêèå îçåðà» ïðåäëà-
ãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü êàê ñóììó ñòîèìîñòíûõ îöåíîê îêàçûâàåìûõ èìè ýêîóñëóã:

1) îáåñïå÷èâàþùèõ (îáåñïå÷åíèå äðåâåñèíîé, ïîáî÷íîé ïðîäóêöèåé ëåñà);
2) ðåãóëèðóþùèõ:
l ðåãóëèðîâàíèå êà÷åñòâà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà (îöåíêà àññèìèëÿöèîííîãî ïîòåí-

öèàëà ëåñíûõ ýêîñèñòåì);
l ðåãóëèðîâàíèå êëèìàòà (îöåíêà äåïîíèðîâàíèÿ äèîêñèäà óãëåðîäà);
3) ïîääåðæèâàþùèõ (ñîõðàíåíèå áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ);
4) êóëüòóðíûõ (îçäîðîâèòåëüíûé, îõîòíè÷èé, ýêñêóðñèîííûé òóðèçì, à òàêæå ðåê-

ðåàöèîííûå óñëóãè).
Ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ýêîñèñòåìíûõ óñëóã ëåñîâ ÍÏ

«Áðàñëàâñêèå îçåðà» ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí è äëÿ äðóãèõ îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîä-
íûõ òåððèòîðèé.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÅÄÅËÜÍÎÉ ÍÀÃÐÓÇÊÈ ÀÇÎÒÀ
ÍÀ ÄÐÅÂÅÑÍÛÅ ÍÀÑÀÆÄÅÍÈß ÍÏ «ÍÀÐÎ×ÀÍÑÊÈÉ»

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ íîðìèðîâàíèÿ íàãðóçîê íà ïðèðîäíûå îáúåêòû èñïîëüçóþò-
ñÿ äâà ïîäõîäà: àíòðîïîöåíòðè÷åñêèé (ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèé) è ýêîñèñòåìíûé.
Ñ ïîçèöèè óñòîé÷èâîãî ëåñîïîëüçîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå ýêîñèñòåìíîãî
ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïðåäåëüíûõ àíòðîïîãåííûõ íàãðóçîê çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ
íà ëåñíûå ýêîñèñòåìû. Àâòîðîì ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè ïðåäåëüíûõ íàãðóçîê çà-
ãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ íà ëåñíûå íàñàæäåíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ðåàëèçîâàòü ýêîñèñòåìíûé
ïîäõîä íà ïðàêòèêå [1]. Ïî ýòîé ìåòîäèêå ïðåäåëüíàÿ íàãðóçêà êîíêðåòíîãî çàãðÿçíÿ-
þùåãî âåùåñòâà íà äðåâåñíûå ïîðîäû â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëå-
äóþùåé ôîðìóëå:

Oijn = Í × Ó × Çí × Kî.ê × Sij,

ãäå Oijn — îöåíêà ïðåäåëüíîé íàãðóçêè çàãðÿçíÿþùåãî âåùåñòâà íà äðåâåñíûå ïîðîäû â íàòóðàëü-
íûõ ïîêàçàòåëÿõ, ò; Í — ïðåäåëüíîå âîçìîæíîå ñîäåðæàíèå n-ãî çàãðÿçíÿþùåãî âåùåñòâà â õâîå
ñîñíû (êàê íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíîé ê ãàçîîáðàçíûì òîêñèêàíòàì äðåâåñíîé ïîðîäû), ò/ò. Ïðè
ðàñ÷åòàõ ó÷èòûâàëàñü ïðåäåëüíàÿ íàãðóçêà àçîòà íà ñîñíîâûå ôèòîöåíîçû, ðàâíàÿ 0,02844 ò/ò;
Ó — êîýôôèöèåíòû óñòîé÷èâîñòè ëåñíûõ ôèòîöåíîçîâ ê âîçäåéñòâèþ n-ãî çàãðÿçíÿþùåãî âåùåñò-
âà (äëÿ ñîñíû äàííûé êîýôôèöèåíò ïðèíÿò íà óðîâíå 1, åëè — 1,29; ìåëêîëèñòâåííûõ ïîðîä —
1,86; øèðîêîëèñòâåííûõ — 2,14); Çí — ñðåäíèé çàïàñ íàñàæäåíèé, ì3/ãà; Kî.ê — îáúåìíî-êîíâåð-
ñèîííûå êîýôôèöèåíòû äëÿ ïåðåâîäà îáúåìíîãî çàïàñà (èçìåíåíèÿ çàïàñà) ñòâîëîâîé äðåâåñèíû
(ì3/ãà) â ìàññó îòäåëüíûõ ôðàêöèé ôèòîìàññû (ò/ãà) — äðåâåñèíà, êîðà ñòâîëîâ, âåòâè, êîðíè,
ëèñòüÿ, ïîäðîñò, ïîäëåñîê, íàïî÷âåííûé ïîêðîâ, ò/ì3; Sij — ïëîùàäü îöåíèâàåìîãî ó÷àñòêà íà-
ñàæäåíèé i-é ïîðîäû j-ãî òèïà ëåñà, ãà.

Ïî ìåòîäèêå Ò. Í. Áåëîóñîâîé [1] íà îñíîâå äàííûõ ó÷åòà ëåñíîãî ôîíäà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2018 ã. âûïîëíåíà îöåíêà ïðåäåëüíûõ íàãðóçîê àçîòà
íà ëåñíûå íàñàæäåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî ïàðêà «Íàðî÷àíñêèé». Äëÿ ïåðåâîäà ïðåäåëüíîé
íàãðóçêè çàãðÿçíÿþùåãî âåùåñòâà íà äðåâåñíûå ïîðîäû â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ
â ñòîèìîñòíóþ îöåíêó èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä íà îñíîâàíèè òàêñ äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ðàçìåðà âîçìåùåíèÿ âðåäà, ïðè÷èíåííîãî îêðóæàþùåé ñðåäå âûáðîñàìè çà-
ãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ [2].

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïîêàçàë, ÷òî åæåãîãîäíàÿ ïðåäåëüíàÿ íàãðóçêà àçîòà íà äðåâåñ-
íûå ïîðîäû ñîñòàâëÿåò 523,14 òûñ. ò/ãà. Ïî âåëè÷èíå ïðåäåëüíîãî åæåãîäíîãî ïîãëîùåíèÿ
àçîòà 1 ãà ëåñíûõ íàñàæäåíèé íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò õâîéíûå, äàëåå â ïîðÿäêå óáûâà-
íèÿ ñëåäóþò ìÿãêîëèñòâåííûå è òâåðäîëèñòâåííûå íàñàæäåíèÿ. Ïî ïðåäåëüíîé íàãðóç-
êå àçîòà íà äðåâåñíûå ðàñòåíèÿ è åæåãîäíîìó äåïîíèðîâàíèþ ýëåìåíòà ïîðîäû îáðàçó-
þò ñëåäóþùèé ðÿä: ñîñíà > áåðåçà > åëü > îëüõà ÷åðíàÿ > îñèíà > îëüõà ñåðàÿ > äóá >
> ÿñåíü > òîïîëü > èâà è ò.ä. Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà åæåãîäíîé ïðåäåëüíîé íàãðóçêè àçîòà
íà ëåñíûå íàñàæäåíèÿ ÍÏ «Íàðî÷àíñêèé» ñîñòàâëÿåò 43 647,30 òûñ. äîë. ÑØÀ íà 1 ãà.
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îöåíêè ýêîñèñòåìíûõ óñëóã è îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòíîé öåííîñòè áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ :
ÒÊÏ 17.02-10-2012 (02120). — Ìèíñê, 2012. — 32 ñ.
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Á. Ñ. Âîéòåøåíêî, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÎÁÐÀÙÅÍÈß Ñ ÎÒÕÎÄÀÌÈ

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå îòõîäàìè è âîçâðàùåíèå
÷àñòè èõ â ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå äîëæíû ñòàòü îäíèìè èç îñíîâíûõ ñïîñîáîâ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîëæåí ñôîðìèðîâàòüñÿ
ðûíîê âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ êàê ñåãìåíò îáùåíàöèîíàëüíîãî ðûíêà, ïîñêîëüêó ñîñòîÿ-
íèå ðûíêà âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ îòðàæàåò ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà èñïîëüçîâàíèå âòîðè÷-
íûõ ðåñóðñîâ, ìîæåò áûòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò/ñïàä. Â ïåðèîä ñïàäà ñíèæàåòñÿ èñïîëü-
çîâàíèå âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ, òàê êàê óìåíüøàþòñÿ èõ êîëè÷åñòâî è ïîòðåáíîñòü â íèõ.
Ïðè ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå ïðîöåññû èäóò â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè.

Îñîáåííîñòüþ ðûíêà âòîðè÷íîãî ñûðüÿ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ íåñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì. Ïðåäëîæåíèå âñåõ åæåãîäíî îáðàçóþùèõñÿ ðå-
ñóðñîâ è íàêîïëåííûõ ðàíåå îòõîäîâ çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò ñïðîñ íà íèõ êàê íà âòî-
ðè÷íîå ñûðüå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî îáðàçîâàíèå îòõîäîâ, â îòëè÷èå
îò ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, ÿâëÿåòñÿ íå öåëüþ ïðîèçâîäñòâà, à ñëåäñòâèåì íåñîâåðøåíñòâà
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðîé íå ìîæåò áûòü áåçîòõîäíûì. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ïîêà íå îáåñïå÷èâàþò âîâëå÷åíèå
âñåõ îòõîäîâ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò. Êà÷åñòâî òîâàðà îòõîäû ìîãóò ïðèíèìàòü ëèøü
òîãäà, êîãäà ìîãóò áûòü ïðèíÿòû ýëåìåíòàðíûå ìåðû ïî èõ ïðîäâèæåíèþ íà ðûíêå
ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå íîìåíêëàòóðà îòõîäîâ, ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàâ-
ëÿåìûõ íà ðûíîê â êà÷åñòâå òîâàðà, îêàæåòñÿ ìíîãîêðàòíî ìåíüøåé. Êðîìå òîãî, çíà-
÷èòåëüíûå îáúåìû âòîðè÷íîãî ñûðüÿ ïåðåðàáàòûâàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, ãäå îíè îáðàçîâàëèñü, ò.å. «âûïàäàþò» èç ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ðûíêó âòîðè÷íîãî ñûðüÿ ïðèñóù ðÿä îñîáåííîñòåé:
1. Óðîâåíü öåí íà âòîðè÷íîå ñûðüå ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò óðîâíÿ ñïðîñà íà íåãî. Îñî-

áåííîñòè ïðîöåññà ñáîðà è ïåðåðàáîòêè âòîðè÷íîãî ñûðüÿ íå äàþò âîçìîæíîñòè ïîñòàâ-
ùèêàì áûñòðî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì öåí íà ðûíêå. Êàê ðåçóëüòàò — öåíû
íà âòîðè÷íîå ñûðüå èçìåíÿþòñÿ íå ïîñòåïåííî, à ðåçêî. Ïðè ðîñòå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ
öåíà òîæå ìãíîâåííî ðàñòåò, ïîñêîëüêó ïîñòàâùèêè íå ìîãóò ñîêðàòèòü âðåìåííûå ðàì-
êè äëÿ íàõîæäåíèÿ, ñîðòèðîâêè è äîñòàâêè âòîðè÷íîãî ñûðüÿ. Ïðè ïàäåíèè ñïðîñà
íà ïðîäóêöèþ ïðîèçâîäèòåëü âûíóæäåí ñáðàñûâàòü öåíó íà íåå âî èçáåæàíèå ëèøíåãî
íàêîïëåíèÿ ñûðüÿ.

2. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êàê è â Ðîññèè, êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ çàäåðæèâàþò îïëà-
òó çà òîâàðû è óñëóãè ñðåäíèì è ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì. Îñîáåííî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ
ðàñ÷åòîâ çà ïîñòàâëåííîå âòîðè÷íîå ñûðüå.

3. Ñàìûì âîñòðåáîâàííûì ÿâëÿåòñÿ âòîðè÷íîå ñûðüå, êîòîðîå ìîæåò çàìåíèòü ïåð-
âè÷íîå, íå óñòóïàÿ åìó ïî ñâîèì ñâîéñòâàì. Íåêîòîðûå âèäû îòõîäîâ òðåáóþò ñëîæíîé
îáðàáîòêè, è âòîðè÷íîå ñûðüå ÷àñòî ïîëó÷àåòñÿ íàìíîãî äîðîæå, ÷åì ïåðâè÷íîå. Êîãäà
ïåðâè÷íîå ñûðüå äåøåâëå, ÷åì ñûðüå, ïîëó÷åííîå ïóòåì ðåöèêëèíãà, ïåðåðàáîòêà îòõî-
äîâ íåöåëåñîîáðàçíà.

Ðûíîê óñïåøíî ðåãóëèðóåò ïåðåðàáîòêó îòõîäîâ è ðåàëèçàöèþ ïîëó÷åííîãî âòîðè÷-
íîãî ñûðüÿ, êîãäà ïîñëåäíåå êîíêóðåíòîñïðîñîáíî ïî ñîîòíîøåíèþ «öåíà–êà÷åñòâî» ñ ïåð-
âè÷íûì. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòî òðåáîâàíèå íå âûïîëíÿåòñÿ, ìû íàáëþäàåì «ôèàñêî
ðûíêà», êîòîðîå òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ. Òàêîå ïîëîæåíèå îáóñëîâëèâàåò ââåäåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ïðåäïðèÿòèé, çàíè-
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ìàþùèõñÿ ðåöèêëèíãîì îòõîäîâ; ðàçðàáîòêó ñòàíäàðòîâ, ïîçâîëÿþùèõ èñïîëüçîâàòü
îòõîäû â ïðîèçâîäñòâå âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ, ïîäãîòîâêó ñèñòåìû çàêîíîâ è íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ îáðàùåíèå îòõîäîâ, âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì è ò.ï. Ïî ïðèìåðó ÅÑ öåëåñîîáðàçíî äîòèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïå-
ðåðàáîòêå îòõîäîâ, ó êîòîðûõ çàãîòîâëåííîå âòîðè÷íîå ñûðüå îêàçûâàåòñÿ äîðîæå àíà-
ëîãè÷íîãî ïåðâè÷íîãî. Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñïåöèàëüíûé êîìïåíñàöèîí-
íûé ôîíä. Ñðåäñòâà ýòîãî ôîíäà öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàòü çà ñ÷åò ïëàòåæåé ïðîèçâî-
äèòåëåé îòõîäîâ (íàñåëåíèå, ïðåäïðèÿòèÿ) è ïðîèçâîäèòåëåé (ïîñòàâùèêîâ) óïàêîâêè
(ïðèíöèï ðàñøèðåííîé îòâåòñòâåííîñòè ïðîèçâîäèòåëåé).

Ä. Í. Ãàïàñþê, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÐÊÀÑÀ ÃÎÐÎÄÀ ÌÈÍÑÊÀ

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ îáîñòðÿþòñÿ
ïðîáëåìû âçàèìîîòíîøåíèé ïðèðîäû è îáùåñòâà. Èç èõ ìíîæåñòâà ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå: ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó òåððèòîðèàëüíûì ðîñòîì ãîðîäîâ, êîëè÷åñòâîì è ïëîò-
íîñòüþ íàñåëåíèÿ è ñòðåìëåíèåì ñîõðàíèòü îñòðîâêè æèâîé ïðèðîäû â ãîðîäñêîé òêàíè.

Ïðè÷èíîé äàííîãî êîíôëèêòà ìîæíî íàçâàòü ýêñòåíñèâíûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ óð-
áàíèçèðîâàííîé ñðåäû â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûìè
îáúåêòàìè ãîðîäà, îñíîâîé äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðîé ìîæåò ñòàòü íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ ñèñ-
òåìà óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûì êîìïëåêñîì — ýêîëîãè÷åñêèé êàðêàñ.

Ýêîëîãè÷åñêèé êàðêàñ — ýòî àäåêâàòíî çàùèùåííàÿ ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêè âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé, ïîçâîëÿþùàÿ ïîääåðæèâàòü ýêîëîãè÷åñêîå ðàâíî-
âåñèå â ðåãèîíå.

Ïîä ýêîëîãè÷åñêèì êàðêàñîì ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ
ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ äâóìÿ ïðèçíàêàìè:

1) ñïîñîáíîñòüþ ïîääåðæèâàòü ýêîëîãè÷åñêîå ðàâíîâåñèå â ðåãèîíå;
2) çàùèùåííîñòüþ ïðèðîäîîõðàííûìè ìåðàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè íàãðóçêàì íà

ïðèðîäó.
Ýêîëîãè÷åñêèé êàðêàñ Ìèíñêà ôîðìèðóåòñÿ âîêðóã Âèëåéñêî-Ìèíñêîé âîäíîé ñèñ-

òåìû, ëåñíûõ ìàññèâîâ âîêðóã ãîðîäà, à òàêæå ëåñîïàðêîâûõ çîí âíóòðè ñàìîãî ãîðîäà,
òàêèõ êàê ïàðêè: ×åëþñêèíöåâ, Äðóæáû íàðîäîâ, Äðîçäû, Ëîøèöêèé; ëåñîïàðêè: Ñòå-
ïÿíêà, Ìåäâåæèíî, Ñåâåðíûé è ïðî÷èå.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè çàãðÿçíåíèÿ â Ìèíñêå, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿþòñÿ:
ÎÀÎ «ÌÀÇ», ÏÎ «Ìèíñêèé ìîòîðíûé çàâîä», ÎÀÎ «ÌÒÇ», ÎÀÎ «Ìîòîâåëî», ÎÀÎ «Êàì-
âîëü», ÎÀÎ «Ñóêíî», ÎÀÎ «Ìèíñêèé çàâîä îòîïèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ», ÎÀÎ «Êåðà-
ìèí», ÇÀÎ «Àòëàíò», ÎÀÎ «Çàâîä «Áåëïëàñò», à òàêæå òåïëîâûå ýëåêòðîöåíòðàëè,
ñíàáæàþùèå ãîðîä.

Èñõîäÿ èç íàïðàâëåíèÿ «ðîçû âåòðîâ» ãîðîäà Ìèíñêà, ëåãêî âèäåòü, ÷òî íàèáîëåå
çàãðÿçíåííûìè ðàéîíàìè íàñåëåííîãî ïóíêòà ÿâëÿþòñÿ Çàâîäñêîé, Ïàðòèçàíñêèé, Îê-
òÿáðüñêèé, Ëåíèíñêèé, à òàêæå öåíòð ãîðîäà è ÷àñòü Ôðóíçåíñêîãî ðàéîíà, ãäå, ñîãëàñíî
ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, ïðîæèâàåò áîëåå ïîëîâèíû ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî äàííàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íå ìîæåò íå ñêàçûâàòüñÿ íà çäîðîâüå
íàñåëåíèÿ — ñîêðàùåíèå ñðåäíåé îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ïî ýòîé ïðè-
÷èíå ñîñòàâëÿåò ïî÷òè ãîä (347 äíåé). Êðîìå òîãî, òàêîå ïîëîæåíèå õàðàêòåðíî íå òîëü-
êî äëÿ ãîðîäà Ìèíñêà, íî è äëÿ âñåé ðåñïóáëèêè â öåëîì, ÷òî ïîäòâåðæäàþò äàííûå
ÂÎÇ, ñîãëàñíî êîòîðûì Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ íà òðåòüåì ìåñòå â ìèðå ïî îòíîñèòåëüíîé
ñìåðòíîñòè îò áîëåçíåé, ñâÿçàííûõ ñ çàãðÿçíåíèåì âîçäóõà.
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Ïðèâåäåííûå âûøå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè èçìåíåíèé â îáëàñòè
ãðàäîñòðîèòåëüñòâà ãîðîäà Ìèíñêà. Îäíàêî âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íà-
ó÷íî îáîñíîâàííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êàðêàñà íåäîñòàòî÷íî ðàññìîòðåíèÿ ëèøü îäíîãî
ôàêòîðà, íî äàæå íà äàííîì ýòàïå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ñëå-
äóþùèõ ìåð:

1) óìåíüøåíèå ÷èñëà âðåäíûõ ïðîèçâîäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â ÷åðòå ãîðîäà;
2) ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà âûáðîñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå ïî ýêîíîìè÷åñêèì èëè

äðóãèì ïðè÷èíàì íå ìîãóò áûòü ïåðåíåñåíû;
3) óâåëè÷åíèå ïàðêîâûõ çîí è ðàñøèðåíèå âîäíîãî áàññåéíà ã. Ìèíñêà, êàê áûëî

ñäåëàíî ðàíåå ñ ð. Ñâèñëî÷ü;
4) ïðåêðàùåíèå çàñòðîéêè Ìèíñêà âûñîòíûìè çäàíèÿìè, ñíèæàþùèìè âîçäóõî-

îáìåí â ãîðîäå è äð.

Èñòî÷íèê

1. Ìàñëîâ, Í. Â. Ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ ýêîëîãèÿ : ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòðîèò. âóçîâ / Í. Â. Ìàñ-
ëîâ ; ïîä ðåä. Ì. Ñ. Øóìèëîâà. — Ì. : Âûñø. øê., 2003. — 284 ñ.

Ò. Ì. Ãåðìàíîâè÷, êàíä. ñ.-õ. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÒÎÌÍÎÉ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÓÊÐÅÏËÅÍÈß
ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÉ È ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì áëàãîïîëó÷èÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, êîòîðàÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòüþ.

Ñïåöèôèêà áåëîðóññêîé ýíåðãåòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â åå çíà÷èòåëüíîé çàâèñèìîñòè
îò ïîñòàâîê ïðèðîäíîãî ãàçà, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè åãî ñîáñòâåííûõ çàïàñîâ, íåçíà÷èòåëüíîì
îáúåìå äîáû÷è íåôòè ïðèâîäèò ê àáñîëþòíîé ýíåðãîçàâèñèìîñòè îò ïîñòàâùèêîâ ÒÝÐ.

Â Êîíöåïöèè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè óñòàíîâëåíû êðèòåðèè äîëè
äîìèíèðóþùåãî ïîñòàâùèêà ýíåðãîðåñóðñîâ â îáùåì èìïîðòå ÒÝÐ è ïðåäåëüíîé âåëè-
÷èíû êàæäîãî âèäà òîïëèâà, à òàêæå ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ýíåðãîçàâèñèìîñòè ñòðà-
íû [1]. Îáà îòìå÷åííûõ âûøå ïîêàçàòåëÿ èìåþò êðèòè÷åñêèé óðîâåíü.

Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé ïóòü ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ñåãîäíÿ àòîìíàÿ ýíåðãèÿ èñïîëüçóåòñÿ
â 30 ñòðàíàõ ìèðà è ñîñòàâëÿåò çàìåòíóþ äîëþ â èõ ýíåðãîáàëàíñå.

Íà óâåëè÷åíèè äîëè àòîìíîé ýíåðãåòèêè â ìèðîâîì ýíåðãîáàëàíñå ìîãóò ñêàçàòüñÿ
òàêèå ôàêòîðû, êàê íàäåæíîñòü, ïðèåìëåìûé óðîâåíü çàòðàò ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
îòðàñëÿìè ýíåðãåòèêè, ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé îáúåì îòõîäîâ, äîñòóïíîñòü ðåñóðñîâ.
Ïðîãðåññ, äîñòèãíóòûé â ïðåâðàùåíèè àòîìíîé ýíåðãèè â äåéñòâåííîå ñðåäñòâî óäîâëåò-
âîðåíèÿ ðàñòóùèõ ãëîáàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, íå ìîæåò áûòü çàìåùåí
íèêàêîé äðóãîé òåõíîëîãèåé, íåñìîòðÿ íà ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýíåðãèè âåòðà, ñîëíöà
è äðóãèõ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçâèòèÿ àòîìíîé ýíåðãåòèêè ïðîäèêòîâàíà íåîáõîäèìîñòüþ
îáåñïå÷èòü ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû â óñëîâèÿõ èñòîùåíèÿ ìèðîâûõ çàïà-
ñîâ ãàçà è íåôòè, âîçìîæíûõ ïåðåáîåâ ñ ïîñòàâêàìè è íåñòàáèëüíîñòüþ öåí íà ýíåðãî-
ðåñóðñû [2].
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ÁåëÀÝÑ áóäåò âûðàáàòûâàòü 30 % íåîáõîäèìîé ýíåðãèè, îñòàëüíûå 70 % ýíåðãèè
â ñòðàíå âûðàáàòûâàþò îêîëî 120 îáúåêòîâ, êîòîðûå ïî áîëüøåé ÷àñòè ðàáîòàþò íà èì-
ïîðòèðóåìîì ïðèðîäíîì ãàçå.

Áåëîðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî óòâåðäèëî êîìïëåêñ ìåð ïî óâåëè÷åíèþ ïîòðåáëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè, ðàññ÷èòàííûé äî 2025 ã.

Ïîñëå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ äâóõ ýíåðãîáëîêîâ ÀÝÑ ìîùíîñòüþ ïîðÿäêà 2400 ÌÂò
ãîäîâîé îáúåì çàêóïîê ïðèðîäíîãî ãàçà ñîêðàòèòñÿ íà 5 ìëðä ì3, ÷òî ñîñòàâëÿåò áîëåå
23 % èç 21–22 ìëðä ì3, ïîòðåáëÿåìûõ ñåãîäíÿ â ðåñïóáëèêå.

Ñóùåñòâåííà ðîëü àòîìíîé ýíåðãåòèêè è â ðåøåíèè ðÿäà ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.
Óìåíüøåíèå èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíè÷åñêîãî òîïëèâà (ïðåæäå âñåãî ïðèðîäíîãî ãàçà) ïðè-
âåäåò ê ñîêðàùåíèþ âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ â àòìîñôåðó íà 7–10 ìëí ò â ãîä.

Ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè îáåñïå÷èò ýêîëî-
ãè÷íîñòü ñòàíöèè. Ìîíèòîðèíã îêðóæàþùåé ñðåäû, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ Íà-
öèîíàëüíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà îêðóæàþùåé ñðåäû, íà ïëîùàäêå è â çîíå íàáëþäå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè áåëîðóññêîé ÀÝÑ.

Ðàçâèòèå àòîìíîé ýíåðãåòèêè, íàðÿäó ñ ìîäåðíèçàöèåé äåéñòâóþùåé ýíåðãîñèñòå-
ìû è äèâåðñèôèêàöèåé èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.
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À. Ì. Êàáóøêî, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÊÎÍÒÐÎËËÈÍÃÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ
âûñîêîé ñòåïåíüþ íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû, òåíäåíöèåé ê êîíöåíòðàöèè áèçíå-
ñà, óñëîæíåíèåì áèçíåñ-ïðîöåññîâ, óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ðûíêàõ, íàèáîëåå àêòóàëüíà ïðîáëåìà îáîñíîâàííîãî âûáîðà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ïîäõîäîâ ê ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ ÿâëÿåòñÿ
êîíòðîëëèíã — ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ, îñíîâàííàÿ íà òåîðèÿõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ïëàíèðî-
âàíèÿ è ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè. Áàçèðóåòñÿ êîíòðîëëèíã íà ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà, îñíîâàííîãî íà ãðóïïèðîâêå çàòðàò â çàâèñèìîñòè îò èõ ñâÿçè ñ îáúåìîì ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèåé èçäåëèé è óñëóã, êîëè÷åñòâîì îòðàáîòàííîãî âðåìåíè è äðóãè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿ-
òèÿ, âëèÿþùèõ íà åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ñèñòåìíîñòü, ìåæôóíêöèîíàëüíîñòü,
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
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è îðèåíòàöèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó — îñíîâíûå ñâîéñòâà êîíòðîëëèíãà, îáó-
ñëîâëèâàþùèå åãî âûñîêóþ àêòóàëüíîñòü è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü íà îïåðàòèâíîì
è ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò ïðîãíîç-
íîìó àíàëèçó, íåæåëè ðåòðîñïåêòèâíîìó. Ìåíåäæåðû ÷àùå ñðàâíèâàþò âàðèàíòû ïîëó÷å-
íèÿ ïðèáûëè â áóäóùåì, ÷åì àíàëèçèðóþò ðåçóëüòàòû ôàêòè÷åñêîãî âûïîëíåíèÿ çàäà÷.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü
ñâîéñòâà íå òîëüêî òîâàðà, íî è êàïèòàëà, íàïðèìåð, ñîçäàâàÿ äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ óâåëè÷åíèÿ àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Àêòóàëåí ïåðåõîä ïðåä-
ïðèÿòèé îò ïàññèâíîé ïîçèöèè â ðåøåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííîé ñ òðåáîâà-
íèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, ê àêòèâíîé ïîçèöèè, îïðåäåëÿåìîé
ñîáñòâåííûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè, ðàñøèðåíèåì ãðàíèö èíèöèàòèâíîé ýêîëîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâÿçàòü ñ ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæíî ëèøü ïðèðîäîîõðàííûå çàòðàòû. Äðóãèå ýêîëîãè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå
íà ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ (äîõîäå, ïðèáûëè) â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê ïðàâèëî,
íå îòðàæàþòñÿ, ïðåäïðèÿòèåì íå ôèíàíñèðóþòñÿ, â àíàëèç íå âêëþ÷àþòñÿ.

Ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è ìîæåò ýêî-êîíòðîëëèíã, ïðåäñòàâëÿþùèé ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ îïåðàòèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà äîñòèæåíèå êîíå÷íûõ öåëåé è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà. Ãëàâíûìè îáúåêòàìè ýêî-êîíòðîëëèíãà ÿâ-
ëÿþòñÿ çàòðàòû, äîõîäû, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ïðåäïðèÿòèÿ, óæå îòîáðàæåííûå
ïðåäâàðèòåëüíî â ôèíàíñîâîì ó÷åòå. Çàòðàòû â ýêî-êîíòðîëëèíãå ïåðåãðóïïèðîâûâàþò-
ñÿ ïî èõ öåëåâûì íàçíà÷åíèÿì, ò.å. ïî âèäàì ïðîäóêöèè, ñòàäèÿì ïðîèçâîäñòâà, öåíò-
ðàì îòâåòñòâåííîñòè, ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè è ò.ä. Çàäà÷à ýêî-êîíòðîëëèíãà èçíà÷àëüíî
ñîñòîèò â èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè è ïîääåðæêå ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, äå-
ÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñîðèåíòèðîâàíà íà êîíå÷íûé ýêîëîãîýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò.
Èíñòðóìåíòàðèé ýêî-êîíòðîëëèíãà êëàññèôèöèðóþò ïî äâóì êðèòåðèÿì: îáëàñòè ïðè-
ìåíåíèÿ è ïåðèîäó äåéñòâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ýêî-êîíòðîëëèíã âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýëåìåíòû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è
îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè, ïîâûøàåò êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ñ. Â. Ëàøóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÂÅÄÅÍÈß
Ó ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÔÈËß

Ýêîëîãè÷åñêîå ïîâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîëîãè÷å-
ñêîé êîìïåòåíòíîñòè è êóëüòóðû. Â ñâîþ î÷åðåäü ïðîÿâëåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ âîçìîæíî òîëüêî ïðè àêòèâíîé ïîçèöèè ñòóäåíòà, åãî ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè,
âûñîêîì óðîâíå ýêîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, îòâåòñòâåííîì îòíîøåíèè ê îêðóæàþùåé ñðå-
äå, çàêðåïëåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ öåííîñòåé â èõ îáùåé ñèñòåìå.

Èññëåäîâàíèÿ ïî ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå, ïðîâîäèìûå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
à òàêæå îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàþò, ÷òî ó ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè íåäîñòà-
òî÷íî àêòèâíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ ÷åðåç èíäèâèäóàëüíûå ýêîëî-
ãè÷åñêèå ïðàêòèêè, ñêóäíûå ýêîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîëîãè-
÷åñêèå ïðèîðèòåòû íîñÿò âòîðîñòåïåííûé õàðàêòåð â îáùåé ñèñòåìå öåííîñòåé ñòóäåí-
òîâ è îñîçíàíèå ñîáñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè â âîïðîñàõ çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû
íåïîëíî.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðè ïîäãîòîâ-
êå ñïåöèàëèñòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ðåàëèçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïîäõîäû:

1. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âêëþ÷åíà â ïåðå÷åíü ýêîíîìè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà.

2. Ýêîëîãè÷åñêèé îáðàçîâàòåëüíûé êîìïîíåíò ââåäåí â ñïåöèàëüíûå äèñöèïëèíû
ãîñóäàðñòâåííîãî êîìïîíåíòà «Áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà», «Ýêîíîìè-
êà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ», à òàêæå âî âñå äèñöèïëèíû ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ñïåöèà-
ëèçàöèè «Ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ». Ñïåöèôèêà ñïåöèàëüíîñòè è ñïåöèàëèçà-
öèè ðåàëèçóåòñÿ êàê íà ëåêöèÿõ, òàê è âî âðåìÿ ïðàêòè÷åñêèõ è ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé,
îçíàêîìèòåëüíîé, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè, à òàê-
æå â ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå ñòóäåíòîâ ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûì ìåòîäèêàì.

3. Îçíàêîìëåíèå ñòóäåíòîâ ñ îòäåëüíûìè ïëàíàìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è èõ âîâëå÷å-
íèå â ïðîâåäåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè òàêèõ ïëàíîâ (íàïðèìåð,
Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà Ìèíñêà íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà).

4. Ñòóäåí÷åñêàÿ íàó÷íàÿ ðàáîòà â ðàìêàõ ëàáîðàòîðèè «ÝÊÎÑ» ïî ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêèì ïðîáëåìàì.

5. Èíôîðìèðîâàíèå ñòóäåíòîâ î ðàçëè÷íûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ ýêîëîãè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè.

6. Ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â âîëîíòåðñêîì äâèæåíèè è äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ îðãàíè-
çàöèé ïî ïðîïàãàíäå ýêîëîãè÷åñêèõ çíàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ôîðìèðîâàíèè ýêîëîãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ âàæíî ñî÷åòàòü è ó÷è-
òûâàòü êàê âíóòðåííèå, òàê è âíåøíèå ôàêòîðû â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ íà I è II ñòóïåíÿõ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Î. Í. Ëîïà÷óê, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
Ê. Ã. Ñòðåëü÷åíÿ, ìàãèñòð ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÌÈÐÎÂÎÉ ÊÀËÈÉÍÛÉ ÐÛÍÎÊ: ÑÎÑÒÎßÍÈÅ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâûì ëèäåðîì ïî äîáû÷å êàëèéíûõ ñîëåé ÿâëÿåòñÿ Êàíàäà,
îáëàäàþùàÿ óíèêàëüíûì ïî çàïàñàì êàëèéíîãî ñûðüÿ Ñàñêà÷åâàíñêèì áàññåéíîì. Ñ ÿí-
âàðÿ 2018 ã. êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì êàëèÿ è âòîðûì ïî âåëè÷èíå ïðîèçâîäèòåëåì
àçîòíûõ óäîáðåíèé ÿâëÿåòñÿ êàíàäñêàÿ êîìïàíèÿ Nutrien, îáðàçîâàííàÿ ïóòåì ñëèÿíèÿ
PotashCorp è Agrium (ñì. ðèñóíîê). Îáùàÿ ìîùíîñòü êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 34 ìëí ò,
èç íèõ îêîëî 23 ìëí ò ïðèõîäèòñÿ íà õëîðèä êàëèÿ.

Äîëè êîìïàíèé íà ìèðîâîì ðûíêå êàëèéíûõ óäîáðåíèé [1]
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Â 2017 ã. íåìåöêàÿ êîìïàíèÿ ïî äîáû÷å êàëèéíûõ ñîëåé è ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè K+S AG ââåëà â ñòðîé íîâûé êàëèéíûé ðóäíèê â Êàíàäå (ïåðâûé ðóäíèê,
ïîñòðîåííûé â Êàíàäå çà 50 ëåò), ïðåäâàðèòåëüíî âûïóñêàÿ 600–700 òûñ. ò óäîáðåíèé
ïðè ïðîåêòíîé ìîùíîñòè 2 ìëí ò â ãîä. Òàêæå ðàñøèðÿåò ñâîè ìîùíîñòè (íà 900 òûñ. ò)
íà ìåñòîðîæäåíèè Ýêñòåðõàçè â Êàíàäå åùå îäèí êðóïíûé ïðîèçâîäèòåëü óäîáðåíèé —
àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ Mosaic.

Ðîëü ÎÀÎ «Áåëàðóñüêàëèé» êàê ïîñòàâùèêà êàëèéíûõ óäîáðåíèé îñòàåòñÿ çíà÷è-
òåëüíîé â ìàñøòàáàõ ìèðîâîãî êàëèéíîãî ðûíêà (13,7 %).

Ñàìûå âûñîêèå ìèðîâûå öåíû íà õëîðèä êàëèÿ ïðèõîäèëèñü íà ïåðèîä 2005–2013 ãã.,
êîãäà ÇÀÎ «ÁÊÊ» âûñòóïàëà ýêñêëþçèâíûì ïîñòàâùèêîì áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ
óäîáðåíèé íà ìèðîâîì ðûíêå. Òàê, â 2008 ã. ñðåäíÿÿ öåíà õëîðèäà êàëèÿ íà ìèðîâîì
ðûíêå äîõîäèëà äî ðåêîðäíûõ 900 äîë. ÑØÀ çà òîííó, à íåáîëüøèå îáúåìû ÁÊÊ â òîò
ïåðèîä ïðîäàâàëà çàðóáåæíûì ïîêóïàòåëÿì ïî 1000 äîë. ÑØÀ çà òîííó. Ðàñêîë áåëî-
ðóññêî-ðîññèéñêîãî àëüÿíñà ïðèâåë ê ðåçêîìó ïàäåíèþ ìèðîâûõ öåí äî 219 äîë. ÑØÀ
çà òîííó, è ýòèì áûëî äîñòèãíóòî öåíîâîå äíî, ïîñëå êîòîðîãî áûë âîçìîæåí ïðîöåññ ïî-
ñòåïåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ öåí íà êàëèéíîì ðûíêå. Â 2017 ã. ìèðîâûå öåíû íà êàëèé âîñ-
ñòàíîâèëèñü, à â 2018 ã. âûðîñëè äî 230–240 äîë. ÑØÀ, à çàòåì äî 290 äîë. ÑØÀ çà òîííó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâÿçè ñ ðîñòîì ñïðîñà íà êàëèéíûå óäîáðåíèÿ íà 1,0–1,5 ìëí ò
â ãîä ðàñòåò è ïðåäëîæåíèå: ïðîèçâîäèòåëè ââîäÿò â ýêñïëóàòàöèþ íîâûå ìîùíîñòè.
Â ÷àñòíîñòè, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èñòîùåíèå ñûðüåâîé áàçû è çàâåðøåíèå ðàáîòû
ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì è ãîðèçîíòàì íà Ñòàðîáèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè îáóñëîâèëè
âûáîð ñòðàòåãèè ïîääåðæàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ðóäíîé áàçû ÎÀÎ «Áåëàðóñüêàëèé» çà ñ÷åò
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â îñâîåíèå Äîðîñèíñêîãî ó÷àñòêà Ñòàðîáèíñêîãî ìåñòîðîæ-
äåíèÿ, à òàêæå â ñòðîèòåëüñòâî Ïåòðèêîâñêîãî ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà (ÃÎÊ).
Ñòðîèòåëüñòâî ÃÎÊ äëÿ ïðîèçâîäñòâà õëîðèñòîãî êàëèÿ íà÷àòî â 2014 ã. Â èþíå 2018 ã.
íà÷àëàñü ïîñòàâêà íà ïëîùàäêó òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, à ñ ñåíòÿáðÿ 2018 ã. —
ïîäãîòîâêà êàäðîâ íà áàçå ÎÀÎ «Áåëàðóñüêàëèé» äëÿ ðàáîòû íà Ïåòðèêîâñêîì ÃÎÊ. Çà-
ïóñê ÃÎÊà çàïëàíèðîâàí íà êîíåö 2019 ã. Íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü â ðàçìåðå 1,5 ìëí ò
êîíöåíòðàòà â ãîä êîìáèíàò äîëæåí âûéòè ê 2021 ã.

Âñåãî ñ ó÷åòîì âñåõ ðåàëèçóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå ïðîåêòîâ ïðèðîñò ïðî-
èçâîäñòâà êàëèéíûõ óäîáðåíèé ê 2025 ã. îæèäàåòñÿ íà óðîâíå 19 ìëí ò.

Èñòî÷íèê

1. Bloomberg: ×Ï íà Áåëàðóñüêàëèè ïîêàçàëî, ÷òî ðûíîê «íà íåðâàõ» [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ] // Áåëàðóñü & ìèð. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.belmir.by/2018/03/17/bloom-
berg-÷ï-íà-áåëàðóñüêàëèè-ïîêàçàëî-÷òî.

Ð. Í. Ëûñþê, ìàãèñòð ýêîí. íàóê
ÁðÃÒÓ (Áðåñò)

ÐÎËÜ ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÔÀÊÒÎÐÀ
Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ËÅÑÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé êàòåãîðèåé ýêî-
íîìèêè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Ëåñíûå ðåñóðñû — îäèí èç âàæíåéøèõ âèäîâ áèîëîãè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ëåñíûì êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîä ëåñíûìè
ðåñóðñàìè ïîíèìàþò äðåâåñíî-êóñòàðíèêîâóþ è èíóþ ðàñòèòåëüíîñòü, ïðîèçðàñòàþùóþ
â ãðàíèöàõ ëåñíîãî ôîíäà, è/èëè åå ÷àñòè, à òàêæå ñðåäîîáðàçóþùèå, âîäîîõðàííûå,
çàùèòíûå, ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå, ðåêðåàöèîííûå è èíûå ïîëåçíûå ñâîéñòâà ëåñîâ,
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êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ èëè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè îñóùåñòâëåíèè õîçÿéñòâåí-
íîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ëåñíîé ìàññèâ íå òîëüêî ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîéèñòî÷íèê ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, íî è ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì íåèçìåííîé îêðóæàþùåé
æèçíåîáåñïå÷èâàþùåé ñðåäû.

Íà òåêóùèé ìîìåíò ëåñíîé êîìïëåêñ îáúåäèíÿåò îòðàñëè è ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíÿ-
þùèå ôóíêöèè êàê âîñïðîèçâîäñòâà, îõðàíû, çàùèòû ëåñîâ, òàê è çàãîòîâêè, ìåõàíè-
÷åñêîé, õèìèêî-ìåõàíè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñíîãî ñûðüÿ è îòõîäîâ.
Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçâèòèå ëåñíîãî êîìïëåêñà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó äîëæíî áàçè-
ðîâàòüñÿ íà âçàèìîñâÿçè ýêîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ëåñà. Â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå ýêîëîãè÷åñêàÿ ðîëü ëåñíûõ ðåñóðñîâ èññëåäîâàëàñü ìàëî, ïîñêîëüêó ìàòå-
ðèàëüíàÿ (ñûðüåâàÿ) ôóíêöèÿ ëåñà ñ÷èòàëàñü äîìèíèðóþùåé. Âàæíîñòü îöåíêè äðåâåñ-
íûõ ðåñóðñîâ íå òîëüêî ñ ýêîíîìè÷åñêîé, íî è ñ ýêîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîé, ïîñêîëüêó ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà äîñòóïíîñòü ëåñíûõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ ëåñîïîëüçîâàíèÿ.

Çíà÷èìîñòü ýêîëîãè÷åñêîãî àñïåêòà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ îòìå÷åíà íà ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíå. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé
ðåàêöèåé ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà íà íàäâèãàþùèéñÿ êðèçèñ â ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé
è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðàõ, âûçâàííûé ïîòðåáèòåëüñêèì îòíîøåíèåì ê íåâîçîáíîâëÿå-
ìûì ïðèðîäíûì ðåñóðñàì, âñëåäñòâèå ÷åãî ñïîñîáíîñòü ê ñàìîâîññòàíîâëåíèþ ïðèðîä-
íûõ ñèñòåì áóäåò èñ÷åðïàíà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà îñíîâ-
íîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà â èíòåðåñàõ æèâóùèõ è áóäóùèõ
ïîêîëåíèé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîãî, ýêîëîãè÷åñêè îòâåò-
ñòâåííîãî è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ëåñîïîëüçîâàíèÿ, êîòîðîå áàçèðóåòñÿ íà ïðèí-
öèïàõ ðàâíîìåðíîñòè, êîìïëåêñíîñòè, ïîñòîÿíñòâà è íåèñòîùèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ äëèòåëüíûé ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà ëåñîâ, èõ ìíîãîöåëåâîé õàðàêòåð,
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ëåñíûõ ðåñóðñîâ íå òîëüêî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ýôôåê-
òèâíîå íàïðàâëåíèå ëåñîïîëüçîâàíèÿ, íî è áóäåò ñîïóòñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ñòèìó-
ëèðîâàíèþ ìåðîïðèÿòèé ïî èñïîëüçîâàíèþ è âîñïðîèçâîäñòâó ëåñíûõ ðåñóðñîâ.

Ì. Â. Ìèõàäþê
Å. È. Êóçíåöîâà

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÝÍÅÐÃÎÑÍÀÁÆÅÍÈß
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ
è ïîëèòè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü ïðîìûøëåííî ðàçâèòîé ñòðàíû. Îäíàêî ýíåðãåòèêà
íàðÿäó ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè õîçÿéñòâà, îáåñïå÷èâàþùèìè äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè
íàñåëåíèÿ, ýêîëîãè÷åñêè íàèáîëåå îïàñíà. Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ñòîðîíîé 14 ãëîáàëüíûõ
è 9 ðåãèîíàëüíûõ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé, ó÷àñòíèöåé ïÿòè ðå-
ãèîíàëüíûõ êîíâåíöèé è ÷åòûðåõ ïðîòîêîëîâ ê íèì. Îáúåêòû ýíåðãåòèêè, ãäå â êà÷å-
ñòâå ïåðâè÷íîé ýíåðãèè èñïîëüçóåòñÿ óãëåâîäîðîäíîå òîïëèâî, âûñòóïàþò èñòî÷íèêàìè
âðåäíûõ âûáðîñîâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ïðè ñãîðàíèè óãëåðîäîñîäåðæàùåãî òîïëèâà îáðàçóåòñÿ óãëåêèñëûé ãàç (ÑÎ2), îê-
ñèä óãëåðîäà (ÑÎ), îêñèäû àçîòà, âîäà è äðóãèå âåùåñòâà ïðÿìîãî è êîñâåííîãî ïàðíè-
êîâîãî äåéñòâèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ïàðíèêîâûõ ãàçîâ ÿâëÿåòñÿ
ïðîöåññ ñæèãàíèÿ òîïëèâà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè.
Ïðè ýòîì â Áåëàðóñè â îñíîâíîì èñïîëüçóåòñÿ ïðèðîäíûé ãàç è òîïî÷íûé ìàçóò, îäíàêî
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íà ìåëêèõ êîòåëüíûõ ñæèãàþòñÿ âñå âîçìîæíûå âèäû òîïëèâà. Áîëåå òîãî, â ïîñëåäíåå
âðåìÿ â Áåëàðóñè ïðîèñõîäÿò óìåíüøåíèå äîëè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà â êî-
òåëüíî-ïå÷íîì òîïëèâå è çíà÷èòåëüíûé ðîñò èñïîëüçîâàíèÿ ìàçóòà, à òàêæå ìåñòíûõ
âèäîâ — òîðôà è äðåâåñíîé ùåïû. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðîáëåìà ñîêðàùåíèÿ ýìèññèè ïàð-
íèêîâûõ ãàçîâ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ Áåëàðó-
ñè. Àíàëèç ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ ïî ïðîãíîçàì ñíèæåíèÿ âûáðîñîâ âðåäíûõ ïàðíèêîâûõ
ãàçîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èñ÷åðïàí ïîòåíöèàë îòíîñèòåëüíî ìàëî-
çàòðàòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîêðàùåíèþ ýòèõ âûáðîñîâ. Ëþáûå äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ñîêðàùåíèþ âûáðîñîâ, à òàêæå ìåõàíèçìû ïîääåðæêè ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé òðåáóþò ñóùåñòâåííûõ âëîæåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Îñíîâíûì ýíåðãåòè÷åñêèì ðåñóðñîì â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ïðèðîäíûé ãàç, ñîñòàâëÿ-
þùèé íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò 60 % â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå. Âûñîêàÿ çàâè-
ñèìîñòü îò èìïîðòà (îêîëî 80 % ñ ó÷åòîì èìïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè è íåôòè) è ðîñò èì-
ïîðòíûõ öåí íà ãàç âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ âñåõ âèäîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ
òàðèôîâ. Ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû ïðèëàãàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ ïî èçìåíåíèþ
ñòðóêòóðû òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà â ïîëüçó áîëüøåãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåñò-
íûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ. Áåëàðóñü ïëàíèðóåò ñíèçèòü ê 2020 ã. äîëþ ðîññèé-
ñêèõ ýíåðãîíîñèòåëåé â îáùåì îáúåìå ïîòðåáëåíèÿ ñ 82 äî 57–60 %. Äîñòèæåíèå çàïëà-
íèðîâàííûõ öåëåé áóäåò èìåòü îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ñòðàíû è åå ýêîíîìèêè, îäíàêî
ïðîãðåññ â ýòîé îáëàñòè ñäåðæèâàåòñÿ îòñóòñòâèåì çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.
Â ýòîé ñâÿçè íàèëó÷øèìè íàïðàâëåíèÿìè ïîëèòèêè ýíåðãåòè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè
è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿþòñÿ áîëüøåå èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ èñòî÷-
íèêîâ ýíåðãèè, à òàêæå îáùåå ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ïóòåì
ðåàëèçàöèè ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå.
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ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ

ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïðèâåðæåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê îñóùåñòâëåíèþ Ïîâåñòêè äíÿ â îáëàñòè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (Ïîâåñòêè–2030) è ñîîòâåòñòâóþùèõ åé 17 ãëîáàëüíûõ Öåëåé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåîäíîêðàòíî ïîäòâåðæäàëàñü àêòèâíîé ïîçèöèåé íàøåé ñòðàíû
íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Äîñòèæåíèå Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ãëîáàëüíîì
è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ íåâîçìîæíî áåç ïîñòðîåíèÿ äåéñòâåííîé ñèñòåìû ïàðòíåðñòâà
è ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ òàêîé ñèñòåìû âûñòóïàåò òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî
(ÒÑ), ïîä êîòîðûì ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, íàó÷-
íûõ, êóëüòóðíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ âçàèìîñâÿçåé, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â ôîðìå
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êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì, ðåãèî-
íàëüíîì è ëîêàëüíîì óðîâíÿõ ñ öåëüþ ó÷åòà ñîâìåñòíûõ èíòåðåñîâ òåððèòîðèàëüíûõ
ñîîáùåñòâ íà ïðèãðàíè÷íûõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèöàõ ñìåæíûõ
ãîñóäàðñòâ [1].

Èíòåðåñ ê âîïðîñó òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îáóñëîâëåí ãåîãðàôè÷åñêèì ïî-
ëîæåíèåì íàøåé ñòðàíû, åå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûì äåëåíèåì (ïÿòü èç øåñòè
îáëàñòåé ðåñïóáëèêè ãðàíè÷àò ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè), íàëè÷èåì ýêîëîãè÷åñêè âàæíûõ
ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ è òåððèòîðèé (÷åòûðå âîäíî-áîëîòíûõ óãîäüÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïðèçíàíû ÷àñòÿìè òðàíñãðàíè÷íûõ âîäíî-áîëîòíûõ óãîäèé ìåæäóíàðîäíîãî çíà-
÷åíèÿ). Ïðè ýòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò åâðîðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, êî-
òîðîå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðèçíàåòñÿ âûñøåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìîé òðàíñãðà-
íè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Áåëàðóñü ó÷àñòâóåò â ïðîãðàììàõ ÒÑ «Ëàòâèÿ — Ëèòâà — Áåëàðóñü» (Âèòåáñêàÿ,
Ãðîäíåíñêàÿ, Ìîãèëåâñêàÿ, Ìèíñêàÿ îáëàñòè, ã. Ìèíñê); «Ïîëüøà — Áåëàðóñü — Óêðà-
èíà» (Ãðîäíåíñêàÿ, Áðåñòñêàÿ, Ìèíñêàÿ, Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòè); «Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðà-
öèÿ — Áåëàðóñü» (ñîçäàíà òðàíñãðàíè÷íàÿ îñîáî îõðàíÿåìàÿ òåððèòîðèÿ «Çàïîâåäíîå
Ïîîçåðüå»); â ïðîãðàììå òåððèòîðèàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí Âîñòî÷íîãî ïàðòíåð-
ñòâà (Áðåñòñêàÿ è Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòè). Êðîìå òîãî, â êà÷åñòâå àññîöèèðîâàííîãî ïàðò-
íåðà (áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ) Áåëàðóñü ìîæåò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Èíòåððåã. Ðåãèîí Áàëòèéñêîãî ìîðÿ».

Ïåðå÷èñëåííûå ïðîãðàììû ïîçâîëÿò ðåàëèçîâàòü ìíîãèå ýêîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû:
«Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è óñòîé÷èâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ âîäíî-áîëîòíîãî óãîäüÿ «Òðàíñãðàíè÷íàÿ Ðàìñàðñêàÿ òåððèòîðèÿ «Îëü-
ìàíû — Ïåðåáðîäû», «Òðàíñãðàíè÷íûå âîäíûå èíñïåêòîðû: íà ïóòè ê ñîâìåñòíîìó ìî-
íèòîðèíãó è îñâîåíèþ âîäíûõ ðåñóðñîâ áàññåéíà Ïðèïÿòè», «×èñòàÿ ðåêà — ãëàâíûé
ïðèîðèòåò», «Óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ è ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé
äëÿ ðåøåíèÿ îáùèõ ïðîáëåì îêðóæàþùåé ñðåäû», «Ðàçâèòèå òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà â îáëàñòè ïðåäîòâðàùåíèÿ íàâîäíåíèé, áîðüáû ñ íàâîäíåíèÿìè è ñíèæåíèå
çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû».

Òàêèì îáðàçîì, àêòèâíàÿ âîâëå÷åííîñòü íàøåé ñòðàíû â ïðîöåññû îõðàíû îêðóæà-
þùåé ñðåäû íà òðàíñãðàíè÷íîì óðîâíå (ðåàëèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåê-
òîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ âî âñåõ îáëàñòÿõ ñòðàíû) ïîçâîëèò íå òîëüêî îáåñïå÷èòü è ïîääåð-
æèâàòü ýêîëîãè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü òåððèòîðèé, íî è ðàñøèðèòü ñîöèàëüíîå è ýêîíî-
ìè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî è ðàçâèòèå.
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ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ SWOT-ÀÍÀËÈÇ
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ ÍÅÔÒÅÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Àíàëèç âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ýëåìåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â öåëîì. Âíåøíÿÿ ñðåäà
â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü äâóõ îòíîñèòåëüíî
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîäñèñòåì: ìàêðîîêðóæåíèÿ è íåïîñðåäñòâåííîãî îêðóæåíèÿ.
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Îäíèìè èç ôàêòîðîâ ìàêðîîêðóæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àñïåêò
â ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå è îöåíêà ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Çàêîíîòâîð÷å-
ñêèé ïðîöåññ ïî âîïðîñàì âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâà è ïðèðîäû â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü äîñòàòî÷íî äèíàìè÷åí: â ïðèíèìàåìûå çàêîíû ïðàêòè÷åñêè åæåãîä-
íî âíîñÿòñÿ ïîïðàâêè è äîïîëíåíèÿ.

Ãëàâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íåïîñðåäñòâåííîãî îêðóæåíèÿ — ïîòðåáèòåëè. Áåëîðóññêèå
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû (ÍÏÇ) â ïîëíîì îáúåìå îáåñïå÷èâàþò ïîòðåáíîñòè
âíóòðåííåãî ðûíêà ñòðàíû â íåôòåïðîäóêòàõ. Âûñîêîå êà÷åñòâî áåëîðóññêîãî òîïëèâà
ïîçâîëÿåò îòå÷åñòâåííûì ÍÏÇ óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Òàê,
íà âíóòðåííåì ðûíêå, ãäå öåíû ñòðîãî ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì, îñíîâíîé óïîð
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ Áåëàðóñè ñäåëàí íà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, à íà âíåø-
íåì ðûíêå — íà ñîîòâåòñòâèå ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà è áîëåå íèçêóþ öåíó.

Íåïîñðåäñòâåííîå îêðóæåíèå ñîñòàâëÿþò è ïîñòàâùèêè. Óãëåâîäîðîäíîå ñûðüå
â Áåëàðóñü ïîñòóïàåò èç Ðîññèè, òåì ñàìûì ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàÿ çàãðóçêó ìîùíîñòåé
áåëîðóññêèõ ÍÏÇ. Ðîññèéñêàÿ íåôòü âûñîêîñåðíèñòàÿ, ÷òî èíîãäà ñíèæàåò ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ýôôåêòèâíîñòü åå ïåðåðàáîòêè.

Ê âàæíåéøèì ôàêòîðàì âíóòðåííåé ñðåäû îòíîñÿòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà: âûñîêàÿ ïðèðîäîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà, ïîæà-
ðî- è âçðûâîîïàñíûé õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, óñëîâèÿ òðóäà äëÿ îáñëó-
æèâàþùåãî ïåðñîíàëà ÿâëÿþòñÿ âðåäíûìè èëè îñîáî âðåäíûìè.

Ïóòåì îáîáùåíèÿ äàííûõ è àíàëèçà ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû îïðåäå-
ëåíû óãðîçû è âîçìîæíîñòè, à òàêæå îöåíåíû ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ñì. ðèñóíîê).
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Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáûå ñòîðîíû

Íàëè÷èå ñåðòèôèêàòà ñîîòâåòñòâèÿ òðåáî-
âàíèÿì ñòàíäàðòà ÈÑÎ 14001
Âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè
Íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðíûõ
êàäðîâ è ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû
Íàëè÷èå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé
Âûïóñê ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäó-
íàðîäíûìè ñïåöèôèêàöèÿìè

Âûñîêàÿ ýíåðãîåìêîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
Âûñîêàÿ ìàòåðèàëîåìêîñòü âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè
Âûáðîñû â àòìîñôåðíûé âîçäóõ ïðåäåëüíûõ
óãëåâîäîðîäîâ, îêñèäà óãëåðîäà, äèîêñèäà ñåðû
Îáðàçîâàíèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ñåðíîé
êèñëîòû / ýëåìåíòàðíîé ñåðû
Áîëüøèå îáúåìû âîäîïîòðåáëåíèÿ è âîäîîòâå-
äåíèÿ
Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îòõîäîâ, îáðàçóþùèõñÿ
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà
Îòñóòñòâèå ñîáñòâåííûõ ñûðüåâûõ èñòî÷íèêîâ
Ïîæàðî- è âçðûâîîïàñíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðî-
öåññû
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Âîçìîæíîñòè Óãðîçû

Ðàçâèòèå ÍÒÏ, íàïðàâëåííîãî íà ýêîëî-
ãèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
Ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ
Ïîÿâëåíèå íîâûõ ðûíêîâ è íîâûõ ïîòðå-
áèòåëåé

Ñíèæåíèå óðîâíÿ ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè
ïîòðåáèòåëåé
Óæåñòî÷åíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ
Óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà è êîí-
òðîëÿ
Ïîâûøåíèå òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ
Ïîâûøåíèå ñòàâîê ýêîëîãè÷åñêîãî íàëîãà
Ïîÿâëåíèå íîâûõ êîíêóðåíòîâ
Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷-
íèêîâ ýíåðãèè

Ìàòðèöà SWOT-àíàëèçà äëÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàí àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ ÎÀÎ «Ìîçûðñêèé ÍÏÇ» è ÎÀÎ «Íàôòàí».
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Äåòàëüíûé ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé SWOT-àíàëèç äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòèþ îáúåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ïîñòàíîâêå
óñïåøíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷.

È. Ã. Ñà÷èâêî, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ
ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ «ÇÅËÅÍÎÉ» ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ïîä âëèÿíèåì èäåé ãëîáàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ñëîæíîé ýêîëîãè÷åñêîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè â íà÷àëå 80-õ ãã. ÕÕ â. íà ïîëèòè÷åñêîé àðåíå çàïàäíûõ ñòðàí ïîÿâèëîñü íî-
âîå òå÷åíèå — «çåëåíûå», íà÷àëî êîòîðîìó ïîëîæèëè çàïàäíîãåðìàíñêèå ýêîëîãèñòû.
Ïîñòåïåííî èç ýêîëîãè÷åñêîãî îíî ïðåâðàòèëîñü â ïîëèòè÷åñêîå. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìè-
ðà äâèæåíèå ñôîðìèðîâàëîñü â ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè. Ñîãëàñíî èäåîëîãèè «çåëåíûõ»,
âñå ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå áåäû ñâÿçàíû ñ áåçäóìíûì ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâà,
èíäóñòðèàëèçàöèåé è ñóïåðèíäóñòðèàëèçàöèåé. Â èõ ïîçèöèè íåîáõîäèìî âèäåòü ãëàâ-
íóþ èäåþ — ýêîëîãè÷åñêóþ ýêîíîìèêó, ò.å. òàêóþ ýêîíîìèêó, êîòîðàÿ áû â ñâîåé îñíîâå
íå ïðîòèâîðå÷èëà èíòåðåñàì ïðèðîäû, à ñëåäîâàòåëüíî, è èíòåðåñàì îáùåñòâà. Â óñëî-
âèÿõ âîçðàñòàþùåé ýêîëîãè÷åñêîé è òåðìîÿäåðíîé óãðîçû äâèæåíèå «çåëåíûõ» ïðåâðà-
ùàåòñÿ â îäíó èç âëèÿòåëüíûõ ñèë ñîâðåìåííîñòè. Îíî âûøëî çà ïðåäåëû Åâðîïû.

«Çåëåíàÿ» ýêîíîìèêà â ñâîåì òåîðåòè÷åñêîì ïîñòðîåíèè áëèæå âñåãî ê èíñòèòóöèî-
íàëèçìó è êåéíñèàíñòâó. Ãëàâíàÿ èäåÿ òåîðåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèè íåîêåéíñèàíñêîé
ìîäåëè ñîñòîèò â ïðÿìîì ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè îòíîøåíèé ìåæäó îáùåñòâîì
è ïðèðîäîé ñ ïîìîùüþ íîðìàòèâíî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ ìåòîäîâ (íîðìàòèâû, ñòàíäàðòû,
çàïðåòû è ò.ä.) â ñî÷åòàíèè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè (ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè) ðû÷àãàìè
ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïðèíóæäåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé. Åå ëåéòìîòèâîì âûñòóïàåò íå
ñòîèìîñòü íàíåñåííîãî ïðèðîäå óùåðáà, à âåëè÷èíà äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò, íåîáõîäè-
ìàÿ äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íàðóøåíèÿ öåëîñòíîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû, ò.å. àëüòåðíà-
òèâíàÿ ñòîèìîñòü ñîõðàíåíèÿ åå êà÷åñòâà, êîòîðàÿ ñòðóêòóðèðóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ
èçäåðæêàõ è âîçìåùàåòñÿ ÷åðåç öåíó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Íà ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
íàäî îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå è ñîîòâåòñòâåííî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê îñíîâíîå ñîäåð-
æàíèå ñòîèìîñòíûõ îòíîøåíèé óñòîé÷èâîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèõ èõ
ðåíòíûé õàðàêòåð è âûõîä íà âîñïðîèçâîäñòâåííóþ ðåíòó.

«Çåëåíàÿ» ýêîíîìèêà îïèðàåòñÿ íà òðèàäó óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü, ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü, ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü), îïðåäåëÿÿ
âåäóùóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ðîëü ýêîëîãè÷åñêîãî èìïåðàòèâà êàê íîñèòåëÿ öåííîñòè
íåçàìåíèìûõ ðåñóðñîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà è íîâîãî ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà [1].

Â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ «Ðèî + 20»,
ïðîõîäèâøåé â Áðàçèëèè â 2012 ã., ïðèíÿòà äåêëàðàöèÿ «Áóäóùåå, êîòîðîãî ìû õî-
òèì». Êëþ÷åâîå ïîëîæåíèå äîêóìåíòà — îáåñïå÷åíèå äëèòåëüíîãî áëàãîïîëó÷íîãî ðàç-
âèòèÿ âîçìîæíî ëèøü íà îñíîâå ïðèíöèïîâ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè. Åå ôîðìèðîâàíèå è
ðàñïðîñòðàíåíèå íàõîäÿòñÿ â êîíòåêñòå ðåøåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì, âêëþ÷àÿ ïðîáëåìû çàíÿòîñòè è êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé. Ïî îïðåäåëåíèþ
Ïðîãðàììû ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå (ÞÍÅÏ) «çåëåíàÿ» ýêîíîìèêà ïîâûøàåò áëàãî-
ñîñòîÿíèå ëþäåé, îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü è ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ðèñ-
êè äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû [2].

Íà îñíîâå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè àâòîðû äîêóìåíòà «Íàâñòðå÷ó «çåëåíîé» ýêî-
íîìèêå: ïóòè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è èñêîðåíåíèþ áåäíîñòè — îáîáùàþùèé äîêëàä
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äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòíûõ ñòðóêòóð» [3] îöåíèâàþò åæåãîäíóþ ïîòðåáíîñòü â «îçåëå-
íåíèè» ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñóììîé 1,05–2,59 òðëí äîë. ÑØÀ (1/10 ÷àñòü âñåõ ãîäîâûõ
ìèðîâûõ èíâåñòèöèé — ìèðîâîãî âàëîâîãî ïðèðîñòà îñíîâíîãî êàïèòàëà). Â ñðåäíåì íå-
îáõîäèìî âêëàäûâàòü â «çåëåíóþ» ýêîíîìèêó 2 % ìèðîâîãî ÂÂÏ — 1,3 òðëí äîë. ÑØÀ,
÷òî îáåñïå÷èò (ñîãëàñíî ìîäåëè) âîçðàñòàíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è óñòîé÷èâîå
âîñïðîèçâîäñòâî âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ.
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Í. À. Ñìîëüñêàÿ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Ð. Â. Ìèõàëåâè÷
ÐÓÏ «ÁåëÍÈÖ «Ýêîëîãèÿ» (Ìèíñê)

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß
ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÁÐÀÙÅÍÈß Ñ ÎÒÕÎÄÀÌÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Îñòðîòà èññëåäóåìîé ïðîáëåìû ñâÿçàíà ñ ãëîáàëüíûìè ìàñøòàáàìè îáðàçîâàíèÿ îò-
õîäîâ è íåîáõîäèìîñòüþ èõ óòèëèçàöèè. Ïî îöåíêàì ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, â ìèðå
åæåãîäíî ñîáèðàåòñÿ îêîëî 1,3 ìëðä ò êîììóíàëüíûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) îòõîäîâ. Â ñòîè-
ìîñòíîì âûðàæåíèè îáúåì ðûíêà êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ òîëüêî â ñòðàíàõ — ÷ëåíàõ
Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (çà âû÷åòîì íîâûõ ñòðàí —
÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà) îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî â 120 ìëðä äîë. ÑØÀ. Íàèáîëüøåå
çíà÷åíèå èìåþò ðûíêè ÑØÀ (îêîëî 46,5 ìëðä äîë. ÑØÀ), ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà
(îêîëî 36 ìëðä äîë. ÑØÀ) è ßïîíèè (îêîëî 30,5 ìëðä äîë. ÑØÀ) [1].

Â Áåëàðóñè îáðàçóåòñÿ áîëåå 1,4 òûñ. âèäîâ îòõîäîâ ñ øèðîêèì ñïåêòðîì ìîðôîëîãè-
÷åñêèõ è õèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ. Ïîêàçàòåëü óäåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òâåðäûõ êîììóíàëü-
íûõ îòõîäîâ (ÒÊÎ) â ðåñïóáëèêå ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëñÿ äî 1,09 êã/÷åë. â äåíü, ò.å.
ïðèáëèçèëñÿ ê âåëè÷èíå, õàðàêòåðíîé äëÿ ñòðàí ÅÑ (0,85–1,7 êã/÷åë. â äåíü) [2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âîïðîñó ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòíî-
øåíèé â îáëàñòè îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè ïîìèìî Çàêîíà «Îá îáðàùåíèè ñ îòõîäàìè» ¹ 271-Ç
îò 20.07.2007 ã. ïîñâÿùåíî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ.

Îáúåì èçâëå÷åíèÿ âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (ÂÌÐ), ïðèãîäíûõ ê ïîâòîð-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ, èç ñìåøàííûõ ÒÊÎ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â çàâèñèìîñòè îò ñåçî-
íà ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 10–15 % îáùåãî îáúåìà ïîñòóïàþùèõ îòõîäîâ (êàê ïðàâèëî, ýòî
îòõîäû áóìàãè, ñòåêëà, ïëàñòèêà, òåêñòèëÿ, èçíîøåííûõ øèí), îñòàëüíîé èõ îáúåì âû-
âîçèòñÿ íà çàõîðîíåíèå. Ïðè ýòîì îáúåìû ñáîðà (çàãîòîâêè) îòäåëüíûõ âèäîâ ÂÌÐ îòâå-
÷àþò åâðîïåéñêîìó óðîâíþ. Òàê, îáúåìû ñáîðà îòõîäîâ áóìàãè è êàðòîíà ñîñòàâëÿþò áî-
ëåå 70 % îáúåìà èõ îáðàçîâàíèÿ, îòõîäîâ ñòåêëà — áîëåå 60 %, à îòõîäîâ ïîëèìåðîâ —
ìåíåå 20 %. Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, ðåàëüíî äîñòèæèìûé îáúåì ñáîðà è ïåðåðà-
áîòêè îòäåëüíûõ âèäîâ ïëàñòìàññîâîé óïàêîâêè ñîñòàâëÿåò îêîëî 80 % [2].
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííîé â 2017 ã. Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ïî îáðàùåíèþ ñ òâåðäûìè êîììóíàëüíûìè îòõîäàìè è âòîðè÷íûìè ìàòåðèàëü-
íûìè ðåñóðñàìè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äî 2035 ã. ðàçðàáîòàí ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé
öåëåâîãî õàðàêòåðà, îáúåäèíåííûõ â ïÿòü íàïðàâëåíèé (ìîäóëåé) [1]. Ïåðâûå ÷åòûðå
ìîäóëÿ ñîäåðæàò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, âêëþ÷àþùèå îðãà-
íèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, èíôðàñòðóêòóðó ñáîðà, çàãîòîâêè è ïåðåðàáîò-
êè ÒÊÎ. Ìîäóëü 5 èìååò îáîñîáëåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå ðåøåíèå äëÿ Ìèíñêà, îñíîâàí-
íîå íà ïðîåêòå ñòðîèòåëüñòâà ìóñîðîñæèãàòåëüíîãî çàâîäà.

Íàèáîëåå îáøèðíûé ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé ïðåäñòàâëåí â ìîäóëå 1 (áàçîâîì), â êî-
òîðûé âêëþ÷åíû íàïðàâëåíèÿ è ýòàïû ðåøåíèÿ îïèñàííûõ âûøå ïðîáëåì. Ìîäóëü 2
ïðåäóñìàòðèâàåò ââåäåíèå äåïîçèòíî-çàëîãîâîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà ýêîíîìè÷åñêîì
ñòèìóëèðîâàíèè ïîòðåáèòåëÿ âåðíóòü èñïîëüçîâàííóþ óïàêîâêó ïóòåì ââåäåíèÿ íà íåå
ñóììû çàëîãà. Ïëàíèðóåòñÿ äîâåäåíèå óðîâíÿ ñáîðà äåïîçèòíîé óïàêîâêè äî 80 %. Ìî-
äóëü 3 êàñàåòñÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÒÊÎ, ò.å. ïðîèçâîäñòâà RDF-òîïëèâà.
Ìîäóëü 4 âêëþ÷àåò ìåòîä áèîëîãè÷åñêîé îáðàáîòêè ÒÊÎ êàê äîïîëíåíèå ê èõ ìåõàíè-
÷åñêîé îáðàáîòêå è ñîðòèðîâêå, êîòîðûé ïîçâîëèò èç îáùåãî îáúåìà ÒÊÎ ïîëó÷èòü
äî 15 % ñòðóêòóðíîãî ìàòåðèàëà íà ïîëèãîíàõ. Ñ ó÷åòîì ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé,
âêëþ÷åííûõ â ìîäóëè 3 è 4 íàçâàííîé Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, óðîâåíü çàõîðîíåíèÿ
ÒÊÎ ïëàíèðóåòñÿ ñíèçèòü äî 45 %. Ñîêðàùåíèþ â ðåñïóáëèêå îáúåìà âûâîçèìûõ íà ïî-
ëèãîíû îòõîäîâ íà 10–15 % áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, âêëþ÷åííûõ
â Ìîäóëü 5 Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ïî îáðàùåíèþ ñ ÒÊÎ è ÂÌÐ.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÎÇÎÁÍÎÂËßÅÌÎÉ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ýíåðãîñèñòåìû Áåëàðóñè â ñðåäíå- è äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ÿâëÿþòñÿ: ìîäåðíèçàöèÿ è ðàçâèòèå ãåíåðèðóþùèõ èñòî÷íèêîâ,
ýëåêòðè÷åñêèõ è òåïëîâûõ ñåòåé ïóòåì âíåäðåíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ;
ïðèìåíåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ñ âûâîäîì èç ýêñïëóàòàöèè ìåíåå ýêîíîìè÷íûõ
è óñòàðåâøèõ îáúåêòîâ ãåíåðàöèè; ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîé
è ýêîëîãè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè âîâëå÷åíèå â òîïëèâíûé áàëàíñ ñîáñòâåííûõ ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðåñóðñîâ; äèâåðñèôèêàöèÿ âèäîâ è ïîñòàâùèêîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ è äð. [1]. Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýíåðãåòèêè
äîëæíû ñòàòü âíåäðåíèå íîâåéøèõ è âûñîêèõ òåõíîëîãèé èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ âè-
äîâ òîïëèâà, à òàêæå ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòè-
êè, â òîì ÷èñëå áèî-, ãåëèî- è âåòðîýíåðãåòèêè.
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Öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè íàïðàâëåíû íà óêðåïëåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå íà îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè è íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ
äëÿ ïîòðåáèòåëåé, ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ è ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå âîâëå÷åíèå
â òîïëèâíûé áàëàíñ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè (ÂÈÝ).

Ñîãëàñíî äàííûì Áåëýíåðãî íàáëþäàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå êî-
ëè÷åñòâà óñòàíîâîê ÂÈÝ è ðîñò èõ óñòàíîâëåííîé ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè. Åæåãîäíûå
ïðèðîñòû ñóììàðíîé ìîùíîñòè òàêîãî ðîäà óñòàíîâîê ñóùåñòâåííû (â 2016 ã. â 1,6 ðàçà;
â 2017 ã. — â 1,8 ðàçà), ïðè ýòîì îáúåì «çåëåíîé» ãåíåðàöèè ïðåâûñèë 900 ìëí êÂò × ÷.
Â 2018 ã. â ñðàâíåíèè ñ 2016 ã. óñòàíîâëåííàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ ìîùíîñòü áëîê-ñòàíöèé,
èñïîëüçóþùèõ ÂÈÝ, ïðèðîñëà áîëåå ÷åì íà 140 ÌÂò è ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2019 ã.
ñîñòàâèëà 391 ÌÂò. Âûðàáîòêà «çåëåíîé» ýëåêòðîýíåðãèè çà 2016–2018 ãã. óâåëè÷èëàñü
íà 390 ìëí êÂò ×÷ è äîñòèãëà 753 ìëí êÂò ×÷. Ê 2020 ã., ñîãëàñíî ïðîãíîçàì, ýòîò ïîêàçà-
òåëü ïðåâûñèò 1 ìëðä êÂò × ÷ [2].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåìïû ðàçâèòèÿ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü â áîëüøåé ñòåïåíè áóäóò çàâèñåòü îò òåìïîâ ðîñòà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è ýêîíîìè-
÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Òåìï ïðèðîñòà îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ ÒÝÐ
â 2018 ã. â ìèðå ñîñòàâèë 2,3 %, â ïîñëåäíèå ãîäû ýòîò óðîâåíü äîñòàòî÷íî ñòàáèëåí.
Åñëè òàêèå òåìïû ñîõðàíÿòñÿ, òî â áëèæàéøåì áóäóùåì âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà
çàéìåò äîñòîéíîå ìåñòî è, ñëåäîâàòåëüíî, óäåëüíûé âåñ â ìèðîâîì òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîì áàëàíñå ñóùåñòâåííî âûðàñòåò. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óðîâåíü ïîêàçàòåëÿ «îò-
íîøåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïåðâè÷íîé ýíåðãèè èç ÂÈÝ ê âàëîâîìó ïîòðåáëåíèþ ÒÝÐ»
åæåãîäíî âîçðàñòàåò. Òàê, çà ïåðèîä 2010–2017 ãã. åãî çíà÷åíèå óâåëè÷èëîñü íà 16,4 %
è äîñòèãëî 6,4 %. Ïðè ýòîì â 2015 ã. ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå (5,7 %) ïðåâûñèëî çàÿâëåí-
íîå â ÍÑÓÐ–2030, ðàâíîå 5,0 %. Ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿì âñåõ çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåí-
òîâ, êàñàþùèõñÿ ðàçâèòèÿ ÒÝÊ Áåëàðóñè, è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçàìè ÍÑÓÐ ê 2020 ã.
óðîâåíü îòìå÷åííîãî âûøå ïîêàçàòåëÿ îæèäàåòñÿ ðàâíûì 6 %, ÷òî íèæå óæå äîñòèãíó-
òîãî ôàêòè÷åñêîãî [3]. Ïî äàííûì Ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàæäûé
ïÿòèëåòíèé ïåðèîä îæèäàåòñÿ ïðèðîñò èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ íå ìåíåå, ÷åì íà 1 ïðî-
öåíòíûé ïóíêò. Îæèäàåìîå çíà÷åíèå äîëè ïåðâè÷íîé ýíåðãèè èç ÂÈÝ â âàëîâîì ïîòðåá-
ëåíèè ÒÝÐ ê 2035 ã., ðàâíîå 9 %, òàêæå ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèÿì Êîíöåïöèè ýíåðãå-
òè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÑÈÑÒÅÌÀ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÎÂ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÝÊ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà (ÍÑÓÐ–2030) îáîçíà÷åíû ñòðàòåãè÷åñêèå
îðèåíòèðû â ðàçâèòèè âñåõ ñôåð íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà (ÒÝÊ) ÿâëÿåò-
ñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ ñòðàíû â ýíåðãîíîñèòåëÿõ ïðè
èõ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè è ñíèæåíèè íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó. Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè ðàçâèòèÿ ÒÝÊ ÿâëÿþòñÿ: ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýíåðãåòèêè, ýíåðãåòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ýêîëîãè÷å-
ñêàÿ áåçîïàñíîñòü ýíåðãåòèêè. Î÷åâèäíà íåðàçðûâíîñòü ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Â ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÒÝÊ öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü ÷åòûðå
áëîêà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýíåðãåòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå
è ñîöèàëüíûå àñïåêòû.

Â ýíåðãåòè÷åñêèé áëîê ðåêîìåíäóåòñÿ âêëþ÷èòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè, ÿâëÿþùè-
åñÿ â òîì ÷èñëå âàæíåéøèìè êðèòåðèÿìè äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ðàçâèòèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà: ñíèæåíèå äîëè äîìèíèðóþùåãî âèäà òîïëèâà (ïðèðîäíîãî ãàçà)
â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè ÒÝÐ (äî 70 % ê 2020 ã. è 52 % ê 2030 ã.), óìåíüøåíèå äîëè äîìè-
íèðóþùåãî ïîñòàâùèêà ýíåðãîðåñóðñîâ (Ðîññèè) â îáùåì èìïîðòå ÒÝÐ (äî 75 % ê 2030 ã.),
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è íåçàâèñèìîñòè ñòðàíû (äî 18 %
ê 2030 ã.), îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîñðåäñòâîì ñíèæåíèÿ óðîâíÿ âûá-
ðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ (åæåãîäíî äî 7–10 ìëí ò) ïîñëå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ Áåëîðóñ-
ñêîé ÀÝÑ è äð. Äîñòèæåíèå âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ áó-
äåò ñîäåéñòâîâàòü àêòèâèçàöèè ýíåðãîñáåðåãàþùåé è ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÝÊ è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â ýêîíîìè÷åñêèé áëîê äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ÒÝÐ, îáúåìû è ñòðóêòóðó èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë ýíåðãåòèêè è äð. Âàæíåéøèì â ýòîì áëîêå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü
ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ, óðîâåíü è äèíàìèêà êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ èíäèêàòîðîì ðàçâèòèÿ
ÒÝÊ è ýíåðãåòè÷åñêèì êðèòåðèåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòè-
ëåòèÿ â Áåëàðóñè íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà îòìå÷åííîãî âûøå ïîêàçàòåëÿ,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîâîäèìîé â ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ðîñò ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Çà ïåðèîä 2010–2017 ãã. ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ ñíèçèëàñü íà 11,2 % è ñîñòàâèëà
376,4 êã ó.ò./ìëí ðóá. (ÂÂÏ â öåíàõ 2005 ã.). Ñîãëàñíî îöåíêå Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãå-
òè÷åñêîãî àãåíòñòâà (ÌÝÀ) äàííûé óðîâåíü ñîïîñòàâèì ñ óðîâíåì ïîêàçàòåëÿ Ôèíëÿí-
äèè è Êàíàäû. Îäíàêî ïî ïðåäñòàâëåíèþ ÂÂÏ ïî âàëþòíîìó êóðñó ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ
Áåëàðóñè, èìåþùàÿ çíà÷åíèå 0,431 êã í.ý./äîë. ÑØÀ, â 3,3 è 2,9 ðàçà âûøå óðîâíÿ äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ ïåðå÷èñëåííûõ ñòðàí.

Ñîãëàñíî îáîçíà÷åííûì â ãîñïðîãðàììå «Ýíåðãîñáåðåæåíèå» íà 2016–2020 ãîäû çàäà÷àì
çà ïÿòèëåòèå ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ ïðåäóñìîòðåíî ñíèçèòü íå ìåíåå, ÷åì íà 2 %. Çíà÷åíèå
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îæèäàåòñÿ íà óðîâíå 362,5 êã ó.ò./ìëí ðóá. Ýòî íå ñîïîñòàâèìî ñ ïðî-
ãíîçíûì, çàÿâëåííûì â ÍÑÓÐ–2030, çíà÷åíèåì íà 2020 ã. â ðàçìåðå 285 êã ó.ò./ìëí ðóá.

Ýêîëîãè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé áëîêè ïîêàçàòåëåé âêëþ÷àþò óäåëüíûå âûáðîñû ïàð-
íèêîâûõ ãàçîâ íà åäèíèöó ïîòðåáëåíèÿ ÒÝÐ, ïîòðåáëåíèå ÒÝÐ (ýëåêòðî-, òåïëîýíåðãèè)
íà äóøó íàñåëåíèÿ è äð.
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Ïðè îöåíêå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýíåðãåòèêè öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðè-
âàòü ìíîãîâàðèàíòíûé ñöåíàðíûé ïîäõîä; ïðè ñîõðàíåíèè ïðåèìóùåñòâåííî óãëåðîä-
íîãî òèïà ìèðîâîé ýíåðãåòèêè — âàðèàíòû èñïîëüçîâàíèÿ áèîòîïëèâà, àòîìíîé è âî-
çîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Ðåøåíèþ ïðîáëåìû äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ
ýíåðãèè è ñîäåéñòâèÿ óêðåïëåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
òàêæå ââîä â ýêñïëóàòàöèþ Áåëîðóññêîé ÀÝÑ.

Ì. Â. Òêà÷åâà
ÂÃÓ (Âîðîíåæ, Ðîññèÿ)

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß
ÑÈÑÒÅÌÛ ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈß

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ-ÏÐÈÐÎÄÎÏÎËÜÇÎÂÀÒÅËÅÉ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîöåññà ïåðåõîäà ê ãàðìîíè÷íîìó óñòîé÷èâîìó ðàçâè-
òèþ, ðåøåíèå ïðèðîäîîõðàííûõ ïðîáëåì, ñòèìóëèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî
ïîâåäåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé, âíåäðåíèå ýêîëîãî-èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé âîç-
ìîæíû íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Â äàííîì
ñëó÷àå îñíîâíûì îáåñïå÷èâàþùèì ýëåìåíòîì ãàðìîíè÷íîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà íàëîãîâ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé çà ïîëüçîâàíèå
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàëîãè è ïëàòåæè, ñâÿçàííûå ñ äîáû÷åé, ðàçðà-
áîòêîé è ðåàëèçàöèåé ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ñ ââåäåíèåì ôåäåðàëüíîãî âîäíîãî íàëîãà,
çàìåíèâøåãî ðåãèîíàëüíûé ïëàòåæ çà ïîëüçîâàíèå âîäíûìè îáúåêòàìè, ñóùåñòâåííî
ñîêðàòèëèñü âîçìîæíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â ðåøåíèè ïðîáëåì çàãðÿçíå-
íèÿ âîäíûõ îáúåêòîâ. Âîäíûé íàëîã ïîñòóïàåò â ôåäåðàëüíûé áþäæåò êàê íàëîãîâûé
äîõîä è íå óâÿçûâàåòñÿ ñ çàòðàòàìè ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà âîäû â ðåãèîíàõ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ïîñëåäíèå ãîäû çàòðàòû ãîñóäàðñòâà íà îõðàíó è ðàöèî-
íàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ îòíîñèòåëüíî ÂÂÏ ñíèçèëèñü ñ 0,39 % â 2012 ã.
äî 0,25 % â 2017 ã. Îöåíèòü ðåàëèçàöèþ ýêîëîãè÷åñêîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà â ôèíàí-
ñîâî-ïðàâîâîì îáåñïå÷åíèè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèÿ ìîæíî íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î çàòðàòàõ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, íà-
ëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû ðàçíûõ óðîâíåé (ñì. òàáëèöó).

Çàòðàòû íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ
çà ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, % ê ÂÂÏ

Ïîêàçàòåëü 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã.

Çàòðàòû íà îõðàíó îêðóæàþùåé
ñðåäû 1,1 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

Íàëîãè, ñáîðû è ðåãóëÿðíûå ïëà-
òåæè çà äîáû÷ó, ðàçðàáîòêó è ðåà-
ëèçàöèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 4,4 3,7 4,2 2,8 3,2 3,8

Ïëàòåæè çà ïîëüçîâàíèå ïðèðîä-
íûìè ðåñóðñàìè, â òîì ÷èñëå çà çà-
ãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû 0,3 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2

Äëÿ èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ òåíäåíöèè íåîáõîäèìî âîññòàíîâëåíèå â çàêîíîäà-
òåëüñòâå ïîíÿòèÿ «ýêîëîãè÷åñêèå íàëîãè», âçèìàåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàëîãîâûì
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êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýêîëîãè÷åñêèå íàëîãè â áîëüøåé ñòåïåíè ðåàëèçóþò
ðåãóëèðóþùóþ ôóíêöèþ ïî ïîâûøåíèþ çíà÷èìîñòè ýêîëîãèè êàê ôàêòîðà îáùåñòâåí-
íîé æèçíè, ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà è ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû íàñåëå-
íèÿ, ðàñøèðåíèþ êîìïåòåíöèè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïî âçèìàíèþ ïëàòåæåé
çà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ðåãèîíà.

Ïîñòóïëåíèÿ îò ýêîëîãè÷åñêèõ íàëîãîâ äîëæíû áûòü îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðû è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì,
îðèåíòèðîâàííûõ íà äîñòèæåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïî ñíèæåíèþ íåãàòèâíîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Òðåáóþòñÿ çàêîíîäàòåëüíûå ìåðû ïåðåäà÷è ôóíêöèé
ïî ñáîðó è êîíòðîëþ íàä ïîëíîòîé è ñâîåâðåìåííîñòüþ óïëàòû ïëàòåæåé çà çàãðÿçíåíèå
îêðóæàþùåé ñðåäû íàëîãîâûì îðãàíàì ïðè óñèëåíèè êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé çà ïðèðîäî-
ïîëüçîâàòåëÿìè.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîëîãè÷åñêîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ â Ðîññèè öåëå-
ñîîáðàçíî óñòàíîâèòü ïðîãðåññèâíîå èëè ðåãðåññèâíîå ýêîëîãè÷åñêîå íàëîãîîáëîæåíèå
â çàâèñèìîñòè îò îáúåìîâ àíòðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, à òàêæå ââåñòè êîýôôèöèåíòû êîððåêòèðîâêè ñóìì ýêîëîãè÷å-
ñêèõ ïëàòåæåé â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà è òåìïîâ ðîñòà öåí.

Î. Ñ. Øèìîâà, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
À. Â. Ñòàíîâñêàÿ, ìàãèñòðàíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÃËÎÁÀËÜÍÛÕ ÖÅËÅÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â 2015 ã. íà Ñàììèòå ÎÎÍ áûëà îäîáðåíà Ïîâåñòêà äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà, â êîòîðîé ïðàâèòåëüñòâà ïðèíÿëè èñòîðè÷åñêîå ðåøåíèå
óòâåðäèòü íàáîð óíèâåðñàëüíûõ è îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðåîáðàçîâàíèÿ 17 Öåëåé óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ). Öåëè, ñôîðìóëèðîâàííûå â ðåçóëüòàòå áåñïðåöåäåíòíîãî ïî
ìàñøòàáó ïðîöåññà ìíîãîñòîðîííèõ êîíñóëüòàöèé, óíèâåðñàëüíû‚ âçàèìîñâÿçàíû è íå-
äåëèìû. ÖÓÐ ñòàëè îñíîâíûìè òî÷êàìè îòñ÷åòà äëÿ ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè è ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïðèíÿëà íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî äîñòèæåíèþ ÖÓÐ, îäíàêî
íåâîçìîæíî äîñòè÷ü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû áåç óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïîñêîëüêó èìåííî ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿÿñü ïåðâè÷íûìè çâåíüÿìè ýêîíîìè÷åñêîé
öåïè, ñîåäèíÿþùèìè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà òðóäîâûå, ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû, äîëæíû îáåñïå÷èòü ïðè ýòîì ìèíèìèçàöèþ îòðèöàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé íà îê-
ðóæàþùóþ ñðåäó [1].

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è êîììåð÷åñêèé óñïåõ — âçàèìîçàâèñèìûå ôàêòîðû. Ñó-
ùåñòâóåò ìíîæåñòâî äîêàçàòåëüñòâ òîãî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ìîæåò äîáèòüñÿ áîëüøåãî
êîììåð÷åñêîãî óñïåõà è áîëåå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, åñëè
áóäåò ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé ãëîáàëüíûå öåëè, ó÷èòûâàþùèå ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå
è ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû. Ïðèâåðæåííîñòü öåëÿì â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîä-
ðàçóìåâàåò ïîñëåäîâàòåëüíóþ è âñåîáúåìëþùóþ èíòåãðàöèþ ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ â äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé. Íàèáîëåå ïîëíî ýòî ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â óâÿçêå
äîëãîñðî÷íûõ öåëåé êîìïàíèè ñ ãëîáàëüíûìè ÖÓÐ, êîãäà âêëàä â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ñòàíîâèòñÿ íå ïîáî÷íûì ïðîäóêòîì èëè ÷àñòüþ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, à îäíèì èç
êëþ÷åâûõ äâèæóùèõ ôàêòîðîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ êîìïàíèÿ ñòðîèò ñâîþ áèçíåñ-ñòðà-
òåãèþ [2].
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Äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü èíäèêàòîðû, âçà-
èìîóâÿçûâàþùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è äîñòèæåíèå ÖÓÐ. Òàê, äëÿ
ðåàëèçàöèè ãëîáàëüíîé Öåëè 8 «Ñîäåéñòâèå ïîñòóïàòåëüíîìó, âñåîõâàòíîìó è óñòîé÷è-
âîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ïîëíîé è ïðîèçâîäèòåëüíîé çàíÿòîñòè è äîñòîéíîé ðàáîòå
äëÿ âñåõ» ñëåäóåò àíàëèçèðîâàòü è êîððåêòèðîâàòü òàêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê âûðó÷êà, ïðèáûëü, äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû,
êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà, ïðîöåíò ðàáîòíèêîâ, îõâà÷åííûõ
êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, è äð. Äîñòèæåíèþ Öåëè 9 «Ñîçäàíèå ñòîéêîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, ñîäåéñòâèå óñòîé÷èâîé è âñåîõâàòíîé èíäóñòðèàëèçàöèè è èííîâàöèÿì» áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ìîíèòîðèíã èíäèêàòîðîâ, îòðàæàþùèõ îòíîøåíèå çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã ê îáúåìó îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè, óäåëüíûé âåñ
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè è äð.

Âûïîëíåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè çàäà÷ â ðàìêàõ ãëîáàëüíûõ öåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ
ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðèðîäíóþ ñðåäó (ÖÓÐ 6, 7, 13, 15), ìîæíî êîí-
òðîëèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé: îáúåì âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ,
ñáðîñ ñòî÷íûõ âîä, îáðàçîâàíèå îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, ýíåðãîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà, äî-
ëÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â îáùåì îáúåìå ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è äð.
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÇÀÌÊÍÓÒÎÃÎ ÖÈÊËÀ:
ÎÊÍÎ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÅÉ ÄËß ÁÅËÀÐÓÑÈ

Àíàëèç íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿåò ñóäèòü î òîì, ÷òî ýêîíîìèêà çàìêíóòîãî
öèêëà, èëè öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà (Ñircular economy), ïî ñóòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòó-
ïåíü ïåðåõîäà ê «çåëåíîé» ýêîíîìèêå çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ áèçíåñ-ìîäåëåé, ôóíêöèîíè-
ðóþùèõ íà îñíîâå öèðêóëÿðíîãî òå÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ. Ïðèîðèòåòîì öèðêó-
ëÿðíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ìèíè-
ìàëüíîå èõ âîçâðàùåíèå â îêðóæàþùóþ ñðåäó â âèäå îòõîäîâ (êîíöåïöèÿ Zero Waste).
Öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà «çàìêíóòîãî öèêëà» (â èäåàëå — áåçîòõîäíàÿ), îñíîâíîé ïðè-
íöèï ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîé «äîáûâàé, ïðîèçâîäè, ïîâòîðíî èñïîëüçóé» («take,

make, reuse»), äîëæíà ïðèéòè íà ñìåíó ïðåîáëàäàþùåé ñåé÷àñ «ëèíåéíîé» ýêîíîìèêå,
äåéñòâóþùåé ïî ïðèíöèïó «äîáûâàé, ïðîèçâîäè, âûáðàñûâàé» («take, make, waste»).

Ïðè ýòîì çàäà÷à öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè ñîñòîèò íå òîëüêî â ðåøåíèè ïðîáëåìû ïåðå-
ðàáîòêè îòõîäîâ â êîíöå æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè, íî è â ïðåäîòâðàùåíèè ñàìîãî
èõ îáðàçîâàíèÿ ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ äèçàéíåðñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ,
îðãàíèçàöèîííûõ è ïðî÷èõ ïðîåêòîâ ïî âñåé öåïè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.
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Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ìíîãèå ñòðàíû íà ïðàêòèêå ðåàëèçóþò ïðèíöèïû öèðêó-
ëÿðíîé ýêîíîìèêè ïîñðåäñòâîì áèçíåñ-ìîäåëåé, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëÿþò ïÿòü áàçîâûõ
[1]: öèðêóëÿðíûå ïîñòàâùèêè (Circular suppliers); ïåðåðàáîòêà (âîññòàíîâëåíèå) ðå-

ñóðñîâ (Resources recovery); ýêîíîìèêà ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ (Sharing economy);

ïðîäëåíèå æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà (Product life extension); ïðîäóêò êàê óñëóãà

(Product as a service).
Â Áåëàðóñè ôîðìèðîâàíèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè,

î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò àíàëèç ðÿäà ïîêàçàòåëåé â ñîïîñòàâëåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè.
Òàê, óðîâåíü ïåðåðàáîòêè òâåðäûõ êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ (ÒÊÎ) â 2016 ã., ñàìûé âûñî-
êèé â íàøåé ñòðàíå çà ïîñëåäíèå ãîäû, ñîñòàâëÿë 15,4 %, â òî âðåìÿ êàê â ñðåäíåì
ïî ñòðàíàì Åâðîñîþçà — 45,8 %, à â Ãåðìàíèè — 66,1 %. Âàëîâûå èíâåñòèöèè â ñåêòîð
öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè îò îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó (â Áåëàðóñè —
0,23 %, à â ÅÑ — 1,32 %) è ïðîöåíò çàíÿòûõ îò îáùåé çàíÿòîñòè (â Áåëàðóñè — 0,49%,
â öåëîì ïî ÅÑ — 1,71 %) òîæå ñâèäåòåëüñòâóþò î íàøåì îòñòàâàíèè îò åâðîïåéñêèõ
òðåíäîâ [2].

Îäíàêî ðÿä êàê âíåøíèõ ïðåäïîñûëîê, òàê è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ îòêðûâàþò îêíî
âîçìîæíîñòåé äëÿ òðàíñôîðìàöèè äîìèíèðóþùåé â Áåëàðóñè ìîäåëè ëèíåéíîé ýêîíî-
ìèêè â ýêîëîãè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíóþ öèðêóëÿðíóþ ìîäåëü. Â ÷àñòíîñòè,
òàêèìè ïðåäïîñûëêàìè ÿâëÿþòñÿ:

l ïîâûøåíèå íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ òðåáîâàíèé ê ïðîäóêöèè íà ñîîòâåòñòâèå
êðèòåðèÿì öèðêóëÿðíîñòè (âîçìîæíîñòü ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, äëèòåëüíîñòü ýêñ-
ïëóàòàöèè, ïðîñòîòà óòèëèçàöèè, ðåìîíòîïðèãîäíîñòü, ìèíèìàëüíîå îáðàçîâàíèå îòõî-
äîâ è ò.ä.);

l íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ ðåñïóáëèêîé ìåæäóíàðîäíûõ êîíâåíöèé è ñîãëàøå-
íèé (ïî êëèìàòó, òðàíñãðàíè÷íûì çàãðÿçíåíèÿì, ýíåðãèè, îòõîäàì è ò.ä.), ÷òî îáÿçûâà-
åò ïðèëàãàòü óñèëèÿ ïî äàëüíåéøåé ýêîëîãèçàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;

l òðåáîâàíèÿ èìïëåìåíòàöèè ïðèíöèïîâ ðåñóðñî- è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ãëîáàëüíûìè öåëÿìè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ;

l âûïîëíåíèå çàäà÷ ïî ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíåøíèõ è âíóòðåííåì ðûíêàõ, ÷òî íåâîçìîæíî áåç ñîêðà-
ùåíèÿ ðåñóðñîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà;

l îáîñòðåíèå ïðîáëåìû íàêîïëåíèÿ ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ â êðóïíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîìïëåêñàõ Áåëàðóñè (Ñîëèãîðñêîì, Ãîìåëüñêîì è äð.) è íàëè÷èå íåðåàëèçî-
âàííîãî ïîòåíöèàëà èõ óòèëèçàöèè;

l íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ðàçäåëüíîãî ñáîðà ÒÊÎ, ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ èõ ïåðåðàáîòêè â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùååâðîïåéñêèìè êðèòåðèÿìè;

l âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ïðè çàìåùåíèè ïåð-
âè÷íûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ âòîðè÷íûìè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè.

Èñòî÷íèêè

1. Ïàõîìîâà, Í. Â. Ïåðåõîä ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå è çàìêíóòûì öåïÿì ïîñòàâîê êàê
ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ / Í. Â. Ïàõîìîâà, Ê. Ê. Ðèõòåð, Ì. À. Âåòðîâà // Âåñòí. ÑÏáÃÓ.
Ýêîíîìèêà. — 2017. — Ò. 33. — Âûï. 2. — Ñ. 244–268.

2. Øåðøóíîâè÷, Å. Â íàïðàâëåíèè öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè: îöåíêà ïðîãðåññà Áåëàðóñè
â ñèñòåìå ñòðàí ÅÑ / Å. Øåðøóíîâè÷, È. Òî÷èöêàÿ // BEROC Green Economy Policy Paper Series,
PP GE no.3, 2018.



Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 3

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

Ò. Ñ. Àíäðååâà, ìàãèñòð ýêîí. íàóê
ÁÌÀ (Ðèãà, Ëàòâèÿ)

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÍÀËÎÃÀ ÍÀ ÏÐÈÐÎÄÍÛÅ ÐÅÑÓÐÑÛ Â ËÀÒÂÈÈ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèå òàê íàçûâàåìûõ ýêîëîãè÷åñêèõ íàëîãîâ
ñòàëî áîëåå àêòèâíûì. Ýêîëîãè÷åñêèå íàëîãè èìåþò öåëûé ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè ðåøåíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ïðîáëåì. Â Ëàòâèè
äåéñòâóåò Çàêîí «Î íàëîãå íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû», â òåêñò êîòîðîãî âíåñåíû òðåáîâà-
íèÿ òðèíàäöàòè äèðåêòèâ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

Öåëü íàëîãà íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû — ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîìó
èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îãðàíè÷èòü çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, ñî-
êðàòèòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè çàãðÿçíÿþùåé îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðîäóê-
öèè, ñîäåéñòâîâàòü ââåäåíèþ íîâûõ, áåðåæíûõ ïî îòíîøåíèþ ê îêðóæàþùåé ñðåäå òåõíî-
ëîãèé, îêàçûâàòü ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ìåðîïðèÿòèÿì ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïëàòåëüùèêàìè íàëîãà ñòàíîâÿòñÿ ëèöà, êîòîðûå íà òåððèòîðèè Ëàòâèè ñîâåðøà-
þò ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:

l äîáûâàþò è/èëè èñïîëüçóþò ïîëåçíûå èñêîïàåìûå äëÿ ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

l çàãðÿçíÿþò îêðóæàþùóþ ñðåäó â õîäå ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;
l âïåðâûå ðåàëèçóþò â Ëàòâèè âðåäíûå äëÿ ñðåäû òîâàðû èëè òîâàðû â óïàêîâêå,

èëè ðåàëèçóþò â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå èëè îáùåñòâåííîì ïèòàíèè îäíîðàçîâóþ ïîñóäó;
l ïðèëàãàþò ê èçäåëèþ óïàêîâêó è îíà ïîïàäàåò ê ïîëó÷àòåëþ óñëóã/òîâàðîâ;
l èñïîëüçóþò äëÿ ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óãîëü, êîêñ, ëèãíèò è óñòðîé-

ñòâà ôåéåðâåðêîâ;
l ïåðâûé ðàç ðåãèñòðèðóþò â Ëàòâèè òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, íà êîòîðûå îòíîñèòñÿ

íîðìà îá óòèëèçàöèè èçíîøåííûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.
Ðàñ÷åò íàëîãà ïî êàæäîìó âèäó ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äàåòñÿ â Çàêîíå. Îáùàÿ ñõåìà

ðàñ÷åòà: îáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ óìíîæàåòñÿ íà ñòàâêó íàëîãà. Åñòü, îäíàêî, îïðåäå-
ëåííàÿ ñïåöèôèêà ðàñ÷åòà íàëîãà ïî íåêîòîðûì ïðèðîäíûì ðåñóðñàì.

Îáúåêòû íàëîãà íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû:
1) îáúåêòû äîáû÷è è/èëè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (âîäû, ïåñêà, ãëèíû,

òîðôà, óãëÿ, ëèãíèòà è äð.);
2) îáúåêòû, êîòîðûìè çàãðÿçíÿåòñÿ ëàòâèéñêàÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà — ïî÷âà, âîäà,

âîçäóõ. Â çàâèñèìîñòè îò îïàñíîñòè äëÿ ñðåäû ýòè îáúåêòû îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèÿì À, Â

èëè Ñ. Íà îñóùåñòâëåíèå òàêîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íàäî èìåòü ðàçðåøåíèå;
3) âûïóùåííûå â ñâîáîäíîå îáðàùåíèå â Ëàòâèè âðåäíûå äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû òî-

âàðû è ïðîäóêòû (óïàêîâêà, àêêóìóëÿòîðû, ïîêðûøêè, ðòóòíûå ëàìïû, ðàäèîàêòèâ-
íûå âåùåñòâà, ýëåêòðîííîå è ýëåêòðè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è äð.).

Ñòàâêè íàëîãà äèôôåðåíöèðóþòñÿ ïî êàæäîé ãðóïïå îáëàãàåìîãî îáúåêòà è âíóòðè
êàæäîé ãðóïïû — ïî âèäàì äîáûâàåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñòåïåíè îïàñíîñòè âåùåñòâ,
ïîäëåæàùèõ çàõîðîíåíèþ, âûáðîñàì â âîçäóõ èëè â âîäó, à òàêæå ïî âèäàì âðåäíûõ
äëÿ ñðåäû òîâàðîâ è ïðîäóêòîâ.
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Óêàçàííûå â ïðèëîæåíèÿõ ê Çàêîíó ñòàâêè íàëîãà ïðèìåíÿþòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà
äîáû÷à, èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ è çàãðÿçíåíèå ñðåäû îñóùåñòâëÿþòñÿ â ïðåäåëàõ óñòà-
íîâëåííûõ ëèìèòîâ. Ïî ðåñóðñàì, ïðåâûøàþùèì ëèìèò, ðàñ÷åò íàëîãà îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî ïîâûøåííûì (10-êðàòíûì) ñòàâêàì íàëîãà. Çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò áîëüøèå âîç-
ìîæíîñòè îñâîáîæäåíèÿ îò óïëàòû íàëîãà íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû, åñëè íàëîãîïëàòåëü-
ùèê âûïîëíÿåò îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà ïî ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ èëè äðó-
ãèì ýêîëîãè÷åñêèì ìåðîïðèÿòèÿì.

Ë. Á. Áàðàííèê, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
ÓÌÑÔ (Äíåïð, Óêðàèíà)

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍÛ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÎÍÍÛÕ ÂÛÇÎÂÎÂ

Ãëîáàëèçàöèîííûå âûçîâû ìåíÿþò íàøå íàñòîÿùåå è áóäóùåå, àêòóàëèçèðóþò ïðå-
îäîëåíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, îáîáùåíèå ìèðîâîãî îïûòà ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Óêðàèíà íå ñòîèò â ñòîðîíå îò ìèðîâûõ ïðîöåññîâ è èùåò ñâîé
âåêòîð äâèæåíèÿ. Ðàçâèâàÿ îñíîâû íîâîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà ëèáåðàëüíîãî îá-
ðàçöà, â êîòîðîì âåäóùóþ ðîëü èãðàåò ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü, à ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè-
êè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ, Óêðàèíà äîëãî øëà
ïî ïóòè èìïëåìåíòàöèè â îòå÷åñòâåííîå ýêîíîìè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî
èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ïîêàçàëè âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Îäíà-
êî â Óêðàèíå íå âñåãäà ó÷èòûâàëèñü èñòîðè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ, íàöèîíàëüíàÿ ñïå-
öèôèêà è îñîáåííîñòè îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ. À ïîíèìàíèå òîãî, êàê îñóùåñòâëÿòü
òðàíñôîðìàöèþ «îò ñîöèàëèçìà ê êàïèòàëèçìó», áûëî ÷àñòî çàèäåàëèçèðîâàííûì è ëîæ-
íûì. Ïîíàäîáèëñÿ íå îäèí «ìàéäàí» äëÿ òîãî, ÷òîáû óêðàèíöû îñîçíàëè, ÷òî óñïåõè
ÿâëÿþòñÿ ñèíòåçîì íå òîëüêî èìåþùåãîñÿ ïðèðîäíîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàíû, íî è òåõ öåííîñòåé, êîòîðûå ðàçäåëÿþò ëþäè, èõ ñîöèàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé
è íîðì, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãëîáàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà ñîöè-
àëüíóþ ðåàëüíîñòü. Òàêèå èíòåíñèâíûå ïðîöåññû íå âñåãäà ñïîñîáñòâóþò ïîçèòèâíîìó
ðàçâèòèþ, íå âñå ñòðàíû ìîãóò ñâîåâðåìåííî è ïðàâèëüíî îòðåàãèðîâàòü íà âîçíèêà-
þùèå ïðîáëåìû. Ýòè ïðîáëåìû ñòàëè ñâîåãî ðîäà ãëîáàëüíûìè âûçîâàìè.

Óêðàèíå â òîé èëè èíîé ìåðå ïðèñóùè âñå èìåþùèåñÿ â ìèðå ãëîáàëüíûå ðèñêè.
Îäíàêî âëèÿíèå ïðèðîäíûõ ãëîáàëüíûõ ðèñêîâ íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ ñòðàíû äîñòàòî÷íî
îùóòèìûì èç-çà óäà÷íîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è êëèìàòà, ïîýòîìó ñóùåñòâåí-
íûõ äåñòàáèëèçàòîðîâ ïðèðîäíîãî õàðàêòåðà äëÿ åå ýêîíîìèêè íåò, íî åñòü äðóãèå,
ïðåäñòàâëÿþùèå óãðîçó íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Ñ ðîñòîì òåõíîëîãèé ñîêðàùàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â áîëüøîì êîëè÷åñòâå ðàáîòíèêîâ,
ïîÿâëÿåòñÿ ëèøíÿÿ àðìèÿ òðóäà, êîòîðàÿ àêòèâíî ìèãðèðóåò â ïîèñêàõ ðàáîòû. Ýòî ÿâ-
ëåíèå ïîëó÷èëî çíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû âî âñåì ìèðå è çàòðîíóëî Óêðàèíó. Ñåãîäíÿ
îñíîâíûì ãëîáàëèçàöèîííûì âûçîâîì äëÿ Óêðàèíû ñòàëî ñóùåñòâåííîå óìåíüøåíèå
÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Ïî äàííûì Ãîññòàòà Óêðàèíû, çà ïîñ-
ëåäíèå 17 ëåò îíî óìåíüøèëàñü íà 3,96 ìëí ÷åë. Ïðè÷èíû ðàçíûå: åñòåñòâåííîå ñîêðà-
ùåíèå, âûñîêèé óðîâåíü äåòñêîé ñìåðòíîñòè è ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ, àííåêñèÿ Êðû-
ìà, âîéíà íà Âîñòîêå ñòðàíû è âûçâàííàÿ ýòèì ýìèãðàöèÿ ëþäåé â äðóãèå ñòðàíû, âíóò-
ðåííèå êðèçèñíûå ïðîöåññû è êîíå÷íî æå áåçðàáîòèöà è íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Íàèìåíüøèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû (6,9 %) áûë çàðåãèñòðèðîâàí â 2007 è 2008 ãã.
Ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò óðîâåíü áåçðàáîòèöû áûë â ïðåäåëàõ 9–10 %, à â 2018 ã. äàæå óìåíü-
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øèëñÿ. Òàê, â ÷åì æå ïðè÷èíà? Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëüøåå çíà÷åíèå â îòòîêå ðàáî-
÷åé ñèëû ñûãðàë ïñèõîëîãè÷åñêèé ôàêòîð, êîòîðûé ìîæíî îïðåäåëèòü êàê íåðåàëèçî-
âàííûå îæèäàíèÿ. Îòòîê óêðàèíñêîé ìîëîäåæè äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñîñåäíèå
åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñîâïàë ñ äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè â ýòèõ ñòðàíàõ. Òåïåðü îíè
ïûòàþòñÿ çàïîëíèòü îáðàçîâàâøóþñÿ áðåøü ñ ïîìîùüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàçíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì è äîñòóïà íà èõ ðûíîê òðóäà óêðàèíñêèõ ñòóäåíòîâ. Â îäíîé òîëü-
êî Ïîëüøå òðóäèòñÿ ñâûøå 2 ìëí óêðàèíöåâ. Ýòà ïðîáëåìà îáîðà÷èâàåòñÿ ñóùåñòâåí-
íîé íåõâàòêîé ðàáî÷åé ñèëû è òîðìîçèò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Óêðàèíû.

Âòîðîé âûçîâ äëÿ íàøåé ñòðàíû — ãåîïîëèòè÷åñêèé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, Óêðàèíà
îêàçàëàñü ðàçìåííîé ìîíåòîé äâóõ îñíîâíûõ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ íà ìèðîâîé ïîëèòè-
÷åñêîé àðåíå ñèë, ÷òî â èòîãå âûëèëîñü â âîåííóþ àãðåññèþ, ïîòåðþ ÷àñòè òåððèòîðèè
è çíà÷èòåëüíûå ëþäñêèå ïîòåðè.

Í. È. Áîãäàí, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ Â ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Öèôðîâèçàöèÿ òðàíñôîðìèðóåò èííîâàöèè è âñëåäñòâèå ýòîãî íåîáõîäèìî àäàïòè-
ðîâàòü èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó. Âûäåëèì ãëàâíûå ÷åðòû èçìåíÿþùåãîñÿ õàðàêòåðà
èííîâàöèé:

l îïåðàòèâíîñòü — òåìïû èçìåíåíèé â èííîâàöèÿõ ðåçêî óñêîðèëèñü; òî, ÷òî áûëî
èííîâàöèîííûì ïðåæäå, î÷åíü áûñòðî ñòàíîâèòñÿ íåèííîâàöèîííûì;

l ñëîæíîñòü — èííîâàöèè âñå ÷àùå ñòàíîâÿòñÿ ðåçóëüòàòîì êîíâåðãåíöèè ìåæäó
ðàçëè÷íûìè òèïàìè òåõíîëîãèé, íàöåëåííîé íà âûðàáîòêó ðåøåíèÿ äëÿ êëèåíòîâ.
Ïðåèìóùåñòâà ýòèõ òåõíîëîãèé íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû áåç èííîâàöèîííîé äåëî-
âîé ïðàêòèêè, ðàçâèòèÿ íàâûêîâ, ëèäåðñòâà, âèäåíèÿ è áðåíäèíãà;

l êîíöåíòðàöèÿ ïðåèìóùåñòâ — öèôðîâèçàöèÿ ïðèâåëà ê ñåòåâûì ýôôåêòàì, êî-
òîðûå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû òîëüêî áëàãîäàðÿ ýôôåêòàì ìàñøòàáà è îõâàòà íà îñíîâå
ðàñøèðåíèÿ ìàññû ïîëüçîâàòåëåé. Ïðåèìóùåñòâà èííîâàöèé êîíöåíòðèðóþòñÿ â î÷åíü
íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå êîìïàíèé, êîòîðûå äîìèíèðóþò íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ïî ïðèí-
öèïó «ïîáåäèòåëü ïîëó÷àåò âñå»;

l ïîòðåáèòåëè — èííîâàöèè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå îðèåíòèðîâàííûìè íà ïîòðåáè-
òåëÿ. Âñå áîëüøå ïîòðåáèòåëåé èìåþò ñïðîñ íà ðåøåíèå, à íå íà ïðîäóêòû èëè óñëóãè.
Ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî áûñòðî ïðåâðàùàåòñÿ â èíäèâèäóàëüíûå ðåøåíèÿ. Øèðîêî-
ìàñøòàáíàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ èñ÷åçàåò. Ïîòðåáèòåëè âñå ÷àùå ñòàíîâÿòñÿ äâèæóùåé
ñèëîé èííîâàöèé;

l èçäåðæêè — âàæíîñòü îñÿçàåìîãî êàïèòàëà ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ, îí ìåäëåííî
èñ÷åçàåò èç íåêîòîðûõ íîâîââåäåíèé. Ìíîãèå èííîâàöèè ïîçâîëèëè êîìïàíèÿì ôóíê-
öèîíèðîâàòü ñ «íóëåâûìè ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè», íàïðèìåð, ðàçðàáîòêà ïðèëîæå-
íèÿ èìååò îäíè èç ñàìûõ íèçêèõ çàòðàò, íî ìîæåò áûòü ïðîäàíà áåñêîíå÷íîìó ÷èñëó
êëèåíòîâ ñ (ïî÷òè) íóëåâûìè èçäåðæêàìè.

Èçìåíåíèÿ â èííîâàöèÿõ îñîáåííî ãëóáîêè, ïîñêîëüêó öèôðîâèçàöèÿ ìåíÿåò ñïîñî-
áû ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé — êëþ÷åâîãî êîìïîíåíòà èííîâàöèé.

Êîìïëåêñ ìåð ïîëèòèêè äîëæåí ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòû:
l íàëè÷èå áîëüøèõ êîíêóðåíòíûõ ôèðì è ýíåðãè÷íîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè (ïîëèòèêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è êîíêóðåíöèè);
l îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîé ïîääåðæêè è ñòèìóëîâ äëÿ èííîâàöèé (èííîâàöèîííàÿ

ïîëèòèêà è ïîëèòèêà â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè);
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l íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû (ïîëèòèêà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
è îáó÷åíèÿ);

l íàëè÷èå áîëüøîãî îáúåìà äàííûõ è äîñòóï ê íèì (ïîëèòèêà äîñòóïà ê äàííûì).
Ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî ñòàòü áîëåå ãèáêèì è ðåàêòèâíûì, ïîñêîëüêó èííîâàöèîí-

íàÿ ïîâåñòêà äíÿ ìåíÿåòñÿ î÷åíü áûñòðî è â íåêîòîðûõ ñôåðàõ åå íåâîçìîæíî ïðåäñêà-
çàòü. Ïîäõîäû ïî îáåñïå÷åíèþ áûñòðîãî è ãèáêîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåàãèðîâàíèÿ âêëþ÷à-
þò ñëåäóþùåå:

l íåîáõîäèìû ýêñïåðèìåíòû â îáëàñòè ïîëèòèêè;
l èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè

è ìîíèòîðèíãà ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé ìîæåò ïîìî÷ü ñäåëàòü ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
áîëåå áûñòðûì è ýôôåêòèâíûì íà îñíîâå áîëåå âåñêèõ äîêàçàòåëüñòâ;

l ðàçâèòèå òåõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå íå îðèåíòèðîâàíû íà êîíêðåòíóþ òåõíîëî-
ãèþ. Ê òàêèì èíñòðóìåíòàì îòíîñÿòñÿ íàëîãîâûå ëüãîòû, îïðåäåëåííûå ïðàâèëà è ïðàâà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

l îáåñïå÷åíèå àâòîíîìèè è ãèáêîñòè ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ çàÿâëåííîé öåëè ïîëèòè-
êè. Áûñòðî ìåíÿþùèéñÿ òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ òðåáóåò ðåãóëèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàí-
íîãî íà ðåçóëüòàòû.

Wurishana, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

CHINA’S OUTWARD FOREIGN DIRECT INVESTMENT RISK PREVENTION
AND SUPERVISION UNDER THE “BELT AND ROAD” INITIATIVE

For a long time, China has focused more on attracting foreign investment. Over time,
China has changed from a capital shortage to a capital surplus. Through foreign direct
investment, a more effective capital output has become a new form of trade. China’s “One
Belt, One Road” initiative is not just a trade liberalization strategy, but investment
facilitation is also a very important part of it [1]. According to the “Statistical Bulletin
of China’s Outward Foreign Direct Investment” [2], in 2017, Chinese investors made direct
investment in nearly 3,000 overseas enterprises in 57 countries along the “Belt and Road”,
involving 17 major sectors of the national economy. The cumulative investment was $20.17
billion, a year-on-year increase of 31.5 %, accounting for 12.7 % of China’s Outward
foreign direct in investment flows. In the past five years China has invested a total of
$80.73 billion in the countries along the route.

China’s Investment in Countries along the «Belt and Road», 2013–2017, bln. USD
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China’s outward foreign direct investment has developed rapidly after the reform and
opening up to the outside world. With the implementation of the “Belt and Road” initiative,
China’s outward foreign direct investment will surely welcome in greater development.
However, due to late launching of “go global” strategy by Chinese enterprises and lack
of experience, China’s outward foreign direct investment risk events occurred repeatedly.
Therefore, China’s enterprises “go global” urgently need to strengthen risk prevention,
improve bilateral agreements, and enhance supervision [3].

Main risks faced by China’s outward foreign direct investment under the “Belt and
Road” initiative are political risk, legal risk, economic risk, cultural risk. The political risk
is the most important and decisive risk facing China’s outward foreign direct investment.
And sources of risk result mainly from three levels: the unbalanced development of eco-
nomic globalization, the global financial crisis, the global industrial restructuring, etc.
From the government level, China’s outward foreign direct investment legislation left
behind, lack of overseas investment insurance system, weak practical effect of bilateral
investment agreements; form the enterprise level, there exist its poor risk prevention
awareness and ability, the lack of experience in overseas investment, relative concentrated
investment fields [4].

· To explore the construction of risk prevention and supervision system of China’s
outward direct investment under the Belt and Road Initiative, the main policy suggestions
include: first, the emphasis on the protection and incentives of foreign capital flows to other
countries;second, around the possible risks of overseas investment in the future, relevant
measures are not limited to the economic field, but also involve political consultation and
diplomacy; third, the establishment and improvement of overseas investment insurance
system, to strengthen the audit and supervision of underwriting institutions, clear coverage;
fourth, improve the quality of bilateral investment agreements to compensate for the lack
of effectiveness of domestic legislation outside the region; fifth, improve the investment
environment assessment system and make effective evaluations for different categories
of countries; sixth, clarify and improve the responsibilities of the regulatory authorities,
avoid the wrong management and its duplication.
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ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ,
ÂËÈßÞÙÈÅ ÍÀ ÑÏÐÎÑ ÍÀ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÎ

Ñïðîñ íà ñòðîèòåëüñòâî âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â âèäå ðÿäà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.
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Â òàáëèöå ïðèâåäåíû êëþ÷åâûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, âëèÿþùèå íà ñïðîñ
íà ñòðîèòåëüñòâî.

Êëþ÷åâûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, âëèÿþùèå íà ñïðîñ íà ñòðîèòåëüñòâî

Öåíû Èíäåêñ öåí â ñòðîèòåëüñòâå

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü êâàäðàòíîãî ìåòðà îáùåé ïëîùàäè æèëüÿ íà ïåðâè÷íîì è âòî-
ðè÷íîì ðûíêå

Äîõîäû è ïðîèçâîä-
ñòâî

Íàöèîíàëüíûé äîõîä

Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò

Ïðèáûëü ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé äî íàëîãîîáëîæåíèÿ

Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

Äåìîãðàôèÿ è ðàáî-
÷àÿ ñèëà

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ

Êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â ñòðîèòåëüñòâå

Íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà

Îæèäàíèÿ ïîòðåáè-
òåëåé

Ðàñõîäû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ

Ðàñõîäû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû

Ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ

Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò

Äðóãèå ôàêòîðû Ìåæäóíàðîäíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîçèöèÿ

Òðåáîâàíèÿ áàíêîâ ê ýêîíîìèêå

Çàäîëæåííîñòü ïî êðåäèòàì, âûäàííûì áàíêàìè íà ñòðîèòåëüñòâî (ðåêîíñòðóê-
öèþ) è ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1].

Öåíû íà ñòðîèòåëüñòâî çàâèñÿò îò ðûíêà, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíÿìè ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ. Èçìåíåíèÿ öåí íà íåäâèæèìîñòü è èíäåêñà öåí â ñòðîèòåëüñòâå òåñíî
ñâÿçàíû ñî ñïðîñîì íà ñòðîèòåëüñòâî.

Äîõîäû è ïðîèçâîäñòâî. Èçìåíåíèÿ â íàöèîíàëüíîì äîõîäå èëè ÂÂÏ ìîãóò âûçâàòü
èçìåíåíèÿ àêòèâíîñòè è ñïðîñà ñî ñòîðîíû îðãàíèçàöèé. Èçìåíåíèÿ â ïðîìûøëåííîì
ïðîèçâîäñòâå áóäóò âëèÿòü íà äîñòóïíîñòü ïðîäóêöèè äëÿ ñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà, ÷òî
îáóñëîâëåíî ñóùåñòâóþùèìè ìåæîòðàñëåâûìè ñâÿçÿìè.

Äåìîãðàôèÿ è ðàáî÷àÿ ñèëà. Èçìåíåíèå òåìïîâ ðîñòà íàñåëåíèÿ ïðèâåäåò ê ðàñøèðå-
íèþ îñâîåííûõ çåìåëü è ïîâëèÿåò íà ñïðîñ íà ñòðîèòåëüñòâî. Èçìåíåíèÿ íà ðûíêå òðóäà
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïðåäëîæåíèå è öåíû íà ñòðîèòåëüñòâî, ÷òî ìîæåò êîñâåííî ïî-
âëèÿòü íà ñïðîñ íà ñòðîèòåëüñòâî.

Îæèäàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ òàêèìè èíäèêàòîðàìè, êàê èç-
ìåíåíèå ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, óðîâíÿ áåçðàáîòèöû è ñòîè-
ìîñòè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Äðóãèå ôàêòîðû. Ìåæäóíàðîäíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîçèöèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
áàðîìåòðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Èçìåíåíèÿ â áàíêîâñêîì êðåäèòîâàíèè ìîãóò íà-
ïðÿìóþ îêàçàòü âëèÿíèå íà ñïðîñ íà ñòðîèòåëüñòâî.
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÕ ÃÎÐÎÄÎÂ

Ðàçâèòèå ãîðîäîâ êàê ñëîæíûõ óðáàíèñòè÷åñêèõ îáðàçîâàíèé, ê êàêîìó áû òèïó
îíè íè îòíîñèëèñü, ïðîèñõîäèò ïîä âëèÿíèåì ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé, ñðåäè
êîòîðûõ â ñàìîì îáîáùåííîì âèäå ñëåäóåò âûäåëèòü ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, îðãà-
íèçàöèîííûå, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå
è ò.ä. Îñîáîå ìåñòî â äàííîì ïåðå÷íå òðàäèöèîííî ïðèíàäëåæèò ôèíàíñîâûì ôàêòîðàì,
îáúåäèíÿþùèì áþäæåòíûå, íàëîãîâûå, äåíåæíî-êðåäèòíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, íàñåëåíèÿ
è ñîîòâåòñòâåííî íà ðàçâèòèå ãîðîäà â öåëîì.

Âëèÿíèå ôèíàíñîâ íà ðàçâèòèå ãîðîäîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîïðîâîæäàåòñÿ êà-
÷åñòâåííî íîâûìè ÷åðòàìè, ñâÿçàííûìè ñ ðàçâèòèåì íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ,
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå, ðàçâèòèåì
èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ è äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ â ñôåðå ïóáëè÷íûõ
ôèíàíñîâ è ò.ï.

Ïîñêîëüêó îáúåêòîì íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò èíäóñòðèàëüíûå ãîðîäà,
òî çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå èõ ïîçèöèè â ýêîíîìè÷åñêîì ëàíäøàôòå
ñòðàíû è ðåãèîíà îêàçûâàåò òàêîé ôàêòîð, êàê íîâàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ. Ïðîèñõîäèò
ñòàíîâëåíèå òàêîãî òèïà ãîðîäîâ, êàê íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ãîðîäà, ïðèçâàííûå ñòàòü
ÿäðàìè îñóùåñòâëÿåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Èìåííî îíè áóäóò çàäàâàòü
âåêòîðû áóäóùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ â öåëîì è òðàíñôîðìàöèè èõ
ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè â ÷àñòíîñòè.

Ïðîÿâëåíèå ôèíàíñîâûõ ôàêòîðîâ â èíäóñòðèàëüíûõ ãîðîäàõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:

1) âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â èíäóñòðèàëüíûõ ãîðî-
äàõ, â îñíîâíîì êðóïíåéøèõ è êðóïíûõ, â ñèëó òîãî ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî,
àäìèíèñòðàòèâíûìè öåíòðàìè ñóáúåêòîâ ÐÔ;

2) áîëåå ðàçâèòûì íàëîãîâûì ïîòåíöèàëîì, ïîñêîëüêó íà òåððèòîðèè ãîðîäîâ äàí-
íîãî òèïà ñêîíöåíòðèðîâàíî îñíîâíîå êîëè÷åñòâî êðóïíûõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ — ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå îðãàíèçàöèé äðóãèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, è îñíîâíîå êîëè÷åñòâî ïëàòåëüùèêîâ íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö;

3) ãîðîäà äàííîãî òèïà îáëàäàþò áîëåå ðàçâèòûìè âîçìîæíîñòÿìè ôîðìèðîâàíèÿ
íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ, òàê êàê ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíî-
ãî èìóùåñòâà ðåàëèçóþòñÿ çäåñü ãîðàçäî àêòèâíåå;

4) êðóïíûå è êðóïíåéøèå ãîðîäà õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå âûñîêîé ñòåïåíüþ ôèíàí-
ñîâîé íåçàâèñèìîñòè, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â íàëè÷èè áîëåå íèçêèõ äîòàöèîííûõ ïîêàçàòå-
ëåé â ñòðóêòóðå äîõîäîâ èõ ìåñòíûõ áþäæåòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîðîäàìè äðóãèõ òèïîâ;

5) íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ãîðîäà, êàê ïðàâèëî, âûñòóïàþò ìåñòîì êîíöåíòðàöèè îñ-
íîâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïëîùàäîê ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, ÷òî ïðèâîäèò ê àê-
òèâèçàöèè ñîïóòñòâóþùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ;
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6) èíäóñòðèàëüíûå ãîðîäà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê òî÷êè ïðèòÿæåíèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó èìåííî íà èõ òåððèòîðèè ðàñïîëîæåíû êðóï-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäúÿâëÿþùèå ñïðîñ íà áàíêîâñêîå îáñëóæèâàíèå, êðåäèòíûå ðå-
ñóðñû è ïð.;

7) íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ãîðîäà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîñòðàíñòâî äëÿ ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè âïå÷àòëåíèé, òàê êàê èìåííî çäåñü ïðîèñõîäèò îðãàíèçàöèÿ ìàñøòàá-
íûõ çðåëèùíûõ ìåðîïðèÿòèé, ÷òî ïðèâîäèò ê àêòèâèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

Âëèÿíèå ôèíàíñîâûõ ôàêòîðîâ ñ ïðèñóùèìè èì îñîáåííîñòÿìè ïðîÿâëåíèÿ ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ãî-
ðîäîâ, â òîì ÷èñëå â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà è
ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé.

Å. Á. Äîðèíà, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑËÓÆÀÙÈÕ:
ÎÏÛÒ ÔÐÃ

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñòîðîí îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ãîñóäàðñòâà è ñóòü åå â ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ôóíêöèé è çàäà÷ ãîñóäàðñòâà.

Ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå ÔÐÃ îáëàäàþò îñîáûìè ïðàâàìè, çàêðåïëåííûìè â Êîí-
ñòèòóöèè, à òàêæå â çàêîíàõ î ïðàâàõ ÷èíîâíèêîâ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî âàæíåéøèå ãîñó-
äàðñòâåííûå äîëæíîñòè çàíèìàþò ÷èíîâíèêè.

Ê ÷èíîâíèêàì îòíîñÿòñÿ ëèöà:
1) ñîñòîÿùèå ñ ãîñóäàðñòâîì â ïóáëè÷íî-ïðàâîâîì «îòíîøåíèè ñëóæáû è âåðíîñòè»;
2) îñóùåñòâëÿþùèå âàæíûå ãîñóäàðñòâåííûå ôóíêöèè, îáåñïå÷èâàþùèå áåçîïàñ-

íîñòü ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà;
3) ïóáëè÷íîå ñëóæåáíîå îòíîøåíèå êîòîðûõ ôèêñèðóåòñÿ â àäìèíèñòðàòèâíîì àêòå

î íàçíà÷åíèè íà äîëæíîñòü, êîòîðûé âðó÷àåòñÿ ÷èíîâíèêó.
Çàêîíû ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå êàòåãîðèè ÷èíîâíèêîâ ïî ïðàâîâîìó ñòàòóñó:
1) ÷èíîâíèêè, íàçíà÷àåìûå íà äîëæíîñòü ïîæèçíåííî. Äîëæíîñòíûå îòíîøåíèÿ,

êàê ïðàâèëî, çàêàí÷èâàþòñÿ âûõîäîì íà ïåíñèþ, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà îíè
ïðåðûâàþòñÿ ðàíåå â ñèëó êàêèõ-ëèáî îñîáûõ ïðè÷èí (íàïðèìåð, ãðóáîãî íàðóøåíèÿ
äîëæíîñòíîãî ïðàâà);

2) ÷èíîâíèêè, íàçíà÷àåìûå íà äîëæíîñòü íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ íà îñíîâå îñîáûõ
ïðàâîâûõ ïðåäïèñàíèé;

3) ÷èíîâíèêè, íàçíà÷àåìûå íà íåîïðåäåëåííîå âðåìÿ. Ýòà ãðóïïà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ñîöèàëüíî íåçàùèùåííîé. Ê íåé îòíîñÿòñÿ òå, êòî çàêîí÷èë ïîäãîòîâèòåëüíóþ ñëóæáó
è ÿâëÿåòñÿ ïðåòåíäåíòîì íà çàíÿòèå ïîæèçíåííîé äîëæíîñòè;

4) ÷èíîâíèêè, íàçíà÷åííûå íà äîëæíîñòü ñ èñïûòàòåëüíûì ñðîêîì. Èñïûòàòåëüíûé
ñðîê óñòàíàâëèâàåòñÿ ÷èíîâíèêó ïî îêîí÷àíèè èì âûñøåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Êàê ïðàâèëî, òàêîé ÷èíîâíèê ïåðâîíà÷àëüíî íàçíà÷àåòñÿ íà íåîïðåäåëåííîå âðåìÿ,
à çàòåì — íà èñïûòàòåëüíûé ñðîê. Ïîñëå óñïåøíîãî îêîí÷àíèÿ èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà
îí ïîëó÷àåò äîëæíîñòü ïîæèçíåííî (åñëè äëÿ ýòîãî èìåþòñÿ âñå íåîáõîäèìûå ïðàâîâûå
ïðåäïîñûëêè). Ïðîäîëæèòåëüíîñòü èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà çàâèñèò îò ðàíãà ÷èíîâíèêà
è ñîñòàâëÿåò îò îäíîãî äî ÷åòûðåõ ëåò;

5) ïî÷åòíûå ÷èíîâíèêè, êîòîðûå èñïîëíÿþò ñâîè ôóíêöèè âðåìåííî, à íå ïðîôåññèî-
íàëüíî. Èõ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà âûáîðíûõ íà÷àëàõ, êàê ïðàâèëî, â ðàìêàõ
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ (íàïðèìåð, áóðãîìèñòð, åãî çàìåñòèòåëü è ò.ä.). Òåì íå ìåíåå
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íà íèõ â îñíîâíîì ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñòàòóñ ïîæèçíåííî íàçíà÷àåìûõ ÷èíîâíèêîâ. Êàê
è ïðîôåññèîíàëüíûå ÷èíîâíèêè, îíè ïîëó÷àþò äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé èõ íàçíà-
÷åíèå íà äîëæíîñòü.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ÷åðòû ñîâðåìåííîé ìîäåëè ãåðìàíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
ãðàæäàíñêîé ñëóæáû:

l î÷åíü âûñîêàÿ ðîëü ïîëèòè÷åñêèõ íàçíà÷åíöåâ â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû, îñîáåííî â ïðîöåññå âûðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

l ÷åòêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ñ íîðìàòèâíî óñòàíîâëåí-
íîé êîìïåòåíöèåé êàæäîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ (âïëîòü äî ðàçäåëåíèÿ êîìïåòåíöèè ïî
ïðèíÿòèþ è èñïîëíåíèþ ðåøåíèé) è óñòàíîâëåííûìè ïðèíöèïàìè äîëæíîñòíîé ñóáîð-
äèíàöèè;

l ñëîæíàÿ, ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà îòáîðà êàäðîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
èç âûïóñêíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ íàèëó÷øåé óñïåâàåìîñòüþ (ãîñóäàðñòâî
èìååò ïðèîðèòåò â íàáîðå êàäðîâ ïåðåä ÷àñòíûì ñåêòîðîì).

À. À. Åðåêåøåâ
À. Å. Èñêàêîâ

ÈÅÈ (Àñòàíà, Êàçàõñòàí)

ÀÍÀËÈÇ ÐÅËÅÂÀÍÒÍÎÑÒÈ ÖÅËÅÂÛÕ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÎÂ
ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÀÑÒÀÍÛ*

ÏÎÊÀÇÀÒÅËßÌ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇÍÈ ÎÝÑÐ

Öåëüþ ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ è íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòîé-
÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòîëèöû Êàçàõñòàíà â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ÷åðåç ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èíñòðóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ãîñïëàíèðîâàíèÿ.

Îäíîé èç íåìíîãèõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ êà÷åñòâà æèçíè â Êàçàõñòàíå, ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòàòüÿ Æ. Ä. Äàóëåòõàíîâîé [1], ãäå ðàíæèðîâàíû ðåãèîíû ïî óðîâíÿ êà÷åñòâà
æèçíè, íî óïîð â íåé ñäåëàí íà îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè, â òî âðåìÿ êàê èçó÷åíèå ãîñïëàíèðîâàíèÿ â êîíòåêñòå ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà æèçíè íå ïðîâîäèëîñü.

Îäíèì èç ïðèìåðîâ êîìáèíèðîâàíèÿ íàáîðà ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ The Organisation
for Economic Co-operation and Development Better Life Index [2] (àíãë. — Èíäåêñ ëó÷øåé
æèçíè Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ), ïðåäñòàâëÿþùèé ñî-
áîé êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå, èçìåðÿþùåå ïðîãðåññ ñòðàí — ó÷àñòíèö îðãàíèçàöèè
÷åðåç ïðèçìó áëàãîïîëó÷èÿ èõ íàñåëåíèÿ (êà÷åñòâà æèçíè). Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèòñÿ
íà åæåãîäíîé îñíîâå ñ 2011 ã.

Öåëåâûå èíäèêàòîðû ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ã. Àñòàíà [3], ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâíûì äî-
êóìåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ ñòîëèöû, ôîðìèðóþòñÿ èñõîäÿ èç áàçîâî-
ãî ïåðå÷íÿ ïîêàçàòåëåé [4], ÿâëÿþùèõñÿ îáÿçàòåëüíûìè ê âêëþ÷åíèþ â ïðîãðàììó, äå-
êîìïîçèöèè ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ âûøåñòîÿùèõ äîêóìåíòîâ, à òàêæå ïîêàçàòå-
ëåé, âíåñåííûõ ìåñòíûìè èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî íàáîð èíäèêàòîðîâ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
Àñòàíû ôîðìàëüíî ÿâëÿåòñÿ êîìáèíèðîâàííûì, íî äîëÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ çàìåðîâ â îá-
ùåé ñòðóêòóðå íàáîðà êðàéíå ìàëà è â 13,7 ðàçà íèæå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ â Èí-
äåêñå ëó÷øåé æèçíè ÎÝÑÐ.
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* Â ìàðòå 2019 ã. ãîðîä Àñòàíà ïåðåèìåíîâàí â ãîðîä Íóð-Ñóëòàí.

Ñîïîñòàâèâ 24 èíäèêàòîðà Èíäåêñà ëó÷øåé æèçíè ÎÝÑÐ è 138 èíäèêàòîðîâ ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ Àñòàíû, áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ïåðå÷åíü ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Àñòàíû
íà 2016–2020 ãîäû ïðàêòè÷åñêè íå îðèåíòèðîâàí íà ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà æèçíè, âêëþ-
÷åííûå â Èíäåêñ ëó÷øåé æèçíè ÎÝÑÐ (16,7 %, 4 èç 24 èíäèêàòîðîâ).
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Àëåêñååâñêèé êîëëåäæ (Àëåêñååâêà, Ðîññèÿ)

ÇÀÁÎÒÀ Î ÇÅÌËÅ:
ÎÒ ÏÎ×ÂÎÑÁÅÐÅÆÅÍÈß Ê ÏÎ×ÂÎÑÎÇÈÄÀÍÈÞ

Â õîçÿéñòâàõ Àëåêñååâñêîãî ðàéîíà Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè áûëà ïðîäîëæåíà ðàçðà-
áîòêà ïðîåêòîâ àäàïòèâíî ëàíäøàôòíîé ñèñòåìû çåìëåäåëèÿ. Íà ñåãîäíÿ òàêèå ïðî-
åêòû èçãîòîâëåíû â âîñüìè õîçÿéñòâàõ èç äåñÿòè.

Â ðàìêàõ êîìïëåêñíîãî îáñëåäîâàíèÿ çåìåëü âñå õîçÿéñòâà èìåþò ïàñïîðòà àãðî-
õèìè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ, ïî÷âåííûå êàðòû, êàðòû àãðîýêîëîãè÷åñêèõ òèïîâ çåìåëü,
ýðîçèé è ïðîòèâîýðîçèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, ýêñïîçèöèé è êðóòèçíû ñêëîíîâ. Ýòà èí-
ôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò äåëàòü ïðîãíîçû ïðè ðåàëèçàöèè ñèñòåìû áèîëîãèçàöèè çåìëå-
äåëèÿ.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé ïðîãðàììû ïî÷âîñáåðåæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â ñåâîîáîðîòå
ïëîùàäåé ìíîãîëåòíèõ òðàâ. Ñ ó÷åòîì ðàñïðåäåëåíèÿ ïàõîòíûõ çåìåëü ïî êðóòèçíå
ñêëîíîâ â ðàéîíå äî çåìëåïîëüçîâàòåëåé áûë äîâåäåí ïëàí èõ ïîñåâà, êîòîðûé ñîñòàâèë
28 419 ãà. Íà ñåãîäíÿ îíè çàíèìàþò 5662 ãà, èëè 20 % ê çàäàííîé ïëîùàäè. Â ñòðóêòóðå
ïàøíè çà ïÿòü ïðåäûäóùèõ ëåò äîëÿ ìíîãîëåòíèõ òðàâ âûðîñëà ñ 4,8 äî 5,8 %.

Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ýðîçèîííûõ ïðîöåññîâ õîçÿéñòâà ðàéîíà âåäóò ðàáîòû ïî çàëóæå-
íèþ ëîæáèí è âîäîòîêîâ. Îáùàÿ ïëîùàäü èõ ñîñòàâëÿåò 220 ãà. Ïðè íåîáõîäèìîñòè âû-
ïîëíÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî âîññòàíîâëåíèþ èçðåæåííîãî òðàâîñòîÿ. Â ñëó÷àå âûÿâëå-
íèÿ âíîâü îáðàçîâàííûõ ëîæáèí è âîäîòîêîâ ïðîâîäÿòñÿ ðàáîòû ïî çàëóæåíèþ.

Î÷åíü âàæíûì èñòî÷íèêîì îðãàíè÷åñêîãî âåùåñòâà ÿâëÿþòñÿ çåëåíûå óäîáðåíèÿ —
ñèäåðàòû. Ïîñåâ ýòèõ êóëüòóð ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæàåò áàëàíñ ãóìóñà ê ïîëîæèòåëü-
íîìó. Îíè ðàçìåùåíû íà ïàðîâûõ ïîëÿõ èëè â âèäå ïîæíèâíûõ ïîñåâîâ. Çåëåíûå óäîá-
ðåíèÿ îáîãàùàþò ïàõîòíûé ñëîé íå òîëüêî àçîòîì, íî è ôîñôîðîì è êàëèåì. Íà ïðîòÿ-
æåíèè ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ ëåò ïëàí ñåâà ñèäåðàòîâ âûïîëíÿåòñÿ â ïîëíîì îáúåìå.

Îðãàíè÷åñêèå óäîáðåíèÿ â âèäå íàâîçà ÊÐÑ èñïîëüçîâàëè ÎÎÎ «Ëóöåíêîâî», ÎÎÎ «Ñî-
âåòñêîå», ÑÏÊ «Àëåéíèêîâî», ÑÏÊ «Êàëèòâà», ïòè÷èé ïîìåò — ÇÀÎ «Íîâîîñêîëüñêàÿ
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çåðíîâàÿ êîìïàíèÿ», ñâèíîâîä÷åñêèå ñòîêè — ÇÀÎ «Àãðî-Îñêîë». Ïðè ýòîì êàæäîå õîçÿé-
ñòâî ðàññ÷èòûâàåò íîðìó âíåñåíèÿ îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé. Îáùèé îáúåì âûâåçåííîé
íà ïîëÿ îðãàíèêè ïî ðàéîíó ñîñòàâèë 960 òûñ. ò. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íåîáõîäèìî
ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî íàêîïëåíèþ è âíåñåíèþ îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé, â òîì ÷èñëå
â âèäå ñèäåðàòîâ, íåêîðìîâîé ñîëîìû è ïðî÷åãî.

Ïàõîòíûå ïî÷âû â ïðîöåññå èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåðÿþò êàëüöèé, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ýëåìåíòîì ïëîäîðîäèÿ. Äëÿ åãî âîññòàíîâëåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ òàêîé
àãðîïðèåì, êàê èçâåñòêîâàíèå. Íà ñåãîäíÿ â ðàéîíå ñèëüíîêèñëûõ è î÷åíü ñèëüíîêèñ-
ëûõ ïî÷â íåò. Äîëÿ ñëàáîêèñëûõ ïî÷â ñîñòàâëÿåò 10 %, èëè 8457 ãà. Ïðîâåäåíî èçâåñò-
êîâàíèå íà 2008 ãà.

Â õîçÿéñòâàõ ðàéîíà ïîñòîÿííî îïòèìèçèðóåòñÿ îñíîâíîé âèä îáðàáîòêè ïî÷â. Â òå-
÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò ïðèìåíÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ no-till. Â 2017 ã. áûë èíèöèèðîâàí
ïðîåêò ïî åå âíåäðåíèþ. Â 2018 ã. äàííàÿ òåõíîëîãèÿ áûëà ïðèìåíåíà íà 16 400 ãà è ñî-
ñòàâèëà 18,5 % îáùåé ïëîùàäè ïàøíè ðàéîíà.

Îäíèì èç ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû ïî âíåäðåíèþ áèîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû çåìëåäå-
ëèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò ïî ðàçìåùåíèþ ëåñíûõ êóëüòóð íà ýðîçèîííî îïàñíûõ ó÷àñòêàõ,
äåãðàäèðîâàííûõ è ìàëîïðîäóêòèâíûõ óãîäüÿõ «Çåëåíàÿ ñòîëèöà». Ïðè ïëàíå 9200 ãà
ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 äåêàáðÿ 2018 ã. ñ íà÷àëà äåéñòâèÿ ïðîåêòà âûñàæåíî 7694 ãà, èëè
83,3 % ëåñíûõ íàñàæäåíèé. Ïðèæèâàåìîñòü ñîñòàâèëà 65 %.

Ìèíóâøåé îñåíüþ çåìëåäåëüöû ðàéîíà ïîñåÿëè 25 774 ãà îçèìûõ çåðíîâûõ è 1599 ãà
îçèìîãî ðàïñà. Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ïîñåâû íàõîäÿòñÿ â óäîâëåòâîðè-
òåëüíîì ñîñòîÿíèè. Äëÿ ñâîåâðåìåííûõ âåñåííèõ ïîëåâûõ ðàáîò ïî ãðàôèêó âåäåòñÿ ðå-
ìîíò òåõíèêè.

Ë. Ê. Êëèìîâè÷, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÒÝÓ ÏÊ (Ãîìåëü)

ÂËÈßÍÈÅ ÍÎÂÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
ÍÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ ÑÔÅÐÛ ÓÑËÓÃ

Â ñâÿçè ñ ðàñòóùåé ãëîáàëèçàöèåé è âõîæäåíèåì Áåëàðóñè â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîëæíî ñòàòü
äîñòèæåíèå âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è óñëóã íà ìèðî-
âîì ðûíêå, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè.
Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò îáúåìîâ èíôîðìàöèè, àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå åå â ðàçëè÷íûõ ñôå-
ðàõ äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ñòàëè îñíîâíûìè ôàêòîðàìè âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà è âíåäðåíèÿ âèðòóàëüíûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè ñôåðû óñëóã â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû è åå áåçîïàñíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå. Ñðåäè ïåðâîî÷åðåäíûõ çà-
äà÷ — îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ñòàíäàðòîâ îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðûå áû îòâå÷à-
ëè ñàìûì âûñîêèì òðåáîâàíèÿì ê êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.

Âàæíûì êîìïîíåíòîì òðàíñôîðìàöèè ñôåðû óñëóã íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ
èçìåíåíèå åå ñòðóêòóðû â ðàçðåçå ôîðì ñîáñòâåííîñòè â ìàëûõ ãîðîäàõ è ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè. Áîëüøèíñòâî óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü åùå íåäàâíî ïðåäîñòàâëÿëîñü îðãàíè-
çàöèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü òåíäåí-
öèÿ áîëåå àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå óñëóã ñòðàíû â öå-
ëîì è â ìàëûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ â ÷àñòíîñòè.
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×òî êàñàåòñÿ ñôåðû óñëóã, òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèñõîäèò ïîä âëèÿíèåì ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íåé öåëåé. Ðåîðãàíèçàöèÿ íàïðàâ-
ëåíà íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû, ñîêðàùåíèå çàòðàò, óëó÷øåíèå îáñëóæèâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå ìàêñèìèçàöèþ ñêîðîñòè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêîé
èíôîðìàöèè.

Îñíîâíûìè òåíäåíöèÿìè â îáëàñòè ñôåðû óñëóã ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò àãðåññèâíîé öå-
íîâîé êîíêóðåíöèè ê êîíêóðåíöèè êà÷åñòâà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîöåññó ãëî-
áàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è ñîçäàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîþçîâ, êîòîðûé ñòàë
àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãã. Ïðåèìóùåñòâà èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð:

l êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ôèëèàëîâ âíå çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíà ìåñòî-
íàõîæäåíèÿ;

l âíóòðåííèå ïðåèìóùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ âíåäðåíèåì íîâîââåäåíèé â îáëàñòè îðãà-
íèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè;

l êîîðäèíàöèÿ è èíòåãðàöèÿ, íàëè÷èå îáùåé ñèñòåìû èíôîðìàöèè, îáåñïå÷èâà-
þùåé àäàïòèâíîñòü è ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà.

Ïåðåõîä ê ñåòåâîé îðãàíèçàöèè îòðàçèëñÿ íà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå â ñôåðå
òîðãîâëè, îáðàçîâàíèÿ, ìåäèöèíñêèõ óñëóã è äð. Â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ èåðàðõèÿ è êîí-
òðîëüíî-ðàñïðåäåëèòåëüíûå ôóíêöèè èñ÷åçàþò. Ïðîèñõîäèò îòêàç îò æåñòêîé èåðàðõèè
ñ âûñòðàèâàíèåì ðàâíîïðàâíûõ è ìîáèëüíûõ îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ ñåòè, ò.å. ïðîèçî-
øåë îòêàç îò óïðàâëåíèÿ ïðîöåäóðàìè ñ ïåðåõîäîì ê óïðàâëåíèþ îòäåëüíûìè áèçíåñ-
ïðîåêòàìè. Ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè òàêèå ñåòåâûå ñòðóêòóðû ïðåîáðà-
çóþòñÿ â âèðòóàëüíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê âðåìåííîå äåëîâîå
ñîòðóäíè÷åñòâî â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ âîçðîñøåãî ñïðîñà íà îòäåëüíûå ïðîäóêòû è óñ-
ëóãè ñ èñïîëüçîâàíèåì êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ê. È. Êðàåíêîâà, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈßÍÈß ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ
ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñôîðìèðîâàëèñü ñìåøàííûå òèïû âåäåíèÿ áèçíåñà, öåëüþ êî-
òîðûõ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ öåëåé ïîñðåäñòâîì âåäåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòè ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íîâîé òåíäåí-
öèåé ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è îáùåñòâà, êîòîðóþ ìîæíî òðàêòîâàòü êàê
ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü êàê ñòðàíà ñ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé ïðîâî-
äèò ïîëèòèêó â îáëàñòè ïîääåðæêè è òðóäîóñòðîéñòâà íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ,
ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ðàçâèòèÿ íàðîäíûõ òðàäèöèé è îáû÷àåâ, ÷òî ñïîñîáñòâó-
åò ñòàíîâëåíèþ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàöèîíàëüíîé ïðàêòèêå.

Íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îêàçûâàåò âëèÿíèå ðÿä ôàêòîðîâ.
Ïðîâåäåííûå ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êî-
ìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü ñëåäóþùóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ ñî-
âîêóïíîñòü ïðèçíàêîâ: ïðèçíàê-ðåçóëüòàò (ó) — êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è ïðèçíàêè-ôàêòîðû (X) äëÿ âûÿâëåíèÿ
êîëè÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ: Õ1 — ÷èñëåííîñòü èíâàëèäîâ, íóæäàþùèõñÿ â òðó-
äîóñòðîéñòâå, òûñ. ÷åë.; Õ2 — óðîâåíü áåçðàáîòèöû, %; Õ3 — óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åí-
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íîñòè íàñåëåíèÿ, %; Õ4 — óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó â ÂÂÏ, %;
Õ5 — ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, äîë. ÑØÀ; Õ6 — èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, %; Õ7 —
äîëÿ îðãàíèçàöèé, âíåäðÿþùèõ ìàðêåòèíãîâûå è îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè (ðÿä
çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ íå áûë ó÷òåí â äàííîì èññëåäîâàíèè èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîãî
îáúåìà èíôîðìàöèè, íàïðèìåð, èíäèêàòîðû äîñòîéíîãî òðóäà â íàöèîíàëüíûõ ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ äàííûõ èñïîëüçóþòñÿ ëèøü ñ 2016 ã.).

Ïðåäñòàâëåííûå ãðóïïû ôàêòîðîâ óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû: äåìîã-
ðàôè÷åñêóþ (ôàêòîð Õ1), ñîöèàëüíóþ (ôàêòîðû Õ2–Õ4), ýêîíîìè÷åñêóþ (ôàêòîðû Õ5–Õ7).

Âûáðàííûå ãðóïïû ôàêòîðîâ õàðàêòåðèçóþò îáùèå ïðåäïîñûëêè è ìèðîâûå äåòåð-
ìèíàíòû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàâèëü-
íîñòüþ èõ âûáîðà.

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ çàâèñèìîñòè ôàêòîðîâ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû â ïîñòðîåíèè ìîäåëè âèäà y f X= ( ), îïðåäåëÿ-
þùåé êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííóþ çàâèñèìîñòü (ñì. òàáëèöó).

Êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ
íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Íàèìåíîâàíèå
ôàêòîðà

Óðàâíåíèå ðåãðåññèè
Êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè

Ñðåäíÿÿ îøèáêà
àïïðîêñèìàöèè, %

Õ1 y = 128,47724 + 0,59092 × X1 0,873 3,0

Õ2 y = 148,19792 + 45,10417 × X2 0,617 5,2

Õ3 y = 193,78265 + 1,93445 × X3 0,519 6,0

Õ4 y = 24,74258 + 11,84124 × X4 0,834 3,5

Õ5 y = 214,79118 + 0,00500 × X5 0,394 5,9

Õ6 y = 193,22662 – 0,44005 × X6 –0,565 4,9

Õ7 y = 170,21434 + 12,73321 × X7 0,231 5,7

Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðåâàëèðóþùåì âëèÿíèè óäåëüíîãî âåñà
ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó â ÂÂÏ è ÷èñëåííîñòè èíâàëèäîâ, íóæäàþùèõñÿ â òðó-
äîóñòðîéñòâå, íà êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äàííîå îá-
ñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ èñ-
ïîëüçóþò òðóä ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Îäíàêî òàêèå ôàêòîðû, êàê
óðîâåíü áåçðàáîòèöû è ìàëîîáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ, èìåþò ëèøü çàìåòíóþ ñâÿçü.
Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî ðàçëè÷èåì ìåæäó óðîâíÿìè ðåàëüíîé è ôàêòè÷åñêîé áåçðàáîòèöû, òàê
êàê îñîáåííîñòüþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñêðûòîé áåçðàáîòèöû [1],
çíà÷åíèÿ êîòîðîé íå âêëþ÷åíû â ìåòîäèêó îöåíêè åå óðîâíÿ â íàöèîíàëüíîé ïðàêòèêå.
Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí èìååò îáðàòíóþ çàìåòíóþ ñâÿçü, ïðè ýòîì èçìåíåíèå ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåíèÿ îêàçûâàåò ïðÿìîå óìåðåííîå âîçäåéñòâèå. Ìàðêåòèíãîâûå è îðãàíè-
çàöèîííûå èííîâàöèè îêàçûâàþò äîñòàòî÷íîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: â íàöèîíàëüíîé ïðàêòèêå äåìîãðàôè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå
ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèìè â ðàçâèòèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Äåìîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð, îöåíåííûé ÷åðåç ïîêàçàòåëü «÷èñëåííîñòü èíâàëèäîâ, íóæ-
äàþùèõñÿ â òðóäîóñòðîéñòâå», îêàçàë íàáîëüøåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Âòîðîé ïî çíà÷èìîñòè äåòåðìèíàíòîé ÿâëÿåòñÿ óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà ñîöèàëü-
íóþ çàùèòó â ÂÂÏ. Äàííûé ôàêòîð îòíîñèòñÿ ê ñîöèàëüíûì è õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà. Êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîêàçàë
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ëèøü çàìåòíóþ ñâÿçü ìåæäó êëþ÷åâûìè ìèðîâûìè äåòåðìèíàíòàìè (óðîâåíü áåçðàáî-
òèöû è óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ìåðàìè ðåàëèçóåìîé
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå îñîáåííîñòüþ íàöèîíàëüíîé ìåòî-
äîëîãèè ðàñ÷åòà îòäåëüíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû
íå ÿâëÿþòñÿ ïðåâàëèðóþùèìè â äàííîì èññëåäîâàíèè, íî èõ âëèÿíèå îñòàåòñÿ çíà÷èìûì.
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ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÍÎÂÛÕ ÏÐÀÂÎÂÛÕ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ
ÄËß ÇÀÏÓÑÊÀ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïî çàïóñêó ñîâðåìåííûõ èíñòðóìåí-
òîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ñ ýòîé öåëüþ áûë ñîçäàí Äåêðåò Ïðå-
çèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 21 äåêàáðÿ 2017 ã. ¹ 8 «Î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìè-
êè» (äàëåå — Äåêðåò), âñòóïèâøèé â ñèëó 28 ìàðòà 2018 ã. Ìîæíî âûäåëèòü òðè áëîêà:

l ñðîê äåéñòâèÿ ñïåöèàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåæèìà Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé (äà-
ëåå — ÏÂÒ) ïðîäëåí äî 1 ÿíâàðÿ 2049 ã. Îñòàâëåíû â ñèëå âñå ðàíåå ïðåäîñòàâëåííûå ðå-
çèäåíòàì ÏÂÒ ëüãîòû (ãëàâíûì îáðàçîì íàëîãîâûå) è ââåäåíû íåêîòîðûå íîâûå (â òîì
÷èñëå â îáëàñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ñôåðå âàëþòíûõ è âíåøíåòîðãîâûõ ïðàâîîòíîøå-
íèé è ò.ä.);

l ëåãàëüíûé ñòàòóñ ïîëó÷èëè êðèïòîâàëþòû è îïåðàöèè ñ íèìè, ïðè ïðîâåäåíèè
êîòîðûõ òàêæå óñòàíîâëåíû îïðåäåëåííûå ëüãîòû;

l â áåëîðóññêîå çàêîíîäàòåëüñòâî â êà÷åñòâå ïðàâîâîãî ýêñïåðèìåíòà ââåäåíû íî-
âûå þðèäè÷åñêèå ïîíÿòèÿ.

Äëÿ öåëåé ðàçâèòèÿ ÏÂÒ Äåêðåòîì îïðåäåëåíî «ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ
â ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òåõíîëîãèè ðååñòðà áëîêîâ òðàíçàêöèé (áëîê÷åéí),
èíûõ òåõíîëîãèé, îñíîâàííûõ íà ïðèíöèïàõ ðàñïðåäåëåííîñòè, äåöåíòðàëèçàöèè è áåç-
îïàñíîñòè ñîâåðøàåìûõ ñ èõ èñïîëüçîâàíèåì îïåðàöèé», à òàêæå âîñïîëíèòü ïðàâîâîé
ïðîáåë, ñâÿçàííûé ñ óñòàíîâëåíèåì îñíîâàíèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ êðèïòîâàëþò íà òåð-
ðèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïî äàííîìó Äåêðåòó äàåòñÿ ïðàâîâîé ñòàòóñ òàêèì òåõíîëîãèÿì, êàê áëîê÷åéí,
êðèïòîâàëþòà (áèòêîèí, òîêåí), ìàéíèíã è ò.ä.

Êðîìå ýòîãî, Äåêðåò ïîçâîëÿåò ðåçèäåíòàì ÏÂÒ îñóùåñòâëÿòü ñëåäóþùèå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè:

l îêàçàíèå óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì è ðàçìåùåíèåì òîêåíîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñåòè Èíòåðíåò, âêëþ÷àÿ óñëóãè ïî ïðîäâèæåíèþ òîêåíîâ, êîíñóëüòàöèîííûå è èíûå ñî-
ïóòñòâóþùèå óñëóãè;

l äåÿòåëüíîñòü îïåðàòîðà êðèïòîïëàòôîðìû;
l äåÿòåëüíîñòü îïåðàòîðà îáìåíà êðèïòîâàëþò;
l ìàéíèíã;
l èíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ èñïîëüçîâàíèåì òîêåíîâ, â òîì ÷èñëå ñîäåðæàùàÿ ïðèçíàêè

ïðîôåññèîíàëüíîé è áèðæåâîé äåÿòåëüíîñòè ïî öåííûì áóìàãàì, äåÿòåëüíîñòè èíâå-
ñòèöèîííîãî ôîíäà, ñåêüþðèòèçàöèè, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèé ïî ñîçäàíèþ
è ðàçìåùåíèþ ñîáñòâåííûõ òîêåíîâ.
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Äåêðåò ñîäåðæèò íîðìû î ïðîâåäåíèè â ðàìêàõ ÏÂÒ «ïðàâîâîãî ýêñïåðèìåíòà
äëÿ àïðîáàöèè íîâûõ ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ íà ïðåäìåò âîçìîæíîñòè èõ èìïëåìåíòàöèè
â ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü». Ñðåäè òàêèõ ïðàâîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: äîãîâîð êîíâåðòèðóåìîãî çàéìà; ñîãëàøåíèå î ïðå-
äîñòàâëåíèè îïöèîíà, îïöèîííûå äîãîâîðû; ñìàðò-êîíòðàêò; ñîãëàøåíèå î âîçìåùåíèè
èìóùåñòâåííûõ ïîòåðü; ñîãëàøåíèå î íåêîíêóðåíöèè, äîãîâîðåííîñòè ìåæäó íàíèìà-
òåëÿìè; íåóñòîéêà; áåçîòçûâíûå äîâåðåííîñòè.

Äàííûå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüíîì ïîëå ïîçâîëÿþò çàïóñòèòü ñàìûå ïåðåäîâûå
òåõíîëîãèè, êîòîðûå äàþò ìíîãîêðàòíóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü îò âêëàäûâàåìûõ èí-
âåñòèöèé è ïîçâîëÿþò ñîçäàòü íîâûå âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ íàñåëåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ðåçêèé ðîñò ýêñïîðòà Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé çà ïîñ-
ëåäíèå äâà ãîäà ïðåâðàòèë Áåëàðóñü â îäèí èç îñíîâíûõ ÈÒ-êëàñòåðîâ â Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïå. Ïî òåìïàì ðîñòà ÈÒ-ýêñïîðòà ÏÂÒ ñòàë îäíèì èç ëèäåðîâ â ìèðå è ðåãèîíå.

È. Â. Êóçíåöîâ, äîêòîðàíò
ÁÌÀ (Ðèãà, Ëàòâèÿ)

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
ÌÅÆÄÓ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÎÉ ÁÅËÀÐÓÑÜ È ËÀÒÂÈÉÑÊÎÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÎÉ

ÍÀ ÏÐÈÃÐÀÍÈ×ÍÛÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÕ

Ëàòâèéñêàÿ Ðåñïóáëèêà ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ñ ìàÿ 2004 ã. è âåäåò
àêòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíûì ïðåäïðèÿ-
òèÿì (ÑÏ). Âñòóïëåíèå â Åâðîñîþç ðàñøèðèëî ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðåñïóáëè-
êîé Áåëàðóñü, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ÷ëåíîì Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.
Âûñîêèé ïîòåíöèàë çàëîæåí â ðàçâèòèè ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïî äàííûì
Central Statistical Bureau of Latvia [1], îáùàÿ ñóõîïóòíàÿ ãðàíèöà Ëàòâèè — 1388 êì,
â òîì ÷èñëå ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü — 173 êì.

Â èññëåäîâàíèè áûë èñïîëüçîâàí ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèé ìåòîä. Íà 2002 ã. ðå-
àëüíî ðàáîòàëî â Ëàòâèè 175 ÑÏ [2], íà 2010 ã. [3] — ïîðÿäêà 600 ïðåäïðèÿòèé, à ïî áàçå
äàííûõ Lursoft íà ôåâðàëü 2019 ã. äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷ðåäèòåëÿìè èç Áåëà-
ðóñè — 949.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç áèçíåñà Ëàòãàëüñêîãî ðåãèîíà Ëàòâèè [4], êîòîðûé íåïîñðåä-
ñòâåííî ãðàíè÷èò ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, ïîêàçàë ðàçìåðû îáîðîòà ïðåäïðèÿòèé ïî îò-
ðàñëÿì. Îáîðîò êîìïàíèé íà íà÷àëî 2018 ã. ñëåäóþùèé (ìëí åâðî): ýíåðãåòèêà — 232,07
(îêîëî 15 % âñåãî îáîðîòà), òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà — 217,28 (13); ïðîìûøëåííîå ïðîèç-
âîäñòâî — 191,93 (12), ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è íàïèòêîâ — 189,61 (12), òîð-
ãîâëÿ — 175,68 (11), ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü — 162,31 (10), ñòðîèòåëüñòâî — 159,32 (9,5),
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî — 88,91 (5,5).

Â òî æå âðåìÿ ïî èòîãàì 2018 ã. ãëàâíîé ýêñïîðòíîé óñëóãîé Âèòåáñêîé îáëàñòè Áå-
ëàðóñè, êîòîðàÿ ãðàíè÷èò ñ Ëàòâèåé, ÿâëÿþòñÿ òðàíñïîðòíûå óñëóãè: èõ ðàçìåð ñîñòàâèë
61,8 % âñåãî îáúåìà ýêñïîðòà óñëóã, îêàçàííûõ ïðåäïðèÿòèÿìè îáëàñòè [5]. Îòìå÷àåò-
ñÿ, ÷òî òàêæå óâåëè÷åí îáúåì ïðåäîñòàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ, êîìïüþòåðíûõ, òó-
ðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ ðàçâèâàþòñÿ, ÷òî ìîæåò áûòü
èìïóëüñîì äëÿ áèçíåñà ñîñåäíåãî Ëàòãàëüñêîãî ðåãèîíà.

Áèçíåñ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé Ëàòâèè çàâèñèò îò ýêîíîìèêè ñîïðåäåëüíîãî ãî-
ñóäàðñòâà. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ñîâìåñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ðåñïóáëèêå çà ïåðèîä ñ 2002 ïî 2019 ã. ó÷ðåäèòåëÿìè — ôèçè÷åñêèìè è þðè-
äè÷åñêèìè ëèöàìè èç Áåëàðóñè çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî.
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Íåîáõîäèìî áîëåå àêòèâíî ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçìû ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà íà ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèÿõ, ðàçâèâàÿ áèçíåñ-ñðåäó Ëàòâèéñêîé Ðåñïóáëè-
êè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ð. Í. Ëûñþê, ìàãèñòð ýêîí. íàóê
ÁðÃÒÓ (Áðåñò)

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÊËÀÑÒÅÐÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ, âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå íàèáîëåå
ïðîãðåññèâíûì ïîäõîäîì ê âûÿâëåíèþ òî÷åê ðîñòà è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêîíîìèêè íà ìèêðî- è ìåçîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ ÿâëÿåòñÿ êëàñòåðíûé ïîäõîä.

Ïî ìíåíèþ Ì. Ïîðòåðà, êëàñòåð — ýòî ãðóïïà ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ âçà-
èìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé (ïîñòàâùèêîâ, ïðîèçâîäèòåëåé) è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îðãàíèçà-
öèé (îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ïîñòàâùèêè óñëóã, èíôðàñòðóêòóðíûå êîìïàíèè), äåéñòâóþùèõ â îïðåäåëåííîé ñôåðå
è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà. Êëàñòåðû ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ ïî ðàçìåðó, ñòàäèè ðàç-
âèòèÿ è ìîùíîñòè.

Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé ïðèçíàê ëåæèò â îñíîâå òîé èëè èíîé êëàññèôèêàöèè,
ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òèïû êëàñòåðîâ. Òàê, íàïðèìåð, â çàâèñèìîñòè îò òåððèòîðèàëü-
íîé ëîêàëèçàöèè âûäåëÿþò: ìàêðîêëàñòåðû — îáúåäèíåíèÿ, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò
íà óðîâíå ñòðàíû â öåëîì; ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû — îáúåäèíåíèÿ, êîòîðûå ôóíêöèî-
íèðóþò íà óðîâíå îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà; ìèêðîêëàñòåðû — îáúåäèíåíèÿ, ôóíêöèîíè-
ðóþùèå íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé.

Â ðåãèîíàëüíîì êëàñòåðå ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé
è ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â åãî ñîñòàâ, äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò âîçíèêàþùåé ðåãèîíàëüíîé
ñâÿçè, òàê êàê âñå ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà âçàèìîäåéñòâóþò íà îñíîâå ïàðòíåðñêèõ îòíî-
øåíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè — ðàçâèòèÿ ðåãèîíà êàê êëàñòåðà.

Êàê ïðàâèëî, ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû ôîðìèðóþòñÿ òàì, ãäå ñóùåñòâóþò îáúåêòèâ-
íûå óñëîâèÿ è ïðåèìóùåñòâà äëÿ èõ ðàçâèòèÿ. Îòëè÷èå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà îò îòðàñ-
ëåâîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí îðèåíòèðîâàí íà ïåðåãðóïïèðîâêó ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
è ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë çà ñ÷åò ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà ëîêàëüíîé òåððèòîðèè.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåèìóùåñòâàìè ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâî òåððèòî-
ðèè è çàêîíîäàòåëüñòâà.
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Íà òåêóùèé ìîìåíò ê îñíîâíûì ïðîáëåìàì, ïðåïÿòñòâóþùèì ðàçâèòèþ ðåãèîíàëü-
íûõ êëàñòåðîâ, îòíîñÿò: íåäîñòàòî÷íóþ îñâåäîìëåííîñòü îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè
â âîïðîñàõ ïðèìåíåíèÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà; ñëàáóþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó, ðåãëà-
ìåíòèðóþùóþ ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð â ýêîíîìèêå è ñîîòâåòñòâåííî ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ; îòñóò-
ñòâèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ âíåäðåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå êëàñòåðîâ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà
ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñîêðàùåíèþ çàòðàò íà âíåäðåíèå èííîâàöèé, áîëåå ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèî-
íèðîâàíèþ ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé, ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿ-
ùèõ â ñîñòàâ êëàñòåðà, çà ñ÷åò äîñòóïà ê íîâûì òåõíîëîãèÿì, èííîâàöèÿì è ñïåöèàëè-
çèðîâàííûì óñëóãàì.

Ã. À. Ìàòàéáàåâà, äîêòîðàíò
ÅÍÓ èì. Ë. Ãóìèëåâà (Àñòàíà, Êàçàõñòàí)

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÄÎËÃ
È ÅÃÎ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß

Ãîñóäàðñòâåííûé äîëã îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ,
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ñòðóêòóðó ïîòðåáëåíèÿ, ðàçâèòèå
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ìíîãèå äðóãèå ýëåìåíòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè îáùåñòâà.

Êàê ëþáîå ñëîæíîå ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, ãîñóäàðñòâåííûé äîëã ìîæåò îêàçûâàòü
ïîçèòèâíîå è íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Òàê, íåãàòèâ-
íûå àñïåêòû âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ïðåæäå âñåãî ïðîÿâëÿþòñÿ â òîì, ÷òî ïðè
÷ðåçìåðíîì ðàçâèòèè ðûíêà ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ïðàâèòåëüñòâî îãðàíè÷èâàåò èíâå-
ñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè â ýêîíîìèêå. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî, ïðèâëåêàÿ çàåìíûå
ñðåäñòâà, ãîñóäàðñòâî ñíèìàåò ñ ðûíêà ÷àñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
íàïðàâëåíû íà èíâåñòèöèè â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Ñòåïåíü íåãàòèâíîãî âëèÿ-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà óñèëèâàåòñÿ ïðè ÷ðåçìåðíî âûñîêîé äîõîäíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ öåííûõ áóìàã. Â ýòèõ óñëîâèÿõ èíâåñòîðû îòäàþò áåçóñëîâíîå ïðåäïî÷òåíèå
âëîæåíèþ ñðåäñòâ â ãîñóäàðñòâåííûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîâåäå-
íèåì ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé.

Âûïóñêàÿ äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîêóïêè ôèçè÷åñêèìè è
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ãîñóäàðñòâî âîçäåéñòâóåò íà ïðîöåññ öåëåñîîáðàçíîé îðãàíèçà-
öèè ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè âðåìåííî
ñâîáîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Âòÿãèâàÿ äåíüãè â êàçíó ïîñðåäñòâîì ðûíêà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, ãîñóäàðñòâî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü íîðìàëèçàöèè äå-
íåæíîãî îáðàùåíèÿ â ñòðàíå. ×ðåçìåðíîå óâëå÷åíèå ãîñóäàðñòâà çàåìíûìè ñðåäñòâàìè
ñïîñîáñòâóåò çíà÷èòåëüíîìó îòâëå÷åíèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ îò íóæä ýêîíîìè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Âûñîêèé óðîâåíü çàèìñòâîâàíèé, åñëè îí ê òîìó æå ñî÷åòàåòñÿ
ñ âûñîêîé äîõîäíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã, âåäåò ê áîëüøèì áþäæåòíûì
ðàñõîäàì ïî îáñëóæèâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Ýòî îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå
íà ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû.

Ðîñò ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà êàê â àáñîëþòíûõ, òàê è â îòíîñèòåëüíûõ çíà÷åíèÿõ
ñâÿçàí â îñíîâíîì ñ ðîñòîì ïðàâèòåëüñòâåííîãî äîëãà, îáúåì êîòîðîãî çàâèñèò îò ðàçìåðà
äåôèöèòà ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà. Òàê, ãîñóäàðñòâåííûé äîëã Êàçàõñòàíà â 2018 ã.
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ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. âûðîñ íà 1883 ìëðä òåíãå, äî 15,3 òðëí òåíãå. Ðàñõîäû ïî îáñëó-
æèâàíèþ ïðàâèòåëüñòâåííîãî äîëãà â 2018 ã. ñîñòàâèëè 8789 ìëðä òåíãå, ÷òî ñîñòàâèëî
6,7 % äîõîäíîé ÷àñòè ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà. Â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì
äîëãîâàÿ íàãðóçêà ñíèçèëàñü íà òðè ïðîöåíòíûõ ïóíêòà. Íåñìîòðÿ íà ðîñò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äîëãà, ñîáëþäàåòñÿ ïîðîãîâîå çíà÷åíèå äîëãà äëÿ ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ
(íå âûøå 50 % ê ÂÂÏ).

Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ âàëþòíûõ ðèñêîâ Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïðèäåð-
æèâàëîñü ïîëèòèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ïðåäïî÷òè-
òåëüíî çà ñ÷åò çàèìñòâîâàíèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî äîëÿ ïðàâèòåëü-
ñòâåííîãî âíåøíåãî äîëãà çà ïîñëåäíèé ãîä ñíèçèëàñü ñ 52 äî 45 % îáùåãî îáúåìà ïðàâè-
òåëüñòâåííîãî äîëãà. Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è â äàëüíåéøåì ïëàíèðóåò
ôèíàíñèðîâàòü äåôèöèò áþäæåòà ïðåäïî÷òèòåëüíî çà ñ÷åò âíóòðåííèõ çàéìîâ.

Â öåëîì äîëãîâàÿ ïîëèòèêà ñòðàíû áóäåò íàïðàâëåíà íà îñóùåñòâëåíèå ïðàâèòåëü-
ñòâåííîãî çàèìñòâîâàíèÿ íà ïðèåìëåìûõ óñëîâèÿõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà áþä-
æåòà è óäåðæàíèå äîëãà ñòðàíû íà áåçîïàñíîì óðîâíå.

À. Ñ. Ìèùåíêî, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÔÀÊÒÎÐÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ
ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà âûçûâàåò ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò â öåëîì ïî ñòðàíå è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Òàê, áûëè èññëåäîâàíû ïîðÿäêà 15 ôàêòîðîâ è èõ âëèÿíèå íà äîáàâëåííóþ ñòîè-
ìîñòü â ñòðîèòåëüñòâå. Òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü áûëà îáíàðóæåíà òîëüêî ïî ïÿòè ôàêòîðàì
(ñì. òàáëèöó).

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

Ïîêàçàòåëü

Äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü,

ìëí äîë. ÑØÀ
(Y)

X1 X2 X3 X4 X5

Òåìï ðîñòà èíâåñòèöèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñòðîèòåëüñòâî çà ñ÷åò
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, % (X1) 0,8731 1 — — — —

Òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, % (X2) 0,9710 0,8534 1 — — —

×èñëåííîñòü, òûñ. ÷åë. (X3) 0,6762 0,8050 0,5367 1 — —

Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ñòðîè-
òåëüíûìè óñëóãàìè, òûñ. äîë.
ÑØÀ (X4) –0,6381 –0,7425 –0,6970 –0,4135 1 —

Òåìï ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû,
% (X5) 0,9072 0,7001 0,9178 0,2952 –0,7065 1

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà àâòîðà.

Ìåæäó íåêîòîðûìè ôàêòîðàìè ïðèñóòñòâóåò ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü (êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè ìåæäó ôàêòîðàìè áîëüøå 0,70), ò.å. ôàêòîðû âëèÿþò íå òîëüêî íà äîáàâ-

91



ëåííóþ ñòîèìîñòü, íî è êîððåëèðóþò ìåæäó ñîáîé. Íàïðèìåð, òåìï ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà (ôàêòîð X2) êîððåëèðóåò ñ èçìåíåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû (ôàêòîð X5).

Ïîñòðîåííàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü ïî ôàêòîðàì ïðåäñòàâëåíà â ñëåäóþùåì âèäå:

$ , , , , ;Y f f f= - + +663436 69212 1797 84 1519942 3 5 R2 0 89= , ;

têð ( , ) ( , ) ( , ) ( , ).48 56 8 47 393 398

Ïîñêîëüêó ìåæäó ôàêòîðàìè ñóùåñòâóåò ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü, ìîäåëü ïîñòðîåíà
ïî ìåòîäó ãëàâíûõ êîìïîíåíò. Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü ïðèãîäíà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Ñðåäíÿÿ îøèáêà àïïðîêñèìàöèè ðàâíà 7,2 %.

Ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå âî âðåìåííûõ ðÿäàõ, âêëþ÷àþ-
ùèå 20 íàáëþäåíèé, çà 1998–2017 ãã.

Èç ìîäåëè ñëåäóþò âûâîäû:
l ïðè óâåëè÷åíèè òåìïà ðîñòà èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ íà ñòðîèòåëüñòâî çà ñ÷åò

êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, íà 1 % äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü â ñòðîèòåëüñòâå óâåëè÷èòñÿ íà 0,08
ìëí äîë. ÑØÀ;

l ïðè óâåëè÷åíèè òåìïà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà 1 % äîáàâëåííàÿ ñòîè-
ìîñòü â ñòðîèòåëüñòâå óâåëè÷èòñÿ íà 0,27 ìëí äîë. ÑØÀ;

l ïðè óâåëè÷åíèè ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà íà 1 òûñ. ÷åë.
äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü â ñòðîèòåëüñòâå óâåëè÷èòñÿ íà 16,83 ìëí äîë. ÑØÀ;

l ðîñò ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ñòðîèòåëüíûìè óñëóãàìè íà 1 äîë. ÑØÀ ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ óìåíüøåíèåì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñòðîèòåëüñòâå. Òàêóþ çàâèñèìîñòü ìîæíî
îáúÿñíèòü ðîñòîì èìïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã â óñëîâèÿõ ñòðîèòåëüíîãî áóìà íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå è ðîñòîì èõ ýêñïîðòà â óñëîâèÿõ ñïàäà íà âíóòðåííåì ðûíêå;

l ðîñò îáúåìîâ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì ïðîèçâåäåííîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè è îäíîâðåìåííî óâåëè÷åíèåì ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû: óñêîðåíèå
òåìïà ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû íà 1 ïðîöåíòíûé ïóíêò ñîïðîâîæäàåòñÿ óâåëè÷å-
íèåì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñòðîèòåëüñòâå íà 6,63 ìëí äîë. ÑØÀ.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà âû-
äåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ ðîñòîì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñòðîèòåëüñòâå,
âêëþ÷àÿ ðîñò èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî; ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëü-
ñòâå; óìåíüøåíèå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ñòðîèòåëüíûìè óñëóãàìè; ðîñò ÷èñëåííîñòè
çàíÿòûõ â ñòðîèòåëüñòâå.

Ð. Ó. Ìóãàóèíà
ÅÍÓ èì. Ë. Ãóìèëåâà (Àñòàíà, Êàçàõñòàí)

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈß
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ

Êàçàõñòàí óñïåøíî ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå, ïðåîäîëåâàÿ òðóäíîñòè
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ñ 1991 ã. Ñåãîäíÿ ÂÂÏ ñòðàíû â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ, èíäåêñ
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (HDI) ñòàâÿò Êàçàõñòàí â ðàçðÿä ñòðàí ñ âûñîêèì HDI,
è ïî äàííûì ïàðàìåòðàì ðàçâèòèÿ îí îïåðåæàåò ðÿä ïîõîæèõ ãîñóäàðñòâ â Åâðîïå
è Öåíòðàëüíîé Àçèè.

Ìåæäó òåì èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå ñîêðàùåíèå ðàç-
ðûâà ìåæäó ðåãèîíàìè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííûõ, ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ
è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè èìååòñÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîå íåðàâåíñòâî ïî ïàðàìåòðàì óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîìïåòåíöèé íàñåëåíèÿ è ò.ä. Òàê, ïî îáúåìó
âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ) íà äóøó íàñåëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
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ñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïëàòíûõ óñëóã äèôôåðåíöèàöèÿ óñèëèâàåòñÿ. Ñîîòâåòñòâåííî,
Êàçàõñòàí ñòîëêíóëñÿ ñ ïðîáëåìîé ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé ïî ïîêàçàòåëÿì áåäíîñòè,
íåðàâåíñòâà äîõîäîâ è óõóäøåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Èçó÷åíèå ìàòåðèàëà ïî èíòåíñèâíîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü â äîñòàòî÷íîé ìåðå íå ïîëó÷èëè îòðàæåíèÿ âîïðîñû ñîêðàùåíèÿ ðàçðûâà
â óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ñòðàíû, èíñòðóìåíòû ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ-àóòñàéäåðîâ, ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ îïîðíûõ ðåãèîíîâ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè.

Âñå ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü ÏÈÈ, êàê ïðàâèëî, êîíöåíòðèðóåòñÿ â
êðóïíûõ ãîðîäàõ è ïðèëåãàþùèõ ê íèì òåððèòîðèÿõ è ÷àñòè÷íî â èíâåñòèöèîííî ïðè-
âëåêàòåëüíûõ ðåãèîíàõ. Òàêæå íå íàøëè äîëæíîãî îòðàæåíèÿ âîïðîñû ðåøåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ ïðîâîäèìîãî â ñòðàíå ìîíèòîðèíãà, ïîñêîëüêó âíèìàíèå ñêîíöåíòðèðîâàíî
íà äèíàìèêå èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñ òî÷êè
çðåíèÿ èíâåñòîðîâ. Ê òîìó æå ñàìè ðåàëèçóåìûå ïðîãðàììû áûëè ñîñðåäîòî÷åíû íà
ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà, îñòàâëÿÿ â ñòîðîíå ïðîáëå-
ìû ñîçäàíèÿ ïîëþñîâ ðàçâèòèÿ è ïîëþñîâ ðîñòà.

Õîä ïðîâîäèìîé ðåôîðìû ïîêàçûâàåò, ÷òî ìåæðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ è
òðàíñïîðòíûå ïðîáëåìû, íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé
ïðîäîëæàþò îêàçûâàòü íåáëàãîïðèÿòíîå âëèÿíèå íà òåìïû ðîñòà ÂÐÏ, îáúåìû ÏÈÈ,
ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ñóáúåêòîâ ÌÑÁ è ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íà êîìïëåêñ-
íîå èñïîëüçîâàíèå âñåãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, âîçìîæíîñòè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîìåðíîãî è äèíàìè÷íîãî ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ îêàçàëèñü íåäîñòà-
òî÷íûìè.

Â èäåàëå òåððèòîðèàëüíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà ðàâíîìåðíîå ðàçâè-
òèå ðåãèîíîâ, ÷òî ïðåäîïðåäåëèëî íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìàòèçèðîâàòü èõ â îäíîé ïðîãðàì-
ìå. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè áûñòðîãî ìóëüòèïëèêàòèâíî-
ãî ýôôåêòà è íèâåëèðîâàíèÿ âîçðîñøåãî ñîöèàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà áûëà
ïðèíÿòà åäèíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, îáúåäèíèâøàÿ íåñêîëüêî îòðàñëåâûõ
ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ïðîãðàììû «Äîñòóïíîå æèëüå – 2020», Àê Áóëàê, ïðîãðàììà ìî-
äåðíèçàöèè ÆÊÕ íà 2011–2020 ãîäû, ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ íà 2012–2020 ãî-
äû è ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ìàëûõ ãîðîäîâ è ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé.

Ïîëàãàÿ, ÷òî êàæäàÿ îáëàñòü, òðàíñãðàíè÷íûå òåððèòîðèè äîëæíû ñòàòü îáúåêòàìè
ðåôîðìèðîâàíèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïðèíÿòü ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí
ðàçâèòèÿ äî 2025 ã. Ïðè ýòîì îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðèçíàíî ôîðìèðîâàíèå íî-
âîé òåõíîëîãè÷íîé, ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè ñ ñèëüíûìè ðåãèîíàìè. Áà-
çîé äëÿ ïåðåõîäà ê íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ñëóæèò ñî÷åòàíèå ñåìè ñèñòåìíûõ èç-
ìåíåíèé è ñåìè ïðèîðèòåòíûõ ïîëèòèê. Îíè îõâàòÿò òàêèå êëþ÷åâûå àñïåêòû æèçíè
â ñòðàíå, êàê ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, òåõíîëîãèè áèçíåñà, îáåñïå÷åíèå âåðõîâåíñòâà ïðàâà è äð.

Nicolas N. Zougheib, Ph.D. Candidate
BSEU (Minsk)

CREDIT RISK OF LEBANESE BANKS USING DATA ENVELOPMENT
ANALYSIS

According to IMF (International Monetary Fund), Lebanon’s public debt reached 160 per-
cent of gross domestic product GDP in 2018 and is projected to rise to 180 percent by 2023,
which puts Lebanon on the second rank after Japan. Lebanon’s «debt affordability» is the
worst among all sovereigns rated by Moody’s Investors Service. After lowering the Lebanese
governments’ bonds rating from B3 to Caa1, Moody’s downgraded the ratings of many
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Lebanese Banks, and attributed this move to the «government’s weakened creditworthiness».
Also, Fitch Ratings revised the outlooks of many Lebanese Banks to negative from stable,
affirming the government bonds Issuer Default Ratings at B. The S&P Global Ratings
affirmed the «B-» Foreign Currency credit rating of Lebanon, at the same time the rating
agency revised the outlook to negative from stable.

Lebanese banks play an essential role in the country’s stability and economic growth.
Banks at Lebanon are secure and well known for their high liquidity and full compliance
with all international regulatory standards, which make Lebanese banks among the most
profitable in the region. The Lebanese banking sector gained its solidity mainly from the
strict policies applied by the Lebanese Central Bank (LCB). Lebanese banks hold around
60 % of the government bonds which puts an increasing risk on these banks. An efficient
and stable banking sector is essential for effective stabilization policies, investment pros-
pects, and for achieving a steady economic growth for a developing economy. Therefore,
maintaining an efficient banking sector represents priority for policymakers as the develop-
ment of the real sector is primarily depends on this sector.

DEA is a performance measurement analysis technique used to evaluate the relative
efficiency within a group of peers. The primary advantage of using DEA is that it allows
the multiple inputs and multiple outputs process which will uncover relationships between
the variables not available from other techniques. In this dissertation, Data Envelopment
Analysis (DEA), will be examined with its extensions and applications to credit risk
measurement, to measure the credit risk of a group of Lebanese commercial banks that is
attributed to their high exposure the Lebanese government debt.

DEA model will be applied to measure credit risk at two levels. First, to discuss the
Lebanese banks’ credit risk relative to other comparable banks in the world, the obtained
result will prove that efficiency and credit rating have common elements, and that banks
receive better credit ratings when they are more efficient. In the second application, DEA
will be applied to evaluate the efficiency of the Lebanese government to manage their public
debt, the obtained result will prove that when a country’s efficiency as compared to
country’s credit rating, efficiency and credit rating are measuring two different aspects but
of the same importance.

Í. Í. Ïàíêîâ, ìàãèñòð ýêîí. íàóê
ÁÍÒÓ (Ìèíñê)

ÐÎËÜ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áîëüøàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííî-èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, êîòîðûé äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

1) ãîñóäàðñòâó öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü òðàíñôîðìàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, ó÷èòûâàÿ ïðèîðèòåòíîñòü ïðîãðàìì â îáëàñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, à òàêæå èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó. Âåäó-
ùèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ãîññåêòîðà ýêîíîìèêè äîëæíî ñòàòü îáåñïå÷åíèå ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïîñêîëüêó òðóäîâûå ðåñóðñû îáùåñò-
âà ñîñòàâëÿþò ãëàâíûé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîöåññà;

2) â ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îòðàñëÿõ è âèäàõ ïðîèçâîäñòâà (îáùåãîñóäàðñòâåííûé
òðàíñïîðò è ñâÿçü, îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êðóïíûå îáúåêòû ñòðàòåãè÷åñêîãî çíà-
÷åíèÿ) âìåñòî ìåõàíèçìà ïðèâàòèçàöèè äîëæåí áûòü âíåäðåí ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà;
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3) ïðèâàòèçàöèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
äîëæíà ïðåäøåñòâîâàòü àðåíäà, â òå÷åíèå ñðîêà êîòîðîé áóäóùèé ñîáñòâåííèê àêòèâ-
íîé ðàáîòîé ïîäòâåðäèò ãîñóäàðñòâó ñâîþ ñïîñîáíîñòü ðåçóëüòàòèâíî îñóùåñòâëÿòü ïðî-
èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåîáõîäèìî çàäåéñòâîâàòü â ïîëíîì îáúåìå íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, ÷òîáû ïåðåñòðîèòü íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó
íà èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûå ðåëüñû ðàçâèòèÿ. Ñèëüíîå ãîñóäàðñòâî íåâîçìîæíî
áåç óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, à ýòî â ñâîþ î÷åðåäü íåâûïîëíèìî
áåç åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, çíà÷èìîñòü êîòîðîãî ñâÿçàíà ñ ìîäåðíèçàöèåé è îïòèìèçà-
öèåé ïî îòðàñëÿì è íàïðàâëåíèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Äàííûå ôàêòîðû íå îòðàæàþò âñþ ïîëíîòó ìåð, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè
äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è åãî ïåðåõîäà íà èííîâà-
öèîííî-èíâåñòèöèîííûé òèï ðàçâèòèÿ, íî áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü îïðåäåëåíèþ ãëàâíûõ
íàïðàâëåíèé â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìà èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà
â óñëîâèÿõ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Ïîëàãàåì òàêæå, ÷òî íåîáõîäèìûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âîçìîæíû ëèøü íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ àêòèâíîé ðîëè
ãîñóäàðñòâà, ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ è ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà, íàïðàâëåííîãî íà ðåà-
ëèçàöèþ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà.

Ñóùåñòâåííûå ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà (ôèíàíñîâûå, êàäðîâûå, îðãàíè-
çàöèîííûå) äîëæíû áûòü ñîñðåäîòî÷åíû íà áåëîðóññêèõ ðàçðàáîòêàõ, óðîâåíü êîòîðûõ
ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâîìó.

Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà èìååò îáøèðíûé ñïåêòð ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïðî-
ìûøëåííîé, èííîâàöèîííîé, èíâåñòèöèîííîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðè ïî-
ìîùè êîòîðûõ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ýêîíîìè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ìàêðî- è ìèêðî-
óðîâíÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøàÿ ðîëü â áåëîðóññêîé èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ñèñòåìå
ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, ïîñêîëüêó îíî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ñóáúåêòîì èííîâàöèîííîé
è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàÿ ïîääåðæêó ãîñó÷ðåæäåíèÿì â èííîâàöèîí-
íîé è íàó÷íîé îáëàñòÿõ. Îðãàíèçóÿ ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ ðåçóëü-
òàòîâ, à òàêæå ïðåäúÿâëÿÿ ñïðîñ íà íîâîââåäåíèÿ, ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò êàê ãëàâíûé
áåíåôèöèàð áåëîðóññêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ïðîïàãàíäèðóÿ, ïîääåðæèâàÿ è ðàç-
âèâàÿ áåëîðóññêèå èííîâàöèîííûå òðàäèöèè, ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò àòìîñôåðó, êîòîðàÿ
íåîáõîäèìà äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Ñ. Ï. Ðîìàíîâè÷, ìàãèñòð ýêîí. íàóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÏÐÅÄÏÎ×ÒÅÍÈÉ
ÍÀÑÅËÅÍÈß ÁÐÅÑÒÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Óâåëè÷åíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà,
íî òàêæå ìîæåò ïðèâîäèòü íå òîëüêî ê ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ, íî è ê óâåëè÷åíèþ íàêîïëå-
íèÿ èëè ïîÿâëåíèþ ñïðîñà, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî, ïî ìíåíèþ ïîòðåáèòåëÿ, öåëåñîîáðàç-
íåå íà äðóãîì ðûíêå (íàïðèìåð, äðóãîé ñòðàíû). Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ðûíêîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà ãðàíèöå ñ äðóãèìè ñòðàíàìè.

Íà ïðèìåðå Áðåñòñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ ãðàíè÷èò ñ Ëþáëèíñêèì âîåâîäñòâîì Ïîëü-
øè è Âîëûíñêîé îáëàñòüþ Óêðàèíû, ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè íàçâàííûõ òåð-
ðèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûõ åäèíèö ñîñåäñòâóþùèõ ñòðàí (ñì. òàáëèöó).
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Íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè Áðåñòñêîé îáëàñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
Âîëûíñêîé îáëàñòè Óêðàèíû è Ëþáëèíñêîãî âîåâîäñòâà Ïîëüøè çà 2017 ã.

Ðåãèîíû
Ïëîùàäü

ðåãèîíîâ, êì2
×èñëåííîñòü

íàñåëåíèÿ, ÷åë.

Äåíåæíûå äîõîäû
íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ â ìåñÿö,

áåë. ðóá.

Ðîçíè÷íûé
òîâàðîîáîðîò òîð-
ãîâûõ îðãàíèçàöèé,

ìëí áåë. ðóá.

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 32 787,00 1 386 351 0465,20 4911,8

Âîëûíñêàÿ îáëàñòü 20 144,00 1 035 867 0502,70 1142,6

Ëþáëèíñêîå âîåâîäñòâî 25 122,46 2 135 715 2161,04 14 327,7

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1–3].

Èç äàííûõ òàáëèöû âèäíî, ÷òî Áðåñòñêàÿ îáëàñòü èìååò íàèáîëüøèé ïîêàçàòåëü
ïëîùàäè òåððèòîðèè, ñðåäíèé — ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîñåäíèìè ðå-
ãèîíàìè çàðóáåæíûõ ñòðàí. Óñèëåíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé ïî ñîöèàëüíûì ïî-
êàçàòåëÿì â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ ðàçíûõ ñòðàí îòðàæàåòñÿ íà ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷-
òåíèÿõ íàñåëåíèÿ è ñïîñîáñòâóåò òîðãîâûì ìèãðàöèÿì.

Íèçêîå çíà÷åíèå òàêîãî ïîêàçàòåëÿ, êàê äåíåæíûå äîõîäû íà äóøó íàñåëåíèÿ â ìå-
ñÿö, áóäóò ìîòèâèðîâàòü áðåñòñêîãî ïîòðåáèòåëÿ èñêàòü âûãîäíûå âàðèàíòû ïîêóïêè
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ çà ðóáåæîì. È, ó÷èòûâàÿ äàííûå ïîêàçàòåëåé Ëþáëèíñêîãî
âîåâîäñòâà, ãäå áîëåå âûñîêèå äîõîäû íàñåëåíèÿ îáóñëîâëèâàþò è áîëåå âûñîêèå ïîêàçà-
òåëè ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê äàí-
íîãî ðåãèîíà áîëåå ïðèâëåêàòåëåí äëÿ íàøåãî ïîòðåáèòåëÿ.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî âûåçä äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê â Ïîëüøå òðåáóåò äîïîë-
íèòåëüíûõ ðàñõîäîâ, à èçìåíåíèå äîõîäîâ ïðîèñõîäèò â îòäåëüíûõ ãðóïïàõ íàñåëåíèÿ
íåðàâíîìåðíî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òîðãîâûå ìèãðàöèè â ýòó ñòðàíó ñîâåðøàþò
áîëåå îáåñïå÷åííûå ïîêóïàòåëè. Èç ðàññìàòðèâàåìûõ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ íàè-
ìåíüøèé òîâàðîîáîðîò íàáëþäàåòñÿ â Âîëûíñêîé îáëàñòè Óêðàèíû.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîòðåáèòåëÿ Áðåñòñêîé îáëàñòè ñî ñðåäíèì è âûøå ñðåäíåãî
óðîâíåì äîõîäà áîëåå ïðèâëåêàòåëåí ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ñîñåäíåãî ðåãèîíà Ïîëü-
øè. Ïîòðåáèòåëü ñ óðîâíåì äîõîäà íèæå ñðåäíåãî áóäåò òÿãîòåòü ê ïîòðåáèòåëüñêîìó
ðûíêó ñ íåäîðîãèì òîâàðîì, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê Âîëûíñêîé îá-
ëàñòè.

Èñòî÷íèêè

1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðàèíû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà:
www.ukrstat.gov.ua. — Äàòà äîñòóïà: 12.02.2019.

2. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. —
Ðåæèì äîñòóïà: http://www.belstat.gov.by. — Äàòà äîñòóïà: 24.01.2019.

3. Ñòàòèñòè÷åñêîå óïðàâëåíèå â Ëþáëèíå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà:
http://lublin.stat.gov.pl. — Äàòà äîñòóïà: 13.02.2019.
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Î. Â. Ñèíÿê
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (Ìèíñê)

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÍÒÈÌÎÍÎÏÎËÜÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå — îäíà èç ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè, ïðåäñòàâëÿþùàÿ êîìïëåêñ àíòèìîíîïîëüíûõ ìåð è ìåõàíèçìîâ èõ ðåàëè-
çàöèè.

Àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë
èãðû íà ðûíêå, çàùèòó ïðàâ ïîòðåáèòåëÿ è ïðîèçâîäèòåëÿ, ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç êîìïëåêñ
ýêîíîìè÷åñêèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ, çàêîíîäàòåëüíûõ ìåð.

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 3 èþíÿ 2016 ã. ¹ 188 «Îá îðãàíàõ àíòè-
ìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè» â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîçäàí àíòèìîíîïîëü-
íûé îðãàí — Ìèíèñòåðñòâî àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü (äàëåå — ÌÀÐÒ).

Ñîçäàíèå åäèíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû àíòèìîíîïîëüíîãî
îðãàíà îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ çàùèòû äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, ñîçäàíèÿ
öèâèëèçîâàííûõ è ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ êîíòðîëÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè â ñôåðå àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ êîíêóðåíöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ êîíòðîëü ñîáëþ-
äåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðåñå÷åíèå íàðóøåíèé, ðàçâèòèå êîíêó-
ðåíöèè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ, ðåãóëèðîâàíèå ñôåðû åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, êîíòðîëü
çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà íà òðàíñãðàíè÷íûõ ðûíêàõ è ò.ä.

Â 2018 ã. íàèáîëåå çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ êîñíóëèñü Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 12 äåêàáðÿ 2013 ã. ¹ 94-Ç «Î ïðîòèâîäåéñòâèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ðàçâèòèè êîíêóðåíöèè» (äàëåå — Çàêîí), êîòîðûé áûë èçëîæåí â íîâîé ðåäàêöèè, âñòó-
ïèâøåé â ñèëó 3 àâãóñòà 2018 ã. Ïðåæäå âñåãî ýòî âíåäðåíèå íîâîãî äëÿ ñòðàíû èíñòðó-
ìåíòà — âûäà÷à ïðåäóïðåæäåíèé è ïðåäîñòåðåæåíèé àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà, íàï-
ðàâëåííûõ íå íà óñòàíîâëåíèå ôàêòà íàðóøåíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
à íà óïðåæäåíèå òàêèõ äåéñòâèé. Çàêîí ãàðìîíèçèðîâàí ñ Äîãîâîðîì î Åâðàçèéñêîì
ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå.

Ðàáîòà ïî êîíòðîëþ ñîáëþäåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà âåäåòñÿ
ÌÀÐÒ, ðàáîòàåò ñîîòâåòñòâóþùàÿ êîìèññèÿ.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ öåíîâîé ñòàáèëüíîñòè, ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, óëó÷øåíèÿ ïðàêòèêè êîíòðîëÿ çà åãî ñîáëþ-
äåíèåì Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü óòâåðæäåíà è ðåàëèçóåòñÿ Àíòèèíôëÿöèîííàÿ ïðîãðàììà íà 2018–2020 ãîäû.
Àêöåíò ñäåëàí âî ìíîãîì íà ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû öåíîîáðàçîâàíèÿ
äîìèíàíòîâ, â òîì ÷èñëå åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

Êîíòðîëü è öåíîâîå ðåãóëèðîâàíèå äîìèíàíòîâ îñóùåñòâëÿåò ÌÀÐÒ. Çà 2018 ã. ïðî-
âåäåí àíàëèç 62 òîâàðíûõ ðûíêîâ, ñ äîìèíàíòàìè çàêëþ÷åíî 12 Ñîãëàøåíèé î ïðåäåëàõ
èçìåíåíèÿ öåí íà 2019 ã.

Â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå ïðîåêòà Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè, êëþ-
÷åâûì ýëåìåíòîì êîòîðîé ñòàíåò âûðàáîòêà «äîðîæíûõ êàðò» ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì
ýêîíîìèêè, ãäå åñòü öåëåñîîáðàçíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè, ñíèæåíèÿ åå öåíû, ÷òî, áåçóñëîâíî, ñêàæåòñÿ
íà íàñòðîåíèÿõ áèçíåñà è ïîòðåáèòåëåé.
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Ò. Â. Ñîêîëèíñêàÿ
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (Ìèíñê)

ÎÖÅÍÊÀ ÑÒÀÍÄÀÐÒÍÛÕ ÈÇÄÅÐÆÅÊ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß:
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÎÏÛÒ

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â êîíòåêñòå
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîé èíòåðåñ êàê ñðåäè èññëåäîâàòåëåé, òàê è ñðåäè ïðàêòèêîâ. Êà÷å-
ñòâî ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåò åãî ðåçóëüòàòû, êîòîðûå îêàçûâàþò îïðåäåëåí-
íîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ïîäðàçóìåâàåòñÿ äîñòèæåíèå öåëåé, ñîïðÿæåííûõ ñ ïîâûøåíèåì îáùåñò-
âåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ïðè ìèíèìàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èçäåðæêàõ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â öåëîì è íîðìîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â ÷àñòíîñòè ÿâëÿåòñÿ óæå òðàäèöèîííûì ïðåäìåòîì íàó÷íûõ äèñêóññèé, ñðåäè íåðå-
øåííûõ âîïðîñîâ êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè îáúåêòèâíûõ êðè-
òåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè, âçàèìîñâÿçü ýôôåêòèâíîñòè è ìàñøòàáîâ ãîñóäàðñòâåííîãî âìå-
øàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó, à òàêæå îáîñíîâàííîñòü ïðåçóìïöèè íåâìåøàòåëüñòâà ãîñó-
äàðñòâà, îñíîâàííóþ íà ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Ïðè ýòîì îòìåòèì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå èçäåðæêè ðåãóëèðîâàíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü
íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû:

1) ïðÿìûå èçäåðæêè ðåãóëèðîâàíèÿ (direct costs);
2) êîñâåííûå èçäåðæêè ðåãóëèðîâàíèÿ (indirect costs).
Ïðÿìûå èçäåðæêè â ñâîþ î÷åðåäü ìîæíî ðàçäåëèòü:
1) íà íàëîãè, ñáîðû, ïîøëèíû;
2) èçäåðæêè ñîáëþäåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âíåøíèìè ïî îòíîøå-

íèþ ê ðåãóëèðóþùèì îðãàíàì, ñîïðÿæåíû ñ èçìåíåíèÿìè â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
è ëîæàòñÿ íà ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé;

3) àäìèíèñòðàòèâíûå èçäåðæêè (èíôîðìàöèîííûå, ðàçëè÷íûå áàðüåðû).
Êîñâåííûå èçäåðæêè çàòðàãèâàþò ñìåæíûå îòðàñëè, à òàêæå ïîòðåáèòåëåé, ãîñóäàð-

ñòâåííûå îðãàíû è äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííûìè àäðåñàòàìè ðåãóëèðîâàíèÿ. Îíè îáû÷íî ïðîÿâëÿþòñÿ â èçìåíåíèè öåí, êà÷å-
ñòâà èëè äîñòóïíîñòè ïðîäóêòîâ è óñëóã. Îäíèì èç íîâûõ èíñòðóìåíòîâ êîëè÷åñòâåííî-
ãî õàðàêòåðà, íàöåëåííûõ íà óïðîùåíèå àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû â ðàìêàõ îöåíêè ðåãó-
ëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ (ÎÐÂ), ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü ñòàíäàðòíûõ èçäåðæåê ðåãóëèðîâàíèÿ.
Ñòàíäàðòíûå èçäåðæêè — ýòî ñïåöèàëèçèðîâàííûé îöåíî÷íûé ñòàíäàðò â îòíîøåíèè
÷àñòè èçäåðæåê äëÿ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ â ðàìêàõ ÎÐÂ â öåëîì, èíñòðóìåíò ïëàíèðî-
âàíèÿ è êîíòðîëÿ çàòðàòíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå íà ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå.

Ñîãëàñíî ìåòîäîëîãèè, ïðåäñòàâëåííîé Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè ðàçâèòèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ñòàíäàðòíûå èçäåðæêè äåëÿòñÿ íà èíôîðìàöèîííûå è ñîäåðæàòåëüíûå.
Èíôîðìàöèîííûå ñâÿçàíû ñ ïðåäîñòàâëåíèåì îðãàíàì âëàñòè íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ
è ñâåäåíèé, à òàêæå õðàíåíèåì èíôîðìàöèè; ñîäåðæàòåëüíûå — ñ âûïîëíåíèåì ïðî÷èõ
òðåáîâàíèé, òàêèõ êàê óñòàíîâêà îáîðóäîâàíèÿ èëè íàåì äîïîëíèòåëüíîãî ïåðñîíàëà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçìåð ñòàíäàðòíûõ èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ íå êðèòåðèåì ýôôåê-
òèâíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ, à ñêîðåå èíäèêàòîðîì äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ðå÷ü èäåò î ðàçðàáîòêå ïðàâèòåëüñòâåííîãî è âåäîìñòâåííûõ ïëàíîâ
ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ èçäåðæåê áèçíåñà èëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãóëèðîâà-
íèÿ, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïîíåíòîâ â ðàçëè÷íûõ ïðîãðàììíûõ è ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ äîêóìåíòàõ. Àíàëîãè÷íûå ïîäõîäû óæå âíåäðåíû â Ãåðìàíèè, Íèäåðëàíäàõ,
Áåëüãèè, â ðåêîìåíäàòåëüíîé ôîðìå — â Åâðîïåéñêîé êîìèññèè.
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ÖÈÔÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ — ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß, ÐÈÑÊÈ, ÓÃÐÎÇÛ

Îäíèìè èç ãëàâíûõ ðåçóëüòàòîâ äåéñòâèÿ Äåêðåòà «Î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìè-
êè» [1] ñòàëè ïîâûøåíèå óçíàâàåìîñòè íàøåé ñòàíû è ðîñò èíòåðåñà ê áåëîðóññêîé
þðèñäèêöèè. Áëàãîäàðÿ äàííîìó äîêóìåíòó ìíîãèå çàðóáåæíûå êîìïàíèè çàäóìûâà-
þòñÿ îá îòêðûòèè â Áåëàðóñè äî÷åðíèõ ïîäðàçäåëåíèé, öåíòðîâ ðàçðàáîòîê.

Â Èíäåêñå ðàçâèòèÿ ÈÊÒ, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ìåòîäèêå Ìåæäóíàðîäíîãî
ñîþçà ýëåêòðîñâÿçè (äàëåå — ÌÑÝ), Áåëàðóñü ñîõðàíèëà çà ñîáîé 32-þ ïîçèöèþ è ïî ýòîìó
ïîêàçàòåëþ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì â ÑÍÃ. Ïî îöåíêå ÌÑÝ, íàøà ñòðàíà çàíèìàåò 21-å ìåñòî
ñðåäè 196 ñòðàí, âõîäÿùèõ â ðåéòèíã ïî êîëè÷åñòâó àáîíåíòîâ ñòàöèîíàðíîãî øèðîêî-
ïîëîñíîãî äîñòóïà â Èíòåðíåò.

Êîíå÷íî, îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè è ïîäâîäíûå êàìíè åùå åñòü. Àíàëèçèðóÿ âëèÿ-
íèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè íà äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàðÿäó
ñ ôîðìèðîâàíèåì êîëîññàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, ïîëó÷àåìûõ ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðå-
áèòåëÿìè, îíà ïîðîæäàåò ðÿä ïðîáëåì:

1. Îäíà èç ïðîáëåì ñâÿçàíà ñ ñóùåñòâóþùèìè ñëîæíîñòÿìè áîëåå òî÷íîãî ïîäñ÷åòà
ðåçóëüòàòà, ñîçäàâàåìîãî IT-òåõíîëîãèÿìè. Èñïîëüçóåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäèêè
ïîäñ÷åòà îïðåäåëåíû â áîëüøåé ñòåïåíè èíäóñòðèàëüíûì õàðàêòåðîì íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, è ïîýòîìó ñêëîííû áîëåå òî÷íî ôèêñèðîâàòü âëèÿíèå òðàäèöèîííûõ îòðàñ-
ëåé íà ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ÂÂÏ, ÷åì âîçäåéñòâèå IT-òåõíîëîãèé.

2. Ðîñò öèôðîâîé ýêîíîìèêè âûçûâàåò îïðåäåëåííûå ðèñêè, ñâÿçàííûå â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñ èíòåðíåò-óãðîçàìè. Ðîñò êîëè÷åñòâà êèáåðïðåñòóïëåíèé â ñîâîêóïíîñòè ñ óòå÷-
êîé èíôîðìàöèè íîñÿò çíà÷èòåëüíûé óùåðá, ÷òî ïðèâîäèò ïðîèçâîäèòåëåé ê íåîáõîäè-
ìîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü. Èìååò ìåñòî îòâëå÷åíèå ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ èç îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ. Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé íåõâàòêè ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè èíôîðìàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè, ðåøåíèå êîòîðîé äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî.

3. Çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè áèçíåñà ñâÿçàíû ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ïðîãðàìì-âûìîãàòå-
ëåé, ïðîíèêàþùèõ â êîìïüþòåð è öèôðóþùèõ âàæíóþ èíôîðìàöèþ ñ òåì, ÷òîáû âïî-
ñëåäñòâèè òðåáîâàòü âûêóï çà åå âîññòàíîâëåíèå.

4. Íåêîòîðûå óãðîçû, ïîðîæäàåìûå öèôðîâîé ýêîíîìèêîé, çàòðàãèâàþò ðàçâèòèå
ðûíêà òðóäà è ñâÿçàíû ñ ïðîáëåìîé âûñâîáîæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ. Ïîâñåìåñòíàÿ àâòîìà-
òèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ñîâîêóïíîñòè ñî ñòàíäàðòèçàöèåé áàçîâûõ îïå-
ðàöèé ïîçâîëÿåò çàìåíÿòü òðóä ðàáîòíèêîâ ðîáîòîòåõíèêîé, ÷òî ïðèâåäåò â ïîñëåäñòâèè
ê ñóùåñòâåííîìó âûñâîáîæäåíèþ ðàáîòíèêîâ ðÿäà ñïåöèàëüíîñòåé, òàêèõ êàê êàññèðû,
äåëîïðîèçâîäèòåëè, êëàäîâùèêè, áóõãàëòåðû íà÷àëüíîãî óðîâíÿ.

5. Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â IT-îòðàñëü îñòàåòñÿ íèçêîé, íåäîñòàòî÷åí óðîâåíü
êèáåðáåçîïàñíîñòè, ñîõðàíÿåòñÿ ïðîáëåìà öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà â ðåãèîíàõ ñòðàíû.
Öèôðîâèçàöèþ ñôåðû ôèíàíñîâ òîðìîçÿò ñëàáûé óðîâåíü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íà-
ñåëåíèÿ, îòñóòñòâèå óíèôèöèðîâàííûõ ñòàíäàðòîâ ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ôè-
íàíñîâîãî ñåêòîðà ñ ãîñóäàðñòâåííûìè èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè è áàçàìè äàííûõ,
óíèâåðñàëüíîãî ìåõàíèçìà óäàëåííîé èäåíòèôèêàöèè êëèåíòîâ.

6. Îñòàþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íèçêèì óðîâíåì îòêðûòîñòè, êëèåíòîîðèåíòè-
ðîâàííîñòè è ïðîàêòèâíîñòè, ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû íå âñåãäà ðàñêðîþò
èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ â âèäå àêòóàëüíûõ è âîñòðåáîâàííûõ îòêðûòûõ äàííûõ ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ñîçäàíèÿ äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè.
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Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå îòñòàâàíèå íàøåé ñòðàíû ïî ðÿäó ïîêàçàòå-
ëåé, èëëþñòðèðóþùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ïðîöåññû öèôðîâèçà-
öèè åùå ïîëó÷àò àêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå â îòå÷åñòâåííîì õîçÿéñòâå.
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ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â îòëè÷èå îò âñåõ èìåþùèõ ñ íåé îáùèå ãðàíèöû ãîñóäàðñòâ,
ïîêà íå ïðèíÿòî íèêàêîãî ñïåöèàëüíîãî çàêîíà î ðåãèîíàëüíîì è ãîðîäñêîì ðàçâèòèè
è ðåãóëèðîâàíèè ýòîãî ïðîöåññà. Òåì íå ìåíåå ìíîãèå ñìåæíûå è òåñíî âçàèìîñâÿçàí-
íûå ñ ðåãèîíàëüíîé è ãîðîäñêîé ïîëèòèêîé íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêîãî ãî-
ñóäàðñòâà óæå äàâíî ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íî íàäåæíóþ è ðàçâèòóþ çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó
(ïîëèòèêà â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ãðàäî-
ñòðîèòåëüñòâà, â îáëàñòè ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé àâàðèè íà ×ÀÝÑ, îõðàíû îêðóæà-
þùåé ñðåäû è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è äð.).

Îñíîâíûå çàäà÷è ñîâðåìåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè (ÐÏ) áåëîðóññêîãî ãîñóäàð-
ñòâà çàôèêñèðîâàíû â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà (ÍÑÓÐ-2030). Â ðàçäåëå 7.1 ýòîãî
äîêóìåíòà, â ÷àñòíîñòè, ñôîðìóëèðîâàíà ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè —
êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå êàæäîãî ðåãèîíà è óìåíüøåíèå ñóùåñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ
ðàçëè÷èé ñ ó÷åòîì ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîõðà-
íåíèÿ ïðèðîäû è ïîçèòèâíîãî âêëàäà ðåãèîíîâ â íàöèîíàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
è áåçîïàñíîñòü [1, ñ. 115].

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ îáúåêòîâ ÐÏ â ÍÑÓÐ-2030 íåîäíîêðàòíî îòìå÷åíû òåððèòîðèè,
çàãðÿçíåííûå ðàäèîíóêëèäàìè â ðåçóëüòàòå àâàðèè íà ×ÀÝÑ, è îïðåäåëåíû ìåðû è èí-
ñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íàöåëåííûå íà ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå
«ðàéîíîâ è ãîðîäîâ, ðàñïîëàãàþùèõ äëÿ ýòîãî áëàãîïðèÿòíûìè ãðàäîñòðîèòåëüíûìè
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåäïîñûëêàìè è ÿâëÿþùèõñÿ öåíòðàìè è ïîäöåíòðàìè
ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì ðàññåëåíèÿ», ãîðîäîâ è ðàéîíîâ, âûñòóïàþùèõ öåíòðàìè òåððè-
òîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, ìàëûõ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé, àãðîãîðîäêîâ, ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ,
à òàêæå íà ïîääåðæêó «îòñòàþùèõ â ñâîåì ðàçâèòèè ðàéîíîâ îò ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîãî
óðîâíÿ» [1, ñ. 115–123].

Øèðîêèé ñïåêòð ìåð è èíñòðóìåíòîâ ÐÏ çàôèêñèðîâàí è ïåðèîäè÷åñêè óòî÷íÿåòñÿ
â ðÿäå äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãíîçîâ è ïðîãðàìì.

Èç ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè
ñóáúåêòàìè, ôîðìèðóþùèìè è ðåàëèçóþùèìè êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
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ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ÷åòêî âûäåëÿþòñÿ: Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè, Ìèíèñòåðñòâî
àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà, Ìèíèñòåðñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíû îêðóæà-
þùåé ñðåäû, Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû, à òàêæå Äåïàðòàìåíò ïî ëèê-
âèäàöèè ïîñëåäñòâèé êàòàñòðîôû íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ Ìèíèñòåðñòâà ïî ÷ðåçâû÷àé-
íûì ñèòóàöèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Òàêèì îáðàçîì, â íàøåé ñòðàíå ïîêà íå ðàçâèòà ýêñïëèöèòíàÿ, íî ïîëó÷èëà î÷åíü
âûñîêîå ðàçâèòèå èìïëèöèòíàÿ ôîðìà íàöèîíàëüíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Â ïåð-
ñïåêòèâå â Áåëàðóñè, ó÷èòûâàÿ îïûò äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, öåëåñîîáðàçíî
ïðèíÿòü ñïåöèàëüíûé çàêîí, îïðåäåëÿþùèé ïðàâîâûå ðàìêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
è â îñîáåííîñòè îáúåêòû, ñóáúåêòû, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòîãî ïðîöåññà â ñòðàíå.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÎÁ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÑÔÅÐÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâî èãðàåò âñå áîëüøóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñôåðû êóëüòóðû, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò çà-
êîíàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è îòðàæàåò èçìåíèâøóþñÿ ñèòóàöèþ íà ðûíêå êóëüòóðíûõ
óñëóã [1].

Öåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ: ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ ñòðàíû è îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîãî äîñòóïà ê êóëüòóðíûì öåííîñòÿì è èí-
ôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì ðàçëè÷íûõ ãðóïï ãðàæäàí, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ
è ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, èíòåãðàöèÿ â îáùåêóëüòóðíûé ïðîöåññ,
ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî èñêóññòâà [3].

Íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñèñòåìó ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ýòîé îáëàñòüþ íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå, êîòîðàÿ óêðåïèò ìàòåðèàëüíóþ è êàäðîâóþ áàçó, ñîçäàñò íîâûå êðåà-
òèâíûå ïðîåêòû. Â îñíîâå ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
èñêóññòâà ëåæèò ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè âêëþ÷àåò â ñåáÿ: âûÿâëå-
íèå è ïîääåðæêó ìîëîäûõ òàëàíòîâ â îáëàñòè èñêóññòâà; ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå êàäðî-
âîé áàçû; ïðåîäîëåíèå ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé îòòîêà òàëàíòëèâûõ äåòåé è ìîëîäå-
æè â äðóãèå îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà; ïîääåðæêó êîíêóðñîâ, ôåñòèâàëåé è äðóãèõ
êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé âñåõ óðîâíåé; ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâíûìè çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâà ÿâëÿþòñÿ: îáåñïå÷åíèå ñîõðàíåíèÿ
èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ; ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå êàäðîâîé áàçû ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû è èñêóññòâà, ïîääåðæêà ìîëîäûõ òàëàíòîâ; àäðåñíàÿ ïîääåðæêà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî è íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà; îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà
è èííîâàöèé; êóëüòóðíûé îáìåí; ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ
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è òåõíîëîãèé â îáëàñòè êóëüòóðû; ïîääåðæêà ïðîèçâîäèòåëåé êóëüòóðíûõ òîâàðîâ è èõ
ïðîäâèæåíèå íà ðûíêå; îáíîâëåíèå ñïåöòåõíèêè îðãàíèçàöèé èñêóññòâà è êóëüòóðû;
ìîäåðíèçàöèÿ ñåòè [3].

Ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî âêëþ÷àòü: îïðåäåëåíèå öåëåé
è çàäà÷ ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåíèå îáúåêòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèþ óï-
ðàâëÿåìîé ñèñòåìû, îïðåäåëåíèå ñóáúåêòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèå èõ îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû, îïðåäåëåíèå ôóíêöèé è âûáîð íåîáõîäèìûõ ìåòîäîâ, îöåíêó ðå-
çóëüòàòîâ [3].

Ðåøåíèå ïðîáëåì êóëüòóðíîé ñôåðû òðåáóåò ïåðåñìîòðà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îòðàñ-
ëüþ, à òàêæå âëîæåíèÿ ôèíàíñîâîãî, ìàòåðèàëüíîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îáîá-
ùåíèå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
â ñôåðå êóëüòóðû ïðåäïîëàãàåò íåóêëîííîå ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå èñïîëüçîâàíèÿ
÷èñòî ðûíî÷íûõ ìåòîäîâ è ìåòîäîâ âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæ-
äåíèé êóëüòóðû [2].

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ äîëæíà ñòàòü
ðàçðàáîòêà ñèñòåìû çàêîíîâ, ôîðìèðóþùèõ ïðàâèëà è íîðìû ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, à íåîáõîäèìûìè òðåáîâàíèÿìè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðàâèëüíîñòü, ñèñòåìíîñòü, ñëîæíîñòü è ëîãè÷åñêàÿ çàâåðøåííîñòü.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè êóëüòóðû ãîñóäàðñòâîì òðåáóåòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåå ôèíàíñèðîâàíèå, óðîâåíü êîòîðîãî äîëæåí áûòü òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàí.
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî êóëüòóðà — ýòî îñîáûé âèä áîãàòñòâà. Ñïåöèôèêà ýòîãî âèäà òîâà-
ðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðûíîê ÷àñòî ìîæåò íå èíòåðåñîâàòüñÿ èõ ïðîèçâîäñòâîì,
à ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ áðåìÿ çàáîòû îá èõ ïðîèçâîäñòâå è ôèíàíñèðîâàíèè.
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ÀÍÀËÈÇ ËÀÒÂÈÉÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ
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Â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðûíîê òðóäà çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî. Îòíîøå-
íèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ íà íåì, èìåþò âûðàæåííûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð
è çàòðàãèâàþò íàñóùíûå ïîòðåáíîñòè áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ðûíîê òðóäà ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç èíäèêàòîðîâ, ñîñòîÿíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ñóäèòü î íàöèîíàëüíîì
áëàãîïîëó÷èè, ñòàáèëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà è åå ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ïðåäúÿâëÿþò íîâûå òðåáî-
âàíèÿ ê êà÷åñòâó ðàáî÷åé ñèëû, åå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîìó ñîñòàâó è óðîâ-
íþ ïîäãîòîâêè. Òåì ñàìûì àêòóàëèçèðóþòñÿ çàäà÷è âûÿñíåíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ,
êîòîðûå ôîðìèðóþò ïðîöåññû íà ðûíêå òðóäà, îöåíêè çàêîíîìåðíîñòåé, òåíäåíöèé
è ïåðñïåêòèâ åãî ðàçâèòèÿ.
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Ñîãëàñíî äàííûì ÖÑÓ Ëàòâèè, íà íà÷àëî 2018 ã. â ñòðàíå ïðîæèâàëè 1933,2 òûñ. ÷åë.,
èç êîòîðûõ îêîëî ïîëîâèíû, èëè 978,3 òûñ., áûëè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíûìè. Ïðè ýòîì
ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíà â Ðèãå è Ðèæñêîì ðå-
ãèîíå, ãäå ïðîæèâàåò îêîëî ïîëîâèíû (52 %) íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ïî-ïðåæíåìó ðàçëè÷åí
óðîâåíü çàíÿòîñòè â ðàçíûõ ðåãèîíàõ Ëàòâèè. Íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû
ñîõðàíÿåòñÿ â Ëàòãàëüñêîì ðåãèîíå (15,7 %). Íàèìåíüøèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû (4,2 %)
çàôèêñèðîâàí â Ðèãå è Ðèæñêîì ðàéîíå.

Ïî äàííûì ÖÑÓ Ëàòâèè, â ïîñëåäíåì êâàðòàëå 2017 ã. â Ëàòâèè áûëî äîñòóïíî
17 562 âàêàíñèé. Íàèáîëüøåå èõ êîëè÷åñòâî áûëî â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè, ïðî-
èçâîäñòâå, à òàêæå â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðóêîâîäèòåëè ëàòâèéñêèõ êîìïàíèé âñå ÷àùå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðî-
áëåìîé íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íèçêîé
ðîæäàåìîñòè, íåïðåêðàùàþùåéñÿ ýìèãðàöèè, à òàêæå ñòàðåíèÿ îáùåñòâà. Â ïðàâè-
òåëüñòâå Ëàòâèè îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ ââîçà ðàáî÷åé ñèëû â Ëàòâèþ.

Ïðîâîäèìûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò:
l â 2030 ã. ïî÷òè ïîëîâèíà (46 %) íàñåëåíèÿ Ëàòâèè áóäåò ñòàðøå 50 ëåò;
l ÷åòâåðòü íàñåëåíèÿ Ëàòâèè áóäóò ñîñòàâëÿòü ïåíñèîíåðû (65+);
l 40 % áåçðàáîòíûõ óæå ñåé÷àñ ñòàðøå 45 ëåò.
Â ýòîé ñâÿçè â ïîñëåäíåå âðåìÿ íåõâàòêà ðàáî÷èõ ðóê â Ëàòâèè ïðèîáðåëà óãðîæàþ-

ùèé õàðàêòåð. Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî îòòîê ðàáî÷åé ñèëû èç Ëàòâèè ïðîäîëæèòñÿ è â ïîñ-
ëåäóþùèå ãîäû.

Àíàëèç ïðè÷èí ìàññîâîãî âûåçäà òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ Ëàòâèè â ïîèñêàõ ðà-
áîòû â äðóãèå ñòðàíû ÅÑ ïîêàçàë, ÷òî ãëàâíîé ìîòèâàöèåé ÿâëÿþòñÿ îòëè÷èÿ â óðîâíå
æèçíè, îáóñëîâëåííûå ðàçëè÷èÿìè â ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå è êà÷åñòâå æèçíè. Íåäîñòà-
òî÷íàÿ ìîùíîñòü ëàòâèéñêîãî ðûíêà òðóäà è íèçêèé óðîâåíü çàðïëàò çàñòàâëÿþò ìíî-
ãèõ æèòåëåé îòïðàâëÿüñÿ íà çàðàáîòêè â äðóãèå ãîñóäàðñòâà.

Íàðÿäó ñ íèçêèìè çàðïëàòàìè ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ äèñêðèìèíèðóþùåå è íåïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îòíîøåíèå ðàáîòîäàòåëåé ê ðàáîòíèêàì. Âàæíûìè ïðè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ
çàðïëàòû «â êîíâåðòàõ» è â öåëîì íèçêèé óðîâåíü ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé. Íå õâàòàåò
äîñòóïíîé èíôîðìàöèè î âîçìîæíîñòÿõ ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà, à òàêæå òî÷íûõ ñâåäå-
íèé î òîì, íà êàêèõ ñïåöèàëèñòîâ áóäåò ñïðîñ íà ðûíêå òðóäà â áëèæàéøåå âðåìÿ è â áó-
äóùåì.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðîáëåì ëàòâèéñêîãî ðûíêà òðóäà â áëèæàéøåì áóäóùåì Ìè-
íèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ëàòâèè óêàçûâàåò:

l íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïðåäëîæåíèåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ñïðîñîì íà ðûíêå
òðóäà. Â áëèæàéøèå ãîäû ïðîãíîçèðóåòñÿ èçáûòîê ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ãóìàíèòàð-
íûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê (â 2022 ã. èçëèøåê ñîñòàâèò ~ 10 òûñ. ÷åë.), à äåôèöèò áóäåò
ôîðìèðîâàòüñÿ ñïåöèàëèñòàìè åñòåñòâåííûõ íàóê, ÈÊÒ è ìàøèíîñòðîåíèÿ (â 2022 ã.
äåôèöèò ñîñòàâèò ~ 16 òûñ. ÷åë.);

l íåõâàòêó ðàáî÷åé ñèëû ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Çà ïîñëåä-
íèå 10 ëåò ÷èñëî ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îá-
ðàçîâàíèåì ñîêðàòèëîñü íà 20 %, è ñîêðàùåíèå ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû áóäåò
ïî-ïðåæíåìó íàáëþäàòüñÿ ñ òàêèìè æå òåìïàìè. Â ðåçóëüòàòå â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå ìîæåò âîçíèêíóòü íåõâàòêà ðàáî÷åé ñèëû ñðåäíåãî çâåíà ~ 30 òûñ. ÷åë., à äåôèöèò
áóäåò íàáëþäàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ëàòâèè;

l âûñîêóþ äîëþ íåêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî 9%
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ èìåþò ñðåäíåå èëè îñíîâíîå îáðàçîâàíèå, è íå îæè-
äàåòñÿ, ÷òî èõ äîëÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì óìåíüøèòñÿ;

l äèñïðîïîðöèè íà ðûíêå òðóäà, êîòîðûå ìîãóò óñóãóáëÿòüñÿ äåìîãðàôè÷åñêèìè
ïðîáëåìàìè. Ñîãëàñíî äåìîãðàôè÷åñêèì ïðîãíîçàì, ê 2022 ã. ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
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â Ëàòâèè ìîæåò óìåíüøèòüñÿ áîëåå ÷åì íà 60 òûñ. ÷åë., à ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ òðóäî-
ñïîñîáíîãî âîçðàñòà áóäåò óìåíüøàòüñÿ áûñòðåå, ÷åì îáùàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ.
Äåìîãðàôè÷åñêèå òåíäåíöèè â áóäóùåì ìîãóò ñòàòü âàæíûì áàðüåðîì äëÿ ðîñòà ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû.

×æàí ÏýíÔýé, àñïèðàíò
ÁÃÓ (Ìèíñê)

ÐÎËÜ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÕ ÏÀÐÊÎÂ
Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè îòíîñÿòñÿ ê íàöèîíàëüíûì èëè ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè,
êîòîðûå âûäåëÿþò áîëüøóþ ïëîùàäü çåìëè àäìèíèñòðàòèâíûìè èëè îðèåíòèðîâàííû-
ìè íà ðûíîê ñðåäñòâàìè, ôîðìèðóþò ñîîòâåòñòâóþùèå ïëàíû è ïîëèòèêó è ïîçâîëÿþò
áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ïðåäïðèÿòèé îáîñíîâàòüñÿ, ñòèìóëèðóÿ âûñîêóþ ñòåïåíü ïðî-
ìûøëåííîé èíòåíñèôèêàöèè, õàðàêòåðíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ÷åðòû, î÷åâèäíûå àãëî-
ìåðàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà è ïîëíóþ ôóíêöèîíàëüíóþ ïëàíèðîâêó, îáëàñòü ñîâðåìåí-
íîãî ïðîìûøëåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì
íîñèòåëåì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíäóñòðèàëèçàöèè. Ýôôåêò èíäóñòðèàëüíîé àãëîìåðà-
öèè èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ îêðóæàþùåé ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè ÷åðåç âçàèìîñâÿçü è ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû.

Âî-ïåðâûõ, èíäóñòðèàëüíûé ïàðê ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé îáëàñòüþ, êîòîðàÿ íàêàïëèâà-
åò ïðîèçâîäñòâåííûå ôàêòîðû, òàêèå êàê êàïèòàë, òåõíîëîãèè è òàëàíòû, è îáëàäàåò
ìîùíûìè òåõíè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè è âîçìîæíîñòÿìè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Ýòî
ïîìîæåò ðàçâèòü ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ÷åðåç ñïåöèàëüíûå ðåãèîíàëüíûå îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè è ðàçâèâàþùèåñÿ ðåãèîíàëüíûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè.

Âî-âòîðûõ, èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü îïòèìèçàöèè è ìîäåðíèçà-
öèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè. Èíäóñòðèàëüíûå ïàð-
êè, êàê ïðàâèëî, èìåþò íîâåéøèå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ è äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå.
×òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü ñòàíäàðòàì âõîäà â èíäóñòðèàëüíûé ïàðê, êîìïàíèÿ áóäåò âñå-
ñòîðîííå îïòèìèçèðîâàòü è ìîäåðíèçèðîâàòü ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî è óïðàâëåíèå
[1, ñ. 9]. ×òîáû àäàïòèðîâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ ê ïîòðåáíîñòÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, èí-
äóñòðèàëüíûå ïàðêè ïîñòîÿííî êîððåêòèðóþò ñâîþ ïðîìûøëåííóþ ñòðóêòóðó è ïîâû-
øàþò ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå. Ïðîìûøëåíàÿ ñòðóêòóðà èíäóñòðèàëüíî-
ãî ïàðêà, òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè ðåãèîíà è àññîöèèðîâàííûå
ïðîìûøëåííîñòè (ñìåæíûå îòðàñëè) â ðåãèîíå îáðàçóþò áëàãîòâîðíûé êðóã â ðàçâèòèè
ýêîíîìèêè, à çàòåì ðåàëèçóþò îïòèìèçàöèþ è ìîäåðíèçàöèþ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè.

Èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè èãðàþò âåäóùóþ äåìîíñòðàöèîííóþ ðîëü â ðåãèîíàëüíîì
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê ñàì ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ èñïûòàòåëüíîé
ïëîùàäêîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì. Ïîñëå äîëãèõ èñïûòàíèé îí íàøåë ïóòü ðàçâèòèÿ
â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ è íàêîïèë öåííûé îïûò íà ïðàêòèêå. Ðàñïðîñòðàíåíèå ýòèõ çðå-
ëûõ òåõíîëîãèé è îïûòà óïðàâëåíèÿ â ðåãèîíå èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü, ïîñêîëüêó ñïî-
ñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà.

Èñòî÷íèê
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÊÍÐ

Ñî âðåìåíè ñîçäàíèÿ ÊÍÐ â 1949 ã. êèòàéñêàÿ ýêîíîìèêà â öåëîì è åå ðåãèîíû äîáè-
ëèñü áîëüøèõ óñïåõîâ. Çà ýòè 70 ëåò ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ÊÍÐ ïðåòåðïåëà ñåðüåçíûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïî÷òè âñåãäà ñîïðîâîæäàëèñü èçìåíåíèÿìè â òåððèòîðèàëü-
íîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, îñóùåñòâëÿÿ
ïåðèîäèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â ÊÍÐ, âûäåëÿþò ïðèìåðíî îäíè è òå æå ýòàïû
êàê â ðåôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Êèòàÿ, òàê è â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëè-
ðîâàíèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ [1].

Ñðàçó ïîñëå ïðîâîçãëàøåíèÿ ÊÍÐ, óæå íà ïåðâîì ýòàïå åå ðàçâèòèÿ, â 1949–1959 ãã.,
êîòîðûé ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà ïåðèîäà (âîññòàíîâëåíèå Êèòàÿ ïîñëå òðåòüåé ãðàæ-
äàíñêîé âîéíû è ïåðâîé ïÿòèëåòêè), áûëè îñóùåñòâëåíû ãëóáîêèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ: óñêîðåííàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ è íàöèîíàëèçà-
öèÿ êðóïíîãî êàïèòàëà. È â íà÷àëå èíäóñòðèàëèçàöèè îñíîâíûìè öåíòðàìè ïðîìûø-
ëåííîãî ïîäúåìà áûëè îïðåäåëåíû íå âíóòðåííèå ðåãèîíû Êèòàÿ, à ïðèìîðñêèå ðàéîíû,
à òàêæå ñîñåäíèå ñûðüåâûå çîíû. Òåì íå ìåíåå óæå ê îêîí÷àíèþ ïåðâîé ïÿòèëåòêè
àêòèâíîñòü ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ñìåñòèëàñü âî âíóòðåííèå ðàéîíû ñòðàíû.
Èìåííî ñ ýòèìè ðàéîíàìè â êîíöå 1950-õ ãã. â îñíîâíîì ñâÿçûâàëèñü çàäà÷è, îïðåäåëåí-
íûå â ðàìêàõ èçâåñòíîãî êèòàéñêîãî ýêñïåðèìåíòà — òàê íàçûâàåìûå ïîëèòèêè áîëü-
øîãî ñêà÷êà. È íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ êèòàéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ïîñëåäíèå
øëè ðóêà îá ðóêó ñ ñóùåñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè â òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ýêî-
íîìèêè, ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â Êèòàå. Òàê, â 1965–
1977 ãã., ò.å. â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ «êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè», ïðåñëåäîâàëàñü ïîëèòè÷å-
ñêàÿ öåëü ïîäãîòîâêè íà ñëó÷àé âîéíû, äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðîé ïðîâîäèëàñü òàê
íàçûâàåìàÿ ïîëèòèêà òðåòüåé ëèíèè, â ðàìêàõ êîòîðîé áûëè ñîçäàíû êîìèòåòû Öåíò-
ðàëüíîãî, Þãî-Çàïàäíîãî è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî Êèòàÿ äëÿ ñîçäàíèÿ âî âíóòðåííèõ ðàéî-
íàõ ñòðàíû áàç ñòðàòåãè÷åñêîãî òûëà è ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîçäàíèÿ îáîðîííîé ýêîíîìèêè.

Â 2000 ã. ÊÍÐ ïðèñòóïèëà ê îñóùåñòâëåíèþ î÷åðåäíîãî ýòàïà ðåôîðì, ñòðàòåãè÷å-
ñêàÿ öåëü êîòîðîãî ñîñòîÿëà â äîñòèæåíèè ê ñåðåäèíå XXI â. ñðåäíåäóøåâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ÂÂÏ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ íà óðîâíå ñðåäíåðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ýòîé öåëè áûëà ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ øèðîêîìàñøòàáíîãî îñâîåíèÿ çàïàäíûõ
ðàéîíîâ Êèòàÿ, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà êðàòêîå è åìêîå íàçâàíèå «Èäòè íà çàïàä».

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îðèåíòàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Êèòàÿ â íàïðàâëåíèè ïîä-
äåðæêè âíóòðåííèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû èìååò âñå îáúåêòèâíûå îñíîâû, íî î÷åâèäíî, ÷òî
ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äîëæåí áûòü äîïîëíåí íîâûìè èí-
ñòðóìåíòàìè.

Èñòî÷íèê
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ÑÒÀÒÓÑ-ÊÂÎ È ÏÓÒÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÊÈÒÀÉÑÊÈÕ ÒÍÊ
Â ÃËÎÁÀËÜÍÛÕ ÖÅÏÎ×ÊÀÕ ÑÎÇÄÀÍÈß ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ

Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò êîìïàíèè Êèòàÿ àêòèâíî èíòåãðèðîâàëèñü â ãëîáàëüíûå öåïî÷-
êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, ÷òî îáóñëîâëåíî èõ àêòèâíûì ó÷àñòèåì è ïîëó÷åíèåì âûãîä
îò ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà [1, ñ. 80]. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñ-
òó Êèòàÿ, ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèçàöèè, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è òåõíè÷åñêîìó ïðî-
ãðåññó, ïðîäâèæåíèþ ðåôîðì.

Çà ïåðèîä ñ 2008 ïî 2017 ã. ÷èñëî êèòàéñêèõ êîìïàíèé, âîøåäøèõ â òîï-500 ÒÍÊ,
óâåëè÷èëîñü ñ 37 äî 111 ÒÍÊ (ñì. ðèñóíîê).

Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ÊÍÐ

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êèòàéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé ñâèäåòåëüñòâóåò
î ðàçëè÷íîé èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â 2017 ã. ëèñòèíãîâûå êîìïàíèè Êèòàÿ èìåëè
ñðåäíþþ ïðèáûëü â ðàçìåðå 3,1 ìëðä äîë., à êîìïàíèè ÑØÀ — â ðàçìåðå 5,2 ìëðä äîë.
Êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ ñîîòâåòñòâåííî: 182 637 è 132 403; ïðèáûëü íà äóøó íàñåëåíèÿ
17 000 äîë. ÑØÀ è 40 000 äîë. ÑØÀ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî êèòàéñêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ «áîëüøèìè, íî íå ñèëüíûìè» [1, ñ. 81].

Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé Êèòàÿ ñêîíöåíòðèðîâàíû â íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëÿõ è õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêèìè óðîâíÿìè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è òåõíîëîãè÷åñêîãî
êîíòåíòà [2]. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ÒÍÊ Êèòàÿ, âî-ïåðâûõ, äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî
óðîâíÿ â ãëîáàëüíîé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê ìåæäóíàðîä-
íûì ñòàíäàðòàì äëÿ óëó÷øåíèÿ ñâîèõ óñëóã â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðî-
äàæ. Âî-âòîðûõ, öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâèòü ýôôåêòèâíóþ ñâÿçü ìåæäó êèòàéñêèé
âíóòðåííåé öåïî÷êîé ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è ãëîáàëüíîé öåïî÷êîé ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.
Â-òðåòüèõ, îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñîçäàâàòü ôèðìåííûå ïðîäóê-
òû, ïîâûøàòü öåííîñòü áðåíäà ïðåäïðèÿòèé è îáùèé èìèäæ ïðîèçâîäñòâà Êèòàÿ.
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äîñòóïà: 08.06.2018.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ È ÀÃÐÀÐÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ò. Ã. Çîðèíà, ä-ð ýêîí. íàóê, äîöåíò
È. Ò. Áîãäàí, àñïèðàíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ

Ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èìååò öåëûé ðÿä ïðîáëåì â ñè-
ëó áîëüøîé çàðåãóëèðîâàííîñòè è ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Âìåñòå ñ òåì
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåêòîðà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ýíåðãåòè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ àóòñàéäåðîì â îáëàñòè ðåàëèçàöèè áîëü-
øèíñòâà ðûíî÷íûõ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì, è â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñôåðå ðåôîðìèðîâàíèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà. Áåç èçìåíåíèÿ òåêóùåé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêà âìåñòî çíà÷èìîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà ïðåâðàòèòñÿ â îáúåêò, òðåáóþùèé
çíà÷èòåëüíûõ áþäæåòíûõ âëèâàíèé.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðîáëåì ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþ-
ùèõ íà åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ìîæíî íàçâàòü âûñîêèé èçíîñ îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ (ÎÏÔ), óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè, íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè, îãðà-
íè÷åíèÿ íà ðàçâèòèå ÂÈÝ (êâîòû). Êðîìå òîãî, îòðèöàòåëüíî õàðàêòåðèçóåò ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêó Áåëàðóñè èìïîðò ýëåêòðîýíåðãèè ïðè íàëè÷èè ñîáñòâåííûõ èçáûòî÷íûõ
ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé (â ðàçíûå ãîäû îò 0,8 äî 7,9 ìëðä êÂò × ÷), ÷òî ãîâîðèò î íèç-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ãåíåðèðóþùèõ èñòî÷íèêîâ ïî ïðè÷èíå èõ íåöåëåñîîáðàçíîé çàãðóç-
êè ïðè öåíàõ èìïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè íèæå ñåáåñòîèìîñòè ñîáñòâåííîé ãåíåðàöèè.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîäåðæàíèå äàæå íèçêîýôôåêòèâíûõ ìîùíîñòåé òðåáó-
åò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò. Íåñáàëàíñèðîâàííîñòü «ïîðòôåëÿ» (ñòðóêòóðû)
ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü è íå ïî-
çâîëÿåò ãîâîðèòü îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè (íà äàííûé ìîìåíò ïðè-
áëèçèòåëüíî 95 % ýëåêòðîñòàíöèé â ñòðàíå ðàáîòàþò íà ïðèðîäíîì ãàçå è ýôôåêòèâ-
íîñòü áîëüøèíñòâà áåëîðóññêèõ ãåíåðèðóþùèõ èñòî÷íèêîâ íèæå çàïàäíûõ àíàëîãîâ).

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èíôðàñòðóêòóðû ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà. Ìíîãîëåòíåå íåäîèíâåñòèðîâàíèå â ýëåêòðîñåòè ïðèâåëî ê çíà-
÷èòåëüíûì ïîòåðÿì ýëåêòðîýíåðãèè è âûçâàëî ñóùåñòâåííûé ðîñò ïîòðåáíîñòè â èíâå-
ñòèöèÿõ. Ïîòåðè â ñåòÿõ ñîñòàâëÿþò îêîëî 10 %, ÷òî ïî÷òè â 1,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ñðåä-
íåì ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ (6,8 %).

Åñòü è ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Òàê, â ñòðóêòóðå óñòà-
íîâëåííîé ìîùíîñòè ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé äîëÿ ïàðîãàçîâûõ è ãàçîòóðáèííûõ óñòà-
íîâîê âûðîñëà ñ 5 % â 2010 ã. äî 17,8 % íà íà÷àëî 2018 ã. Äîëÿ ïàðîòóðáèííûõ áëîêîâ
ñíèçèëàñü ñ 79,3 % â 2010 ã. äî 63,2 % íà íà÷àëî 2018 ã., îäíàêî îíè ïî-ïðåæíåìó îñòà-
þòñÿ îñíîâîé ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñòåìû. Äîëÿ âåòðîóñòàíî-
âîê ñ 2006 ïî 2018 ã. óâåëè÷èëàñü â 12 ðàç (äî 11 ÌÂò), äîëÿ ñîëíå÷íûõ óñòàíîâîê —
â 61 ðàç (äî 61 ÌÂò).

Âìåñòå ñ òåì ïî-ïðåæíåìó îñíîâíîé îáúåì ýëåêòðîýíåðãèè ïðîèçâîäèòñÿ íà òåïëî-
âûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ, ðàáîòàþùèõ íà ïðèðîäíîì ãàçå. Îíè âûðàáàòûâàþò 99,6 % âñåé
ýëåêòðîýíåðãèè.
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Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò è äðóãèå íåäîñòàòêè, âûçûâàþùèå íåîáõîäèìîñòü êîðåííûõ
ïðåîáðàçîâàíèé â ýíåðãîñèñòåìå. Òàê, ìèíèìèçàöèÿ òàðèôîâ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà
ëèøü ïðè âíåäðåíèè â ñóùåñòâóþùèé ìåõàíèçì õîçÿéñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ
ñíèæåíèÿ çàòðàò, à íàäåæíîñòü — ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû öåíòðàëèçî-
âàííîãî èåðàðõè÷åñêîãî äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýêîíîìè÷åñêèå
ñòèìóëû çàðàáîòàëè, íóæíî ðåôîðìèðîâàòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó îòðàñëè.

Íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè è ïåðåõîä ê êîíöåï-
öèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè — ýòî êëþ÷åâàÿ ñèñòåìíàÿ ïðîáëåìà
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà Áåëàðóñè. Êðîìå òîãî, ìåõàíèçì ðàçðàáîòêè êîíöåïòóàëüíûõ
äîêóìåíòîâ è êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îòðàñëè òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
Ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ è ñîîðóæå-
íèÿ íîâûõ ìîùíîñòåé ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâåííî ýêñïåðòíîãî ìå-
òîäà. Êàê ðåçóëüòàò, ìû íà÷èíàåì ñòðîèòü àòîìíóþ ýëåêòðîñòàíöèþ è òîëüêî ïîòîì
àêòóàëèçèðóåì ïðîáëåìó.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå îáùåèçâåñòíûå ïðîáëåìû, òðåáóþùèå ðåøåíèÿ.
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ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Îðãàíè÷åñêèå ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóþòñÿ â 179 ñòðàíàõ; åæåãîäíûé ïðè-
ðîñò îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò 12–15 %; ìèðîâîé ðûíîê îðãàíè÷åñêîãî
ïðîäîâîëüñòâèÿ ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ è, ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ, â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ ïðåâûñèò 200 ìëðä äîë. ÑØÀ. Äëÿ Áåëàðóñè ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ îðãàíè÷åñêîãî ñåê-
òîðà òàêæå ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé. Ñóùåñòâóþò ïðåäïîñûëêè ýêîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïîçâîëÿþùèå ãîâîðèòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, îá îáúåêòèâíîé
íåîáõîäèìîñòè ýêîëîãèçàöèè, à ñ äðóãîé — î ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ ðàçâèòèÿ
îðãàíè÷åñêîãî ñåêòîðà.

Êàê ëþáîå íîâîå íàïðàâëåíèå, îðãàíè÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íà íà÷àëüíîì ýòàïå
ñâîåãî ðàçâèòèÿ íåèçáåæíî èñïûòûâàåò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè. Ê ÷èñëó òàêîâûõ
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ó÷åíûå è ïðàêòèêè â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñÿò íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñ ïðèíÿòèåì â 2018 ã. Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ïðîèçâîäñòâå
è îáðàùåíèè îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè», íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Çàêîí (ñòàòüè 1–22) âñòóïà-
åò â ñèëó ÷åðåç ãîä ïîñëå îôèöèàëüíîãî îïóáëèêîâàíèÿ, ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü êîðåííûì
îáðàçîì. Òåì íå ìåíåå ñ÷èòàåì óìåñòíûì îáðàòèòü âíèìàíèå íà îòäåëüíûå àñïåêòû, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëüøóþ àêòóàëüíîñòü è òðåáóþùèå äîðàáîòêè.

Â Çàêîíå «Î ïðîèçâîäñòâå è îáðàùåíèè îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè» ïðè îïðåäåëåíèè
òåðìèíà «ïðîèçâîäèòåëü» ðå÷ü èäåò î ñåðòèôèêàòå, âûäàííîì â îòíîøåíèè îðãàíè÷å-
ñêîé ïðîäóêöèè è ïðîöåññîâ åå ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì íå óïîìèíàåòñÿ ñåðòèôèêàò â îò-
íîøåíèè çåìëè, à ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì êà÷åñòâà ïî÷âåííî-çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ,
ðàâíî êàê è ìåñòîïîëîæåíèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, äîëæíî áûòü íåóêîñíèòåëüíûì.

Â ïåðå÷åíü ïîëíîìî÷èé Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íàðÿäó ñ çàÿâëåííîé «îðãàíèçàöèåé îáó÷åíèÿ ìåòîäàì (ñïîñîáàì)
ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè … ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ»
ëîãè÷íî áûëî áû âêëþ÷èòü èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîå îáñëóæèâàíèå îðãàíè-
÷åñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, îíî â êîìïåòåíöèè ýòîãî îðãàíà
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à âî-âòîðûõ, â òàêîì îáñëóæèâàíèè ïîòåíöèàëüíî íóæ-
äàþòñÿ âñå îðãàíè÷åñêèå ïðîèçâîäèòåëè.

Ôîðìèðîâàíèå è âåäåíèå ðååñòðà ïðîèçâîäèòåëåé îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ó÷èòû-
âàÿ ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè äàííûõ ñóáúåêòîâ, âîçìîæíî, èìååò ñìûñë îòíåñòè ê êîìïå-
òåíöèè Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåñëåäîâàíèå (ñ âîçìîæíîé àäàïòàöèåé) íîðìàòèâíûì äîêó-
ìåíòàì, ðåãóëèðóþùèì ïðîèçâîäñòâî îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå,
ìîæåò ïðèâåñòè, âî-ïåðâûõ, ê èçëèøíåìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ íà ðàçðàáîòêó àíà-
ëîãè÷íûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ; âî-âòîðûõ, ê âåñüìà âåðîÿòíîé ïîòåðå ýêñïîðòíûõ
êàíàëîâ.

×òî êàñàåòñÿ ðàçìåùåíèÿ ñâåäåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â ðååñòðå ïðîèçâîäèòåëåé îðãà-
íè÷åñêîé ïðîäóêöèè, òî, ñ÷èòàåì, ýòà èíôîðìàöèÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæíà
áûòü ðàçìåùåíà è íà ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ (â Çàêî-
íå ãîâîðèòñÿ òîëüêî î ñàéòå Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü).

Âèäèòñÿ îáÿçàòåëüíûì âêëþ÷åíèå â ñîäåðæàíèå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðå-
ãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îðãàíè÷åñêîì ñåêòîðå, íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè îðãàíè÷åñêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íåîáõîäèìà äëÿ íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîäãîòîâêè
êàäðîâ, îáåñïå÷åíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ïëîäîðîäèÿ çåìåëü, ñòðàõîâàíèÿ ðèñ-
êîâ, èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ îðãàíè÷åñêèõ
ñåìÿí, êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò â ïåðåõîäíûé ïåðèîä è äð.

Ë. Â. Ëàãîäè÷, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÑÐÅÄÍÅÑÐÎ×ÍÎÃÎ ÏÐÎÃÍÎÇÀ
ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ

ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÑÖÅÍÀÐÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ

Íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñà ìåòîäîâ (ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ýêñòðàïîëÿöèè,
PEST-àíàëèçà, SWOT-àíàëèçà è äð.) íàìè ðàçðàáîòàíû òðè âàðèàíòà ïðîãíîçà ïðîäî-
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âîëüñòâåííîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2018–2022 ãã. ñ ó÷åòîì òðåõ ñöåíàðèåâ
ðàçâèòèÿ: èíåðöèîííîãî; ïåññèìèñòè÷åñêîãî; èíòåãðàöèîííîãî (îïòèìèñòè÷åñêîãî).

Ñöåíàðèé 1 — èíåðöèîííûé: äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ñòàòåé áàëàíñà ïðîäîâîëüñòâèÿ
(ïî âèäàì), íàáëþäàâøàÿñÿ â 2001–2016 ãã., ñîõðàíèòñÿ, è äèíàìèêà ýêñïîðòà ïðîäî-
âîëüñòâèÿ â Ðîññèþ è äðóãèå ñòðàíû ìèðà îñòàíåòñÿ ïðåæíåé — Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ
ïî-ïðåæíåìó áóäåò îñíîâíûì ïîêóïàòåëåì áåëîðóññêîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Ñöåíàðèé 2 — ïåññèìèñòè÷åñêèé: ñîêðàòÿòñÿ íà 1/3 ýêñïîðò ïî áàëàíñàì îñíîâíûõ
âèäîâ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ïðîèçâîäñòâî â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ èíåðöèîííûì ñöåíàðèåì. Â ðåçóëüòàòå âñòóïëåíèÿ Áåëàðóñè â ÂÒÎ è ñíèæåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ íà âíåøíåì ðûíêå îáúåìû ýêñ-
ïîðòà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ èíåðöèîííûì ñöåíàðèåì ñîêðàòÿòñÿ,
÷òî ïðèâåäåò ê ñèììåòðè÷íîìó ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ñöåíàðèé 3 — èíòåãðàöèîííûé (îïòèìèñòè÷åñêèé) â ðàìêàõ ÅÀÝÑ è ìèðîâîé ïðîäî-
âîëüñòâåííîé ñèñòåìû: ïðîÿâëåíèå ñëàáûõ ñòîðîí ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà è óãðîç
âíåøíåé ñðåäû áóäåò êîìïåíñèðîâàíî ñèëüíûìè ñòîðîíàìè ðûíêà è áëàãîïðèÿòíûìè
âîçìîæíîñòÿìè ñðåäû, à ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà áåëîðóññêîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ
â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ ïî ïðè÷èíå îñóùåñòâëåíèÿ åþ ïîëèòèêè ñàìîîáåñïå÷åíèÿ
ïðîäîâîëüñòâèåì áóäåò êîìïåíñèðîâàíî ñòðàíîâîé äèâåðñèôèêàöèåé ýêñïîðòà â ðåçóëü-
òàòå âñòóïëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÂÒÎ è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýêñïîð-
òà «30:30:30». Ïðè ýòîì îáúåìû èìïîðòà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè â áàëàíñàõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ âûðàñòóò íà 1/3 ïî ñðàâíåíèþ
ñ èíåðöèîííûì ñöåíàðèåì, ÷òî áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ðîñòîì îáúåìîâ ýêñïîðòà íà ýòó
æå âåëè÷èíó.

Ñöåíàðèé 1 (èíåðöèîííûé) ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì ìàëîâåðîÿòíûì, òàê êàê âûñîêèå
òåìïû ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ è ýêñïîðòà ïðè ñîõðàíåíèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â êà÷åñòâà ãëàâíîãî ïàðòíåðà â òîðãîâëå èññëåäóåìîé ïðîäóêöè-
åé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ïðîáëåìà-
òè÷íû.

Ñöåíàðèÿ 2 (ïåññèìèñòè÷åñêîãî) íåîáõîäèìî íå äîïóñòèòü, òàê êàê ïðè åãî ðåàëèçà-
öèè âåñüìà âåðîÿòíî îäíîâðåìåííîå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ
ïðîäîâîëüñòâèÿ (èëè ðåçêèé ðîñò èõ çàïàñîâ) è ýêñïîðòà, ÷òî íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà ðàç-
ìåðå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè è ïðèáûëÿõ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Âûñîêèå òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ íà
óðîâíå ñöåíàðèÿ 1 (èíåðöèîííîãî), à òàêæå ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ îáúåìîâ âíåøíåé
òîðãîâëè, ýêñïîðòà è èìïîðòà â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè (â öåíàõ
2016 ã.) íà êîíåö ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà ñîîòâåòñòâóþò ñöåíàðèþ 3 (èíòåãðàöèîííîìó),
à çíà÷åíèÿ ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ïî ïåðâîìó è òðåòüåìó âàðèàíòàì îòëè÷àþòñÿ íå-
çíà÷èòåëüíî.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì âûøå ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èíòåãðàöèîííûé âàðèàíò
ïðîãíîçà âíåøíåé òîðãîâëè îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ñûðüÿ â óñëîâèÿõ ÷ëåíñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÂÒÎ è ñîçäàíèÿ åäèíîãî ðûíêà
ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ïðåäïî÷òèòåëüíûì.
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Å. À. Ëàíêóòü, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß
ÒÎÏËÈÂÍÎ-ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

È ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ðåãèîíîâ, êîòîðûå íå îáëàäàþò äî-
ñòàòî÷íûì îáúåìîì ñîáñòâåííûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ÒÝÐ).

Ýíåðãåòèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, áóäó÷è îäíèì èç áàçîâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè,
îõâàòûâàåò âûðàáîòêó, ïðåîáðàçîâàíèå è ïåðåäà÷ó ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýíåðãèè è â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò âíåøíèõ ïîñòàâîê ïåðâè÷íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ïåðåâîäà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ýíåðãî-
ñáåðåãàþùèé ïóòü ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé. Äëÿ Áåëàðóñè äåÿòåëüíîñòü
ïî ïîâûøåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè íîñèò ïðèíöèïèàëüíûé õàðàêòåð — ñòðàíà ýíåð-
ãîçàâèñèìà îò èìïîðòà ýíåðãîðåñóðñîâ, ïîñòàâêè èçâíå ïîêðûâàþò 85 % ïîòðåáíîñòè
ñòðàíû â ýíåðãîíîñèòåëÿõ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óïðàâëåíèå ýíåðãåòè÷åñêèì ñåêòîðîì — îäíà èç êëþ÷åâûõ
ñôåð äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, ïîýòîìó åãî ðàçâèòèå ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â ýòîé îáëàñòè. Â ñòðàíå ïîñòîÿííî ïðîâîäèòñÿ
ðàáîòà ïî óëó÷øåíèþ ïîêàçàòåëåé ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïëàíîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò â ïîëíîé ìåðå îõâàòèòü îñ-
íîâíûå àñïåêòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýíåðãåòèêè äîëæíû ñòàòü:
l ðîñò ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè è ñîçäàíèå êëàñòåðà ýëåêòðîåìêèõ èííîâà-

öèîííûõ ïðîèçâîäñòâ, ïåðåõîä íà ýëåêòðîîáîãðåâ ïîìåùåíèé â æèëèùíîì ñòðîèòåëü-
ñòâå è âíåäðåíèå íàêîïèòåëüíûõ óñòðîéñòâ;

l ïîâûøåíèå óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ÿäåðíûõ è ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ãàðàí-
òèðîâàííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÀÝÑ íà âñåõ ñòàäèÿõ òîïëèâíîãî öèêëà;

l ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè (â òîì ÷èñëå
áèîýíåðãåòèêè, âåòðîýíåðãåòèêè, ýíåðãèè ñîëíöà);

l âíåäðåíèå òåõíîëîãèé ñìàðò-ýíåðãåòèêè, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå àêòèâíî-àäàïòèâíûõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ýëåêòðîñåòåé;

l èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ âèäîâ òîïëèâà íà îñíîâå íîâåéøèõ è âûñîêèõ òåõíîëîãèé;
l ýíåðãîýôôåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ, ðàéîíîâ, îòðàñëåé ñ ó÷åòîì

ñîçäàíèÿ ëîêàëüíûõ ñåòåé;
l ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áåñïðîâîäíîé ïåðåäà÷è ýíåðãèè;
l èñïîëüçîâàíèå êðóãëîãîäè÷íî âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ïðåä-

ïîëàãàþùèõ ïðîöåññ òðèãåíåðàöèè (ýëåêòðîýíåðãèÿ, òåïëî, õîëîä) [1, ñ. 91–92].
Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîñòîÿíèå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èìååò

âûñîêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëü-
êó ðåøàåòñÿ ðÿä çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ áåñïåðå-
áîéíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ïðå-
äóïðåæäåíèå ñóùåñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðü, çàùèòó æèçíè è çäîðîâüÿ ãðàæäàí.

Èñòî÷íèê

1. Àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò î ðåàëèçàöèè â 2016–2017 ãã. Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà. — Ìèíñê :
Ìåäèñîíò, 2019.
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Í. Ì. Ìàðêóñåíêî, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Î. È. Êèìîøåâñêàÿ
Èíñòèòóò ìÿñî-ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè (Ìèíñê)

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß
ÀÊÊÎÐÄÍÎ-ÏÐÅÌÈÀËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÏËÀÒÛ ÒÐÓÄÀ

Â ÑÂÈÍÎÂÎÄÑÒÂÅ

Íà îòêîðìå ñâèíåé, ãäå èìååòñÿ ðàçðûâ ìåæäó âðåìåíåì âûïîëíåíèÿ ðàáîò è ïîëó-
÷åíèåì ãîòîâîé ïðîäóêöèè, öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü àêêîðäíî-ïðåìèàëüíóþ ñèñòåìó
îïëàòû òðóäà. Â îñíîâó ðàñ÷åòà àêêîðäíîãî ôîíäà îïëàòû òðóäà äîëæíà áûòü ïîëîæåíà
àêêîðäíàÿ ðàñöåíêà çà 1 ò ïðèðîñòà æèâîé ìàññû ñâèíåé. Äëÿ ðàñ÷åòà àêêîðäíîé ðàñ-
öåíêè îïðåäåëÿåòñÿ ôîíä îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â îáñëóæèâàíèè ñâèíåé
íà îòêîðìå, è àêêîðäíîå íîðìèðîâàííîå çàäàíèå. Â ñîñòàâ ôîíäà îïëàòû òðóäà ñëåäóåò
âêëþ÷àòü îïëàòó ïî òàðèôó, à òàêæå ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû, ïðåäóñìîòðåííûå Ïîëî-
æåíèåì ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè.

Ðàñ÷åòû âûïîëíÿëèñü íà áàçå ñâèíîâîä÷åñêîãî êîìïëåêñà ÎÀÎ «Âàñèëèøêè», ãäå
àêêîðäíûé ÔÎÒ ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî â îáñëóæèâàíèè îòêîðìî÷íîãî ïîãîëîâüÿ, çà ïðî-
èçâîäñòâåííûé öèêë ñîñòàâèë 26 649 ð. Àêêîðäíàÿ ðàñöåíêà çà 1 ò ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè, ðàññ÷èòàííàÿ êàê ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ àêêîðäíîãî ôîíäà îïëàòû òðóäà íà íîð-
ìèðîâàííîå çàäàíèå (1481 ò), ðàâíà 17,99 ð.

Â ïåðèîä îò ïîñòàíîâêè äî ñíÿòèÿ ñâèíåé ñ îòêîðìà ïðåäóñìîòðåíî àâàíñèðîâàíèå
îïåðàòîðîâ â ðàçìåðå 80 % àêêîðäíîãî ôîíäà îïëàòû òðóäà. Äëÿ ó÷åòà êà÷åñòâà ðàáîò
ââåäåí êîýôôèöèåíò òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ (ÊÒÓ). Ðàçìåð àâàíñà íà 1 ðàáîòíèêà ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå îòðàáîòàííûõ èì ÷àñîâ íà îïëàòó îäíîãî ÷àñà è ÊÒÓ.

Ïîñëå ñíÿòèÿ ñâèíåé ñ îòêîðìà îïðåäåëÿåòñÿ ïðèðîñò èõ æèâîé ìàññû è ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ôàêòè÷åñêèé àêêîðäíûé ôîíä îïëàòû òðóäà äëÿ áðèãàäû îïåðàòîðîâ ïî îáñëóæèâà-
íèþ ñâèíåé íà îòêîðìå. Èç ôîíäà îïëàòû òðóäà âû÷èòàåòñÿ ñóììà âûïëà÷åííîãî àâàíñà,
à îñòàâøàÿñÿ ñóììà ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè â âèäå äîïëàòû çà ïîëó÷åííóþ
ïðîäóêöèþ. Ðàçìåð äîïëàò íà 1 ðóá. àâàíñà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ ñóì-
ìû äîïëàò çà ïðîäóêöèþ íà ñóììó âûïëà÷åííîãî ðàáîòíèêàì àâàíñà. Ðàñ÷åò äîïëàòû
íà 1 ðóá. àâàíñà ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå.

Ðàñ÷åò äîïëàòû íà 1 ðóá. àâàíñà ñ ó÷åòîì ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà 10 %
ïî ñðàâíåíèþ ñ íîðìèðîâàííûì çàäàíèåì

Ïîêàçàòåëü Çíà÷åíèå

Ôàêòè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ò 1629

Àêêîðäíûé ÔÎÒ, ðóá. 29 312,46

Âûïëà÷åííûé àâàíñ, ðóá. 20 574,87

Ñóììà äîïëàò çà ïðîäóêöèþ, ðóá. 8737,59

Ðàçìåð äîïëàò íà 1 ðóá. àâàíñà, ðóá. 0,42

Äàííûå òàáëèöû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî åñëè ôàêòè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè íà 10 % ïðåâûñèò íîðìèðóåìîå çàäàíèå, òî íà êàæäûé ïîëó÷åííûé 1 ðóá. àâàíñà
ðàáîòíèê ïîëó÷èò 0,42 ðóá. äîïëàò.

Ïðèìåíåíèå àêêîðäíî-ïðåìèàëüíîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ
íàïðÿìóþ ñâÿçàòü èòîãîâûé ôîíä îïëàòû òðóäà ñ êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì ïðîèçâîäñòâà,
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ò.å. ñ ïîëó÷åííîé ïðîäóêöèåé, êîòîðàÿ áóäåò ðåàëèçîâàíà è çà êîòîðóþ ïîñòóïèò âûðó÷-
êà. Ðàáîòíèêè çàèíòåðåñîâàíû íå òîëüêî â èíäèâèäóàëüíûõ, íî è â êîëëåêòèâíûõ ðå-
çóëüòàòàõ òðóäà, ïîñêîëüêó óñèëèÿ áðèãàäû îïåðàòîðîâ íàöåëåíû íà äîñòèæåíèå íîð-
ìàòèâíîãî ñðåäíåñóòî÷íîãî ïðèðîñòà æèâîé ìàññû ñâèíåé è ñíÿòèå æèâîòíûõ ñ îòêîðìà
â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå òåõíîëîãè÷åñêèì öèêëîì.

À. Â. Ìîçîëü, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
À. À. Ìîçîëü, ìàãèñòð ýêîí. íàóê

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÂËÈßÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ
ÍÀ ÓÑËÎÂÈß ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Íåîïðåäåëåííîñòü âíåøíåé ñðåäû äëÿ äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé äîñòàòî÷íî âûñîêà âñëåäñòâèå îñîáûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàðíîé
ñôåðû. Êðîìå ïðèðîäíûõ óñëîâèé, êëþ÷åâûõ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû ðåñïóáëèêàíñêîãî, îá-
ëàñòíîãî è ðàéîííîãî óðîâíåé. Èõ âëèÿíèå, ðàçëè÷íîå ïî âåëè÷èíå â çàâèñèìîñòè îò ðå-
ãèîíà, ôîðìèðóåò óñëîâèÿ, â êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ àãðàðíûé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë àã-
ðàðíûõ ôîðìèðîâàíèé îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ðåñóðñíûìè ôàêòîðàìè, íî è óñëîâèÿìè,
â êîòîðûõ ïîñëåäíèå ôóíêöèîíèðóþò. Äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íà íàø âçãëÿä, íàèáî-
ëåå ñóùåñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå ôàêòîðû, îäíàêî íåìàëîâàæ-
íóþ ðîëü èãðàþò òàêæå ìàêðî- è ìåçîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ
óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáúåìàìè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ñòðîè-
òåëüíûõ ðàáîò è ò.ä. Âñëåäñòâèå äèôôåðåíöèðîâàííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ðåñ-
ïóáëèêè (îáëàñòåé) ñòåïåíü âëèÿíèÿ ôîðìèðóþùèõ óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðàðíîé
ñôåðå ôàêòîðîâ ðàçëè÷íà. Åùå áîëüøàÿ ðàçíèöà îòìå÷àåòñÿ íà óðîâíå îòäåëüíûõ ðàé-
îíîâ, ÷òî îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâêè âåëè÷èíû îöåíêè àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ðåçóëüòàòîâ åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè
öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâèëèñü ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ìåòîäèêè îöåíêè óñ-
ëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, îïðåäåëÿåìûõ îñíîâíûìè èíäèêàòîðàìè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïðè ïîìîùè
ñîâðåìåííûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ.

Íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ëþáîãî ïðîöåññà îêàçûâàåò âëèÿíèå ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, êî-
ëè÷åñòâî êîòîðûõ ìîæåò äîñòèãàòü ñîòåí è òûñÿ÷. Ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ àäåêâàòíûõ è àê-
òóàëüíûõ èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ ïðîöåññà åãî îïèñûâàþò òîëüêî çíà÷èìûìè ôàêòîðà-
ìè, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü îáúåäèíÿþò â ãðóïïû ïî íàïðàâëåíèÿì àíàëèçà. Îäíàêî
òàêîé ïðèåì íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü ìíîãîêðàòíîãî âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòèâíûé ïî-
êàçàòåëü îäíèõ è òåõ æå ôàêòîðîâ, âîøåäøèõ â ðàçíûå ãðóïïû âûáîðêè. Ñíèæåíèå âå-
ðîÿòíîñòè äâîéíîãî è òðîéíîãî ó÷åòà âëèÿíèÿ îäíèõ è òåõ æå ôàêòîðîâ íà èññëåäóåìûå
ïðîöåññû äîñòèãàåòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ãëàâíûõ êîìïîíåíò, êîòîðûé ïðèìå-
íÿåòñÿ äëÿ îöåíêè ìîäåëåé áîëüøîãî ðàçìåðà, à òàêæå ïàðàìåòðîâ ìîäåëè, åñëè â íåå
âõîäÿò ìóëüòèêîëëèíåàðíûå ïåðåìåííûå.

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ãëàâíûõ êîìïîíåíò â èññëåäîâàíèè âëèÿíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ôàêòîðîâ íà óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü äâå íàèáîëåå âàæíûå êîìïîíåíòû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå
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íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Îäíà èç íèõ îáúåäèíèëà ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äèíà-
ìèêó îáúåìà ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è îòíîñèòåëüíóþ
ðåçóëüòàòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãëàâíåéøåé îòðàñëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
ïîýòîìó áûëà îïðåäåëåíà êàê ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Äðóãàÿ æå êîìïîíåí-
òà íàõîäèò îáúÿñíåíèå ðîëè ñôåðû óñëóã è ñôåðû îáðàùåíèÿ êàê ôàêòîðà â òåððèòîðè-
àëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèè ðåãèîíîâ ðåñïóáëèêè.

Ãëàâíûì äîñòîèíñòâîì ìåòîäà ÿâèëîñü ïîëó÷åíèå íåñêîëüêèõ ãëàâíûõ êîìïîíåíò
(ôàêòîðîâ), êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè â ðàçâèòèè êîíêðåò-
íîãî ïðîöåññà, ñ äðóãîé — âêëþ÷àþò â ñåáÿ ìíîæåñòâî èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé, äëÿ êîòî-
ðûõ îïðåäåëåíà ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà äàííûé ïðîöåññ â îáùåì (áîëåå 75 %).

Á. È. Ïîïîâ
Èíñòèòóò ýíåðãåòèêè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè (Ìèíñê)

À. Ñ. Ìåëüíèêîâ
Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ýíåðãåòè÷åñêèõ è ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé —

Ñîñíû Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè (Ìèíñê)

Î ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÌ ÏÎÄÕÎÄÅ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÐÀÁÎÒÛ ÝÍÅÐÃÎÑÈÑÒÅÌÛ ÏÐÈ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÀÝÑ

Ââîä àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè êàðäèíàëüíî èçìåíèò îáëèê ýíåðãîñèñòåìû ðåñïóáëè-
êè. Áóäåò ââåäåíà íîâàÿ ÿäåðíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ. Â ýíåðãîñèñòåìå ïîÿâèòñÿ
ýëåêòðîèñòî÷íèê ÷ðåçâû÷àéíî áîëüøîé åäèíè÷íîé ìîùíîñòè, îêîëî 10–12 % ïîëíîé
óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ñèñòåìû. Óñòàíîâëåííàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ ìîùíîñòü îäíîãî áëî-
êà Áåëîðóññêîé ÀÝÑ ñîñòàâëÿåò îêîëî 1200 ÌÂò. Ïðè ïðîåêòíîì çíà÷åíèè êîýôôèöèåí-
òà èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè 0,9 îäèí áëîê ÀÝÑ áóäåò ñïîñîáåí îòïóñêàòü
(ñ ó÷åòîì ñîáñòâåííûõ íóæä) îêîëî 8,8, à âñÿ ÀÝÑ — 17,6 ìëðä êÂò × ÷ ýëåêòðîýíåðãèè
â ãîä. Ïðè ïðîãíîçèðóåìîì ïîòðåáëåíèè ýëåêòðîýíåðãèè â ðåñïóáëèêå ê 2020 ã.
39,9 ìëðä êÂò ×÷ ýòî ñîñòàâèò îêîëî 44 % ïîëíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Èíòåãðàöèÿ ñòîëü êðóï-
íîãî ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîùíîñòüþ âñåé ñèñòåìû ýíåðãîèñòî÷íèêà âûçûâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ðàññìîòðåíèÿ è ðåøåíèÿ ðÿäà ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû òðåáóåò îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû
ýíåðãîñèñòåìû Áåëàðóñè â íîâûõ óñëîâèÿõ ïî êðèòåðèþ ìèíèìèçàöèè ïðèâåäåííûõ
çàòðàò íà ðàçâèòèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû íà äëèòåëüíîì âðåìåííîì ïåðèîäå.

Â ïðàêòèêå ýíåðãåòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íàöåëåííîãî íà ïîñòðîåíèå îïòèìàëü-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ áîëüøèõ ýíåðãîñèñòåì, èñïîëüçóåòñÿ ðÿä ïðî-
ãðàìì (íàïðèìåð, WASP, MESSAGE), îäíàêî îíè íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàþò ñïåöèôè-
êó áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñòåìû. Òàê, ïðîãðàììà WÀSP ðåøàåò îïòèìèçàöèîííóþ çàäà-
÷ó ìèíèìèçàöèè ïðèâåäåííûõ çàòðàò ìåòîäîì äèíàìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ äëÿ
ñèñòåì, ñîäåðæàùèõ òîëüêî ýëåêòðîãåíåðèðóþùèå èñòî÷íèêè. Âìåñòå ñ òåì èçâåñòíî,
÷òî ýíåðãîñèñòåìà Áåëàðóñè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà
òåïëîâîé ýíåðãèè, èñïîëüçóåìîé ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Òàê,
â 2017 ã. â ðåñïóáëèêå ïðîèçâåäåíî 4564 òûñ. ò óñë. ò. ýëåêòðè÷åñêîé è 8679 òûñ. ò óñë. ò.
òåïëîâîé ýíåðãèè. Ïðîãðàììà MESSAGE ó÷èòûâàåò íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ òåïëîâîé ýíåðãèè, îäíàêî ðåøàåò îïòèìèçàöèîííûå çàäà÷è ìåòîäîì ëèíåéíîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, â ýòîé ïðîãðàììå íå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîêàçàòåëè íàäåæ-
íîñòè ðàáîòû ýíåðãîñèñòåì.

Ïî óêàçàííûì âûøå ïðè÷èíàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîé ðàçðàáîòêà èíñòðóìåí-
òàðèÿ, ñî÷åòàþùåãî â ñåáå äîñòîèíñòâà îáåèõ èç âûøåíàçâàííûõ ïðîãðàìì. Â äîêëàäå
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áóäåò èçëîæåí ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ñîçäàíèþ ïðîãðàììíîãî èíñòðóìåíòà. Ïîä-
õîä îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà äèíàìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷è ìèíèìèçàöèè ïðèâåäåííûõ çàòðàò íà ðàçâèòèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ýíåðãîñèñ-
òåì íà äëèòåëüíîì âðåìåííîì ïåðèîäå. Â ïåðå÷åíü ýíåðãîèñòî÷íèêîâ âêëþ÷åíû êîíäåí-
ñàöèîííûå ýëåêòðîñòàíöèè íà ðàçëè÷íûõ òèïàõ òîïëèâà, âêëþ÷àÿ ÿäåðíîå, òåïëîýëåê-
òðîöåíòðàëè ñ ðàçëè÷íûìè òèïàìè òåïëîôèêàöèîííûõ òóðáèí, ðàéîííûå è ïðîìûø-
ëåííûå êîòåëüíûå. Ýëåêòðè÷åñêàÿ è òåïëîâàÿ íàãðóçêè (ïîñëåäíÿÿ äèôôåðåíöèðîâàíà
ïî õàðàêòåðíûì òèïàì) ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå ãðàôèêîâ ïðîäîëæèòåëüíîñòè íàãðóçêè
ïî êàæäîìó ãîäó ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà. Òàêîé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü
ó÷åòà ñïåöèôèêè áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñòåìû è èññëåäîâàíèå òàêîé, íàïðèìåð, ïðîáëå-
ìû ñòðóêòóðèçàöèè ñèñòåìû, êàê êîíêóðåíöèÿ ìåæäó êîìáèíèðîâàííûì è ðàçäåëüíûì
ñíàáæåíèåì ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèåé. Íàäåæíîñòü ýíåðãîñèñòåìû îöåíèâà-
åòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîíÿòèÿ âåðîÿòíîñòè ïîòåðè íàãðóçêè è ìîæåò áûòü ó÷òåíà â ôîðìèðî-
âàíèè öåëåâîé ôóíêöèè îïòèìèçàöèè ñ ïîìîùüþ ïîíÿòèÿ íåäîïîñòàâëåííîé ýíåðãèè
è åå ñòîèìîñòè.

Ñ. Ã. Ïðóñîâ, êàíä. ýêîí. íàóê
Âèòåáñêýíåðãî (Âèòåáñê)

ÇÀÄÀ×È ÏÅÐÅÑÒÐÎÉÊÈ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Â ÑÂßÇÈ Ñ ÂÂÎÄÎÌ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÀÝÑ

Ïëàíèðóåìûé ââîä â ýêñïëóàòàöèþ àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè â ýíåðãîñèñòåìó Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü (ïåðâûé áëîê â 2020 ã. è âòîðîé — â 2021 ã.) äîëæåí ïîâëå÷ü çà ñîáîé
çíà÷èòåëüíóþ ïåðåñòðîéêó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîòðåáëåíèå ñîñòàâ-
ëÿåò ïîðÿäêà 36–38 ìëðä êÂò ×÷ â ãîä, è ïðîãíîçû, ñîñòàâëÿåìûå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåä-
íåé ïÿòèëåòêè, î åãî ðîñòå õîòÿ áû äî 41 ìëðä êÂò × ÷ ïîêà íå îïðàâäûâàþòñÿ, ÷åìó åñòü
ðÿä îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí. Â òî æå âðåìÿ ïðîãíîçèðóåìàÿ âûðàáîòêà
äâóõ áëîêîâ äàííîé ñòàíöèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 18 ìëðä êÂò × ÷ â ãîä â áàçîâîì ãðàôèêå
íàãðóçêè, ÷òî ïðè ñîõðàíåíèè âåëè÷èíû ïîëåçíîãî îòïóñêà «êàê åñòü» íåìèíóåìî äîëæ-
íî ïðèâåñòè ê íåîáõîäèìîñòè êàê ìèíèìóì êîíñåðâèðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà
ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé.

Ïðàâèòåëüñòâîì ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïðèðîñòà ïîòðåáëåíèÿ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè êîì-
ïëåêñà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è óñòàíîâêè ýëåêòðîêîòëîâ â îðãàíèçàöèÿõ, âõîäÿ-
ùèõ â ñîñòàâ ÃÏÎ «Áåëýíåðãî». Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 01.03.2016 ã. ¹ 169 [1] ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé ïðè-
ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ïðîãíîçèðóåòñÿ ëèøü íà 3,38 ìëðä êÂò × ÷ ê 2026 ã. ïðè òîì, ÷òî ââîä
âòîðîãî ýíåðãîáëîêà äîëæåí ñîñòîÿòñÿ â 2021 ã. ñ ñîïîñòàâèìûì ðîñòîì âûðàáîòêè ýíåð-
ãèè. Äàííûé ïðèðîñò äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí çà ñ÷åò äâóõ ïðîãðàìì:

l 1,78 ìëðä êÂò × ÷ — â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé êîìïëåêñíîãî ïëàíà
ïî óñòàíîâêå ýëåêòðîêîòëîâ â îðãàíèçàöèÿõ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÃÏÎ «Áåëýíåðãî»;

l 1,6 ìëðä êÂò × ÷ — â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé Ìåæîòðàñëåâîãî êîìï-
ëåêñà ìåð ïî óâåëè÷åíèþ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè äî 2025 ãîäà.

Îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ïî ïðîãðàììå óñòàíîâêè ýëåêòðîêîòëîâ â îðãàíèçàöèÿõ ÃÏÎ «Áåë-
ýíåðãî» ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêè ïðåäåëüíûì. Ñîîòâåòñòâåííî, äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò
ïîòðåáëåíèÿ âîçìîæåí ïî òðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

1. Ðîñò âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèåì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðåçóëüòàòå ìå-
ðîïðèÿòèé ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà, ãëàâíûì îáðàçîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òàðèôíîé
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ïîëèòèêè çà ñ÷åò óïðîùåíèÿ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî âðå-
ìåíè ñóòîê òàðèôîâ äëÿ íàñåëåíèÿ.

2. Ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé (ïðîåêòîâ) Ìåæîòðàñëåâîãî êîìïëåê-
ñà ìåð ïî óâåëè÷åíèþ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè äî 2025 ãîäà. Ïðîáëåìà çäåñü çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ïðèðîñò ïîòðåáëåíèÿ ïî äàííîé ïðîãðàì-
ìå ýêñïåðòíî îöåíèâàåòñÿ â 1601,51 ìëí êÂò × ÷ ñ îáúåìîì èíâåñòèöèé â ðàçìåðå
7725,6 ìëí ðóá. Ñîîòâåòñòâåííî, îñòàâøèéñÿ îáúåì èíâåñòèöèé â íåäîñòàþùåå ïîòðåá-
ëåíèå ïðè 100 %-ì åãî îñóùåñòâëåíèè çà ñ÷åò äàííîãî ôàêòîðà äîëæåí áûë áû ñîñòàâèòü
7725,6 / 1601,51 (18 – 1,78 – 1,60151) = 63 447,5 ìëí ðóá., èëè 52,2 % óðîâíÿ ÂÂÏ Ðåñ-
ïóáëèêè â 2018 ã. [2] (63 447,5 ìëí ðóá. / 121 568,3 ìëí ðóá.).

3. Ïðèðîñò ýêñïîðòà, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêæå ïðîáëåìàòè÷íî è ïîëèòèçèðîâà-
íî. Êàê òðàíñôîðìèðîâàííûé âàðèàíò åãî îñóùåñòâëåíèÿ âîçìîæíî áûëî áû ðàññìîò-
ðåòü âàðèàíò òðàíçèòà ýëåêòðîýíåðãèè ñâîèì èíîñòðàííûì (ñîâìåñòíûì) ïðåäïðèÿòè-
ÿì, ðàñïîëîæåííûì íà òåððèòîðèè çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ, íî ýòî ìîæåò ïîòðåáîâàòü
äîïîëíèòåëüíûõ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé.

Äëÿ ðåñïóáëèêè â ðåøåíèè äàííîãî âîïðîñà, ïî ñóòè, íà÷àëñÿ îáðàòíûé îòñ÷åò.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå â áëèæàéøèå äâà ãîäà íàèáîëåå îæèäàåìûì ïîñëåäñòâèåì ìîæåò
ñòàòü ïåðåâîä â «õîëîäíûé ðåçåðâ» çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñ-
òåé, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Èñòî÷íèêè

1. Îá óòâåðæäåíèè êîìïëåêñíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðû äî 2025 ãî-
äà ñ ó÷åòîì ââîäà Áåëîðóññêîé àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : ïîñòàíîâëåíèå
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñï. Áåëàðóñü, 1 ìàðòà 2016 ã., ¹ 169 // Áèçíåñ-èíôî / ÎÎÎ «Ïðîôåññèî-
íàëüíûå ïðàâîâûå ñèñòåìû», Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2019.

2. Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò è âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü â 2018 ãîäó [Ýëåêòðîííûé
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3. Ïðóñîâ, Ñ. Ã. Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå : ìîíîãðà-
ôèÿ / Ñ. Ã. Ïðóñîâ. — Ìèíñê : Ìèñàíòà, 2016. — 228 ñ.

Ò. Â. Ðåâèöêàÿ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
Å. À. Ñóøêåâè÷, êàíä. ýêîí. íàóê

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÎÇÎÁÍÎÂËßÅÌÎÉ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êàê è â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà,
â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèâàëàñü äîñòàòî÷íî âûñîêèìè òåìïàìè.

Äî 2010 ã. ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ
ýíåðãèè (ÂÈÝ) â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿëîñü ïðåèìóùåñòâåííî íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÃÏÎ «Áåëýíåðãî». Áëàãîäàðÿ ïðèíÿòèþ Çàêîíà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 27 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹ 204-Ç «Î âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè», à òàê-
æå ðÿäà äðóãèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðèâëå÷åíèå â âîçîáíîâëÿå-
ìóþ ýíåðãåòèêó ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, íå âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÃÏÎ «Áåëýíåðãî»,
ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü. Ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäèòåëåé
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ýëåêòðîýíåðãèè èç ÂÈÝ ïîñðåäñòâîì åå îáÿçàòåëüíîé çàêóïêè ïî ïîâûøåííûì òàðèôàì
ñòàëà ìîùíûì ñòèìóëîì ðîñòà îáúåìîâ åå ïðîèçâîäñòâà.

Ïî äàííûì ÃÏÎ «Áåëýíåðãî», ñ 2012 ïî 2017 ã. îáúåì ïîñòàâêè ýëåêòðîýíåðãèè èç
âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â ñåòü ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, íå âõîäÿùèìè
â ñîñòàâ ÃÏÎ «Áåëýíåðãî», âûðîñ ïî÷òè â 11 ðàç (ñ 33,2 ìëí êÂò × ÷ äî 360,5 ìëí êÂò × ÷);
òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè èç ÂÈÝ òàêèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ
â 2016 ã. ñîñòàâèëè 130,4 %, â 2017 ã. — 137 %.

Íà êîíåö 2018 ã. äîëÿ ÂÈÝ â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ óæå äîñòèãëà çàïëàíèðîâàííûõ ê 2020 ã. 6 %.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ
ìåõàíèçìà ïîääåðæêè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè, ÷òî îáóñëîâëåíî ðÿäîì ôàêòîðîâ:
óñêîðåííûì ðàçâèòèåì ÂÈÝ-òåõíîëîãèé, óäåøåâëåíèåì ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ è îáîðó-
äîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñóùåñòâåííûì ñíèæåíèåì ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîýíåðãèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ; íåîáõîäèìîñòüþ èíòåãðàöèè ÁåëÀÝÑ
â îáúåäèíåííóþ ýíåðãîñåòü ñòðàíû è íåäîïóùåíèÿ ïåðåïðîèçâîäñòâà ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè; íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåîáîñíîâàííîãî ðîñòà òàðèôîâ íà ýëåêòðè-
÷åñêóþ ýíåðãèþ äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé; ôîðìèðîâàíèåì â áëèæàéøåé ïåðñïåêòè-
âå åäèíîãî ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà ÅÀÝÑ.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îñíîâíû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ âîçîáíîâëÿå-
ìîé ýíåðãåòèêè äîëæíû ñòàòü ñëåäóþùèå: èñïîëüçîâàíèå èñêëþ÷èòåëüíî íîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ïðè ñîçäàíèè íîâûõ, à òàêæå ìîäåðíèçàöèè è ðåêîíñòðóêöèè äåéñòâóþùèõ
ÂÈÝ-óñòàíîâîê â ïðåäåëàõ âûäåëåííûõ êâîò; ïðèìåíåíèå êàê ïîâûøàþùèõ, òàê è ñòè-
ìóëèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ïðè ðàñ÷åòå òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ, ïðî-
èçâåäåííóþ èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ; îáÿçàòåëüíîå åæåñóòî÷íîå ïðåäîñòàâëåíèå
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ýêñïëóàòèðóþùèìè
ÂÈÝ-óñòàíîâêè ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòüþ îò 1 ÌÂò è áîëåå, ïî÷àñîâûõ ãðàôèêîâ îáúå-
ìîâ âûðàáîòêè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è åå îòïóñêà â ýëåêòðè÷åñêóþ ñåòü íà ïðåäñòîÿ-
ùèå ñóòêè ãîñóäàðñòâåííîé ýíåðãîñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèè è äð.

Ïî ïðîãíîçàì ñïåöèàëèñòîâ â áëèæàéøèå ãîäû âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà â ðåñïóá-
ëèêå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ïîñòðîåíèÿ «óìíûõ» ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé, ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèé àêêóìóëèðîâàíèÿ
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè.

Ã. Â. Ñèäóíîâà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
À. Â. Ðîùåíêî, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò

Ì. Ï. Ëåùèëîâñêàÿ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÅÑÓÐÑÎÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÍÎÑÒÜ ÎÒÐÀÑËÈ ÆÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Îò ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòè îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ èõ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà çàâèñÿò êîëè÷åñòâåííîå è êà÷åñòâåííîå íàñûùåíèå
îòå÷åñòâåííîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè, óðîâåíü ñàìîîáåñ-
ïå÷åíèÿ è ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû.

Ïðè îöåíêå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà æèâîòíîâîäñòâà âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò êàê ñî-
âîêóïíûå ïîêàçàòåëè îáåñïå÷åííîñòè ðåñóðñàìè, òàê è îòíîñèòåëüíûå, õàðàêòåðèçó-
þùèå çåìëå-, òðóäî- è ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü.
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Â ïðîâåäåííûõ íàìè èññëåäîâàíèÿõ ðàñ÷åò ÷àñòíûõ èíäåêñîâ ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñ-
òè ïðåäñòàâëåí ïî ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé: ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ,
çàíÿòûõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, ÷åë.; ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, îáñëóæèâà-
þùèõ æèâîòíîâîäñòâî, ÷åë.; ïîãîëîâüå æèâîòíûõ, óñë. ãîë.; áàëëî-ãåêòàðû; ñðåäíå-
ãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ìëí ðóá.; ñáîð ïðîäóêöèè â ïåðåâîäå íà êîðìîâûå
åäèíèöû, ò; ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ìëí ðóá. ×àñòíûå èíäåêñû
îïðåäåëåíû êàê îòíîøåíèå ðåãèîíàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ê ñîîòâåòñòâóþùåìó çíà÷åíèþ
â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîçâîëèëè îöåíèòü ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè â îáåñïå÷åííîñòè
ðåñóðñàìè ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ Áåëàðóñè. Òàê, ÷òî êàñàåòñÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íàè-
áîëüøåå èõ êîëè÷åñòâî çàíÿòî â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Áðåñòñêîé îáëàñ-
òè. Äàëåå ïî óáûâàþùåé ñëåäóþò Ìèíñêàÿ è Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòè. Ìåíüøå âñåãî ðàáîò-
íèêîâ çàíÿòî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè.

Âûñîêèì óðîâíåì çåìëåîáåñïå÷åííîñòè (ñ ó÷åòîì êàäàñòðîâîé îöåíêè) õàðàêòåðèçó-
þòñÿ Ìèíñêàÿ, Áðåñòñêàÿ è Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòè. Ýòè ðåãèîíû òàêæå ëó÷øå îáåñïå÷å-
íû îñíîâíûìè è îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè. Ñàìûå çíà÷èòåëüíûå òåððèòîðèàëüíûå ðàçëè-
÷èÿ íàáëþäàþòñÿ ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê ïîãîëîâüå æèâîòíûõ è ñáîð ïðîäóêöèè
â ïåðåâîäå íà êîðìîâûå åäèíèöû, — êîýôôèöèåíòû àñèììåòðèè ñîñòàâèëè ñîîòâåò-
ñòâåííî 3,17 è 1,99. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ÷èñëåííîñòü
æèâîòíûõ â ïåðåñ÷åòå íà óñëîâíûå ãîëîâû ìåíüøå, ÷åì â Ìèíñêîé îáëàñòè â 3,2 ðàçà,
à âûõîä êîðìîâûõ åäèíèö ïî÷òè â 2 ðàçà íèæå ïîêàçàòåëåé ïî Ãðîäíåíñêîé è Ìèíñêîé
îáëàñòÿì.

Áûëè îïðåäåëåíû òàêæå èíäåêñû îáåñïå÷åííîñòè ðåñóðñàìè ïî îáëàñòÿì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â ðàñ÷åòå íà 1000 óñë. ãîë. ñêîòà è 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. Åñëè
ïî àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì îáåñïå÷åííîñòè îñíîâíûìè âèäàìè ðåñóðñîâ Ìîãèëåâñêàÿ
îáëàñòü áûëà àóòñàéäåðîì, òî ïî êîëè÷åñòâó ðåñóðñîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà 1000 óñë. ãîë.
ñêîòà, îíà ëèäèðóåò ïî âñåì ïîçèöèÿì. Îáúÿñíèòü äàííóþ çàâèñèìîñòü ìîæíî òîëüêî
íèçêîé ÷èñëåííîñòüþ æèâîòíûõ â ýòîì ðåãèîíå.

Ðàñ÷åò è àíàëèç ÷àñòíûõ èíäåêñîâ ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòè ïîçâîëèëè âûäåëèòü äâå
ãðóïïû ðåãèîíîâ: 1 — îáëàñòè ñ âûñîêèì óðîâíåì îáåñïå÷åííîñòè ðåñóðñàìè (Áðåñò-
ñêàÿ, Ãðîäíåíñêàÿ è Ìèíñêàÿ); 2 — îáëàñòè ñ íèçêèì óðîâíåì îáåñïå÷åííîñòè ðåñóðñà-
ìè (Âèòåáñêàÿ, Ìîãèëåâñêàÿ è Ãîìåëüñêàÿ). Ïîëó÷åííûå äàííûå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ
êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì àãðàðíîé ïî-
ëèòèêè, òàê è ñ ïîçèöèè ñàìèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 5

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ,
ËÎÃÈÑÒÈÊÀ È ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

È. Ë. Àêóëè÷, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
À. Ñ. Ñâåðëîâ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)
Ñ. Å. Âåëåñüêî, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð

Óíèâåðñèòåò ïðèêëàäíûõ íàóê (Ìèòâàéäà, Ãåðìàíèÿ)

ÒÐÀÍÑÔÅÐÒ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÃÅÐÌÀÍÈÈ

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ ðûíêà òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé çàíè-
ìàëèñü ìíîãèå ó÷åíûå, è ïðåæäå âñåãî Äæ. Õèêñ. Òåîðèÿ Õèêñà îñíîâàíà íà ìîäåëè òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà, â êîòîðîé ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì òàêèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êàê òðóä è êàïèòàë. Â 1961 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà ìî-
äåëü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçðûâà, ñîãëàñíî êîòîðîé ñîçäàíèå íîâîé òåõíîëîãèè äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ ñîçäàåò îïðåäåëåííîå ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ñòðàíû-ðàçðàáîò÷èêà
íà çàäàííûé ïåðèîä âðåìåíè. Ïðè ýòîì ñòðàíà-ìîíîïîëèñò òåðÿåò ñâîå ìîíîïîëüíîå ïî-
ëîæåíèå ïî ìåðå ðîñòà ýêñïîðòà òîâàðîâ â äðóãèå ñòðàíû [1].

Â ñîâðåìåííûõ òðàíñôîðìàöèîííûõ ýêîíîìèêàõ ÷àñòíûé ñåêòîð íåäîñòàòî÷íî ìî-
òèâèðîâàí äëÿ äîëãîñðî÷íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçðàáîòêó òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé.
Áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ðåøàÿ ïîäîáíûå çàäà÷è, íàïðèìåð, èñïîëüçóþò äèôôåðåí-
öèðîâàííûé ïîäõîä. Ïðåæäå âñåãî ýòî ñâÿçàíî ñ ðåàëèçóåìûìè îòå÷åñòâåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ìàðêåòèíãîâûìè ñòðàòåãèÿìè. Êîððåêòíûé âûáîð ýôôåêòèâíîé ìàðêåòèí-
ãîâîé ñòðàòåãèè ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü íå òîëüêî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ, ïðåä-
ïðèÿòèÿ, óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ñèñòåìû ôèíàíñîâ, íî è îáîñíîâàòü
öåëåñîîáðàçíîñòü òðàíñôåðòà ôðàãìåíòà èëè òåõíîëîãèè ïîëíîñòüþ.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì
ñîäåðæàíèå òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé, ÿâëÿþòñÿ äèâåðñèôèöèðîâàííûå âíåøíåòîðãîâûå
îòíîøåíèÿ è îáðàçîâàíèå ÅÀÝÑ. Âûïîëíåíèå ñòðàíàìè âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ
ñîïðîâîæäàåòñÿ èçìåíåíèåì êîíúþíêòóðû íà âíóòðåííåì ðûíêå è ïðèìåíÿåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè òåõíîëîãèé. Âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òðàíñôåðòà òåõíîëî-
ãèé ìîæíî äîñòèãíóòü â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ ïîäõîäîâ, îñíîâàííûõ íà ðàçâèòèè êîîïåðà-
öèè è ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâ. Ïðè ýòîì îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûì ñîãëàøåíèÿì [1]. Ñðåäè ìíîæåñòâà ïðèìåðîâ ðåàëèçàöèè ìåæïðàâèòåëüñ-
òâåííûõ ñîãëàøåíèé îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ áåëîðóññêî-
íåìåöêèõ è áåëîðóññêî-êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ïîêàçàòåëü-
íûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ÑÏ «ÌÀÇ-MAN», ôèëèàëà ÎÀÎ «ÌÀÇ» â Âåíåñóýëå
è ÑÇÀÎ «ÁÅËÄÆÈ».

Òàêèì îáðàçîì, òðàíñôåðò òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò íå òîëüêî óñòàíîâèòü äîëãîñðî÷-
íûå õîçÿéñòâåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè îòäåëüíûõ ñòðàí, íî è çàêðå-
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ïèòüñÿ íà ïåðñïåêòèâíûõ çàðóáåæíûõ ðûíêàõ è âûïóñêàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðî-
äóêöèþ.
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Âûõîä ïðåäïðèÿòèé íà âíóòðåííèå ðûíêè Áåëàðóñè è Àçåðáàéäæàíà ïðåäïîëàãàåò
óñèëèÿ è íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòå-
ãèé. Ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå ìîãóò èñïûòûâàòü çàòðóäíå-
íèÿ ïðè âõîæäåíèè íà íîâûå ðûíêè. Ýòî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ôèçè÷åñêèì ïåðåìåùåíè-
åì òîâàðà, íî è ñ ïðåîäîëåíèåì áàðüåðîâ â ïëàíå çàòðàò íà âõîæäåíèå íà ðûíîê è âåäå-
íèÿ ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Òàêèì îáðàçîì, áåç äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ,
ïðèâëå÷åííûõ èç áàíêîâñêîé ñôåðû èëè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, âõîæäåíèå íà íîâûé
ðûíîê ñáûòà ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ íàïðÿæåíèåì ôèíàíñîâ ñóáúåêòû ðûíêà. Èãíîðè-
ðîâàíèå ïîäîáíîãî ðîäà ïîäõîäà íå ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ çàêðåïèòüñÿ íà ðûíêàõ Áåëà-
ðóñè è Àçåðáàéäæàíà è áóäåò ñîïðÿæåíî ñ ïîòåðåé ðåñóðñîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðîäâè-
æåíèå òîâàðîâ. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå èãíîðèðîâàíèå ïîäõîäà îöåíêè ðåñóðñîâ
äëÿ îñâîåíèÿ ðûíêîâ áóäåò ñîïðÿæåíî ñ òåì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå áóäåò ôèíàíñèðîâàòü ïðî-
ãðàììû ïî ïðîäâèæåíèþ íà íîâîì ðûíêå ñáûòà çà ñ÷åò ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ñóùåñò-
âóþùèõ ðûíêàõ ñáûòà. Ïîäîáíûå ïðîöåññû ìîãóò ðàçâèòüñÿ âïëîòü äî ñíèæåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé îöåíêó ñâîèõ âîçìîæíîñòåé íà ðûíêå, èñïîëüçóåò áîëü-
øèíñòâî ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðûíîê. Íàïðèìåð, çàðóáåæíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñ÷èòàþò èññëåäîâàíèÿ ðûíêà ïðèîðèòåòîì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð,
èç 798 îïðîøåííûõ àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé çàìåðàìè ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé ðûíêà è èçó÷åíèåì õàðàêòåðèñòèê ðûíêà çàíèìàåòñÿ 93 % ïðåäïðèÿòèé, àíàëèçîì
ðàñïðåäåëåíèÿ äîëåé íà ðûíêå ñáûòà — 92 % ïðåäïðèÿòèé, àíàëèçîì ñáûòà — 89 %
ïðåäïðèÿòèé. Íàèìåíüøèé èíòåðåñ ó ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé èìååò ïðîáëåìà
èçó÷åíèÿ èíôîðìèðîâàííîñòè ïîòðåáèòåëåé. Èññëåäîâàíèåì ïîäîáíûõ âîïðîñîâ çàíè-
ìàåòñÿ 26 % ïðåäïðèÿòèé [1]. Â òî æå âðåìÿ ó áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íàáëþäàåòñÿ
ïàññèâíàÿ ïîçèöèÿ îòíîñèòåëüíî ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêàõ è ïðîâåäå-
íèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé, ðåëåâàíòíûõ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðå. Â áîëüøèíñòâå
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ñëó÷àåâ ýòî ñâÿçàíî ñî ñòðóêòóðîé è ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ, îòñóòñòâèåì ìîòèâàöèè ñî-
òðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé è êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå. Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ
êà÷åñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
áóäåò îñòàâàòüñÿ íà íèçêîì óðîâíå. Áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå ïðèäàþò îñîáîãî çíà-
÷åíèÿ ñáîðó èíôîðìàöèè î ðûíêå è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ
ïðåäïðèÿòèé îöåíèâàþò îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î íåì êàê íåçíà÷èòåëüíûé ôàêòîð
âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷åíèå ïðèñóòñòâèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íà âíóòðåí-
íèõ ðûíêàõ Áåëàðóñè è Àçåðáàéäæàíà äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà èññëåäîâàíèè êîíúþí-
êòóðû ðûíêà è ïðèìåíåíèè ñòðàòåãèé, ðåëåâàíòíûõ ðûíêó. Ïîäîáíûå ñòðàòåãèè ïîçâî-
ëÿþò îáîñíîâàòü íå òîëüêî îáúåìû ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ, íî è îïòèìàëüíóþ äîëþ
ðûíêà.

Ïóáëèêóåòñÿ â ñâÿçè ñ âûïîëíåíèåì áåëîðóññêî-àçåðáàéäæàíñêîãî ïðîåêòà ïî äîãîâîðó
ìåæäó ÁÃÝÓ è ÁÐÔÔÈ îò 25 ÿíâàðÿ 2018 ã. ¹ Ã18ÀÇ–017.
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Ðåñòîðàííûé áèçíåñ çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà è ïðèíîñèò
çíà÷èòåëüíûå äîõîäû â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Êàíàäà, ÑØÀ, ñòðàíû Åâðîïû. Ñ ðàçâèòèåì
òóðèçìà ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ðåñòîðàííîãî áèçíåñà â Òàèëàíäå, ßïî-
íèè, Ñèíãàïóðå, Êèòàå, Èíäèè è äðóãèõ ñòðàíàõ Àçèè [1].

Â Ðîññèè ðåñòîðàííûé áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òåíäåíöèÿì. Â ðåãè-
îíàõ ïðîèñõîäèò îòêðûòèå áóðãåðíûõ, ïèööåðèé, íàáëþäàåòñÿ ðîñò ôîðìàòîâ áûñòðîãî
ïèòàíèÿ (fastfood, fastcasual), à òàêæå ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷íûõ ôîðìàòîâ ñ ìåêñèêàí-
ñêîé, èçðàèëüñêîé è èíäèéñêîé êóõíåé. Â Ìîñêâå è êðóïíûõ ãîðîäàõ Ðîññèè ïðè îò-
êðûòèè íîâûõ îáúåêòîâ â ñôåðå ðåñòîðàííîãî áèçíåñà ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ êîíöåïöèÿì,
ñâÿçàííûì ñî çäîðîâûì ïèòàíèåì, ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå ñåãìåíòà îðãàíè÷åñêîé è ïîëåç-
íîé åäû, èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòîâ, âûðàùåííûõ ñïåöèàëüíî äëÿ ðåñòîðàíà. Ñðåäè êó-
õîíü ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóþòñÿ îáúåêòû ñ èòàëüÿíñêîé, ÿïîíñêîé êóõíåé, ôðàíöóç-
ñêèå ðåñòîðàíû. Â ïåðñïåêòèâå ïîëüçîâàòüñÿ ñïðîñîì áóäóò âåãåòàðèàíñêèå êàôå è ìîíî-
ïðîäóêòîâûå êàôå, à òàêæå ôåðìåíòèðîâàííûå ïðîäóêòû.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ ðåñòîðàííîãî áèçíåñà: ðîñò ñåãìåíòà ðåñòîðàíîâ áûñòðîãî îáñëóæèâàíèÿ
è ìåæäóíàðîäíûõ ñåòåé («ÌàêÄîíàëüäñ», «Áóðãåð Êèíã», KFC, «ÌàêÄðàéâ» è «ÌàêÊà-
ôå»); îòêðûòèå óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáúåêòîâ (áëèííûõ, áóðãåðíûõ, ïèâíûõ áàðîâ,
êîôååí); îòêðûòèå ôóä-êîðòîâ â ñîñòàâå òîðãîâûõ è òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûõ öåíòðîâ;
íàáèðàþò ïîïóëÿðíîñòü ìîíîïðîäóêòîâûå êîíöåïöèè è êîíöåïöèè çäîðîâîãî ïèòàíèÿ
(ïðîäóêòû áåç ëàêòîçû, ñàõàðà è ãëþòåíà), äåìîêðàòè÷íûå êîíöåïöèè è êîôåéíè;
íàáëþäàåòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ íà ðàçíûõ êóõíÿõ (íàöèîíàëüíîé, âîñòî÷íîé, èòàëüÿí-
ñêîé, ÿïîíñêîé); ïðîèñõîäèò îòêðûòèå ðåñòîðàíîâ ïî ôðàí÷àéçèíãó, îáúåêòîâ ñ òðà-
äèöèîííîé áåëîðóññêîé íàöèîíàëüíîé êóõíåé; ðàñïðîñòðàíåíû óñëóãè êåéòåðèíãà
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è îíëàéí-îáñëóæèâàíèÿ; áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóþòñÿ ãàñòðîíîìè÷åñêèå ôåñòè-
âàëè [2, 3].

Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðåñòîðàííîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåîáõîäè-
ìî áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëèòü ðàçâèòèþ ñåãìåíòà çäîðîâîãî ïèòàíèÿ, îòêðûòèþ îáúåê-
òîâ ñ âåãåòàðèàíñêèì ìåíþ, à òàêæå òåìå ïðîäóêòîâ, âûðàùåííûõ ñïåöèàëüíî äëÿ ðåñ-
òîðàíà. ×òî êàñàåòñÿ ìåíþ, òî àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò òàêèå ôîðìàòû, êàê ñàëà-
òû-êîíñòðóêòîðû, ìîíîñóïû, ïîñòðîåííûå íà ïðèíöèïàõ çäîðîâîãî ïèòàíèÿ, ìåíþ èç
ìîðåïðîäóêòîâ, ïîñòíîå ìåíþ. Â ðåãèîíàõ ïðåäëàãàåòñÿ ïðè ðàçâèòèè ðåñòîðàííîãî áèç-
íåñà äåëàòü àêöåíò íå íà îòêðûòèè îáúåêòîâ ãëîáàëüíûõ ñåòåé, à íà ðàçâèòèè íàöèî-
íàëüíîãî ñåòåâîãî ðåñòîðàííîãî áèçíåñà, ñåìåéíûõ ðåñòîðàíîâ, îòêðûòèè ðåñòîðàíîâ
ñ æèâîé ìóçûêîé, à òàêæå êîíäèòåðñêèõ öåõîâ.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÅÀÝÑ È ÊÍÐ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÊÍÐ — îäèí èç îñíîâíûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ ÅÀÝÑ
(16,6 % òîðãîâîãî îáîðîòà, èëè 80,3 ìëðä äîë. ÑØÀ). Ïî ñîâîêóïíîìó òîâàðîîáîðîòó
ñ ÅÀÝÑ óñòóïàåò òîëüêî Åâðîñîþçó (48,9 %). Ïðè ýòîì äîëÿ òîðãîâûõ îòíîøåíèé ñ Êèòà-
åì ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ýêñïîðò ñîñòàâëÿåò 39,3 ìëðä äîë. ÑØÀ, à èìïîðò —
41 ìëðä äîë. ÑØÀ. Ñðàâíèâàÿ ýòè ïîêàçàòåëè ñî çíà÷åíèÿìè ïðîøëûõ ëåò, ñòîèò îòìå-
òèòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó â ïåðèîä 2015–2018 ãã., à òàêæå ðîñò äîëè ýêñïîðòà â îá-
ùåì îáîðîòå.

Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà â Êèòàé ñîñòîèò èç ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ (íåôòü, êàìåííûé
óãîëü), äðåâåñèíû (ïèëîìàòåðèàëû), öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ èçäåëèé, ìåòàëëîâ. Â 2018 ã.
íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ (íà 18 %) ýêñïîðò ïî ïðîäóêöèè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ïî îñíîâíûì òîâàðíûì ïîçèöèÿì íàèáîëüøàÿ äîëÿ ýêñïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà íåôòü
(22,7 ìëðä äîë. ÑØÀ), ýêñïîðò êîòîðîé óâåëè÷èëñÿ íà 65 % îòíîñèòåëüíî ïðîøëîãî
ãîäà.

Ñòðóêòóðà èìïîðòà èç Êèòàÿ ïðèõîäèòñÿ íà ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è íàçåìíûå
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà (22,1 ìëðä äîë. ÑØÀ). Òàêæå â ëèäèðóþùèå ïîçèöèè èìïîðòà
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âõîäÿò òåêñòèëü è îáóâü, ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïî îñíîâíûì òîâàð-
íûì ïîçèöèÿì íàèáîëüøåé äîëåé èìïîðòà õàðàêòåðèçóþòñÿ òåëåôîíû, êîìïüþòåðû è
êîìïëåêòóþùèå äëÿ àâòîìîáèëåé.

Âûãîäû îò ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ÅÀÝÑ ñ ÊÍÐ:
1. Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñ öåëüþ ñâîáîäíîãî ïåðå-

äâèæåíèÿ ãðóçîâ, êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû. Ñîâìåñòíîå ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ êðóï-
íûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ íà ïóòè «Íîâîãî Øåëêîâîãî ïóòè» (ñòðîèòåëüñòâî
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, ñóõèõ ïîðòîâ). Â áóäó-
ùåì âîçìîæíî ñîçäàíèå åäèíîé ëîãèñòè÷åñêîé ïëàòôîðìû, âûïîëíÿþùåé ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûìè ïîòîêàìè, à òàêæå èíòåãðàòîðà áèçíåñà äëÿ óïðîùåíèÿ
ìåæîðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Åâðîïû è Àçèè [1].

2. Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ Êèòàåì ïðåäïîëàãàþò ýêîíîìè÷åñêîå ïðèñóòñòâèå êè-
òàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé èç ÊÍÐ.

3. ÅÀÝÑ ñòàíîâèòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì â òîðãîâëå ìåæäó ÊÍÐ è ñòðàíàìè ÅÑ, îáåñ-
ïå÷èâàÿ äèâåðñèôèöèðîâàííûé ýêñïîðò è èìïîðò. Ýòî óïðîùàåò è îäíîâðåìåííî óëó÷-
øàåò òîðãîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ÅÀÝÑ è ÊÍÐ çà ñ÷åò âçàèìíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé ïî ìíîãèì òîâàðíûì ïîçèöèÿì.

4. Êèòàé ÿâëÿåòñÿ îáøèðíûì ðûíêîì ñáûòà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñòðàí ÅÀÝÑ. Òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè ïîçâîëÿþò íàðàùèâàòü ýêñïîðò íà ðûíîê
Êèòàÿ äëÿ áåëîðóññêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê Àçèè ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ â ìèðå. Ýòî îáóñëîâëåíî ðîñòîì âëèÿíèÿ ñòðàí
Àçèè íà ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.

Ïðîáëåìû âçàèìíîé òîðãîâëè ìåæäó ÅÀÝÑ è Êèòàåì:
l âûñîêàÿ äîëÿ èìïîðòà ïðîäóêöèè êèòàéñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è äðóãèõ îòðàñëåé

ñîçäàåò êîíêóðåíöèþ äëÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è âûòåñíÿåò èõ ñ ðûíêà;
l ðîñò Êèòàéñêîé ýêîíîìèêè îùóòèìî âûøå òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèê ñòðàí ÅÀÝÑ,

çà ñ÷åò ÷åãî ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò ýêñïîðòà îïðåäåëåííîé ïðîäóêöèè ê åå
èìïîðòó. Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, äîëÿ ýêñïîðòà
êîòîðîé çà ïîñëåäíèé ãîä óïàëà íà 18 %, à èìïîðò óâåëè÷èëñÿ íà 21,2 %;

l ñíèæåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ ñòðàí ÅÀÝÑ ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ñíèæåíèå èíòåðå-
ñà ñî ñòîðîíû ÊÍÐ è óìåíüøèòü ýêñïîðò.
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äëÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé. Àíàëèçèðóþòñÿ âñå ñòàäèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ðîç-

íè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé íà÷èíàÿ ñ ïîñòàíîâêè öåëè è çàäà÷ äî ðàçðàáîòêè äèíàìè÷å-

ñêîãî ïëàíà ïðîíèêíîâåíèÿ íà çàðóáåæíûå ðûíêè.
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This paper studies the aspects of Internationalization strategy in retail industry, by

analyzing the overall internationalization process from the initial entry mode to post-entry

expansion plan considering the dynamics involved.

Retail industry and supermarkets in particular witnessed a major growth during the
past two decades mainly as a result of the active expansion into international markets.
The emergence of new retail formats, technologies, coupled with the globalization of world
trade all helped in rising opportunities for entering new markets. For many retailers,
internationalization is considered the optimal strategy to achieve sustainable and profitable
growth and avoid marginalization. International operations offers retailers new opportu-
nities for concept development, sourcing and operational development, which are not
necessarily available within the domestic market. In addition, international markets
provide valuable growth opportunities and allow building up and optimization of retailers’
commercial experience.

The paper analyzes the WHY’s, HOW’s and the WHAT’s of retailers’ internationali-
zation strategy. Various proactive and reactive factors, either company-specific or environ-
mental, are involved in directing a retailer into a “Foreign Expansion Mode”, such as
growth-orientation, limited domestic opportunities, saturation within domestic market,
opportunities in international markets, cost efficiency and optimization, international
appeal of the retail concept, retailers’ risk appetite and various other passive/subjective
incentives [1].

Equally important is the entry mode and foreign expansion mode itself, the “HOW’s?”
i.e. the arrangement a company considers in setting up international business activities and
eventually the process of expansion and growth that follows. The application of generic
business internationalization theories in retail industry is limited due to the specifics of the
retail industry. Therefore, foreign expansion mode is examined from a dynamic perspective
as it’s not necessarily directly related to the entry mode; since retailers tend to adjust their
growth and expansion strategies after entering an international market which makes the
study of the whole expansion process more important rather than just analyzing the static
entry mode choice. This being said, the choice of entry mode is critical in the overall success
of the international operations; theoretically many options are available, retail stores could
be either managed from the domestic market or via a fully-owned subsidiary or joint
venture and may take the form of store-in-store or standalone company-owned stores [2].
Once retailers establish their operation in the international market, many of them, and
based on certain circumstances, tend to shift their foreign expansion mode, this shift may
be attributed to either economic or behavioral attributes [3]. Economic circumstances are
basically the drastic external or internal changes that impact the choice of degree of control,
resource investment and flexibility which lead to an increase or decrease in commitment
depending on the type of change. Behavioral circumstances could be examined in the
context of two internationalization theories and their relevance to the retail industry:
Uppsala Model and Network Model [4–6].

Finally, pillars of retail internationalization strategy are the actual factors that impact
the decisions around this dynamic relationship between entry mode and expansion mode,
i.e. the “WHATs”. What really makes a retailer choose a specific entry mode over another
and what makes it eventually venture into a foreign market and make decisions that would
switch modes in a dynamic manner. These factors could be categorized into four main sets in
light of economic-strategic and behavioral streams: a) Retailer’s Marketing policy; b) Retai-
ler’s Business Strategy; c) Retailer’s Characteristics; d) Factors of the foreign market [7].

The success of a retailer in the new market is determined by its competitive advantage in
terms of its internal capabilities (operating model and supply chain), differentiation edge,
and adaptation of the right international marketing plan. Some retailers tend to undermine
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the importance of analyzing foreign market’s specifics in their marketing positioning and
mix which would set them to failure no matter how well planned and considered their
international entry mode was.
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ËÎÃÈÑÒÈÊÀ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ðàçâèòèå ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòó-
àëüíûì, òàê êàê ðåñïóáëèêà ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê òðàíçèòíîå ãîñóäàðñòâî, è òîëüêî
çà ñ÷åò òðàôèêà ãðóçîâ ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü.

Âìåñòå ñ òåì ëîãèñòèêà âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû âñåãî íàðîäíîõîçÿéñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà, à â ÷àñòíîñòè, íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé åäèíèöû — ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàññìîòðåíèå ëîãèñòèêè â êà÷åñòâå ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé â äàííîé îáëàñòè äîëæíû ïîääà-
âàòüñÿ èçìåðåíèþ â ïëàíå èõ âîçäåéñòâèÿ íà ôóíêöèîíàëüíûå çàòðàòû è äîõîäû îò ïðî-
äàæè òîâàðîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëèçèðóåòñÿ çàäà÷à íàõîæäåíèÿ ñïîñîáà êîíòðîëÿ èç-
äåðæåê è ïîêàçàòåëåé, íàèáîëåå êîððåêòíî îòðàæàþùèõ ñâÿçü ëîãèñòèêè ñ îñíîâíûìè
ýêîíîìè÷åñêèìè è ôèíàíñîâûìè èíäèêàòîðàìè ïðåäïðèÿòèé.

Ïðè òàêîì ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïîäõîäå íåñêîëüêî àðõàè÷íûì âûãëÿäèò êëàññèôèêà-
öèÿ ëîãèñòèêè íà çàãîòîâèòåëüíóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ, òðàíñïîðòíóþ, ñêëàäñêóþ,
ðàñïðåäåëèòåëüíóþ è äðóãèå âèäû. Òàêîå äðîáëåíèå èìååò ñìûñë ëèøü ïðè óñëîâèè,
÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ çâåíüÿìè îñíîâíîé öåïè — îáùåãî îõâàòà è îïòèìèçàöèè ïîòîêîâûõ
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ïðîöåññîâ. Ïðè ïîäõîäå óñëîâíîãî äåëåíèÿ â ñîäåðæàíèå ïðåäìåòà ëîãèñòèêè âõîäèò îï-
òèìàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñàìèõ ïîòîêîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé óñòàíàâëèâàþòñÿ ãðàíèöû
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íåîáõîäèìî ÷åòêîå îïðåäåëåíèå è ðàçìåæåâàíèå ãðàíèö
è çàäà÷, êîòîðûå ðåøàåò ëîãèñòèêà ïðîèçâîäñòâà, ñíàáæåíèÿ, òðàíñïîðòíàÿ è ñêëàä-
ñêàÿ ëîãèñòèêà, èíôîðìàöèîííàÿ è ôèíàíñîâàÿ ëîãèñòèêà îò òðàäèöèîííîé íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïîäðàçäåëåíèé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ëîãèñòèêà ïðåòåíäóåò íà çàìåùåíèå ïðèêëàäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííûå â ñôåðå ëîãèñòèêè äëÿ øèðîêîãî äèàïàçîíà ðûíêîâ
(îò ðûíêîâ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ äî êàïèòàëîåìêîé ïðîäóêöèè), ïîêàçàëè, ÷òî
ôèðìû-ïðîäóöåíòû è ïîñðåäíèêè ðàñïîëàãàþò äîñòàòî÷íî øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè
äëÿ ñîçäàíèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûõ óñëîâèé ïîòðåáèòåëÿì. Ýòè âîçìîæíîñòè ìîãóò áûòü
ðåàëèçîâàíû ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ôóíêöèîíèðîâàíèå ëîãèñòèêè â ïîëíîì îáúåìå
îðèåíòèðîâàíî íà ðûíîê.

Âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî öåëü ëîãèñòèêè âûõîäèò çà ðàìêè ñî-
êðàùåíèÿ èçäåðæåê è óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè. Ïîýòîìó íà äàííîì ýòàïå êîíöåïöèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà
çà ñ÷åò ïðåäëîæåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã è ïîâûøåíèÿ èõ êà÷åñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ëîãèñòèêè — ïðîöåññ íåïðå-
ðûâíûé è àäàïòèâíûé.
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ÍÀ ÂÒÎÐÎÉ ÑÒÓÏÅÍÈ ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ñîâðåìåííûå ìåæäóíàðîäíûå õîçÿéñòâåííûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ìåæäó ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûìè ïîòîêàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
äèêòóþò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
ìåæäóíàðîäíîé ëîãèñòèêè [1]. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü îáóñëîâëèâàåò ââåäåíèå â ïëàí ïîäãî-
òîâêè òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû «Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â ìåæäó-
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íàðîäíîé ëîãèñòèêå» [2]. Ïðåäëàãàåòñÿ ìîäóëüíûé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ ñòðóêòóðû
äèñöèïëèíû [3].

Ìîäóëü 1. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé ëîãèñòèêè: ðîëü è çíà÷å-
íèå ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ìåæäóíàðîäíîé ëîãèñòèêå; èíôîðìà-
öèîííûå ïîòîêè â ìåæäóíàðîäíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ; ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñèñòåì â ìåæäóíàðîäíîé ëîãèñòèêå.

Ìîäóëü 2. Ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà è ýëåêòðîííîé èäåíòèôèêà-

öèè: ïëàòôîðìû è ñòàíäàðòû ýëåêòðîííîãî îáìåíà äàííûìè; àâòîìàòè÷åñêàÿ èäåíòèôè-
êàöèÿ ïàðàìåòðîâ òîâàðíî-òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ; àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû ïðåä-
âàðèòåëüíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ òàìîæåííûõ îðãàíîâ è ýëåêòðîííîãî äåêëàðèðîâàíèÿ.

Ìîäóëü 3. Ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûìè êîðïîðàòèâíû-

ìè ðåñóðñàìè: ñèñòåìû ìîäåëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ, ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûìè ðåñóðñàìè ìåæäóíàðîäíûõ ëîãèñòè-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ìîäóëü 4. Ñåòåâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ìåæäóíàðîäíîé ëîãèñòèêå: èí-
òåðíåò-òåõíîëîãèè â ìåæäóíàðîäíîé ëîãèñòèêå; âèðòóàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû;
«îáëà÷íûå» òåõíîëîãèè; ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ìåæäóíàðîäíûõ öåïåé ïîñòàâîê, â òîì
÷èñëå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû ñëåæåíèÿ, ñïóòíèêîâûå ñèñòåìû ñâÿçè, íàâèãàöèè;
ãåîèíôîðìàöèîííûå ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû.

Ïðè èçó÷åíèè äèñöèïëèíû ïðåäëàãàåòñÿ îñòàíîâèòüñÿ ïîäðîáíåå èìåííî íà áàçîâîì
ìîäóëå 1. ×àñòü ìàòåðèàëà ìîäóëåé 2–4 ìîæåò áûòü âûíåñåíà íà óïðàâëÿåìóþ ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ìàãèñòðàíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ìîäåëü ìîäóëüíîãî èçó÷åíèÿ êóðñà
«Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â ìåæäóíàðîäíîé ëîãèñòèêå» ìîæåò îêàçàòü ýôôåêòèâíîå
âëèÿíèå íà ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè ìàãèñòðàíòîâ â ñôåðå ïðèìåíåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

Äàííûé ïîäõîä áûë àïðîáèðîâàí â ðàìêàõ êóðñà «Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â ìåæ-
äóíàðîäíîé ëîãèñòèêå» äëÿ ìàãèñòðàíòîâ ñïåöèàëüíîñòè 1-26 81 06 «Ëîãèñòèêà» ÓÎ «Áå-
ëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò».
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ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÜ È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈß
ÒÎÂÀÐÎÂ È ÓÑËÓÃ

Âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè
è óñëóã áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü â óñëîâèÿõ
âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå è êðàéíå îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îáû÷íî ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ ïî ðåêëàìíûì
áþäæåòàì, õîòÿò ðàñïîëàãàòü ïðîñòûì èíñòðóìåíòàðèåì, ïîçâîëÿþùèì äîñòàòî÷íî
òî÷íî èçìåðÿòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðèìåíÿåìîãî êîìïëåêñà ïðîäâèæåíèÿ. Ïðè ýòîì
îíè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ïîêàçàòåëÿì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Â ñóùåñòâó-
þùåé ïðàêòèêå îöåíêè ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè ðåêëàìíûå àãåíòñòâà
èñïîëüçóþò ïîêàçàòåëü ROI, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàþò íåêîððåêòíî, îòðàæàÿ âñþ ïðè-
áûëü îò äîïîëíèòåëüíîãî îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêöèè, à çàòðàòû — òîëüêî ðåêëàìíûå.
Ïðè òàêîì ïîäõîäå ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ÿâíî çàâûøàåòñÿ. Íåçàñëóæåííî ïåðåîöå-
íèâàåòñÿ ðîëü ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ â ïðîäâèæåíèè òîâàðîâ è ôîðìèðîâàíèè ïðèáûëè
ðåêëàìîäàòåëåé.

Î ïðèìåðíîì âêëàäå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò
ïðåäïðèÿòèé ñâèäåòåëüñòâóåò ñòðóêòóðà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóê-
öèè â ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû (%): ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû — 76,2, çàòðàòû íà îïëàòó
òðóäà — 10,8, îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû — 3,7, àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ — 5,2, ïðî÷èå çàòðàòû — 4,1. Ðåêëàìíûå èçäåðæêè âêëþ÷å-
íû â ïðî÷èå çàòðàòû è íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ 1–2 %. Âîò ýòî è åñòü âêëàä ðåêëàìû â êî-
íå÷íûé ðåçóëüòàò ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè ïîäõîäèòü ñ ïîçèöèé çàòðàò íà ïðîèçâîä-
ñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Íî íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî äåéñòâåííîñòü ïåðå÷èñëåííûõ
ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàò íåîäèíàêîâà. Ðåêëàìíûå óñèëèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ
áîëåå äåéñòâåííûì ôàêòîðîì. Íî èçìåðèòü äåéñòâèå ýòîãî ôàêòîðà âåñüìà ñëîæíî è
íà ïðàêòèêå ïîêà íå óäàåòñÿ.

Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû ïîìîæåò ñóùåñòâåííî èçìåíèòü îòíîøåíèå òîï-ìåíåäæ-
ìåíòà ê ðåêëàìå è äðóãèì ìåðîïðèÿòèÿì ïî ïðîäâèæåíèþ è ïîñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ íåîáõîäèìûõ, à íå ìèíèìàëüíûõ ðåêëàìíûõ áþäæåòîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàçðàáîòàòü ìîäåëü äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ òîâàðîâ, êîòîðàÿ íå òîëüêî ó÷òåò âëèÿíèå
äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, íî è áîëåå îáúåêòèâíî îòðàçèò ðîëü ðåêëàìíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ âîçðàñòàíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå. Ïðè ýòîì öåëåñîîá-
ðàçíî èäòè ïî ïóòè ðàçðàáîòêè óïðîùåííûõ ìîäåëåé âëèÿíèÿ ðåêëàìíûõ çàòðàò íà ïðè-
áûëü, òàê êàê ñëîæíûå ìîäåëè îáû÷íî ïðàêòèêàìè îòâåðãàþòñÿ. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî
êà÷åñòâî ðàçðàáîòêè áóäåò íèçêèì. Äëÿ ðàçðàáîòêè ìîäåëè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
ñîâðåìåííûé è äîñòàòî÷íî ñëîæíûé èíñòðóìåíòàðèé, ïîçâîëÿþùèé ó÷åñòü âëèÿíèå íå
òîëüêî äåòåðìèíèðîâàííûõ, íî è âåðîÿòíîñòíûõ ôàêòîðîâ. À äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðåäëîæèòü ïðîñòûå ôîðìóëû èëè äàæå ïîêàçàòåëè, êîòî-
ðûå áóäóò áàçèðîâàòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ îáñòîÿòåëüíûõ èññëåäîâàíèé. Íàïðèìåð, ýòî ìî-
ãóò áûòü äèôôåðåíöèðîâàííûå ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçàòåëè îòäà-
÷è, ðåíòàáåëüíîñòè çàòðàò íà ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè.

Òàêèå ìîäåëè ìîæíî ðàçðàáîòàòü íà îñíîâå äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, òàê
êàê ïðåäïðèÿòèÿ åæåêâàðòàëüíî ñîñòàâëÿþò îò÷åòû î çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî è ðåà-
ëèçàöèþ ïðîäóêöèè ïî ôîðìå 4-ô (çàòðàòû), â êîòîðûõ ñîäåðæàòñÿ ïîêàçàòåëè îáùèõ
ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó, â òîì ÷èñëå íà íàðóæíóþ, òåëåâèçèîííóþ, ðàäèî-, èíòåðíåò-ðåê-
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ëàìó, à òàêæå èçäàíèå áóêëåòîâ, êàòàëîãîâ è äðóãîé ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè. Ñòàòèñòè-
÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ ïî ïîêàçàòåëÿì îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðîäàæ òîâàðîâ è óñëóã. Ó÷èòûâàÿ ïåðèîäè÷íîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé
îò÷åòíîñòè, àêòóàëèçàöèÿ ðàçðàáîòàííûõ ìîäåëåé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ åæåãîäíî
è åæåêâàðòàëüíî.

Ñ. Ô. Ìèêñþê, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
Å. Â. Àíêóäà, àñïèðàíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÛÌÈ ÇÀÏÀÑÀÌÈ
ÍÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-ÒÎÐÃÎÂÎÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÍÅÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ: ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ

Óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîñòè òðåáóåò ðåàëèçà-
öèè îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ÷åðåç ðàçðàáîòêó ñèñòåìû
ñðåäñòâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîðÿäîê è ÷åòêèå ïðàâèëà ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé ïî äîñòèæå-
íèþ öåëåé óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû.

Áàçîâûì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ýòîé ôóíêöèè ìîæåò âûñòóïèòü êîðïîðàòèâíàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà (ÊÈÑ) â êîíöåïöèè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ MRP (Material Resource
Planning) [1]. Â ðàìêàõ ýòîé ñèñòåìû íà îñíîâå ïîðòôåëÿ çàêàçîâ, ìàðêåòèíãîâûõ èññëå-
äîâàíèé ñïðîñà íà êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ è ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ôîðìèðóåòñÿ îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííûé
ïëàí-ãðàôèê, ðàñïèñûâàþùèé, ÷òî è â êàêîì êîëè÷åñòâå áóäåò ïðîèçâîäèòü ïðåäïðèÿ-
òèå â êàæäûé ïåðèîä îòðåçêà ïëàíèðîâàíèÿ, íà îñíîâå êîòîðîãî è ðàçðàáàòûâàåòñÿ ãðà-
ôèê ïîñòàâîê ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è ðàññ÷èòûâàþòñÿ êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè.

Çàðóáåæíûé îïûò ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÊÈÑ [2] óêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîñòü åå ðàáîòû ïðèìåíèòåëüíî ê áëîêó ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ
óâÿçêè íàáîðà ïàðàìåòðîâ íàñòðîéêè ñèñòåìû (íîðìû òåêóùåãî è ñòðàõîâîãî çàïàñà,
òî÷êà çàêàçà) ñ öåëÿìè óïðàâëåíèÿ è íàáîðîì îãðàíè÷åíèé, ê êîòîðûì äëÿ áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé ìîæíî îòíåñòè íåîïðåäåëåííîñòü ñïðîñà íà êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ, ôèíàí-
ñîâóþ íåóñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ñîõðàíÿþùèåñÿ èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ. Àíàëèç
ëèòåðàòóðû [3] ïîêàçàë, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîæíî ãîâîðèòü î ðàçðàáîòêå áàíêà
ìîäåëåé äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñ-
òè. Îäíàêî â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è íàáîðà ôàêòîðîâ
òðåáóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìîäèôèêàöèÿ ìîäåëåé è èõ óâÿçêà â åäèíóþ ñèñòåìó ïî âñåìó
êîíòóðó çàäà÷ óïðàâëåíèÿ: ó÷åò — ïðîãíîç è ïëàíèðîâàíèå — êîíòðîëü — îðãàíèçàöèÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ïîä-
õîäîâ ðàçðàáîòàòü òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè çà-
ïàñàìè íà ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâîì ïðåäïðèÿòèè â óñëîâèÿõ ðèñêîâ è îãðàíè÷åíèé,
õàðàêòåðíûõ äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ïðåäëàãàåìîãî àâòîðàìè ïîäõîäà ñîñòîèò: â îáîñíîâàíèè

êðèòåðèÿ îïòèìèçàöèè íîðì òåêóùåãî çàïàñà êàê ìàêñèìóì ñâîáîäíîãî äåíåæíîãî
ïîòîêà ñ ó÷åòîì äèíàìèêè öåí, ÷òî ïîçâîëèò ó÷åñòü ðèñêè ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé
ïðåäïðèÿòèé è èíôëÿöèè; êëàññèôèêàöèè íîìåíêëàòóðíûõ (ïîñòîÿííî õðàíèìûõ
íà ñêëàäå) è íåíîìåíêëàòóðíûõ (öåëåâàÿ ïîñòàâêà ïîä çàêàç) ïîçèöèé ïî ïðèçíàêó ðå-
ãóëÿðíîñòè ïîòðåáëåíèÿ ïîçèöèè çàïàñà, ÷òî â öåëîì áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ
óðîâíÿ çàïàñà; âûáîðå ìåòîäèêè íîðìèðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî çàïàñà è ìîäåëè êîíòðîëÿ
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íàä óðîâíåì çàïàñà â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, ÷òî ïîçâîëèò ìè-

íèìèçèðîâàòü íåãàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè ñïðîñà; îáîñíîâàíèè íàáîðà

KPI-ïîêàçàòåëåé óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè (äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè çà-
ïàñîâ, äîëÿ ïîçèöèé ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ, óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ) êàê èíäèêàòî-
ðîâ îáðàòíîé ñâÿçè â óïðàâëåíèè.
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THE EVOLUTION OF ATTITUDES OF CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY

For several years, the skyrocketing concept of corporate social responsibility (CSR) has
been the main subject of much publicity. Until nowadays, the fundamental questions of CSR
in a company are as old as the company itself, but still constitute a topic of debate (Crane,
A., et al, 2008). Several other researches followed and contributed in the introduction of
social responsibilities as corporate obligations. In the early 1950s, CSR constituted the main
topic for a theoretical elaboration of several researchers. The social responsibilities defined
as “the obligations of managers to pursue policies, make decisions or follow the lines of
action that serve the goals and values of our society” (Bowen, 1953). Another CSR expert
stated that “the management that recognizes its obligation towards the society not only
helps to achieve maximum economic return, but also to put in place humanitarian and
constructive social policies” (Heald, 1957). Davis K. affirmed that CSR is defined by the
manager’s decisions and actions that go beyond the direct, economic and technical interests
of the company (Davis, 1960). In the early 1970s, a different point of view to define CSR
was put forward at the time by M. Friedman: “There is one and only one social responsibility
of business — to use its resources and engage in activities designed to improve its profits so
long as it stays within the rules of the game, which is to say, engages in open and free
competition, without deception and fraud” (Friedman, 1970). Subsequently, A.Carroll
advanced a well-known definition of CSR that paved the way for relevant research: “CSR
involves the conduct of a business so that it is economically profitable, law abiding, ethical
and socially supportive” (Carroll, 1979). Throughout this same period, four aspects of social
performance emerged and became well known: Social Responsibility, Social Accounting,
Social Indicators and Social Auditing. In 1980, Th. M. Jones added that CSR is a set of
standards of behavior by which a corporation abides in order to have a positive effect and
productive impact on its society, representing by such a framework for the role of business
in society (Jones, 1980). Afterwards, during the 1990s, J. Elkington introduced the triple
bottom-line principle, which assesses the company’s overall performance from three main
angles: Social (People), Environmental (Planet) and Economic (Profit) (Elkington, 1997).
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The European Commission (2002) highlighted a close relation between the company and the
society, by defining CSR as “a concept whereby companies integrate social and environ-
mental concerns in their business operations and in their interaction with their stakeholders
on a voluntary basis” (Corporate Social Responsibility, 2002). After which, the World
Business Council for Sustainable Development (2008) defined CSR as “the continuing
commitment by business to behave ethically and contribute to economic development while
improving the quality of life of the workforce and their families as well as of the local
community and society at large”. Up until 2016, whereby A. Al Am, a researcher in
management in Lebanon, specified that CSR enhances the company’s reputation which
automatically increases the loyalty of its products and services and therefore, its
profitability (Am, 2016). Thus, it is certain that CSR does not have the same definition for
everyone or every company.
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VIRTUAL SUPPLY CHAINS AS A BUSINESS FUNCTION SYSTEM

Òåíäåíöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñíîâàíû íà íîâîì òåõíîëîãè÷åñêîì óêëàäå

è ñâÿçàíû ñ ïåðåõîäîì îò òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ öåïÿìè ïîñòàâîê

ê âèðòóàëüíûì — èíòåãðèðîâàííûì è ôóíêöèîíèðóþùèì â åäèíîì èíôîðìàöèîííî-

êîììóíèêàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü âðåìÿ îðãàíèçàöèîííî-

óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà.

Introduction. A characteristic feature of the current stage of economic development
is the new economic relations based on the cooperation of producers, suppliers and con-
sumers. The aim is to maintain and improve the competitiveness of business organizations
in a dynamically changing marketplace. In this regard, the core activity focuses on the
formation of virtual supply chains, which are based on the creation and operation of
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a unified information and communication system between the participants — channel

partners [1].
Key part. The economic essence of logistics has to be considered not only as the

management system for organization and optimization of the economic flow processes
(material, informational, service, financial, social) of producers’ economic activities, but
as an infrastructure of the system of the socio-economic reproduction as well. Currently
the development of logistics involves the active use of innovative forms of organization
and management.

Functional areas of logistics add the process of organizing and managing of the
economic flows the certain usefulness, have forming a cumulative utility for the consumer,
which is characterized by the following components:

l the utility of the form (which is created in the process of transforming the economic
flow into a demanded product);

l the utility of the place and time (which are created as the result of the delivery
(transportation and moving) of the economic flows, that meet the needs of consumers with
timely replenishment of stocks, information, service);

l the utility of owning (which is formed as the result of attracting consumers to the
product, creating demand (customers’ needs and wants) and stimulating desire for the
acquisition of goods).

In this regard, the “chain of the full cost” is formed as a set of materialized labor,
the result of which is “the total (gross) utility”.

The global virtual (information and communication) logistics space — the world
strategic business-coalescence, consisting of several “virtual” logistics systems, the purpose
of which is to implement the strategy of joint entrepreneurship (strategy of common
business within the framework of the concept “Collaborative Business” or “c-business”)
is actively developing. It is connected with the use of integrated management systems
of “end-to-end” business processes at all stages of economic flows, based on the creation and
development of inter-production cooperative relations (between business partners) and
unified information channels “supplier — customer” in the supply chains. The introduction
of the concept of “Supply Chain Management” (SCM) allows to optimize the economic
development of business structures [2].

Trends of the economy are based on a new technological order and are associated with
the transition from traditional approaches to supply chain management to virtual-integ-
rated in a common (single) information and communication space (Virtual Supply Chain
Management), which reduces the time of the organizational and management cycle and,
therefore, improve business efficiency.

The essence of the virtual organization is to create an information space in which supply
chains could be promptly formed for a specific customer order. In this connection any
member of the supply chain can be the focal point (coordinator) in a virtual organization.
The composition of partners (organizational structure of the supply chain) is different and
is formed for each project in the virtual organization.

Dominant characteristics of the virtual organization of supply chains are:
l decentralization;
l structural and functional allocation and distinction;
l the availability of the flexible mechanisms of the formation of new organizational

structures;
l coordination and interaction within the partners’ agreement connected with the

management of business processes and resources [3, p. 424–444].
In general, the development of virtual supply chains is predetermined by the processes

of specialization and cooperation, resulting in a synergetic effect of strategic interaction.
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Virtual integration of participants in logistics activities, that have using information and
telecommunication technologies, allows to achieve coordination of planning, decision-
making and controlling processes; coordination of actions throughout the supply chain
(based on corporate responsibility and close interaction of chain links in the performance
of basic logistics operations).United on the principles of cooperation within the framework
of a single information (virtual) space, the participants of the logistics chain (autonomous
economic entities) on the basis of cooperation and joint using of parts of their resources
achieve their goals as a result of the implementation of a common task.

Innovative logistics system should be based on the practical application of new tech-
nologies as a mechanism of self-development and evolution, which implies a system of
flexible relations and forms associated with the real time of sale and consumption of goods.
The time, accuracy and speed of logistics operations directly affect the “chain of the full
cost”, the quality and, as a consequence, the “the total (aggregate) utility”.

Conclusion. Thus, the development of the concept of virtual supply chain management
requires:

1. Development and implementation of new organizational and economic systems of
interaction of business entities. This could improve the efficiency of business processes and
the competitiveness of producers of goods and services

2. Development of new information technologies: first, it has to be cheaper (because
medium and small businesses operate in certain niches); second, it has to be freely
integrated with a wide range of related information and communication technology
systems.This would enable to activate penetration into international supply chains.
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ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ È ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ KPI

Îñíîâíûå òðóäíîñòè ðåàëèçàöèè KPI âîçíèêàþò íà ýòàïå íåïîñðåäñòâåííîé ðàçðà-
áîòêè ñàìèõ ïîêàçàòåëåé KPI. Âî-ïåðâûõ, êîëè÷åñòâî ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé äîëæíî
áûòü ðàöèîíàëüíûì, ò.å. ðàáîòíèêó òðóäíî ïðàâèëüíî êîîðäèíèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó,
åñëè êîëè÷åñòâî êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ïðåâûøàåò ñåìü. Âî-âòîðûõ, çíà÷åíèÿ ïëàíî-
âûõ ïîêàçàòåëåé äîëæíû áûòü ðàññ÷èòàíû íà îñíîâå îò÷åòíîé àíàëèòè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè çà ïðîøåäøèå ïåðèîäû, ÷òîáû èõ äîñòèæåíèå áûëî ðåàëüíî äëÿ ðàáîòíèêà ëèáî
÷òîáû óñòàíîâëåííûå ïîêàçàòåëè íå áûëè çàíèæåííûìè. Â öåëîì íåïðàâèëüíàÿ ðàçðà-
áîòêà ïîêàçàòåëåé ïîâëå÷åò çà ñîáîé äåìîòèâàöèþ ñîòðóäíèêà, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò öåëÿì
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè. Â-òðåòüèõ, ïîêàçàòåëè äîëæíû
áûòü ñáàëàíñèðîâàíû ìåæäó ñîáîé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âîçìîæíû íåêèå ìàõèíàöèè ñî-
òðóäíèêîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ. Îäíàêî, êàê áû òåñíî íè
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áûëè óâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, ðàáîòíèê âñåãäà ìîæåò íàéòè
âîçìîæíîñòü íåäîâûïîëíèòü èëè çàíèçèòü îäèí ïîêàçàòåëü, à ïîâûñèòü äðóãîé ñ öåëüþ
óâåëè÷åíèÿ áîíóñà. Íî ïðè ãðàìîòíîé ðàçðàáîòêå KPI äàííûå íåáîëüøèå ìàíèïóëÿöèè
ñîâåðøåííî íåçíà÷èòåëüíî ïîâëèÿþò íà äîñòèæåíèå îáùèõ öåëåé îðãàíèçàöèè.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû ïðè âíåäðåíèè KPI:
1) îäíîâðåìåííîå íàëè÷èå äðóãèõ ñèñòåì îöåíêè ïåðñîíàëà (åñëè ñîõðàíÿåòñÿ àâòî-

ìàòè÷åñêàÿ âûïëàòà ãîäîâîãî áîíóñà, äëÿ ïåðñîíàëà KPI áóäåò íåæåëàòåëåí, îíè ïðè-
âûêëè ïîëó÷àòü ñâîþ ôèêñèðîâàííóþ ïðåìèþ çà îáû÷íûé ïîâñåäíåâíûé òðóä);

2) KPI ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â äåìîòèâèðóþùèé ôàêòîð (ïîêàçàòåëü, ñëîæíî èçìåðÿ-
åìûé êîëè÷åñòâåííî, íàïðèìåð, ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè çàâèñèò
îò ñóáúåêòèâíîé îöåíêè ðóêîâîäñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå íèçêàÿ îöåíêà áóäåò ñèãíàëîì äëÿ
ðóêîâîäñòâà, ÷òî êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêà íå ñîîòâåòñòâóåò äîëæíîñòè, à äëÿ ñîòðóäíè-
êà — ÷òî åãî òðóä íå öåíÿò è ïîðà ïîäûñêèâàòü íîâóþ ðàáîòó);

3) ñëèøêîì áîëüøîå êîëè÷åñòâî KPI (óñëîæíÿåòñÿ ïðîöåññ êîíòðîëÿ çà ðåçóëüòàòà-
ìè ðàáîòû, òàê êàê ïî îòäåëüíîñòè KPI îáëàäàþò íåáîëüøèì âåñîì â áîíóñå, ïîýòîìó
ëþäè ìîãóò èãíîðèðîâàòü íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè);

4) öåëåâûå çíà÷åíèÿ íåäîñòèæèìû èëè, íàîáîðîò, ñëèøêîì ëåãêè;
5) KPI ñëèøêîì äåòàëèçèðîâàíû ëèáî íàöåëåíû íà óçêóþ îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè áåç

ó÷åòà îáùåé ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè (âûïîëíåíèå íà 100 % ïîêàçàòåëÿ ïî ñáîðó äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê áëîêèðîâêå áîëüøîãî ÷èñëà êëèåíòîâ);

6) KPI óñòàíîâëåí ïî ôóíêöèÿì, íå êîíòðîëèðóåìûì ðàáîòíèêîì;
7) ÷ðåçìåðíûé àêöåíò íà èñïîëíåíèå KPI èëè ñëèøêîì áîëüøîé âåñ ïîêàçàòåëÿ.
Â öåëîì äåëîâàÿ îöåíêà ñ èñïîëüçîâàíèåì KPI ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåí-

òîì ìîòèâàöèè è óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè.
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2. Êëî÷êîâ, À. Ê. KPI è ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà : ó÷åáíèê / À. Ê. Êëî÷êîâ. — Ì. : Ýêñìî,
2010. — 105 ñ.

À. Í. Ñàåâåö, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÎÂÅÄÅÍÈß ÈÍÒÅÐÍÅÒ-ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÅÉ

Óñêîðåííîå ðàçâèòèå èíòåðíåòà è èíòåðíåò-òåõíîëîãèé, ðîñò êîëè÷åñòâà ïîëüçîâà-
òåëåé ãëîáàëüíîé ñåòè ïðè ñðàâíèòåëüíî íèçêîé ñòîèìîñòè óñëóã äåëàþò èõ íåçàìåíè-
ìûì èíñòðóìåíòîì ïîëó÷åíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè, à òàêæå
ñïîñîáñòâóþò âñå áîëåå àêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ åãî â êà÷åñòâå êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ
è ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè, ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäàæ òîâàðîâ è óñëóã. Ïî îöåíêàì ñïå-
öèàëèñòîâ îáúåì ìèðîâîãî ðûíêà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ê 2022 ã. óâåëè÷èòñÿ áîëåå
÷åì íà 65 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. è ñîñòàâèò 2,5 òðëí äîë. ÑØÀ. Ýòî âåäåò ê èçìåíåíèÿì
â ïîâåäåíèè òðàäèöèîííûõ ïîòðåáèòåëåé è ïîÿâëåíèþ íîâîãî òèïà ïîâåäåíèÿ èíòåð-
íåò-ïîòðåáèòåëåé.

Èçó÷åíèå ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñóùåñòâóþùèå ïîòðåáíîñòè
è îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâíûå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå ïîëíîãî èõ óäîâëåòâîðåíèÿ.
Â îñíîâå ìåòîäîëîãèè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïîòðåáèòåëåé ëåæèò ìîäåëèðîâàíèå.
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Ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óñëîâíîå ñî÷åòàíèå îïðåäåëåííûõ
ñâîéñòâ ÷åëîâåêà êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáúåêòà è êàê ïîòðåáèòåëÿ òîâàðîâ,
êîòîðûå îí ïîêóïàåò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé.

Ïî ñïîñîáó ïðåäñòàâëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè ìîäåëè ïî-
âåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïîäðàçäåëÿþò íà ëîãè÷åñêèå, ìàòåìàòè÷åñêèå, ãðàôè÷åñêèå è
êîìáèíèðîâàííûå. Äëÿ èçó÷åíèÿ ïîâåäåíèÿ ïðè òðàäèöèîííîé òîðãîâëå èñïîëüçóþòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî ëîãè÷åñêèå ìîäåëè (ìîäåëü ÝÊÁ, ìîäåëü «÷åðíûé ÿùèê», íåêîòîðûå
ñîöèîëîãè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå ìîäåëè). Ñðåäè ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé â îñíîâ-
íîì ïðèìåíÿþòñÿ äâóõôàêòîðíûå ìîäåëè ñïðîñà, îïèñûâàþùèå çàâèñèìîñòü ñïðîñà
(îáúåìà ïðîäàæ) îò äîõîäîâ ïîòðåáèòåëåé èëè îò öåíû.

Ïðîöåññ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïêè â èíòåðíåò-ñðåäå âî ìíîãîì ñõîæ ñ ïðîöåññîì ïðèîáðå-
òåíèÿ òîâàðà â òðàäèöèîííûõ ìàãàçèíàõ (ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü îäíîòèïíûå âîïðîñû: ÷òî,
ãäå, êîãäà è ó êîãî ïîêóïàòü), íî è ñóùåñòâåííûì îáðàçîì îòëè÷àåòñÿ èç-çà âèðòóàëüíî-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ òîâàðà, ìíîæåñòâà ïðîäàâöîâ è âàðèàíòîâ âûáîðà ïî âñåìó ìèðó, ðàç-
íîîáðàçèÿ óñëîâèé åãî ïîñòàâêè. Ñîâðåìåííûå ñàéòû èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ ïîçâîëÿþò
ïîòðåáèòåëÿì íå òîëüêî îôîðìèòü çàêàç íà ïîêóïêó (ïðèíÿòü ïîêóïàòåëüñêîå ðåøåíèå),
íî è îïëàòèòü åãî ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííûõ äåíåã, à ïðîöåññ ïîêóïêè âîñïðèíèìàåòñÿ
çà÷àñòóþ êàê èãðà èëè ðàçâëå÷åíèå. Ïîèñê èíôîðìàöèè, åå îáðàáîòêó, âûáîð òîâàðà,
ïîêóïêó è îïëàòó ìîæíî îñóùåñòâèòü îäíîâðåìåííî çà íåñêîëüêî ìèíóò. Ñëåäîâàòåëü-
íî, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàòü ñóùåñòâóþùèå èëè ðàçðàáàòûâàòü íîâûå
ìîäåëè ïîâåäåíèÿ èíòåðíåò-ïîòðåáèòåëåé.

Ìîäèôèöèðîâàííóþ ìîäåëü ýëåêòðîííîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé (eCDP) c ó÷åòîì íåðàâíîìåðíîé öåííîñòè ýëåêòðîííûõ äåíåã ïðåäëàãàåò
Þ. Â. Ëîãèíîâà [1, ñ. 92–98]. Ïîñêîëüêó ïîâåäåíèå èíòåðíåò-ïîòðåáèòåëåé âî ìíîãîì
íîñèò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè, òî ìû ïðåäëàãà-
åì äëÿ åãî èññëåäîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîäàæ èñïîëüçîâàòü ìîäåëü ïåðåêëþ÷åíèÿ
íà äðóãóþ òîðãîâóþ ìàðêó (ìîäåëü Ìàðêîâà). Çíàíèå ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé è âå-
ðîÿòíîñòè èõ èçìåíåíèé â áóäóùåì ïîçâîëèò ïðîäàâöàì ðàçðàáàòûâàòü áîëåå ýôôåêòèâ-
íûå ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè.
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Ä. Í. Óñìàíîâà, ä-ð ýêîí. íàóê
ÁÌÀ (Ðèãà, Ëàòâèÿ)

ÁÐÅÍÄ IKEA ÍÀ ËÀÒÂÈÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ

Ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êîìïàíèè, ðàáîòà-
þùèå â ñôåðå ïðîäàæ òîâàðîâ äëÿ äîìà íà ðûíêå Ëàòâèè, íå óäåëÿþò äîñòàòî÷íîãî âíè-
ìàíèÿ ïðîäâèæåíèþ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ ñâîèõ ïîòåíöè-
àëüíûõ è ñóùåñòâóþùèõ êëèåíòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì øâåäñêîé êîìïàíèè IKEA, íåäàâíî
ïîÿâèâøåéñÿ íà íàøåì ðûíêå, íåîáõîäèìî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîäâèæåíèÿ
IKEA êàê íîâîãî áðåíäà íà òåððèòîðèè Ëàòâèè, èñïîëüçóÿ ñîöèàëüíûå ìåäèà- è èíòåð-
íåò-òåõíîëîãèè. Òåìà íîñèò àêòóàëüíûé õàðàêòåð, òàê êàê ñåãìåíò ðûíêà, íà êîòîðîì
ðàáîòàåò êîìïàíèÿ, äîñòàòî÷íî áîëüøîé è â íåì äåéñòâóåò ìíîæåñòâî êîíêóðèðóþùèõ
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êîìïàíèé. Â òî æå âðåìÿ öåëåâûå ïîòðåáèòåëè èìåþò íåêîòîðûå ïðåäóáåæäåíèÿ â îòíî-
øåíèè òîãî, ÷òî â ìàãàçèíå IKEA èìååò ìåñòî ïëîõîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Âàæíî èçó-
÷èòü îñîáåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ è àäàïòèðîâàòü ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü êîìïàíèè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èçìåíèòü íåãàòèâíîå ìíåíèå.

Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç èìåþùèõñÿ ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè ïîòðåáèòåëåé, à òàê-
æå ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå ïèëîòíîãî ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâà-
íèÿ ðåòåéëåðîâ (retailtrade), ïîçâîëèëè àâòîðó ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî ñðåäè ëàòâèéñêèõ
ïîòðåáèòåëåé ïðåîáëàäàþò èñõîäÿ èç ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà «âûæèâàþùèå» è «ðåàëèçó-
þùèå», à òàêæå ïî îòíîøåíèþ ê öåíå — «ýêîíîìíûå» è «ðàöèîíàëüíûå». Âûÿâëåíà
åùå îäíà âàæíàÿ îñîáåííîñòü — íåóâåðåííîå ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå. Ýòî ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíåíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðîäâèæåíèÿ
áðåíäà ñ ïîìîùüþ ñîöèàëüíûõ ìåäèà.

Áèçíåñ-èäåÿ IKEA: «Ïðåäëàãàòü øèðîêèé àññîðòèìåíò óäîáíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ
òîâàðîâ äëÿ îáóñòðîéñòâà äîìà ïî òàêèì íèçêèì öåíàì, ÷òîáû êàê ìîæíî áîëüøå ëþäåé
èìåëè âîçìîæíîñòü èõ êóïèòü», à êðàåóãîëüíûé êàìåíü êîíöåïöèè IKEA — ýòî ìûñ-
ëèòü «íå íà ïëîñêîñòè, à â ïðîñòðàíñòâå». Ìíîãèå ðåøåíèÿ ïðîåêòèðîâùèêîâ è äèçàé-
íåðîâ IKEA ïðèäåðæèâàþòñÿ èìåííî ýòîãî ïðèíöèïà, à òàêæå ïðèíöèïà ôóíêöèîíàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé ìåáåëè IKEA. Íàçâàííûå èäåè è ïðèíöèïû ñîçäàþò êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà ôèðìå è äîëæíû çàêëàäûâàòüñÿ â êëþ÷åâûå ïîñëàíèÿ äëÿ ïîòðåáèòåëåé
â ñîöèàëüíûõ ìåäèà.

Àíàëèç âûáðàííûõ íàìè îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ ôèðìû (äàòñêàÿ — JUSK è ìåñò-
íàÿ — MEBEÏU NAMS) ïîêàçàë, ÷òî IKEA ïðåâîñõîäèò èõ ïî ôàêòîðó öåíû, øèðîòå àñ-
ñîðòèìåíòà, èìèäæó è íàëè÷èþ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã. Îäíàêî âûñîêèå îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïî êóëüòóðå îáñëóæèâàíèÿ è ðåêëàìå ïðàêòèêà â îïðåäåëåííîé ñòåïå-
íè îïðîâåðãàåò. À èìåííî çà èíôîðìàöèåé èëè ïîäà÷åé æàëîáû â IKEA óæå îáðàòèëîñü
äîâîëüíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé. Ëþäè ñàìîñòîÿòåëüíî äîñòàâëÿëè è ñîáèðà-
ëè ìåáåëü, õîòÿ òàêèå óñëóãè ïðåäëàãàþòñÿ. Ñëåäóåò âûâîä î íåäîñòàòî÷íîé îñâåäîìëåí-
íîñòè ïîòðåáèòåëåé îá óñëóãàõ IKEA è íåàäàïòèðîâàííîé ê ïîòðåáèòåëþ, ñëèøêîì çà-
âûøåííîé öåíå íà äàííûå óñëóãè. Æèòåëè Ëàòâèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ìîãóò ÷åòêî
âûðàçèòü ñâîå ìíåíèå î äàííîì áðåíäå.

Ñèëüíûå ñòîðîíû IKEA — êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò ìåòîäû êðåàòèâíîãî ìàðêåòèíãà.
Íàïðèìåð, «âåñåëûå àêöèè»: îðãàíèçàöèÿ æèëûõ ïîìåùåíèé â ïàðèæñêîì ìåòðî,
«Äåíü ñòèðêè», «Äåíü ñòðèæêè»,«Äåíü ñâåæåãî ðóìÿíîãî õëåáà», íàïðàâëåííûå íà
ïðèâëå÷åíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êëèåíòîâ. Îíà èìååò âûñîêèé ðåéòèíã â ñâîåì ñåã-
ìåíòå, à òàêæå âûäåëÿåò áîëüøèå ñðåäñòâà íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. Âñå ýòè äîñòîèíñòâà
äîëæíû áûòü ïîëîæåíû â îñíîâó ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà.

Âìåñòå ñ òåì êîìïàíèè ñëåäóåò ïîñòîÿííî àíàëèçèðîâàòü ïîæåëàíèÿ è ïðåäïî÷òå-
íèÿ êëèåíòîâ è áîëåå àêòèâíî ïðîÿâëÿòü ñåáÿ â ñîöèàëüíûõ ìåäèà, à èìåííî ïîñòîÿííî
ïðèâëåêàòü âíèìàíèå ê áðåíäó, óáåæäàòü è íàïîìèíàòü î íåì ÷åðåç ñîöèàëüíûå ïëàò-
ôîðìû.

Æ. Ë. Öàóðêóáóëå, ä-ð èíæ. íàóê, ïðîôåññîð
ÁÌÀ (Ðèãà, Ëàòâèÿ)

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÉ ÊÎÌÌÅÐÖÈÈ Â ËÀÒÂÈÈ

Â ïîñëåäíèå ãîäû áûñòðûé ðîñò èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îêàçàë çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó, ïðèâåäÿ ê âïå÷àòëÿþùåìó ðîñòó áèçíåñà è òîðãîâëè
â ýëåêòðîííîé ñðåäå. Ñåãîäíÿ ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ è ñïåöèàëüíûå îíëàéí-ñåðâèñû
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ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîòðåáèòåëüñêîé è äåëîâîé æèçíè îáùåñòâà. Âîçìîæ-
íîñòè, êîòîðûå îíè ïðåäëàãàþò, ïîçâîëÿþò ñðàâíèâàòü, ïîêóïàòü èëè ïðîäàâàòü òîâàðû
è óñëóãè, èñêàòü èëè ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ, îáðàáàòûâàòü ïëàòåæè èëè äàííûå,
èçó÷àòü èëè îáó÷àòü, óñòàíàâëèâàòü êîíòàêòû, îáìåíèâàòüñÿ ìíåíèÿìè è äåëèòüñÿ èí-
ôîðìàöèåé â èíòåðíåòå, íå âûõîäÿ èç äîìà. Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ èìååò ðÿä ïðå-
èìóùåñòâ, òàêèõ êàê íåïðåðûâíîñòü ðåæèìà ðàáîòû, âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ çàòðàò,
ïåðñîíàëèçàöèÿ ïðîöåññîâ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê ïîòðåáèòåëü ïîëó÷à-
åò âîçìîæíîñòü ñîâåðøàòü ïîêóïêè â óäîáíîå âðåìÿ è â óäîáíîì ìåñòå è ýêîíîìèòü
íà ïîêóïêå òîâàðîâ.

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ïðè ïðîäàæå è ïîêóïêå òîâàðîâ â èí-
òåðíåòå ÿâëÿþòñÿ ñðàâíèòåëüíî íèçêèå öåíû è âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î òî-
âàðàõ è óñëóãàõ, íàõîäèòü ïðîäàâöà, ñðàâíèâàòü öåíû íà òîâàðû, âûáèðàòü íàèáîëåå
ïîäõîäÿùèé ñïîñîá äîñòàâêè è ñîâåðøàòü ïîêóïêè ïðîñòûì è óäîáíûì ñïîñîáîì ñ ïî-
ìîùüþ êîìïüþòåðà èëè ìîáèëüíîãî óñòðîéñòâà, ãäå áû îí íè áûë. Äëÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà äâóìÿ îñ-
íîâíûìè ñïîñîáàìè: ðàñøèðåíèå ñôåðû îõâàòà ðûíêà è ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
áàðüåðîâ è çàòðàò. Ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè êîìïàíèè ïîëó÷àþò âîçìîæ-
íîñòü ðàçâèâàòü êàíàëû ïðîäàæ, çàíèìàòü íîâûå íèøè, ïðèâëåêàòü íîâûõ êëèåíòîâ,
íàõîäèòü ëó÷øèå ðåøåíèÿ, ïðåäëàãàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûå öåíû è áîëåå âûñîêîå êà-
÷åñòâî, ïðåäîñòàâëÿÿ ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î ïðîäóêòå. Êîìïàíèè è ÷àñòíûå ëèöà,
çàíèìàþùèåñÿ îíëàéí-òîðãîâëåé, ìîãóò ïîòåíöèàëüíî ïîëó÷èòü äîñòóï ê ïîòðåáèòåëÿì
ñî âñåãî ìèðà ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ê èíòåðíåòó.

Ïðîäâèæåíèå ýëåêòðîííîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ Åâðîïåéñêîãî
ñîþçà è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èíòåðíåòà â áîëüøèíñòâå
ñòðàí ìèðà — ïîêóïêè áåç âûõîäà èç äîìà, — ÷òî àêòóàëüíî ñåãîäíÿ, óâåëè÷èâàåò ñïðîñ
íà èíòåðíåò-ìàãàçèíû âî âñåì ìèðå, â ÷àñòíîñòè è â Ëàòâèè. Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè è âíåäðåíèå åäèíîãî öèôðîâîãî ðûíêà ÅÑ â Ëàòâèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåé-
øèõ ïðèîðèòåòîâ ïðàâèòåëüñòâà Ëàòâèè, è ìèíèñòåðñòâà è äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå ó÷-
ðåæäåíèÿ ó÷àñòâóþò â äåÿòåëüíîñòè ïî âíåäðåíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýëåêòðîííîé
òîðãîâëè.

Â Ëàòâèè ðûíîê ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ïîñòåïåííî ðàçâèâàåòñÿ, ðàñòåò ÷èñëî
ïîëüçîâàòåëåé èíòåðíåòà è èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ, ðàñøèðÿåòñÿ êðóã ïîêóïàòåëåé èíòåð-
íåò-ìàãàçèíîâ êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçðàñòà ïîòðåáèòåëåé, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ çàíÿ-
òîñòè. Êðóïíåéøèìè èíòåðíåò-ìàãàçèíàìè ïî îáúåìó òîâàðîîáîðîòà ÿâëÿþòñÿ 1a.lv,
220.lv è xnet.lv. Ýòè ìàãàçèíû èìåþò õîðîøèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ñàéòîâ è
óäîâëåòâîðÿþò îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé ê óäîáñòâó ïîëüçîâàíèÿ èíòåð-
íåò-ìàãàçèíàìè. Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â Ëàò-
âèè, ïî äàííûì îïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èíäóñòðèÿ ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâîé íà ëàòâèéñêîì è ìèðîâîì ðûíêàõ, à ïðîáëå-
ìû, ñâÿçàííûå ñ ðèñêàìè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, åùå íå ïîëíîñòüþ èçó÷åíû. Ïðîâå-
äåííûå èññëåäîâàíèÿ è ëèòåðàòóðà ïî ýëåêòðîííîé êîììåðöèè áûëè íàïèñàíû â îñíîâ-
íîì íà îñíîâå îïûòà ñâåðõäåðæàâ. Ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé ëèøü ÷àñòè÷íî ñîîò-
âåòñòâóþò ñèòóàöèè â Ëàòâèè, ïîýòîìó âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â èññëåäîâàíèè îñîáåí-
íîñòåé ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, à òàêæå ïðîáëåì ñ ïðåäëîæåíèÿìè ïî ïðîäâèæåíèþ
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â ëàòâèéñêèõ êîìïàíèÿõ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè,
÷òî íàèáîëåå âàæíûìè ôàêòîðàìè, ïðåïÿòñòâóþùèìè ðàçâèòèþ ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè â Ëàòâèè, ÿâëÿþòñÿ íèçêàÿ äîñòóïíîñòü èíòåðíåòà, îòñóòñòâèå àäåêâàòíûõ ñèñòåì
ðàñ÷åòîâ, çàùèòû äàííûõ è èíôîðìàöèè.
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÈÇÄÅÐÆÅÊ
ÊÀÊ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèé â îáëàñòè èçäåðæåê âêëþ÷àåò äâà àñïåêòà:

ôèíàíñîâóþ ñòðàòåãèþ è òàêòèêó, âûðàæàåò öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå è íîð-

ìèðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé

è çàäà÷.
Ñòðàòåãè÷åñêîå ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè íàöåëåíî íà ïîñòðîåíèå öå-

ëîñòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè îòíîøåíèÿìè, ôîðìèðóþùèìèñÿ â ïðî-

öåññå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
Ôèíàíñîâàÿ òàêòèêà ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè íàïðàâëåíà íà óìåíüøåíèå ôèíàí-

ñîâûõ ïîòåðü èëè ïðÿìîãî äåíåæíîãî óùåðáà, êîòîðûé ìîæåò âîçíèêíóòü ïðè íåïîëó-

÷åíèè äîëãîâ, íåîïëàòå ïîêóïàòåëåì ïîñòàâëåííîé åìó ïðîäóêöèè. Îñîáûå âèäû äåíåæ-

íîãî óùåðáà ñâÿçàíû ñ èíôëÿöèåé, èçìåíåíèåì âàëþòíîãî êóðñà.
Ôèíàíñîâàÿ òàêòèêà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå òàêèõ çàäà÷, êàê ñâîåâðåìåííîå èçìå-

íåíèå ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâûõ ñâÿçåé, ïåðåðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ ðåñóð-

ñîâ ìåæäó âèäàìè ðàñõîäîâ è ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåì

â ðàìêàõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè ñîçäàíèå ñèñòåìû âíóòðåí-

íèõ ðåãëàìåíòîâ óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè, êîòîðàÿ áóäåò ñëåäîâàòü ñëåäóþùèì çàäà÷àì

è ìåðàì ïî èõ äîñòèæåíèþ:
l ñîêðàùåíèå è îïòèìèçàöèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ — áóäóò îñóùå-

ñòâëÿòüñÿ ÷åðåç êîíòðîëü çàêóïî÷íûõ öåí, íîðì è íîðìàòèâîâ ðàñõîäà òðóäîâûõ è ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;

l óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè ðàñõîäàìè — áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç íîðìèðîâà-
íèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîíòðîëü çà îñòàòêàìè è èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ, òåõíî-
ëîãè÷åñêèé êîíòðîëü íà ïðåäïðèÿòèè;

l óïðàâëåíèå âûïëàòàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ: ðåãëàìåíòàöèÿ îôîðìëåíèÿ äîãîâîðîâ,
âûáîð ïîñòàâùèêîâ;

l ëèêâèäàöèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ è èíûõ ïîòåðü — äîëæíà îáåñïå÷èâàòü áåçîïàñ-
íîñòü è êîíòðîëü ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ, âûÿâëåíèå íàðóøåíèé òåõíîëîãèè, òåõ-
íèêè áåçîïàñíîñòè;

l îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè — áóäåò îáåñïå÷åíà ÷åðåç êîíòðîëü çà äâè-
æåíèåì äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ïëàòåæåé, ðàñ÷åòû ñ âíåøíèìè è âíóòðåííèìè ïàðòíå-
ðàìè;

l ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå — áóäåò ïîêàçûâàòü ðàñ÷åò ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé,
íîðì è íîðìàòèâîâ, àíàëèç ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêó ïðåäëîæåíèé ïî ñòðà-
òåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèè, âûáîð ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ äëÿ îïòèìèçàöèè
ðàñõîäîâ;

l íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå — ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ó÷åòíîé ïîëèòèêè â öåëÿõ
íàëîãîîáëîæåíèÿ;

l ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè — áóäåò îòâå÷àòü çà ôîðìèðîâàíèå ôèíàí-
ñîâûõ áþäæåòîâ è êîíòðîëü îò÷åòîâ îá èõ èñïîëíåíèè;

l ôîðìèðîâàíèå âíóòðåííåé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè — íåîáõîäèìî äëÿ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ïîòðåáíîñòè â èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé
ïðîãðàììû;
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l ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå: èñïîëüçîâàíèå ñòèìóëîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîëó-
÷åíèþ ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ â èíòåðåñàõ àêöèîíåðîâ, ìåíåäæåðîâ, ïåðñî-
íàëà;

l ñòðàõîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ: çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ
ñäåëîê, èìóùåñòâåííîå ñòðàõîâàíèå.

Âûïîëíåíèå äàííûõ çàäà÷ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò â âèäå ñíèæåíèÿ èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ, îïòèìèçàöèè èçäåðæåê, ðîñòà ïðèáû-
ëè, óñêîðåíèÿ îáîðîòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ â èòîãå ïîâûøåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿþùåé ôèíàí-
ñîâîé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè è íàïðàâëåí íà ñîêðàùåíèå èçäåðæåê, óñòðàíåíèå ïîòåðü,
äîñòèæåíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
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ÀÍÀËÈÇ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ
ÌÎËÎÄÅÆÍÎÃÎ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ È ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âî ìíîãîì îòîæ-
äåñòâëÿåòñÿ ñ ïîääåðæêîé ïðîåêòîâ, êîòîðûå íå âñåãäà ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêàìè ïîëó÷å-
íèÿ ðåàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Â öåëîì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â ÑÃÐÁ íà ïðî-
åêòû ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà òðàòèòüñÿ ñóììàðíî íå áîëåå
5–7 ìëí äîë. ÑØÀ â ãîä. Êîíå÷íûé ðåçóëüòàò îöåíèâàåòñÿ â 18–25 ìëí äîë. ÑØÀ â ãîä
ïðè íåîáõîäèìîì ìóëüòèïëèêàòèâíîì ýôôåêòå îò 5 [1].

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ ðàçâèòèÿ ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîëæíî ñòàòü íå òîëüêî ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå, íî ïðåæäå âñåãî
ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü äîñòóïíà êàê ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïî-
ëîæåíèþ, òàê è ïî ôèíàíñîâûì óñëîâèÿì ó÷àñòèÿ [2]. Ñ ó÷åòîì èìåþùåãîñÿ èíñòðóìåí-
òàðèÿ ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå íàïðàâ-
ëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ:

1. Ñîçäàíèå öåíòðîâ êîâîðêèíãà è ïëîùàäîê, â êîòîðûõ ìîãóò áûòü ðàçìåùåíû èí-
ôîðìàöèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå óñëóãè äëÿ ïîääåðæêè ïðîåêòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò
ñìûñëà òîëüêî â ïðåäîñòàâëåíèè ïëîùàäåé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. Áîëüøèíñòâî ìî-
ëîäåæíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íå ìîãóò ðåàëèçîâàòüñÿ ïî ïðè÷èíå ïðîñ÷åòîâ â ýêî-
íîìè÷åñêîì è ïðàâîâîì ïëàíèðîâàíèè. Èíûìè ñëîâàìè, ñòîèò ãîâîðèòü î òîì, ÷òîáû
ñîêðàòèòü èçäåðæêè îò îøèáîê ñòàðòàïåðîâ è ïîìî÷ü ñ ñîïðîâîæäåíèåì ïðîåêòîâ. Ýòî
íå ïîâëå÷åò áîëüøèõ çàòðàò ãîñóäàðñòâà. Ê òàêèì ïðîåêòàì ìîæíî ïðèâëåêàòü òàêæå
è èíûå ñòàðòàïû â ñòðóêòóðå ïðàâîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè.

2. Ñëåäóåò ïîääåðæèâàòü ðàçâèòèå ïðîåêòîâ ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
íà îñíîâå ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêòîðà. Ëþáîé óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ òàêæå è äðàéâåðîì
òåððèòîðèàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âñëåäñòâèå ÷åãî ôîðìèðîâàíèå èííîâàöè-
îííîé ñòðóêòóðû äîëæíî ïðîèñõîäèòü â áëèçîñòè îò ïîäîáíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ öåíò-
ðîâ. Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ãåîãðàôè÷åñêàÿ ðàñïðåäåëåííîñòü áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ è äîñòóïó íà ðàçíûå ðûíêè â çàâèñèìîñòè îò ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ.
Ýòî ïîçâîëèò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñêîðèòü ïðèðîñò êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèé ïðè
èõ ðàçâèòèè è âûÿâèòü âîçìîæíîñòè ðîñòà íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
Òàêæå áóäåò ïðîùå ïîëó÷èòü êîíå÷íûé ïðîäóêò, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå ïðî-
äóêöèè èç ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñëåäóåò çàêëàäûâàòü íå ìåíåå ïîëóãîäà îò íà÷àëà ðàçðà-
áîòêè äî ïîëó÷åíèÿ ïåðâîé ïðîäóêöèè; ñðîê îêóïàåìîñòè ïðîåêòîâ — íå ìåíåå 3 è íå
ìåíåå 5–8 ëåò äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Äëÿ îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ
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ñòîèò ïðåäóñìîòðåòü ïðèñâîåíèå èì ñòàòóñà ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòà,
êîòîðûé ïîçâîëèò ïîëó÷èòü äîñòóï ê ãîñóäàðñòâåííîìó ôèíàíñèðîâàíèþ è ñîîòâåò-
ñòâåííî ê ãîñóäàðñòâåííûì çàêàçàì. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü áóäåò îïèðàòüñÿ íà çíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îïòèìèçèðîâàíû äëÿ áàëàíñà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà. Â öåëîì ìîëîäåæíîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî äîëæíî
ðåøèòü äâå îñíîâíûå ïðîáëåìû — äîñòóï íà ðûíîê íîâûõ èãðîêîâ è ïîìîùü ãîñóäàð-
ñòâà â òîì, ÷òîáû âûâåñòè ñòàðòàïû èç ñòàäèè ïðîåêòíîãî îáñóæäåíèÿ íà ñòàäèþ ïîëó÷å-
íèÿ êîììåð÷åñêîãî ðåçóëüòàòà.

Ðàáîòà ïðîâåäåíà â ðàìêàõ ãðàíòà ÐÝÓ èì. Ã. Â. Ïëåõàíîâà ïî òåìå «Ðàçâèòèå ìåõàíèç-
ìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ñîþç-
íîì ãîñóäàðñòâå Ðîññèè è Áåëàðóñè».
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ÐÎËÜ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ
Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûìè ðåñóðñàìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âî âñå áîëüøåé ìåðå
ñòàíîâÿòñÿ ëþäè è çíàíèÿ, êîòîðûìè îíè îáëàäàþò, èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû è ðàñ-
òóùàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ êàäðîâ. Ãëàâíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè âûñòóïàåò èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë,
êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç âåäóùèõ ôàêòîðîâ îáðàçîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ôîðìèðóþùåãî â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû ðàçâèâàòüñÿ íà ñîáñòâåííîé îñíîâå è ïðåîäîëåâàòü êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ
[1, c. 10].

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë — ýòî çíàíèÿ, íàâûêè è ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò êîí-
êðåòíûõ ëþäåé, à òàêæå íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â öåëÿõ ìàê-
ñèìèçàöèè ïðèáûëè è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ôîðìèðóÿñü
íà îñíîâå ïðåäøåñòâóþùèõ ôîðì êàïèòàëà, îí âáèðàåò â ñåáÿ èõ îñíîâíûå ñâîéñòâà
è âìåñòå ñ òåì îáëàäàåò ñîáñòâåííîé ñïåöèôèêîé — ýòî åäèíñòâåííûé ôàêòîð ïðîèçâîä-
ñòâà, ðàçâèòèå êîòîðîãî èìååò íåîãðàíè÷åííûé ðåñóðñ ïî êîëè÷åñòâåííûì, êà÷åñòâåí-
íûì è âðåìåííûì ïîêàçàòåëÿì [2, c. 28].

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë âîâëåêàåòñÿ åãî ñîáñòâåííèêàìè â õîçÿéñòâåííûé è êîì-
ìåð÷åñêèé îáîðîò êàê âàæíåéøèé èíâåñòèöèîííûé ðåñóðñ è ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ ñâåðõïðèáûëè. Åãî èñïîëüçîâàíèå áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé è ñâÿçàíî ñ ôàêòîðàìè âðåìåíè, ðèñêà, ëèêâèäíîñòè è îêóïàåìîñòè. Èìåííî èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë çàäàåò òåìïû è õàðàêòåð îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
è åãî ïðîäóêöèè, êîòîðûå çàòåì ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì
íà ðûíêå [3, c. 329].
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíêà ðîëü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè
÷ðåçâû÷àéíî âàæíà è çàêëþ÷àåòñÿ âî âëèÿíèè ýëåìåíòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà
íà ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû è ôîðìèðîâàíèè ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷íûõ öåííîñòåé îð-
ãàíèçàöèè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé áîãàòñòâà è
îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Âûñòóïàÿ êëþ÷åâûì ðåñóð-
ñîì ðîñòà è ðàçâèòèÿ, îí ïðåäîïðåäåëÿåò òðàíñôîðìàöèþ ýêîíîìèêè, à ñàì ñòàíîâèòñÿ
îñíîâîé è óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.
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Ò. Þ. Ãîðàåâà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÔÅÐÛ ÂÛÑÎÊÈÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëü-
íûì àòðèáóòîì óñïåøíîñòè ðàçâèòèÿ ñòðàí ìèðà. Èìåííî çà ñ÷åò èííîâàöèîííîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ïåðåäîâûå ñòðàíû óäåðæèâàþò òåõíîëîãè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå ëèäåð-
ñòâî, ïîñòàâëÿÿ íà ðûíîê íîâûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû, îáîðóäîâàíèå, òåõíîëî-
ãèè. Â óñëîâèÿõ óæåñòî÷àþùåéñÿ êîíêóðåíöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã,
à òàêæå îãðàíè÷åííîñòè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû ââèäó ìåíüøåé çàâèñèìîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ îò ñûðüåâûõ
è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè áûëè âûÿâëåíû
îñíîâíûå òåíäåíöèè åãî ðàçâèòèÿ: ðîñò çíà÷åíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåìíûõ ïðîäóêòîâ âûñî-
êîé íàóêîåìêîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷åíèå äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðóêòóðå ÂÂÏ ñòðàí ìèðà, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî
ãëîáàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåðíî òðåòü ìèðîâîãî ÂÂÏ ïðèõîäèòñÿ
íà ÑØÀ è Êèòàé. Èìåííî â ýòèõ ñòðàíàõ â 2016 ã. îñóùåñòâëÿëîñü áîëåå 1/2 âñåõ ìèðî-
âûõ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (ÈèÐ) — 53,4 %. Òàê, îáúåì èíâåñòèöèé
â ÈèÐ ÑØÀ â äàííîì ïåðèîäå ñîñòàâèë 511 ìëðä äîë. ÑØÀ, è èì óäàâàëîñü óäåðæèâàòü
ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ. Ðàñõîäû Êèòàÿ íà ÍÈÎÊÐ ñîñòàâèëè â òîì æå
ãîäó 451,2 ìëðä äîë. ÑØÀ. Êðîìå òîãî, ïî÷òè ïîëîâèíà ïðîèçâîäñòâà ãëîáàëüíîé îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (48 %) è êîìïëåêñà íàóêîåìêèõ, ñðåäíå- è âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïî âûïóñêó òîâàðîâ è îêàçàíèþ óñëóã (47,3 %) òàêæå ïðèõîäèëîñü
â 2016 ã. íà ýòè ñòðàíû.
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Àíàëèç ðàçâèòèÿ ñôåðû âûñîêèõ òåõíîëîãèé ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àêòóàëèçèðóåòñÿ çàäà÷à çàêðåïëåíèÿ çà îòäåëüíûìè ñòðàíàìè
îïðåäåëåííîé ñïåöèàëèçàöèè, îòðàæàþùåé ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå êëþ÷åâûõ òåõ-
íîëîãèé â äàííîé ñòðàíå. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü óâåëè÷åíèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðîèçâîäèòåëè, ïûòàÿñü çàíÿòü îïðåäå-
ëåííóþ íèøó, âûïóñêàþò áîëåå êà÷åñòâåííóþ è ñëîæíóþ íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ, ôîð-
ìèðóÿ íîâûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè íà áàçå äîñòèæåíèé ïîãðàíè÷íûõ íàïðàâ-
ëåíèé íàóêè. Â ýòîì ïëàíå îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç äîëè îòäåëüíûõ
ñòðàí íà ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Òàê, â 2014 ã. ÑØÀ óäåðæèâàëè ëè-
äåðñòâî â àâèàêîñìè÷åñêîé îáëàñòè è ïðîèçâîäñòâå ìåäèöèíñêèõ ïðèáîðîâ, òî÷íûõ
è îïòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ. Ïðè ýòîì â ïåðèîä ñ 1995 ã. äîëÿ ÑØÀ íà ðûíêå îôèñíîãî
è êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ ñîêðàòèëàñü ïðè áóðíîì ðîñòå äîëè ðûíêà Êèòàÿ
(â 2014 ã. — 39 %). Îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûå ïîçèöèè ñòðàí îñòàþòñÿ â ñôåðå ïðîèçâîä-
ñòâà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, ãäå êàæäûé èç ðåãèîíîâ (ÑØÀ, ÅÑ, Êèòàé) íåñ-
êîëüêî óâåëè÷èë ñâîþ äîëþ íà ðûíêå. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ èìåëà ìåñòî â ñôåðå ïðî-
èçâîäñòâà ìåäèöèíñêèõ ïðèáîðîâ, òî÷íûõ è îïòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ.

Íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû è òåíäåíöèé èíâåñòèðîâàíèÿ â âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ïåðåäîâûõ ñòðàí ìèðà ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â áëèæàé-
øèå ãîäû íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé áóäóò âîçðàñòàòü èíâåñòèöèè â îáðàáîòêó äàííûõ, Èíòåðíåò, öèôðîâóþ
ýêîíîìèêó, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è äðóãèå èíôîðìàöèîííûå óñëóãè.

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðñïåêòèâå äî êîíöà 2020-õ ãã. ïðîäîëæèòñÿ îïåðåæàþùèé ðîñò
ñôåðû âûñîêèõ òåõíîëîãèé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Å. Â. Åðìàêîâà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÓÈÐ (Ìèíñê)

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ
Â ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÅ

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé â öåëîì. Íàöèîíàëü-
íàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà âûñòóïàåò ñèñòåìîîáðàçóþùèì äîêóìåíòîì äëÿ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ íàó÷íîé ñôåðû [1]. Óïðàâëåíèå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå íà óðîâíå êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ óïðàâëåíèåì íà óðîâíå îòðàñëè è ãîñóäàðñòâà. Ðåàëèçàöèÿ íàöèî-
íàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, à òàêæå Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû ïðåäïî-
ëàãàåò ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, íàïðàâëåííîé íà îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà
[2], à òàêæå íà ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå ãîñóäàðñòâîì
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà. Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí áûòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíûì ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèé è ñôåðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Àíàëèç
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ïî ñåêòî-
ðàì äåÿòåëüíîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî èç 26 483 ÷åë. (100 %) â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå
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çàíÿòû 6844 ÷åë. (25,8 %), â ñåêòîðå êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîì) — 16 673 ÷åë. (62,95 %), à â ñåêòîðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ — 2964 ÷åë. (11,2 %) [3].
Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëà îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè,
ïî ñåêòîðàì äåÿòåëüíîñòè òàêæå ïîêàçûâàåò ïðåîáëàäàíèå êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Ïðè ýòîì èç 454 îðãàíèçàöèé (100 %) 286 ïðåäñòàâëÿþò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð (62,9 %), 93 — ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð (20,48 %) è 72 — ñåê-
òîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (15,8 %) [3]. Ïðåîáëàäàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà
ñðåäè ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, à òàêæå ñðåäè íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
äëÿ åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ñðåäè íèõ âàæíåéøèìè ÿâëÿþòñÿ: 1) ïîñòðîåíèå èííî-
âàöèîííîé ñòðàòåãèè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñòðàòåãèè; 2) âûäåëåíèå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà íà èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé íà êîíêóðñíîé îñíîâå ñ ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåí-
íîé çíà÷èìîñòè, à òàêæå îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè è ðèñêîâ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ; 3) ñìåøàííîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà; 4) ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ, êðåäèòíûõ è äðóãèõ ëüãîò.
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INTELLECTUAL CAPITAL MANAGEMENT
IN THE INNOVATIVE EDUCATIONAL PROCESS

In the conditions of modern world, constantly changing external environment, the
ability of the company’s specialists to generate new ideas, make unconventional ma-
nagement decisions, develop and implement effective innovations of various kinds is
becoming increasingly important.

The large-scale dissemination of new technologies, both in breadth (covering all new
production and activities) and in depth (concerning all parts of one production process),
leads to the fact that progressive knowledge and original management decisions based
on them are acquiring a fundamentally new meaning [1].

At the same time, the process of generating ideas and making decisions is a purposeful
activity on the development, implementation, adjustment and commercialization of innova-
tions. Experts call such an innovative activity that allows companies to withstand tough
competition and be profitable in modern conditions [2].

The relevance of the research is related to the fact that the formation of the intellectual
capital of a company is necessary and possible through the development of network
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cooperation with higher education institutions, in the process of obtaining higher education
with appropriate organization of work and the creation of certain conditions in the
educational environment [3].

The purpose of the study was to consider a set of conditions conducive to the formation
and development of intellectual capital. Based on this goal, in the process of work the
following tasks were solved: to consider the impact of professional standards on the process
of forming requirements for graduates to determine the list of modern pedagogical
technologies and forms of independent work of students, allowing them to develop
analytical thinking, to solve modern managerial tasks; propose forms of interaction with
employers in which it is possible to build the process of training specialists as efficiently
as possible, taking into account the required competencies consider the possibility of using
in the educational process the theory of situational leadership for the «cultivation»
of future leaders. Today, an employer is interested in an employee who possesses abilities,
knowledge, experience, competencies, relationships, and connections — that is what forms
the intellectual capital of a company [4]. We see the solution to this problem in the quality
training of future specialists in higher education, the components of which, in our opinion,
are the following provisions. Firstly, it is necessary to build an educational process in higher
education on the basis of a system of professional standards that are now widely
implemented in the practice of human resource management. Secondly, it is necessary to use
modern pedagogical technologies that are aimed at the development of analytical thinking,
non-standard solution of professional tasks, abilities for self-organization, self-education,
constant improvement of their intellectual level, striving to implement the “life-long
education” model. Thus, in the educational environment it is necessary first of all to create
conditions that will allow students to obtain relevant knowledge, skills and build compe-
tencies that are in demand in the current situation on the labor market. In addition,
the educational process and the pedagogical technologies used in the work will create
an innovative worldview based on an understanding of the value of self-education,
self-education and self-development in order for a specialist to reach the heights of
professional excellence and personal development.
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ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ Â 2018 ã.

Îïðåäåëåíèå àëãîðèòìà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííîé íà ñîç-
äàíèå ñèñòåìíûõ óñëîâèé äëÿ íàóêîåìêèõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðåäïðèÿòèé, êî-
òîðûå áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ ïî ïðèîðèòåòíûì
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì îáëàñòÿì, — êëþ÷å-
âàÿ çàäà÷à Ñòðàòåãèè «Íàóêà è òåõíîëîãèè:
2018–2040» [1]

Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–
2020 ãîäû ñïðîãíîçèðîâàí ðîñò ê 2020 ã. ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ íà íàó÷íóþ, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü äî 2,5 % ÂÂÏ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò áþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ — äî 1 % ÂÂÏ.

Â òî æå âðåìÿ â ïîñëåäíèå ãîäû óðîâåíü íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ â ñòðàíå íå ïðåâûøàåò
0,6 % (â 2015–2016 ãã. — 0,5, 2017 ã. — 0,59, 2018 ã. — 0,47), ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå
ñðåäíååâðîïåéñêîãî óðîâíÿ (1,5–2,0 %), à òàêæå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (1 %).

Íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè ñòàëî îäíîé èç ïðè÷èí ñíèæåíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, â Ãëîáàëüíîì èíäåêñå èííîâàöèé â 2018 ã. ïîçèöèÿ
Áåëàðóñè íàõîäèòñÿ íà 86-ì ìåñòå ñðåäè 126 ñòðàí (â 2016 ã. — 79-å ìåñòî ñðåäè
128 ñòðàí ìèðà, 2017 ã. — 88-å ìåñòî ñðåäè 127 ñòðàí).

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ðåàëèçàöèþ âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ãî-
ñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàì-
ìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû. Â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé äàííîé ïðîãðàììû â 2018 ã. îáåñïå÷åíî ôóíêöèîíèðîâàíèå
25 ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå 15 íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïàðêîâ è 9 öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, à òàêæå Áåëîðóññêîãî èííîâàöèîííîãî
ôîíäà.

Êîëè÷åñòâî ðåçèäåíòîâ òåõíîïàðêîâ ñîñòàâèëî 146 ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíè-
êîâ 2305 ÷åë. Îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè (òîâàðîâ è óñëóã) ðåçèäåíòàìè òåõíîïàðêîâ
ñîñòàâèë 117,8 ìëí ðóá., ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ âûïóñêà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (òî-
âàðîâ è óñëóã) â îáùåì îáúåìå âûïóñêà ñîñòàâèë 73,6 %. Âûïóñê ïðîäóêöèè, ïðîèçâå-
äåííîé íà îäèí ðóáëü âëîæåííûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ñîñòàâèë 4,85 ðóá.

Ïî èòîãàì 2018 ã. îáúåì ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà è èííîâàöèîííûõ ôîí-
äîâ, íàïðàâëåííûõ íà îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áà-
çû ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîñòàâèë 27 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå ñðåäñòâà:

l ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà — 940,1 òûñ. ðóá.;
l ðåñïóáëèêàíñêîãî öåíòðàëèçîâàííîãî èííîâàöèîííîãî ôîíäà — 3,76 ìëí ðóá.;
l ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ — 22,32 ìëí ðóá.
Ê îñíîâíûì ïðîáëåìíûì âîïðîñàì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðåñ-

ïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæíî îòíåñòè:
1) îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ïðîðûâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â èí-

íîâàöèîííîé ñôåðå, ñïîñîáíûõ îñâîèòü áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå è ïðèâëå÷ü âíåáþä-
æåòíûå èñòî÷íèêè. Òàê, íàïðèìåð, ïî èòîãàì 2018 ã. ñðåäñòâà èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ
èñïîëüçîâàíû íå â ïîëíîì îáúåìå, èõ îñòàòêè ñîñòàâèëè áîëåå 45 ìëí ðóá.;
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2) íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, îáóñëîâëåííàÿ
íèçêîé àêòèâíîñòüþ â ýòîì íàïðàâëåíèè ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

3) îòñóòñòâèå äîëæíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííîãî, ñóáúåêòîâ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè.

Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì, ÷òî ìàêñèìàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü â óñëîâèÿõ ðàç-
âèòèÿ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îáåñïå÷èò ôîðìèðîâàíèå êîì-
ïëåêñíîé ýêîñèñòåìû òâîð÷åñêîé, âåí÷óðíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷è-
âàþùåé ïîääåðæêó òâîð÷åñòâà, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé áèçíåñ-êóëüòóðû, êîòîðàÿ ñîç-
äàåò óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ñòàðòàïîâ, ôèíàíñèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ âû-
ñîêîãî ðèñêà, ñîçäàíèå íîâûõ ýëåìåíòîâ äàííîé ýêîñèñòåìû, èñïîëüçóåìîé â ìèðîâîé
ïðàêòèêå, âêëþ÷àþùåé: ãàðàíòèéíûå ïðîãðàììû, èñïîëüçóåìûå â óñëîâèÿõ âûñîêîãî
ðèñêà, âåí÷óðíûå ôîíäû, àêñåëåðàòîðû, ýíäàóìåíò-ôîíäû, öåíòðû íîâûõ êîìïåòåíöèé
è äð. [2, 3].
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÈÒÀß

Ïîëèòèêà ðåôîðì è îòêðûòîñòè Êèòàÿ, ïðåäëîæåííàÿ Äýí Ñÿîïèíîì â 1978 ã., îáó-
ñëîâèëà ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ êàê ñî ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ, òàê è ñî ñòîðîíû ñïðîñà,
÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áèçíåñ-ñòðàòåãèè è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Çà 40 ëåò Êèòàé ïðèîáðåë ìíîæåñòâî èííîâàöèîí-
íûõ ïðåèìóùåñòâ. Ôàêòîðàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè èííîâàöèÿì, ñîçäàþùèìè áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ êèòàéñêèõ è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íà êèòàéñêîì ðûíêå, ÿâëÿþòñÿ:

l íàëè÷èå ìàñøòàáíîé, íî îòíîñèòåëüíî äåøåâîé êîìàíäû èíæåíåðîâ è ó÷åíûõ —
çà 50 òûñ. äîë. ÑØÀ â ãîä â Êèòàå ìîãóò íàíÿòü èíæåíåðà, à â Åâðîïå çà òàêóþ ñóììó
ìîæíî íàíÿòü òîëüêî îäíîãî ñåêðåòàðÿ;

l âñåìåðíàÿ ïîääåðæêà ïðàâèòåëüñòâîì ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû — ÷òîáû ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè, ïðàâèòåëüñòâà ïðîâèíöèé êîíêóðèðóþò äðóã
ñ äðóãîì, ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû íàöèîíàëüíûõ è ïðîâèíöèàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â èíâåñòèöèÿõ â èíôðàñòðóêòóðó, îáðàçîâàíèå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
ïàðêè, íî è â ïðÿìûõ èíâåñòèöèÿõ â ÍÈÎÊÐ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé;

l ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü êèòàéñêèõ áèçíåñìåíîâ, ðàñïðîñòðàíåííàÿ
ïî âñåìó ìèðó, ñîïðîâîæäàëàñü ïîÿâëåíèåì ìíîæåñòâà íîâûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé;
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l óñêîðåííîå ðàçâèòèå è òâîð÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ èíòåðíåò-èíäóñòðèè ïðè ïîääåðæêå
ïðàâèòåëüñòâà;

l áûñòðîå ðàçâèòèå ðûíêà, ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã áåç óõóäøåíèÿ óñëî-
âèé ðàáîòû ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ìàêñèìàëüíî ðèñêóþò, áûñòðî òåñòè-
ðóÿ íîâûå èäåè è íàõîäÿ ðûíîê äëÿ èííîâàöèé;

l íàëè÷èå ìíîæåñòâà ïîòåíöèàëüíûõ ðûíêîâ â ÊÍÐ âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ñòðàíà
íóæäàåòñÿ â áîëåå ïðîñòûõ è äåøåâûõ ïðîäóêòàõ, ÷åì ðàçâèòûå ñòðàíû — êèòàéñêèå
êîìïàíèè õîðîøî çíàþò ïîòðåáíîñòè ìåñòíîãî ðûíêà, ïîýòîìó íàöèîíàëüíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ìîãóò ïóòåì ðÿäà ïðåäîñòàâëåííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã óñïåøíî ðåøàòü òàê íàçûâàå-
ìóþ ïðîáëåìó — good enough for Ñhina [1];

l àêòèâíîñòü è èíèöèàòèâíîñòü êèòàéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçà-
öèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ (ñòðîèòåëüñòâî âûñîêîñêîðîñòíûõ æåëåçíûõ äîðîã èëè íîâûõ
àýðîïîðòîâ) ñîçäàåò ìíîãî âîçìîæíîñòåé äëÿ èííîâàöèé.

Ýòè ôàêòîðû ñïîñîáñòâóþò áûñòðîé ýâîëþöèè êèòàéñêîãî ðûíêà è ïîâûøàþò ñïî-
ñîáíîñòü êîìïàíèé íàõîäèòü è èñïîëüçîâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè.
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INNOVATION EXTENSION BASED ON PROBLEM-ORIENTED HUMAN
RESOURCE DEVELOPMENT

Innovation is the engine of progress in any sphere of human activity. Innovative
development is an important factor in increasing the level of competitiveness of the
country’s national economy, its territorial units and business entities. Intensive develop-
ment of international cooperation in the context of integration puts forward demands for
state stimulation of innovative development in all spheres of the economy and creation of
conditions for conducting innovation activity. An important role in this process is assigned
to human resources, which on the one hand provide legislative and organizational
mechanisms for stimulating innovation at the national and regional levels, and on the other
hand, ensure the development and implementation of new ideas and technologies.

To ensure sustainable development of the economy and stimulate the effective use of
energy resources, a set of government regulation measures is used in world practice.
Innovative development includes a number of factors that affect the innovation process and
the effectiveness of innovation, the most important of which is the human factor.
The human factor’s influence on innovative development in the energy sector has a
three-level system (Fig. 3), based on a problem-oriented approach to human resource
management. This approach involves choosing methods and tools for human resource
management that are most adaptive, flexible and timely in addressing specific problems at
the methodological and practical levels.

Macro-level. For the implementation of regulatory, legal, financial, institutional and
other support for innovative development, there is a need for such human resources who:
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have the competence to develop mechanisms for stimulating innovative development in the
country; can justify the expediency of using tools to stimulate innovation; is able to
coordinate the cooperation of science, government, education and business to achieve the
goal. To reach this goal, it is necessary to conduct training and professional development
of state employees, twinning and exchange of experience in organizing state support in the
field of energy efficiency and renewable energy, internships abroad, participation in
international programs, grants, etc.

Meso-level. The human factor manifests duality. On the one hand, at the regional level
innovative development is influenced by the qualifications and competencies of the regional
authorities personnel who take a part in the development of regional innovation develop-
ment programs, the mechanisms for the operation of innovative clusters, technology parks,
etc., coordination of interaction between science, educational institutions and business
in the preparation and search specialists in the field of development and implementation
of innovations at enterprises. On the other hand, the availability of intellectual and scien-
tific potential in the region determines the directions of innovative development.

Micro-level. From the side of state support for innovations in energy, it is necessary
to implement a policy of direct financing and tax incentives for entrepreneurs who through
innovation create new job opportunities and attract highly qualified specialists in the field
of innovation. For example, the experience of the Netherlands in tax incentives for inno-
vation is to provide a 50 % exemption from the payment of social contributions to personnel
employed in R&D. In the world practice, reduced rates of the single tax and profit tax are
applied when using the technology of outsourcing. From the entrepreneur’s side, it is
important to interact with the authorities, science, education in the implementation of
innovative activities; development of managerial innovations in the field of human resource
management.

P. V. Mikhailovsky, Dr. Econ. Sci., professor
USUE (Ekaterinburg, Russian Federation)

IMPROVING THE MANAGEMENT MECHANISM BASED
ON A BALANCED SCORECARD SYSTEM

World experience shows that in many countries, manufacturing enterprises are among
the main sectors that set the pace of the quality of life of the population and the
development of the economy. The Russian economy only confirms these words. The
economic reforms that have been carried out in Russia over the past fifteen to twenty years
have had a rather strong influence on the basic bases for the functioning of the country’s
economy. Changes in the economy have led to the need to improve the strategy aimed at the
existence of firms in the conditions of the most severe economic crisis, to develop and
implement a new strategy aimed at achieving the goals of organizations in the new economic
reality. Many researchers and practitioners believe that a well-designed strategy is essential
for the survival and sustainability of the company.

One of the effective management methods is considered a balanced scorecard (from the
English BSC — Balanced Score Card), which is considered as a systematic method that
allows an organization to implement its strategy and bring it to a qualitatively better state,
as evidenced by such circumstances as: in the execution of the company’s development strate-
gy, the strategic goals can be coordinated with operational intervention; in addition to finan-
cial, non-financial indicators are also used, which is required for a more accurate assessment
of modern companies; quick response to incorrect transformations in business processes.
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The relevance of the introduction of balanced scorecards is driven by the need for
theoretical evidence of the value and value of this management toolkit in strategic
management of companies, as well as identifying the balanced scorecards themselves and,
on their basis, conducting a comprehensive analysis of the current state of the management
system of manufacturing companies. Moreover, by identifying the main causes that
negatively affect the management system, ways should be identified to overcome them
based on a study of the conditions and factors that make management more effective,
especially in the context of the ongoing financial crisis.

These factors should form the basis for developing an effective company management
strategy based on a balanced scorecard, which determines the relevance of the problem
of scientific research, which has not only theoretical but also great practical significance.

The most famous researchers and founders of the balanced scorecard are D. Norton and
R. Kaplan [1]. Abroad, this system has long been successfully used, there are many experts
who are engaged in its further improvement, for example, A. Gautreau, B. Kleiner [2],
T. Reichmann [3] and many others. In Russia, a balanced scorecard has gained popularity
relatively recently, but nevertheless, many scientists and specialists put forward their ideas
for its improvement, for example, A. Gershun [4], O. Danilin [5], N. Dyachkov, Zh. M. Ko-
kueva, M.V. Ugryumov et al. In particular, the authors of one of the guidelines for the
development of a balanced scorecard — Yu.S. Nefed’eva and A. M. Gershun [5] — break the
process down into 4 main points: modeling, interconnection and communication, technical
integration, establishing feedback.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈß «ÎÁÙÅÑÒÂÎ 5.0»
ÊÀÊ ÐÀÑØÈÐÅÍÈÅ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ «ÈÍÄÓÑÒÐÈß 4.0»

Êîãäà ìû ãîâîðèì î Êîíöåïöèè «Îáùåñòâî 5.0»,
ìû ïîäðàçóìåâàåì ïðåæäå âñåãî ôîðìèðîâàíèå
íîâîé ìîäåëè ðîñòà ýêîíîìèêè äëÿ ëþáîé
ñòðàíû, íî ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò î ðåøåíèè ñ ïî-
ìîùüþ òåõíîëîãèé åùå è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Íîðèöóãó Óýìóðà, ãåíåðàëüíûé ìåíåäæåð
ïîäðàçäåëåíèÿ âíåøíèõ è ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñâÿçåé

êîðïîðàöèè Mitsubishi Electric

Â òî âðåìÿ êàê âåäóùèå ñòðàíû ìèðà ðàçðàáàòûâàþò è ðåàëèçóþò ñòðàòåãèè, îðèåí-
òèðîâàííûå íà ïðåîäîëåíèå íîâûõ âûçîâîâ ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè è ïðî-
âåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè [1–4], â ßïîíèè ðàçðàáîòàíà è ðåà-
ëèçóåòñÿ êîíöåïöèÿ «Ñóïåðèíòåëëåêòóàëüíîå îáùåñòâî», èëè «Îáùåñòâî 5.0» (Super
Smart Society 5.0). Ïîñòàâëåíà ñóïåðçàäà÷à: ñäåëàòü ßïîíèþ «ñàìîé áëàãîïðèÿòíîé
äëÿ èííîâàöèé íàöèåé â ìèðå».

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ öåëè êîíöåïöèè «Îáùåñòâî 5.0» â ßïîíèè íà áàçå âå-
äîìñòâà, êîòîðîå ðåãóëèðîâàëî ðàçâèòèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ñîçäàí Íàöèîíàëüíûé
èíñòèòóò ïðîäâèæåíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è öèôðîâîãî îáùåñòâà — Japan Institute
for Promotion of Digital Economy and Community, JIPDEC.

Åñëè òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû àêòèâíî èñïîëüçóþò èçâåñòíóþ ìîäåëü «îò-
êðûòûõ èííîâàöèé» (open innovation), òî ßïîíèÿ â Ïÿòîì áàçîâîì ïëàíå íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (The 5th Science and Technology Basic Plan, 2016–2020) äëÿ óñêîðå-
íèÿ ðàçâèòèÿ îðèåíòèðóåò íà èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè «îòêðûòîé íàóêè» (Open Science),
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò èññëåäîâàòåëüñêèå äàííûå êàê îòêðûòûå äàííûå äëÿ äðóãèõ
ïîëüçîâàòåëåé: ïðåäïðèíèìàòåëåé, íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, ÷àñòíûõ ëèö, ÷òî çíà÷èòåëüíî
óñêîðèò íàó÷íûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, ïîçâîëèò áûñòðåå ñî-
çäàâàòü íîâûå öåííîñòè. Íîâàÿ íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà áóäåò îáåñïå÷è-
âàòü ìîáèëüíîñòü çíàíèé, ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, èíâåñòèöèé â çíàíèÿ è èííîâàöèè,
ðàçâèòèå âåí÷óðíîãî áèçíåñà.

Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî Ïðîãðàììà «Îáùåñòâî 5.0» ïîçâîëèò óñêîðèòü ðåøå-
íèå âîïðîñîâ, âîçíèêøèõ â êîíòåêñòå ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ è èçìåíåíèþ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêå ßïî-
íèè ñôîðìèðîâàíû â ïÿòèëåòíåì ïëàíå íà 2016–2020 ãã. — The 5th Science and Tech-
nology Basic Plan. Íîâûé êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ â çàìåíå ñåêòîðàëüíîãî
ïîäõîäà ïðè ôèíàíñèðîâàíèè R&D íà îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé
ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ R&D. Äàííûé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà ñîçäàíèè èññëåäîâàòåëüñêîãî
ñîîáùåñòâà ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ÷àñòíîãî áèçíåñà è ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà. Âàæíîé
öåëüþ ñòàíîâÿòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ èííîâàöèé. Åñëè â ïðå-
äûäóùèõ àíàëîãè÷íûõ ïÿòèëåòíèõ ïëàíàõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ßïîíèè îïðåäåëÿëèñü
è ôèíàíñèðîâàëèñü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèè, òî â ðåà-
ëèçóåìîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïÿòèëåòíåì ïëàíå ñôîðìóëèðîâàíà îñíîâíàÿ çàäà÷à: ñîç-
äàíèå ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé óñëîâèÿ äëÿ äîëãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèêè
è ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Ïðè ýòîì èííîâàöèè âûäåëåíû êàê öåëåâàÿ ôóíêöèÿ èññëåäîâàíèé, ïîääåðæèâàå-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì. Ðàñõîäû íà R&D îïðåäåëåíû êàê èíâåñòèöèè, íàïðàâëåííûå íà ðå-
øåíèå îñíîâíûõ çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ îáùåñòâà, è êàê ôàêòîð, ôîðìèðóþùèé îòäà÷ó
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îò âëîæåíèé â R&D. Êðîìå ýòîãî îñíîâíîãî êîíöåïòóàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, íàïðàâëåííî-
ãî íà ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëå-
íèÿ, â îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå âûäåëåíû «çåëåíûå èííîâàöèè» â ýíåðãåòèêå, êîòîðûå
äîëæíû îáåñïå÷èòü ñíèæåíèå âûáðîñîâ â àòìîñôåðó, ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ íèçêîóãëå-
ðîäíîé ýíåðãåòèêè è äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå «æèçíå-
ñáåðåãàþùèå èííîâàöèè», îðèåíòèðîâàííûå íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè ïîæèëîé
÷àñòè íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ ïðîôèëàêòèêè, äèàãíîñòèêè è ëå÷å-
íèÿ çàáîëåâàíèé.

Íîâûå çàäà÷è Íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ßïîíèè: îáåñïå÷åíèå óñëîâèé
äëÿ óñòîé÷èâîãî è èíêëþçèâíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè; ñîõðàíå-
íèå ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà; âîçìîæíîñòü áûòü ïîñòî-
ÿííûì ãåíåðàòîðîì èííîâàöèé, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå â ßïîíèè «ñóïåðèíòåë-
ëåêòóàëüíîãî îáùåñòâà» — «Îáùåñòâà 5.0».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ íàó÷-
íîå, òåõíîëîãè÷åñêîå è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèÿ ßïîíèè, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäû íà îñíîâå ëó÷øåãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãà-
íèçàöèé, âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, äåëîâîãî ñîîáùåñòâà; ðåôîðìèðîâàíèå ìåõàíèç-
ìà âçàèìîîòíîøåíèé ïðàâèòåëüñòâà è ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàöèîíàëüíîãî
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñåêòîðà è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â íàó÷íîì, òåõ-
íîëîãè÷åñêîì, èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ßïîíèè; ñîçäàíèå íàó÷íî-äåëîâûõ ñîâåòîâ,
îáúåäèíÿþùèõ íàçâàííûå ñòðóêòóðû; ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ; îáåñïå÷åíèå ãèáêîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøå-
íèé, à òàêæå ñîçäàíèå «âîñõîäÿùåé ñïèðàëè âçàèìîóâÿçàííîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ ÷åëî-
âå÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ».

Î÷åíü âàæíûì ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè «Îáùåñòâî 5.0» ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ) — Sustainable
Development Goals (SDG), â òîì ÷èñëå: ñîçäàíèå ãëîáàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì;
ðàçâèòèå «óìíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì â ïðîìûøëåííîñòè», «óìíîãî ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà» è âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ ðûíêà ïèòàíèÿ ñ ïîìîùüþ «óìíîé åäû»; ñîçäàíèå
«óìíûõ ãîðîäîâ»; ðåãóëèðîâàíèå èçìåíåíèé êëèìàòà; ñîçäàíèå ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè
èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé; ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ è äð.

Äàííûé îïûò áóäåò ïîëåçåí äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè
«Íàóêà è òåõíîëîãèè: 2018–2040», êîòîðàÿ ðàçðàáîòàíà êàê îòâåò íà íîâûå âûçîâû
è ãëîáàëüíûå óãðîçû è ñîäåðæèò ìåðîïðèÿòèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ âîçìîæíîñòåé
öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè, ïðåîäîëåíèþ áàðüåðîâ â èííî-
âàöèîííîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè [5].
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Ê ÏÐÎÁËÅÌÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß «ÓÌÍÎÃÎ ÃÎÐÎÄÀ»
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2019 ã. â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ 28 ìåãàïîëèñîâ, ãäå ïðîæèâàåò
453 ìëí ÷åë. Â òî æå âðåìÿ 54 % íàñåëåíèÿ ìèðà, æèâóùåãî ñåé÷àñ â ãîðîäñêèõ ðàéî-
íàõ, èñïûòûâàåò öåëûé ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âîçðàñòàþùåé ìèãðàöèåé ìåæäó ãî-
ðîäàìè è ñåëüñêîé ìåñòíîñòüþ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ îñòðàÿ íåõâàòêà áàçîâûõ óäîáñòâ, ýêî-
ëîãè÷åñêèå êðèçèñû è ðàñòóùèå óðîâíè çàãðÿçíåíèÿ — âñå ýòî ãðîçèò ðàçîðâàòü øâû
óæå çàäóøåííûõ ãîðîäîâ è èõ óñòàðåâàþùåé èíôðàñòðóêòóðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü ñ äîëåé ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ 78 % ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå óðáàíèçèðî-
âàííîé ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ. Ïîðÿäêà 70 % ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñîñðåäîòî÷åíî â êðóïíûõ
ãîðîäàõ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ 100 òûñ. ÷åë. è áîëåå [1].

Óðáàíèñòè÷åñêèå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû ñòàëêèâàþòñÿ ñ äèëåììîé: ñëåäóåò ëè
ïðîäâèãàòü ãîðîäà â êà÷åñòâå äâèæóùèõ ñèë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èëè óäåëÿòü âíèìà-
íèå âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ðàñòóùèì íàñåëåíèåì, òàêèì êàê ÷ðåçìåðíîå èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñîâ è çàâèñèìîñòü îò íèõ. Ãîðîäà îáû÷íî ìîãóò ñîñòàâëÿòü äî 75–80 % âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ñòðàíû è ñ÷èòàþòñÿ ïåðâè÷íûìè äâèãàòåëÿìè ãëîáàëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà [2]. Ãëîáàëüíî èíòåãðèðîâàííûé, îñíîâàííûé íà óñëóãàõ ìèð ýêîíî-
ìèêè îçíà÷àåò, ÷òî áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ òàì, ãäå ñîñðåäîòî÷åí êàïèòàë — êàê ÷åëîâå÷å-
ñêèé, òàê è ôèçè÷åñêèé, ò.å. â ãîðîäàõ. Ãîðîäà èìåþò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ôèçè÷åñêî-
ãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è áîëåå ñèëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ
èííîâàöèé [3]. Êàê òîëüêî ãîðîäà ñîçäàþòñÿ, îíè ÷àñòî ñòðåìÿòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èì ðàçâèâàòüñÿ îòäåëüíî îò íà÷àëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê èõ ñîçäàíèþ. Òàêæå ãîðîäà ñîçäàþò ïóëû òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïðèíîñÿò ïîëüçó êàê ðàáîòíèêàì, òàê è ðàáîòîäàòåëÿì, óâåëè-
÷èâàÿ ñâîþ öåííîñòü ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëèçàöèè è ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ. Ãîðîäà ÿâëÿ-
þòñÿ ïðîöåññîðàìè èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ èãðàåò âåäóùóþ ðîëü â èííîâàöèÿõ, îáåñïå-
÷èâàåò óñòîé÷èâûé ðîñò. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäîâ Áåëàðóñè
â áîðüáå çà ÷åëîâåêà, çà ñâîåãî æèòåëÿ, íåîáõîäèì êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, âûïîëíåíèå
êîòîðûõ ïîçâîëèò âûâåñòè ãîðîäà íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü è äàñò èì ïðàâî íàçû-
âàòüñÿ «óìíûìè». Ïîñòðîåíèå ãîðîäîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèíöèïîâ ðàçóìíîãî ðîñòà,
ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé ãîðîäñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ÈÊÒ ìîæåò ïîìî÷ü ñîçäàòü áîëåå
ïðèãîäíûå äëÿ æèëüÿ è ýôôåêòèâíûå ãîðîäñêèå öåíòðû. ×òîáû èìåòü äåëî ñ ðàñòóùè-
ìè òåíäåíöèÿìè óðáàíèçàöèè, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü áîëåå ðàçóìíûå ñïîñîáû óïðàâ-
ëåíèÿ ãîðîäñêèìè ñëîæíîñòÿìè, ñîêðàòèòü ðàñõîäû ãîðîäîâ, ïîâûñèòü ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòü è óëó÷øèòü êà÷åñòâî æèçíè ãîðîäñêèõ æèòåëåé.
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Â ðàìêàõ ïðèíÿòîé ãîñóäàðñòâåííîé êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ IT-ñòðàíû ïðåäïîëàãà-
þòñÿ öèôðîâèçàöèÿ âñåõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ôîðìèðîâà-
íèå Smart Cities — «óìíûõ ãîðîäîâ». Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êîíöåïòóàëèçàöèÿ óìíûõ
ãîðîäîâ äîëæíà âàðüèðîâàòüñÿ îò ãîðîäà ê ãîðîäó â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, ãî-
òîâíîñòè ê èçìåíåíèÿì è ðåôîðìàì, îò ðåñóðñîâ è ñòðåìëåíèé æèòåëåé ãîðîäà. Ñîãëàñ-
íî îñíîâíîé êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ «óìíîãî ãîðîäà» öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðî-
äâèãàòü ãîðîäà, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò îñíîâíóþ èíôðàñòðóêòóðó, äîñòîéíîå êà÷åñòâî
æèçíè äëÿ ñâîèõ ãðàæäàí, ÷èñòóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó è ïðèìåíåíèå «óìíûõ ðåøå-
íèé». Íà äàííûé ìîìåíò îñíîâíàÿ çàäà÷à â ñòðàíå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âçãëÿíóòü íà
êîìïàêòíûå òåððèòîðèè, ñîçäàòü âîñïðîèçâîäèìóþ ìîäåëü (â êà÷åñòâå ïèëîòíîãî ïðî-
åêòà), êîòîðàÿ ïîñëóæèò ìàÿêîì äëÿ äðóãèõ ãîðîäîâ Áåëàðóñè.
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FACTORS FOR THE FORMATION OF EFFECTS
OF THE INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT

Currently, the problem of assessing the majority of external effects from the construc-
tion or upgrading of road infrastructure is very important, which is increasingly causing
scientific and practical interest in scientific research. This is mainly due to the fact that
using direct counting methods it is practically impossible to evaluate the various
manifestations of improving road conditions for the socio-economic development of
individual territories. However, there are research results from World Bank staff who
found that in countries with a high level of economic development, the length of roads per
million inhabitants is 59 times higher than in countries with a low level of development.

In confirmation of this, researchers in various countries found that an increase in the
density of highways affects not only the growth of generalized economic indicators of the
regions, but also such indicators as an increase in the level of education of the population, an
increase in agricultural production (milk, meat, grain) and many others, as well as the
development of small businesses, and if we consider rural areas, then peasant (farmer)
farms and personal subsidiary farms. It can be stated that the development of the road
network is one of the significant factors in the development of the economy, both at the level
of municipalities and at the level of regions and the country. In this regard, it seems
appropriate to assess most types of non-transport effects from the development and
improvement of individual road objects not directly by the factors that determine them, but
by the specific contribution of specific road activities to providing a common, non-transport
effect created at the level of an administrative entity [1].

The following arguments are in favor of just such a methodical approach to the
assessment of the extra-transport effects of improved road conditions:
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l strict localization of the territorial boundaries of their accounting within the
frameworks of the respective administrative-territorial entities (districts, subjects of the
federation, federal districts), which, with appropriate state reporting, makes it possible
to significantly simplify the collection of the necessary initial information for calculating
these effects [2];

l the possibility of taking into account the synergistic (multiplicative) nature of non-
transport effects, which can be identified and quantified at the level of highly aggregated
economic systems [3];

l the ability to use administrative resources to improve the system of statistical and
management accounting in the development and improvement of the regional road network,
as well as the socio-economic implications of improved road conditions [4].

Some authors point out the correlation between the economic dynamics and the for-
mation of the infrastructure of the territory, explaining this relationship by the organi-
zation’s determined efficiency of specific solutions and transaction costs depending on the
development of the infrastructure framework of the economy.

The assessment of external effects is not so straightforward, because it depends on the
specific conditions of the implementation of road projects, and requires the collection of
additional information on the specific conditions of manifestation.
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ÌÀËÛÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÐÎÑÑÈÈ:
ÓÐÎÂÅÍÜ È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå-
ðèîä äî 2024 ãîäà îò 29 ñåíòÿáðÿ 2018 ã. â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñòðàòåãè÷åñêèõ âåêòîðîâ
ïðåäïîëàãàþò «âõîæäåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷èñëî ïÿòè êðóïíåéøèõ ýêîíîìèê
ìèðà, îáåñïå÷åíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âûøå ìèðîâûõ ïðè ñîõðàíåíèè ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè…» (íàïðàâëåíèå 6). Ðåàëèçàöèþ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñîçäà-
òåëè äîêóìåíòà êîððåëèðóþò ñ «ðîñòîì ñîâîêóïíîé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, â òîì ÷èñëå íå ñâÿçàííîé ñ íîâûìè èíâåñòèöèÿìè». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî Ïðàâèòåëüñòâî
ÐÔ íàäååòñÿ îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà çà ñ÷åò òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, à íå
çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà. Îäíàêî ïðè îïèñàíèè êëþ÷åâûõ äåéñòâèé îòñóò-
ñòâóþò àëãîðèòì èëè ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ è êîíêðåòíûå öèôðîâûå
íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ. Äàííûé ôàêò ñëåäóåò òðàêòîâàòü êàê ïîëíîå íåïîíèìàíèå
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Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îòíîñèòåëüíî òîãî, çà ñ÷åò êàêèõ òðèããåðîâ ðåàëèçîâûâàòü ïîëèòèêó
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Âìåñòå ñ òåì â íàóêå è ïðàêòèêå ïîñòóëèðóåòñÿ òåçèñ î òîì, ÷òî ìàëûé áèçíåñ ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíûì îáúåêòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ïðîäóöèðîâàíèå
èííîâàöèé è òåõíîëîãèé, íàêîíåö ïðèáûëü — âñå ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ ìàëûì áèçíåñîì
çà ñ÷åò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè, ãèáêîñòè è ìàíåâðåííîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, îïòèìèçàöèè è äåáþðîêðàòèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì ýìïèðè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ äåìîíñòðèðóþò ñåðüåçíóþ äèôôåðåíöèàöèþ ðåçóëüòàòîâ âëèÿíèÿ ðàçìå-
ðà ïðåäïðèÿòèÿ íà òåìïû åãî ðîñòà. Ýòè íåñîñòûêîâêè ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòèêîé çà-
ñòàâëÿþò áîëåå äåòàëüíî èçó÷èòü ïðîáëåìó ðîëè è ìåñòà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â îáåñïå÷å-
íèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè, à â äàëüíåéøåì — ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò ýòè ðîëü è ìåñòî.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôàêòîðîâ ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà Ðîññèè â ñðàâíåíèè ñî ñðåäíèìè è êðóïíûìè.
Òàêàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïîâåñòêà ñòàâèòñÿ âïåðâûå è ïðåäïîëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå
ðåøåíèå ðÿäà çàäà÷.

Êîíöåïòóàëüíî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé êàðêàñ èññëåäîâàíèÿ îñíîâàí íà íåîêëàññè÷åñêèõ
ìîäåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðè îáîñíîâàíèè ìåòîäèêè ðàñ÷åòà âûáðàí èíñòðóìåí-
òàðèé îöåíêè ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôàêòîðîâ. Ñîâîêóïíàÿ ôàêòîðíàÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ òðàíñëîãàðèôìè÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ôóíêöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âëèÿíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ íà äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü èññëåäóåìîãî îáúåêòà. Âûáîð ôóíêöèè äàííîãî òèïà îáóñëîâëåí íèçêîé
ýëàñòè÷íîñòüþ ìåæäó ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèåé
íà èññëåäóåìûõ ïðîìûøëåííûõ ðûíêàõ. Èíôîðìàöèîííóþ áàçó ñîñòàâëÿþò äàííûå
ìàëûõ, ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé 10 ïðîìûøëåííûõ ìàêðîñåêòîðîâ ýêîíîìèêè
Ðîññèè çà 2013–2017 ãã.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñâèäåòåëüñòâóþò: ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîìûøëåííîñòè Ðîñ-
ñèè èìåþò ãîðàçäî áîëåå íèçêèå ïîêàçàòåëè ñðåäíåé è ñðåäíåâçâåøåííîé ñîâîêóïíîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôàêòîðîâ, ÷åì êðóïíûå è ñðåäíèå. Ïðèðîñò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
â ìàëîì áèçíåñå îáåñïå÷èâàþò åäèíè÷íûå êîìïàíèè-ëèäåðû. Òàêèì îáðàçîì, èäåÿ î áî-
ëåå âûñîêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè ìàëîãî áèçíåñà è çàðîæäàþùèõñÿ íà åå
áàçå ñîâðåìåííûõ áèçíåñ-ìîäåëÿõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèÿõ íå íàõîäèò â ðîññèé-
ñêîé ïðàêòèêå ïîäòâåðæäåíèÿ.

À. Å. Plakhin, Cand. Econ. Sci. assoc. professor
USUE (Ekaterinburg, Russian Federation)

METHODOLOGICAL PRINCIPLES FOR USING
A STAKEHOLDER-FOCUSED APPROACH

IN THE STRATEGIC ADAPTIVE MANAGEMENT
OF INDUSTRIAL PARK STRUCTURES

The tasks facing the modern economy are directly related to the growth of industrial
production, which requires the formation of a new methodology for managing this process.
The transformation of organizational forms of entrepreneurship and the need for accele-
rated growth are reflected in the search for adequate tools for managing the interaction of
entrepreneurs with a view to developing competitiveness, creating an effective strategic
position of domestic industrial enterprises, as well as socio-economic development in the
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whole territory of their localization. The solution of these problems can be implemented
in the framework of the creation and effective management of industrial park structures,
as specific integrative objects that form “additional effects”.

With state support, in recent years, a significant number of innovation infrastructure
facilities have been created in Russia, such as technology parks, technology transfer
centers, industrial (industrial) parks, business incubators, equipment sharing centers,
special economic zones, technopolises, etc. At the same it can be stated that the efficiency
of using these facilities is insufficient and requires stronger coordination from both the
state and other key stakeholders [1].

The gradual abandonment of the prevalence of the management paradigm within the
framework of the resource concept and the corresponding assessments of business efficiency
leads to the methodological task of expanding the tools for managing the activity of indust-
rial park structures [2]. At the moment, a new management model can be recommended for
use, based on the interests of stakeholders. Taking into account the achieved effects by the
stakeholders, it is possible to form a new methodology for managing industrial park
structures based on the stakeholder-focused approach. At the same time, the range of
strategic adaptive management tools, which implies the definition of a strategic position
and the creation of appropriate enabling conditions for stakeholders of the industrial park
structure, makes it possible to formulate an effective development strategy [3].

It should be emphasized that the advantages for industrial enterprises operating in a
park structure lie primarily in the plane of the so-called “external” or “additional” effects,
widely considered in the framework of theories of economic development. The rationale and
the nature of the occurrence of “additional” effects are considered most fully within the
cluster approach, explaining this phenomenon by the internal cooperation of the participants,
savings in infrastructure, concentration of enterprises in one geographic location, etc.

Thus, the “strategy” in the context of the functioning of park structures is a purposeful
process of changing intersubjective connections caused by the positional factors of the
internal and external environment of the park structure. It is clear that the strategy should
provide mechanisms for the formation and distribution of key resources of the park
structure, taking into account both the development of human capital and the effective
management of assets that are necessary for a qualitative change in the long term, realizing
the target vector of development that may be due to growth categories and development.
It is important to emphasize that the central task of strategic adaptive management of the
park structure becomes the search for a mechanism for adapting the strategic priorities
of its existence, streamlining decisions and activities in accordance with the identified
strategic priorities.
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ÊÈÒÀÉÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÓÑÊÎÐÅÍÍÎÌÓ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌÓ
ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Êèòàé íà âûñøåì óðîâíå äåêëàðèðóåò àìáèöèîçíûå öåëè â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íàìåðåâàÿñü ê 2035 ã. ñòàòü «ãëîáàëüíûì ëèäåðîì â îáëàñòè èííî-
âàöèé». Äëÿ ýòîãî ÊÍÐ ðåàëèçóåò ñáàëàíñèðîâàííóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó, ïðî-
íèçûâàþùóþ âñå óðîâíè óïðàâëåíèÿ (Ãîññîâåò — öåíòðàëüíîå ïëàíîâîå àãåíòñòâî —
ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà — ìåñòíîå ïðàâèòåëüñòâî) è îïèðàåòñÿ íà ñåðèþ îáîñíîâàí-
íûõ ïðîãðàìì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðàçíîóðîâíåâûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ ñ óòâåðæäåííûìè äèôôåðåíöèðîâàííûìè â îòðàñëåâîì è ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçàõ
èíäèêàòîðàìè. Òàêîé ïîäõîä ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ïðèäàåò íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå ñòðàíû íåîáõîäèìóþ äåéñòâåííîñòü, ïðîãíîçèðóåìóþ óïðàâ-
ëÿåìîñòü è îáåñïå÷èâàåò ðåàëèñòè÷íîñòü äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ ïîêàçàòåëåé.

Êèòàþ ê 2019 ã. óäàëîñü äîáèòüñÿ çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè
ýêîíîìèêè. Òàê, â ðåéòèíãå Ãëîáàëüíîãî èíäåêñà èííîâàöèé 2018 ãîäà ÊÍÐ ïîäíÿëàñü
íà 17-å ìåñòî â ìèðå (â 2017 ã. — 22-å, 2016 ã. — 25-å), à ïî ïàðàìåòðó ýôôåêòèâíîñòè
èííîâàöèé (ó÷èòûâàåò äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû, çàòðà÷åííûå ðåñóðñû íà èõ äîñòèæå-
íèå è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë) çàíÿëà 3-å ìåñòî, óñòóïèâ ëèøü Øâåéöàðèè è Ëþê-
ñåìáóðãó.

Êèòàé çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ïî îáúåìó ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè
ñ äîëåé 26 % ìèðîâîãî ðûíêà ïðîòèâ 7,3 % ó ÑØÀ è ëèäèðóåò ïî âûïóñêó ìíîãèõ âèäîâ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ïî ìíîãèì îòäåëüíûì åå âèäàì âûïóñêàÿ áîëüøå,
÷åì âñå îñòàëüíûå ñòðàíû âìåñòå âçÿòûå (íàïðèìåð, ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû è ìîáèëü-
íûå òåëåôîíû). ÊÍÐ ïîñëåäîâàòåëüíî íàðàùèâàåò ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ (â 2018 ã.
íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ ñîñòàâèëà 2,18 %, 2017 ã. — 2,15 %, 2016 ã. — 2,1 %), ÷òî ôîðìèðó-
åò óñòîé÷èâûå ïðåäïîñûëêè äëÿ äàëüíåéøåãî íàðàùèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà ñòðàíû. Àíàëèç âîçìîæíîñòåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÷åðåç ïðèçìó ñîîòíîøåíèÿ
ïàðàìåòðîâ «÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé / íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ / ñîâîêóïíûå ðàñõîäû
íà ÍÈÎÊÐ» ïî ÏÏÑ (ìàòðèöà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà) ïîêàçûâàåò, ÷òî ãëàâíûì
ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ïðîäîëæàåò âûñòóïàòü íåäîñòàòî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü èññëåäî-
âàòåëåé íà 1 òûñ. çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå (â 3,0–3,5 ðàçà íèæå, ÷åì â ñòðàíàõ Çàïàäíîé
Åâðîïû). Äëÿ ðåøåíèÿ óêàçàííîé ïðîáëåìû Êèòàé çà ïîñëåäíèå 10 ëåò óäâîèë àáñîëþò-
íóþ ÷èñëåííîñòü ó÷åíûõ, ñîçäàë ìîùíóþ èíäóñòðèþ íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâ ðîñò âîâëå÷åííûõ â ÍÈÎÊÐ îð-
ãàíèçàöèé â 3,2 ðàçà.

Êèòàþ óäàëîñü ïðåîäîëåòü íèçêóþ èííîâàöèîííóþ âîñïðèèì÷èâîñòü íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñïðîñà íà ðå-
çóëüòàòû ÍÈÎÊÐ è âûñòðàèâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê. Ñîõðàíÿÿ îáúåì ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ íà óðîâíå 0,5–0,6 %
ÂÂÏ, ÊÍÐ óâåðåííî íàðàùèâàåò îáúåìû ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè, àêòèâíî ïðèìåíÿÿ íå òîëüêî òðàäèöèîííûå èíñòðóìåíòû õåäæèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ðèñêîâ (êîñâåííîå ñóáñèäèðîâàíèå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ äëÿ ïðåäïðèÿòèé), íî
è ñîâðåìåííûå — êîëëàáîðàòèâíûå ìåõàíèçìû îáúåäèíåíèÿ óñèëèé è ðàçäåëåíèÿ îò-
âåòñòâåííîñòè (èññëåäîâàòåëüñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå êîíñîðöèóìû), ïðîãðàììû ñîêðà-
ùåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî öèêëà è äîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòîê äî ïîëåç-
íûõ ïðîäóêòîâ íà ðûíêå.

Ïîëèòèêà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Êèòàÿ, îñíîâàííàÿ íà ñåëåêòèâíîì àäàïòèâíîì
çàèìñòâîâàíèè ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïðàêòèê ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì óíèêàëüíîé
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êèòàéñêîé êóëüòóðû è èíñòèòóöèîíàëüíîé ìàòðèöû è êîíöåíòðàöèè âíóøèòåëüíûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé è óñêîðåííîì âíåäðå-
íèè ðàçðàáîòîê âíóòðè ñòðàíû, ïîçâîëèëà ïåðåéòè îò äîãîíÿþùåé (êîíöåïöèÿ «Ñäåëà-
íî â Êèòàå») ê îïåðåæàþùåé (êîíöåïöèÿ «Ðàçðàáîòàíî â Êèòàå») ïàðàäèãìå òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â. Ñ. Ïðîòàñåíÿ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÆÈÇÍÅÍÍÛÌ ÖÈÊËÎÌ ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ:
ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÈ

Âñå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ðàñïðåäåëåíû âî âðåìåíè: èìåþò íà÷àëî è êîíåö, îòëè-
÷àþòñÿ ïîâòîðÿåìîñòüþ è, ñëåäîâàòåëüíî, öèêëè÷íû. Öèêëè÷íîñòü õàðàêòåðíà äëÿ ïî-
òðåáíîñòåé, çàïðîñîâ è ïîâåäåí÷åñêèõ óñòàíîâîê ëþäåé, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ è ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.
Ñëåäîâàòåëüíî, öèêëè÷íîñòü ìåíÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé è çàïðîñîâ ëþäåé ñòàíîâèòñÿ
îñíîâíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîöèóìà. Â ñâîþ î÷åðåäü íà îïðåäåëåí-
íîì âèòêå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé òðåáóåò èííîâàöèîí-
íûõ ðåøåíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü â îòíîøåíèè ñîçäàíèÿ ñðåäñòâ óäîâëåòâîðåíèÿ òàêèõ
ïîòðåáíîñòåé (ïðîäóêòîâ).

Ò. Ëåâèòò â 1965 ã., îòðàæàÿ öèêëè÷íîñòü èçìåíåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ïðåäëîæèë
êîíöåïöèþ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà (ÆÖÒ), êîòîðàÿ êà÷åñòâåííî èçìåíèëà ïîäõîäû
ê îïðåäåëåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé òîâàðîâ
â êîíêóðåíòíîé ñðåäå — ýòî âî-ïåðâûõ. Âî-âòîðûõ, ñòàëî âîçìîæíûì ïðîãíîçèðîâàòü
ïîòðåáíîñòè è çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé åùå íà ñòàäèè âûâîäà ïðîäóêòà íà ðûíîê.

Â ñâîþ î÷åðåäü â ðàìêàõ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ðîëü
êîíöåïöèè ÆÖÒ åùå áîëåå àêòóàëèçèðóåòñÿ ââèäó ðÿäà ïðè÷èí: èìååò ìåñòî óñòîé÷è-
âûé, ïîääàþùèéñÿ ïðîãíîçèðîâàíèþ òðåíä íà ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîñòè æèçíåííîãî
öèêëà èííîâàöèîííîé (âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé) ïðîäóêöèè; ðûíî÷íûé óñïåõ ðàçðàáàòû-
âàåìîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ñ òå÷åíèåì âðåìåíè òðåáóåò âñå áîëüøå èíâåñòèöèé;
êîíêóðåíöèÿ â ñôåðå íîâûõ òåõíîëîãèé âûíóæäàåò ñîêðàùàòü âðåìÿ íà ïðîåêòèðîâà-
íèå, ðàçðàáîòêó èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è, êàê ñëåäñòâèå, âîçðàñòàþò ðèñêè äëÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà íå áûòü ïðèíÿòûì ðûíêîì.

Â ýòîé ñâÿçè âñå êëþ÷åâûå ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè ÆÖÒ ïðèìåíèìû è äëÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîäóêòîâ ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî æèçíåííûé öèêë èííîâàöèè ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ïåðèîä âðåìåíè îò ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ èäåè áóäóùåãî ïðîäóêòà (óñëóãè) è åå
ìàòåðèàëèçàöèè â êîíêðåòíîì ïðîäóêòå (óñëóãå) è äî ìîìåíòà, â òå÷åíèå êîòîðîãî èííî-
âàöèÿ îáëàäàåò àêòèâíîé æèçíåííîé ñèëîé, ò.å. äî ìîìåíòà åå ðóòèíèçàöèè.

Êàê èçâåñòíî, èííîâàöèè âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè ðàçíîðîäíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî ñòàäèÿì è ýòàïàì. Äëÿ áîëåå òî÷íîãî ïîíèìà-
íèÿ ñóòè êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè åå ñëåäóåò ðàññìîòðåòü â åäèíñòâå
âñåõ ñòàäèé è ýòàïîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñîäåðæàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ðåçóëüòà-
òîì êîòîðîãî è ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèÿ. Â íàèáîëåå îáùåì âèäå æèçíåííûé öèêë èííîâà-
öèè ñîñòîèò èç äîðûíî÷íîé, ðûíî÷íîé è ïîñòðûíî÷íîé ÷àñòåé è âêëþ÷åííûõ â íèõ ñòà-
äèé è ýòàïîâ. Òàê, äîðûíî÷íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîñòîèò èç ñòàäèé èíèöèàöèè è ñîçäàíèÿ
èííîâàöèè. Ðûíî÷íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âêëþ÷àåò ñòàäèþ êîììåðöèàëèçàöèè, êîòîðàÿ
òîæäåñòâåííà æèçíåííîìó öèêëó èííîâàöèè êàê òîâàðà, âêëþ÷àÿ ôàçû âíåäðåíèÿ, ðîñ-
òà, íàñûùåíèÿ, ñïàäà. Ïîñòðûíî÷íàÿ ñòàäèÿ âêëþ÷àåò ñòàäèþ ïîòðåáëåíèÿ è ýòàïû ñåð-
âèñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ è ðóòèíèçàöèè èííîâàöèè.
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Íàëè÷èå ðàçíîðîäíûõ è ðàçíîíàïðàâëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñîñòàâëÿþùèõ ñî-
äåðæàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ìîíè-
òîðèíãà æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè. Òàêîé ìîíèòîðèíã âîçìîæåí íà îñíîâå àíàëèçà
ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ äèíàìèêó èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â öåëîì è ðåçóëüòà-
òèâíîñòü óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì èííîâàöèè. Ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà ìîæíî îòñëåäèòü, àíàëèçèðóÿ òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê îáùàÿ äëèòåëüíîñòü
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ÷èñòàÿ äëèòåëüíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîýôôèöè-
åíò èíòåíñèôèêàöèè èííîâàöèè êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé äëèòåëüíîñòè ê îáùåé äëèòåëü-
íîñòè, êîýôôèöèåíò èíòåíñèôèêàöèè èííîâàöèè (ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà îò çà-
ðîæäåíèÿ èäåè èííîâàöèè äî âûâîäà åå íà ðûíîê).

Â ñâîþ î÷åðåäü ðåçóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì èííîâàöèè ñêëà-
äûâàåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà òàêèõ ïåðåìåííûõ, êàê âàðèàòèâíîñòü öåíû èííîâàöèè;
äëèòåëüíîñòü ôàçû âíåäðåíèÿ (ñòàäèÿ êîììåðöèàëèçàöèè); ñêîðîñòü ïðèçíàíèÿ èííîâà-
öèè êàíàëàìè ñáûòà; êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìûõ êàíàëîâ ñáûòà; øèðèíà è ãëóáèíà èñ-
ïîëüçóåìûõ êàíàëîâ ñáûòà; ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè; ñêîðîñòü äîñòèæåíèÿ òî÷êè áåçóáû-
òî÷íîñòè íà êðèâîé ïðèáûëè; ñêîðîñòü ïðèçíàíèÿ èííîâàöèè ïîòðåáèòåëåì è äð. Äàííûå
ïåðåìåííûå ê òîìó æå ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè ìàðêåòèíãîâîãî âîçäåéñòâèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò
îïåðàòèâíî âëèÿòü íà îòêëîíåíèå èõ ïëàíèðóåìûõ çíà÷åíèé îò ôàêòè÷åñêèõ. Â èòîãå
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêîé ðåàëèçóåìîñòè èííîâàöèé è ýô-
ôåêòèâíîñòè åå èñïîëüçîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåì.

Ë. Íåõîðîøåâà, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

R. van de Poll, äîêòîðàíäóñ ñîö. íàóê
Nehem International (Õåìñòåäå, Íèäåðëàíäû)

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÍÎÂÛÕ ÂÛÇÎÂÎÂ
ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Òåìï ïåðåìåí â ìèðå áèçíåñà ðàñòåò. Òîï-ìå-
íåäæåðàì íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü ñâîè îðãà-
íèçàöèè ê ïðîöâåòàíèþ â ìèðå, ãäå ðåæèì
«Èçìåíåíèÿ» âñåãäà âêëþ÷åí.

Òüþ Áëóìàðò, Ñòåôàí âàí äåí Áðóê

Öèôðîâèçàöèÿ (äèäæèòàëèçàöèÿ — digitalization, Digital Revolution) è ôîðìèðîâà-
íèå íîâûõ êîììóíèêàöèé ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè (Communications of
Forth Industrial Revolution) ïðèâîäÿò ê ïîÿâëåíèþ àáñîëþòíî íîâûõ äðàéâåðîâ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî òðåáóåò ðàçðàáîòêè íî-
âûõ êîíöåïöèé, ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé
[1, 2]. Ïî äàííûì Global Center for Digital Business Transformation «â áëèæàéøèå 5 ëåò
öèôðîâàÿ ðåâîëþöèÿ âûòåñíèò ñ ðûíêà 40 % êîìïàíèé, êîòîðûå ñåé÷àñ çàíèìàþò ëè-
äèðóþùåå ïîëîæåíèå â îòðàñëè, åñëè îíè íå ïîäâåðãíóòñÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè».
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÷òîáû óñïåøíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì, íå-
îáõîäèìî: ïðîâîäèòü óãëóáëåííûå èññëåäîâàíèÿ î ñóùíîñòè ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé;
âûÿâèòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü íîâûå ãëîáàëüíûå âûçîâû, ÷òîáû àäåêâàòíî èõ ó÷åñòü è
ïðåäâîñõèòèòü âîçìîæíîå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå è èñïîëüçîâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè.

Ïðîèñõîäÿùèå ïåðåìåíû ïîâëåêëè çà ñîáîé íåîáðàòèìûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé, ðûíêà òðóäà è îáùåñòâà â öåëîì. Áîëåå òîãî, íåâîçìîæíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåä-
âèäåòü âñå åå ïîñëåäñòâèÿ â ðåàëüíîì îáúåìå. Íàïðèìåð, â 2000 ã. ïî äàííûì The Dutch
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Bank Association â áàíêàõ Íèäåðëàíäîâ ðàáîòàëè 129 òûñ. ÷åë., à ê 2016 ã. âñëåäñòâèå
ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ áàíêîâñêèõ óñëóã èõ ÷èñëî ñîêðàòèëîñü äî
81 òûñ. ÷åë. (èññëåäîâàíèÿ áþðî Hays, 2016 ã.) è â áëèæàéøèå ãîäû ýòî ñîêðàùåíèå ïðî-
äîëæèòñÿ. Êàæäûé äåíü â Íèäåðëàíäàõ çàêðûâàåòñÿ íåñêîëüêî ìàãàçèíîâ ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, ïîñêîëüêó îíè áîëüøå íå â ñîñòîÿíèè êîíêóðèðîâàòü ñ èíòåðíåò-ìàãàçèíàìè,
÷üè öåíû íà òîâàðû íàìíîãî íèæå áëàãîäàðÿ áîëåå íèçêèì çàòðàòàì.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ, ýêñïåðòû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
ïî÷òè 50 % ïðîôåññèé, ñóùåñòâóþùèõ ñåãîäíÿ, èñ÷åçíóò ê 2025–2030 ãã. [4]. Â òî æå
âðåìÿ âìåñòî íèõ ïîÿâÿòñÿ íîâûå: íàïðèìåð, â 2016 ã. â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà áûëî ñîçäà-
íî 1 ìëí 640 òûñ. íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ýêîíîìèêå ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé [5]. Âàæíî,
÷òî ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ îêàæóò âëèÿíèå íà ñàìó ïðèðîäó ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà.
Ïðîôåññèè áóäóùåãî ïîòðåáóþò îò ÷åëîâåêà áîëüøåé èííîâàöèîííîñòè, ãèáêîñòè, ìî-
áèëüíîñòè è áîëåå ðàçâèòûõ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ [3].

Ãîâîðÿ îá èçìåíåíèÿõ âíåøíåé ñðåäû, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùèå âàæíûå
äëÿ áèçíåñà âûçîâû öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Âî-ïåðâûõ, ìû âèäèì, êàê èñ÷åçàþò áàðüå-
ðû, ïðåïÿòñòâóþùèå âûõîäó êîìïàíèè íà òîò èëè èíîé ðûíîê. Ãëîáàëèçàöèÿ óñèëèâà-
åò êîíêóðåíöèþ, ôèçè÷åñêèå ðàññòîÿíèÿ áîëüøå íå ÿâëÿþòñÿ ïðåïÿòñòâèåì, à çàùè-
òèòü àâòîðñêèå ïðàâà ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå. Ëþáîé áèçíåñ â íàøå âðåìÿ óÿçâèì èç-çà
ðåàëüíîé è ïîòåíöèàëüíîé êîíêóðåíöèè. Êðîìå òîãî, àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ èíôðàñòðóê-
òóðà ýêîíîìèêè ñîâìåñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ìíîæåñòâó ëþäåé ó÷àñòâîâàòü
â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðÿìóþ ïðåäîñòàâëÿÿ äðóãèì ëþäÿì ðàçëè÷íûå óñëó-
ãè, íàïðèìåð, ÷åðåç îíëàéí-ïëîùàäêó Airbnb ìîæíî àðåíäîâàòü êðàòêîñðî÷íîå æèëüå
ïî âñåìó ìèðó, Uber èëè Grab — ïðåäëîæèòü è ïîëó÷èòü òðàíñïîðòíûå óñëóãè, Ebay —
êóïèòü èëè ïðîäàòü òîâàð, LendingClub è êðàóäôàíäèíãîâûå ïëàòôîðìû çàìåíÿþò áàí-
êè è ò.ä. Âñå ýòè óñëóãè ÿâëÿþòñÿ áûñòðîäîñòóïíûìè áëàãîäàðÿ èíôîðìàöèîííûì òåõ-
íîëîãèÿì â öåëîì è ìîáèëüíûì ïðèëîæåíèÿì â ÷àñòíîñòè.

Âî-âòîðûõ, äèêòàò êîìïàíèé ñìåíèëñÿ äèêòàòîì ïîòðåáèòåëåé. Ó êîìïàíèé îñòàåò-
ñÿ âñå ìåíüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ìàíèïóëÿöèé êëèåíòàìè è ïîêóïàòåëÿìè. Ñàìûé ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ìàðêåòèíã íå ïîìîæåò íåéòðàëèçîâàòü íåãàòèâíûå îòçûâû î ïðîäóêòå
â Ñåòè, è áèçíåñ âûíóæäåí ïåðåñòðàèâàòü ñâîè ñòðàòåãèè ñ ó÷åòîì ýòèõ íîâûõ ðåàëèé.

Â-òðåòüèõ, åñëè ðàíüøå ðåøåíèå î ìåñòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-
ëîñü ãåîãðàôè÷åñêèì ðàññòîÿíèåì: èäåÿ, êàê ïðàâèëî, ðàçðàáàòûâàëàñü, à çàòåì ðåàëè-
çîâûâàëàñü òàì, ãäå îíà âîçíèêàëà. Â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè èäåÿ, êàê ïðà-
âèëî, ðåàëèçóåòñÿ òàì, ãäå ñîçäàíû áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè: íàëè÷èå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âåí÷óðíûå ôîíäû, ñåòè òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðà, àêñåëåðàòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå ïîääåðæêó è óñêîðåííûé âû-
âîä sturt-ups íà ðûíîê, è äð. Âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê ñîçäàâàòü òàêèå òåððèòîðèè, êîòî-
ðûå êàê ìàãíèò áóäóò ïðèòÿãèâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ïåðñïåêòèâíûå èäåè?

Â-÷åòâåðòûõ, öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ íîâûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íîâûõ ìåòîäîâ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, à òàê-
æå ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèé, ïðîèçâîäÿùèõ ìàòåðèàëüíóþ ïðîäóêöèþ èëè îêàçûâàþùèõ
èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè, ñîçäàþùèõ èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîäóêòû. Ïî÷åìó êîìïàíèÿ,
ïðîèçâîäÿùàÿ è óñïåøíî ðåàëèçóþùàÿ áîëüøîå ÷èñëî àâòîìîáèëåé, ìîæåò èìåòü êàïè-
òàëèçàöèþ çíà÷èòåëüíî ìåíüøóþ, ÷åì êîìïàíèÿ, îáåùàþùàÿ ñîçäàòü íîâûé àâòîìî-
áèëü, íî íå âûïîëíÿþùàÿ ñâîå îáåùàíèå?

Â-ïÿòûõ, ïî÷åìó êëàññè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ïåðåñòàåò îáåñïå÷èâàòü óñïåõ êðóïíûì
êîìïàíèÿì, ëèäèðóþùèì íà ðûíêå, â òî âðåìÿ êàê ìàëûå êîìïàíèè äîñòèãàþò çíà÷è-
òåëüíîãî óñïåõà, ðåàëèçóÿ ïîäðûâíûå èííîâàöèè? Ïî÷åìó îðèåíòàöèÿ íà ïîæåëàíèÿ
êëèåíòîâ ïåðåñòàåò áûòü îñíîâíûì âåêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè? Êàê îïðåäåëèòü, ÷òî áóäåò íåîáõîäèìî ïîòðåáèòåëþ â áóäóùåì, î ÷åì îí åùå íå
çíàåò ñåãîäíÿ? Êàêàÿ ñòðàòåãèÿ óäîâëåòâîðèò åãî áóäóùèå ïîòðåáíîñòè?
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Òàêèì îáðàçîì, öèôðîâûå òåõíîëîãèè, íîâûå (îíëàéí) êàíàëû ïîêóïêè è ïðîäàæè
òîâàðîâ, ñîöèàëüíûå ñåòè, ðàñøèðåíèå ñôåð ñîâìåñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ — âñå ýòè íîâøå-
ñòâà ðàäèêàëüíî èçìåíèëè íàøå îáùåñòâî. Äëÿ ìíîãèõ ñóùåñòâóþùèõ êîìïàíèé ýòè
ïåðåìåíû ñòàëè óãðîçîé, äëÿ äðóãèõ — îòêðûëè íîâûå âîçìîæíîñòè. Ýòî ïîäâîäèò íàñ
ê íåîáõîäèìîñòè ðåøàòü ñëåäóþùèå âàæíûå âîïðîñû: êàê ïðåâðàòèòü óãðîçû â âîçìîæ-
íîñòè è êàêèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ âåäóò ê óñïåõó â óñëîâèÿõ íîâûõ âûçîâîâ öèôðî-
âîé ýêîíîìèêè?
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÅ

Ýíåðãåòèêà Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé, æèçíåîáåñïå÷èâàþùåé ñèñòåìîé äëÿ âñåõ
îòðàñëåé è ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, áàçîâûì ýëåìåíòîì íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà,
êîòîðûé ãàðàíòèðóåò öåëîñòíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü åãî ðàáîòû. Îò ýíåðãåòè÷åñêîé ñî-
ñòàâëÿþùåé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è äîõîäû îáùåñòâà,
åãî ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå. Ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ýêîíîìèêè è åå ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòü â ñîâðåìåííîì ìèðå ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ãîñóäàðñòâà.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè íàïðàâëåíû íà âíåäðåíèå ïå-
ðåäîâûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ âîçðàñòàåò ðîëü àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì â ðàçâèòèè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå êîíöåïöèè Smart Grid — èíòåëëåêòóàëüíîé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ñ àêòèâíî-àäàïòèâíîé ñåòüþ, îñíîâàííîé íà ìóëüòèàãåíòíîì ïðèíöèïå îðãàíèçà-
öèè è óïðàâëåíèÿ åå ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ðåñóðñîâ (ïðèðîäíûõ, ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è ÷åëîâå-
÷åñêèõ) äëÿ íàäåæíîãî, êà÷åñòâåííîãî è ýôôåêòèâíîãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé
çà ñ÷åò ãèáêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ åå ñóáúåêòîâ (âñåõ âèäîâ ãåíåðàöèè, ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòåé è ïîòðåáèòåëåé) íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ è åäèíîé èíòåë-
ëåêòóàëüíîé èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Îäíèì èç ýëåìåíòîâ ñèñòåìû Smart Grid ÿâëÿåòñÿ öèôðîâàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ ïîäñòàí-
öèÿ, íà êîòîðîé ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîöåññû èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà, íåîáõîäèìûå äëÿ
âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì (çàùèòà, óïðàâ-
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ëåíèå, ó÷åò ïîòîêîâ ýíåðãèè, ñâÿçü è ò.ä.), îñóùåñòâëÿþòñÿ â öèôðîâîì âèäå íà îñíîâå
ñåðèè ñòàíäàðòîâ ÌÝÊ 61850 «Ñåòè è ñèñòåìû ñâÿçè íà ïîäñòàíöèÿõ» (Communication
Networks and Systems in Substations).

Öèôðîâàÿ ïîäñòàíöèÿ èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïåðåä êëàññè÷åñêîé ïîäñòàíöèåé,
à èìåííî ïîâûøåíèå òî÷íîñòè èçìåðåíèé, áûñòðîäåéñòâèå, ïîìåõîçàùèùåííîñòü, âû-
ñîêàÿ ïîæàðîâçðûâîáåçîïàñíîñòü è ýêîëîãè÷íîñòü, ïðîñòîòà ïðîåêòèðîâàíèÿ, ýêñïëóà-
òàöèè è îáñëóæèâàíèÿ. Êðîìå òîãî, âíåäðåíèå äàííîé òåõíîëîãèè ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü
çàòðàòû íà ìîíòàæ è íàëàäêó îáîðóäîâàíèÿ.

Ïåðâàÿ â áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñòåìå öèôðîâàÿ ïîäñòàíöèÿ íàïðÿæåíèåì 110 êÂ
«Ïðèðå÷íàÿ» (ôèëèàë «Ãîìåëüñêèå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè» ÐÓÏ «Ãîìåëüýíåðãî») ââåäåíà
â ýêñïëóàòàöèþ â ôåâðàëå 2015 ã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè «Öèôðîâàÿ ïîäñòàíöèÿ» ðåàëèçó-
þòñÿ ñëåäóþùèå ïðîåêòû: ñòðîèòåëüñòâî ïîäñòàíöèé íàïðÿæåíèåì 330 êÂ — «Ìåòàë-
ëóðãè÷åñêàÿ» (ÐÓÏ «Ãîìåëüýíåðãî») è 110 êÂ — «Îñòðîâåö-Âîñòî÷íàÿ» (ÐÓÏ «Ãðîäíî-
ýíåðãî»); ðåêîíñòðóêöèÿ ïîäñòàíöèé íàïðÿæåíèåì 330 êÂ — «Ìîãèëåâ 330» è 110 êÂ —
«ÊØÒ» (ÐÓÏ «Ìîãèëåâýíåðãî»).

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ â ðåñïóáëèêå íåîáõîäèìîé íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû, ïîçâîëÿ-
þùåé îñóùåñòâëÿòü âíåäðåíèå ïîäñòàíöèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ñ 1 àâãóñòà 2018 ã. ââåäåí
â äåéñòâèå ñòàíäàðò ïðåäïðèÿòèÿ (ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãåòèêè ÃÏÎ «Áåëýíåðãî») ÑÒÏ 33240.20.117-18 «Öèôðîâûå ïîäñòàíöèè.
Òðåáîâàíèÿ ê ïðîåêòèðîâàíèþ», òðåáîâàíèÿ êîòîðîãî îáÿçàòåëüíû äëÿ ïðèìåíåíèÿ
ïðîåêòíûìè, ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûìè è ýêñïëóàòèðóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè, âõîäÿ-
ùèìè â ñîñòàâ ÃÏÎ «Áåëýíåðãî», ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ââîäå â ýêñïëóàòàöèþ öèôðî-
âûõ ïîäñòàíöèé.

Ðàáîòà â äàííîì íàïðàâëåíèè áóäåò ïðîäîëæåíà â ðàìêàõ îòðàñëåâîãî ïëàíà Ìèíèñ-
òåðñòâà ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî îðãàíèçàöèè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
ýíåðãåòè÷åñêîé, ãàçîâîé è òîðôÿíîé îòðàñëåé íà ïåðèîä 2020–2025 ãã.

Ì. Â. Ñàìîéëîâ, êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò
Å. Ñ. Ëåñüêî

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÌÅÒÎÄÎÂ ÃÅÍÅÐÀÖÈÈ ÈÄÅÉ
Â ÐÅØÅÍÈÈ ÇÀÄÀ× ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Íàøå ìûøëåíèå ïðèâåëî íàñ òóäà, ãäå ìû íà-
õîäèìñÿ ñåé÷àñ. Åñëè ÿ õî÷ó ñîçäàòü ÷òî-òî íî-
âîå, ìíå íåîáõîäèìî ìûñëèòü ïî-äðóãîìó.

Àëüáåðò Ýéíøòåéí

Îïðåäåëÿþùåé öåëüþ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ èííîâàöèé. Óñïåøíûìè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîãóò áûòü òîëüêî òå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå àêòèâíî è öåëåíàïðàâ-
ëåííî âíåäðÿþò ýôôåêòèâíûå íîâøåñòâà.

Ïðåæäå ÷åì èííîâàöèè çàèíòåðåñóþò ïîòðåáèòåëÿ, îíè äîëæíû ïðåâðàòèòüñÿ èç
èäåè â òåõíîëîãèþ, ïîçâîëÿþùóþ ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ. Ïî-
ýòîìó èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè íåâîçìîæíà áåç íåïîñðåäñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå äîëæíû ðåàëèçîâûâàòü
íîâàòîðñêèå èäåè.
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Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ëþáîé îðãàíèçàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ
â öåëåíàïðàâëåííîì èçìåíåíèè è ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà â ðåçóëüòàòå êîíêðåòíûõ äåé-
ñòâèé êîíêðåòíûõ ëþäåé. Ïðè ýòîì èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íåâîçìîæíà áåç ñîîò-
âåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè ðàáîòíèêîâ íà âûðàáîòêó (ãåíåðàöèþ) èäåé, îáåñïå÷èâàþùèõ
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íàèáîëåå óñïåøíûìè âàðèàíòàìè ðåøåíèÿ ïðîáëåì èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ íåñòàíäàðòíûå, êðåàòèâíûå ïðåäëîæå-
íèÿ. Îêàçàëîñü, ÷òî óíèêàëüíîñòü èäåè, îðèãèíàëüíîñòü ñïîñîáà îðãàíèçàöèè ïðîåêòà,
íåîáû÷íûé ïîäõîä â ðåøåíèè âîïðîñà — çàëîã óñïåøíîãî ðåøåíèÿ âîçíèêøåé ïðîáëå-
ìû ëèáî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Êðåàòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíèì èç ñàìûõ óäèâèòåëüíûõ íàâû-
êîâ ÷åëîâåêà, è ýòîò íàâûê ñëåäóåò íàïðàâëåííî ðàçâèâàòü è èñïîëüçîâàòü. Ñóùåñòâóþò
ðàçëè÷íûå ìåòîäû ãåíåðàöèè èäåé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âîçìîæíî ðåçóëüòàòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè.

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ìîçãîâîãî øòóðìà, ñïåöèàëüíî ðàç-
ðàáîòàííûé äëÿ ïîëó÷åíèÿ è ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ïðåäëî-
æåíèé. Åãî ýôôåêòèâíîñòü ïîðàçèòåëüíà: 5–6 ÷åë. çà 30 ìèí ìîãóò âûäâèíóòü îêîëî
150 èäåé. Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå äàííîãî ìåòîäà äëÿ ãåíåðàöèè èäåé ñóùåñòâåííî
ïîâûøàåò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé.

Íàáèðàþò ïîïóëÿðíîñòü è äðóãèå ìåòîäû ãåíåðàöèè èäåé: øåñòè øëÿï, ôîêàëüíûõ
îáúåêòîâ, ñèíåêòèêè, ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà, ìåíòàëüíûõ êàðò. Âî ìíîãîì èìåííî
áëàãîäàðÿ ìåòîäàì ãåíåðàöèè èäåé äîñòèãëè ñòîëü íåâåðîÿòíûõ óñïåõîâ êðóïíåéøèå
ñîâðåìåííûå êîìïàíèè íà÷èíàÿ ñ Apple è çàêàí÷èâàÿ âíîâü ñîçäàííûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê óñïåõó.

Ïðåäñòàâëåííûå ìåòîäû ìîæíî ïðèìåíÿòü êàê äîìà, òàê è íà ðàáîòå. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ìåòîäû íèêàê íå çàìåíÿþò òàëàíò, çíàíèÿ, îïûò ëþäåé — îíè ïðèóìíîæàþò
èõ êðåàòèâíûå âîçìîæíîñòè. Îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ñóìååò ïîìî÷ü ñîòðóäíèêàì ïðå-
îäîëåòü âíóòðåííèå ïñèõîëîãè÷åñêèå áàðüåðû è îâëàäååò èíñòðóìåíòàìè èíèöèàöèè
òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ãåíåðàöèè èäåé, ìîæåò îáåñïå÷èòü ñâîå èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå è ñîçäàòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íà ðûíêå.

À. Ì. Ñèòêåâè÷, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÎÒÁÎÐÀ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

ÇÀ ÐÓÁÅÆÎÌ È Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíèì èç äåéñòâåííûõ èí-
ñòðóìåíòîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ýôôåêòèâíîñòü
èõ ðåàëèçàöèè çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü îáåñïå-
÷åíèå åäèíûõ ïîäõîäîâ ê îòáîðó, âûáîðó èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, îïòèìèçàöèè
ñðîêîâ è ýòàïîâ ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ öåëüþ âûáîðà è ðåàëèçàöèè íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ èç íèõ.

Â ðàìêàõ ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé îñóùåñòâëåí àíàëèç ïîäõîäîâ ê îòáîðó è ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ çà ðóáåæîì è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

1) ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ — ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
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ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîçäà-
íèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð (â ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè);

2) øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà èííîâàöèè (â ñòðàíàõ ÅÑ,
ÑØÀ);

3) ñîâìåñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñò-
íûì êàïèòàëîì (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ);

4) ðåàëèçàöèÿ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà;

5) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è èíñòðóìåíòàðèÿ ê îòáîðó è ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ:

l ñîâåðøåíñòâîâàíèå êðèòåðèåâ îöåíêè çàÿâîê äëÿ îòáîðà èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ (âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå òàêîãî êðèòåðèÿ, êàê ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà
ïðèîáðåòàåìîé (ðàçðàáàòûâàåìîé) ïðîäóêöèè, è äð.);

l èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ïîäõîäîâ ïðè îòáîðå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ (ìî-
äåëü Stage-Gate è äð.).

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèçíàíî ïðèîðèòåòíûì.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû [1] ðåàëèçóþòñÿ 111 ïðî-

åêòîâ, âêëþ÷åííûõ â Ïåðå÷åíü ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, èìåþùèõ
îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Èç íèõ
40 ïðîåêòîâ îñíîâàíû íà òåõíîëîãèÿõ V, VI òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ. Â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü óñòàíîâëåí ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ â âèäå ïðåäîñòàâëåíèÿ âàó÷åðîâ è ãðàíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò ìíîãîîáðàçèå íàïðàâëåíèé è ïîäõîäîâ ïîääåðæêè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è èíñòðóìåíòàðèÿ
ïî îòáîðó è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíû
è ðåàëèçóþòñÿ ñèñòåìíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò åå âàæíîñòü äëÿ ðåñïóáëèêè. Ïîääåðæêà èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è ìåæäó-
íàðîäíîãî èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â äàëüíåéøåì íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâûõ îñíîâ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, óñëîâèé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, èñïîëüçîâàíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Èñòî÷íèê

1. Î Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–
2020 ãîäû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñï. Áåëàðóñü, 17 ÿíâ. 2017 ã., ¹ 31 // Íà-
öèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.pra-
vo.by/upload/docs/op/p31700031_1486414800.pdf. — Äàòà äîñòóïà: 18.03.2019.
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Ì. Ñ. Ñîêîëîâ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÐÝÓ èì. Ã. Â. Ïëåõàíîâà (Ìîñêâà, Ðîññèÿ)

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÌÎËÎÄÅÆÍÎÃÎ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Â ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÕ ÑÒÐÀÍÀÕ

Àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ïåðåõîä
ñòðàí ê «ýêîíîìèêå çíàíèé» òåñíî ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì ñîîáùåñòâà ìîëîäûõ, èíè-
öèàòèâíûõ, êðåàòèâíî ìûñëÿùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé âàæíîñòü
ìåæãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî èìåííî
ìîëîäåæü — íàèáîëåå àêòèâíàÿ ÷àñòü îáùåñòâà, êîòîðàÿ áûñòðî ðåàãèðóåò íà ëþáûå èç-
ìåíåíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, îáëàäàåò áî ëüøèì ïîòåíöèàëîì ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷åì äðóãèå âîçðàñòíûå ãðóïïû.

Îñíîâûâàÿñü íà ðàñïîðÿæåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29 íîÿáðÿ 2014 ã. ¹ 2403-ð
«Îá óòâåðæäåíèè Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà», ïîä òåðìèíîì «ìîëîäåæíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» áóäåì ïî-
íèìàòü «ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàí â âîçðàñòå äî 30 ëåò, à òàêæå
þðèäè÷åñêèõ ëèö (ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà), ñðåäíèé âîçðàñò
øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ êîòîðûõ, à òàêæå âîçðàñò ðóêîâîäèòåëÿ íå ïðåâûøàåò 30 ëåò ëèáî
â óñòàâíîì êàïèòàëå êîòîðûõ äîëÿ âêëàäîâ ëèö íå ñòàðøå 30 ëåò ïðåâûøàåò 75 %».

Íà îñíîâå ðÿäà èññëåäîâàíèé [1, 3, 4] ìîæíî óñòàíîâèòü, ÷òî ñåãîäíÿ â Ðîññèè è Áå-
ëàðóñè âûäåëÿþòñÿ íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ãîñïîääåðæêè ìîëîäûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, âêëþ÷àÿ: ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ è ìèêðîôèíàíñèðîâàíèå, ïîääåðæêó
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê, îáó÷àþùèå è ëèçèíãîâûå ïðîãðàì-
ìû, ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ ãàðàíòèéíûõ ôîíäîâ äëÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ è äð. Âìåñòå ñ òåì
öåëåñîîáðàçíî àêòèâèçèðîâàòü èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà ïîääåðæêè ìîëîäåæ-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ öåëüþ îöåíîê âîçìîæíîñòè èìïëåìåíòàöèè äàííûõ ìåõà-
íèçìîâ â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå.

Â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå ñóùåñòâóåò îòäåëüíàÿ ïðîãðàììà ïî ïîääåðæêå ìîëîäåæíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàïðàâëÿþùàÿ àäìèíèñòðàòèâíóþ è ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó, îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû, èíôîðìàöèîííîå è àäìèíèñòðàòèâíîå îáåñïå÷åíèå ìîëîäûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Íàïðèìåð, åñëè ðàññìàòðèâàòü îïûò Ôðàíöèè, òî çäåñü ýôôåêòèâ-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé òåñíî ñâÿçàíà ñ ðàáîòîé
ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé. Òàê, Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ïðîåêò-
íîé ïîääåðæêè ëþäÿì â âîçðàñòå îò 11 äî 30 ëåò ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íîâîãî áèçíåñà,
àêòèâèçàöèè êóëüòóðíîãî è íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà. Ïðîãðàììà íàöåëåíà íà îêàçàíèå ïå-
äàãîãè÷åñêîé, òåõíè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ÷òî êðàé-
íå âàæíî äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ.

Â ßïîíèè ïîìèìî êîíñóëüòàöèîííîé ãðóïïû ïî ìîëîäåæíîìó ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâó ïðè ïðàâèòåëüñòâå ñóùåñòâóåò ðÿä ôîíäîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçâèòèå äàííîãî íàï-
ðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì ïîääåðæêà èäåò íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå — ïðàâèòåëüñòâî è èìïå-
ðàòîðñêèé äîì ïîääåðæèâàþò ëèäåðîâ â ìîëîäåæíîé ñðåäå è ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Òàêîå æå îòíîøåíèå ìîæíî âèäåòü è â Ìîíàêî, ãäå âîïðîñû ðàçâèòèÿ ëèäåðñêèõ
êà÷åñòâ ó ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íàõîäÿòñÿ ïîä êîíòðîëåì êíÿçÿ Ìîíàêî.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çà-
ðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ, â òîì ÷èñëå â èííîâàöèîííîé ñôåðå, â öåëîì îëèöåòâîðÿåò ñèñòåìó
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ è ìåð, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñîçäàíèå óñëîâèé è âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ìîëîäåæè â áèçíåñå â èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷èâàÿ
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òåì ñàìûì ðîñò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, ðîñò óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, à òàêæå óêðåïëåíèå íàöèîíàëü-

íîé áåçîïàñíîñòè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì, çàäà÷àì è ïðèíöèïàì ðàç-

âèòèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Ðîññèè è Áåëàðóñè, â òîì ÷èñëå â èííîâàöèîííîé ñôåðå.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ðàìêàõ ãðàíòà ÐÝÓ èì. Ã. Â. Ïëåõàíîâà ïî òåìå «Ðàçâèòèå ìåõàíèç-
ìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ñîþç-
íîì ãîñóäàðñòâå Ðîññèè è Áåëàðóñè».
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ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Îñíîâíàÿ öåëü Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëà-

ðóñü — ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, îðè-

åíòèðîâàííîãî íà ñîçäàíèå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Â íåé ïðåäóñìîòðå-

íî êîìïëåêñíîå ñî÷åòàíèå òðåõ íàïðàâëåíèé: ìîäåðíèçàöèÿ òðàäèöèîííûõ ñåêòîðîâ

ïðîìûøëåííîñòè; ðàçâèòèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà; ñîçäàíèå âûñîêîòåõ-

íîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ â ðàäèî-, ìèêðî- è îïòîýëåêòðîíèêå, òåëåâèçèîí-

íîé òåõíèêå, ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà,

ìàëîòîííàæíîé õèìèè, êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ

ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà — ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Îñîáåííîñòüþ òàêîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ åå

óíèêàëüíîñòü, îòñóòñòâèå àíàëîãîâ. Åå áàçîé ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè, íîó-õàó,

ïî êîòîðûì ñëîæèëñÿ èìèäæ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè Áåëàðóñè — îïòî-

ýëåêòðîííûå è ëàçåðíûå òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ñóïåðêîìïüþòåðîâ, ðàêåò-

íî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè è äð.
Óñïåøíîñòü ðàçðàáîòîê â îáëàñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè

ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè, íàó÷íûõ äîñòèæåíèé. Ê ñîæàëåíèþ,

â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè ñîêðàòèëîñü è ñîñòàâ-

ëÿåò òîëüêî 0,5 % ÂÂÏ. Âìåñòå ñ òåì Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äî 2020 ãîäà (ÍÑÓÐ–2020) ïðåäóñìàòðèâàëîñü óâåëè÷åíèå

âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè äî 3 % ÂÂÏ. Òàêîå æå çíà÷å-
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íèå îñòàåòñÿ ïðîãíîçíûì äî 2030 ã., ïðè ýòîì äîëÿ âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàâíîé 70 %. Çàìåòèì, ÷òî âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàóêó â ýêîíîìè÷å-
ñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîñòàâëÿþò 2,5–3,7 % ÂÂÏ, à â ñòðàíàõ — òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèäå-
ðàõ — 4,7 %.

Íåâûñîêè çàòðàòû ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è íà îáðàçîâàíèå, îñîáåííî íà îáðàçî-
âàíèå òðåòüåé ñòóïåíè — âûñøåå è ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå — ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè. Òàê, çàòðàòû íà îäíîãî ñòóäåíòà òðåòüåé ñòóïåíè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Áå-
ëàðóñè â äîëëàðàõ ÑØÀ ñîñòàâèëè 2925, â Ðîññèè — 3707, Ëèòâå — 4974, Ëàòâèè —
5176, ×åõèè — 8319 (2014–2015 ãã.).

Òåì íå ìåíåå Ìåæäóíàðîäíûå èíäèêàòîðû èííîâàöèé ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
äîñòèæåíèÿ Áåëàðóñè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ
âûñîêèìè. Òàê, ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî ñîâîêóïíîé îöåíêå
îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñü çàíèìàåò 12-å ìåñòî ñðåäè 127 ñòðàí; îáðàçîâàíèþ òðåòüåé ñòóïå-
íè (âûñøåå è ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå) — 17-å; äîëå âûïóñêíèêîâ ñ åñòåñòâåííîíàó÷íîé
è èíæåíåðíîé ïîäãîòîâêîé — 12-å. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè Âñåìèðíîãî áàíêà Áåëà-
ðóñü çàíèìàåò 2-å ìåñòî â ìèðå ïî ÷èñëó ìîëîäåæè, îáó÷àþùåéñÿ â âûñøèõ è ñðåäíèõ
ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Íèçêèé óðîâåíü çàòðàò íà îáðàçîâàíèå ÷ðåâàò íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè — íåâû-
ñîêèì êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ýìèãðàöèåé àáèòóðèåíòîâ â äðóãèå ñòðàíû.
Â 2015 ã. çà ðóáåæîì îáó÷àëèñü 28,5 òûñ. ÷åë., èëè 6 % îáùåãî êîëè÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ
â âóçàõ. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îáó÷àåòñÿ â Ðîññèè — 18,8 òûñ. ÷åë., Ïîëüøå — 3,7,
Ëèòâå — 1,3. Ó÷èòûâàÿ âûñîêèé óðîâåíü ìîáèëüíîñòè ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè, âàæíî
ñîõðàíèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî òðåáóåò óâå-
ëè÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò íà îáó÷åíèå è ïåðåïîäãîòîâêó ïðåïîäàâàòåëüñêèõ
êàäðîâ.

Äîêàçàíî, ÷òî íàëè÷èå áèçíåñ-ñðåäû, ñòèìóëèðóþùåé èíâåñòèöèè â òåõíîëîãèè
è êàïèòàë, îñíîâàííûå íà çíàíèÿõ, ïîçâîëÿåò èííîâàöèîííûì ôèðìàì ýêñïåðèìåíòè-
ðîâàòü ñ íîâûìè èäåÿìè, òåõíîëîãèÿìè è áèçíåñ-ìîäåëÿìè. Ðîñò èíâåñòèöèé èñêëþ÷è-
òåëüíî â èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè íåäîñòàòî÷åí äëÿ äîñòèæå-
íèÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè. Íåîáõîäèìû ñóùåñòâåííûå çàòðàòû íà íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ, ñôåðó îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, íîâûå
áèçíåñ-ïðîöåññû. Òîëüêî ñîâîêóïíîñòü èíâåñòèöèé è êàïèòàë, îñíîâàííûé íà çíàíèÿõ,
ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îáðàçîâàíèå, íàïðàâëåííîå
íà ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ èííîâàöèé, ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì äðàéâå-
ðîì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî âàæíåéøèé ôàêòîð óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè Áåëàðóñè.
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Æèëèùíàÿ ïîëèòèêà — äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà â ëèöå ðåñïóáëèêàíñêèõ è ìåñò-
íûõ îðãàíîâ, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå ãðàæäàí êîìôîðòíûì è äîñòóïíûì æèëüåì
êàê ïóòåì ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ â ñòðîèòåëüñòâå èëè ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ,
òàê è ñ ïîìîùüþ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíî-
ìó ðåøåíèþ ãðàæäàíàìè æèëèùíîé ïðîáëåìû. Îñíîâíîé ïðèíöèï, â ñîîòâåòñòâèè ñ êî-
òîðûì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåàëèçóåòñÿ æèëèùíàÿ ïîëèòèêà, — îáùàÿ äîñòóïíîñòü
óäîâëåòâîðåíèÿ æèëèùíûõ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ
ôîðì ïðåäëîæåíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ æèëüÿ äëÿ äèôôåðåíöèðîâàííîãî åãî ïðèîáðåòåíèÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ïîëîæåíèåì ñåìåé è îòäåëüíûõ ãðàæäàí.

Îñíîâíàÿ öåëü æèëèùíîé ïîëèòèêè ñîñòîèò â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ãðàæäàíàìè ïîòðåáíîñòè â äîñòóïíîì è êîìôîðòíîì æèëüå ñîîáðàçíî èõ èíäèâèäóàëü-
íûì çàïðîñàì è ôèíàíñîâûì âîçìîæíîñòÿì, è â îñîáåííîñòè ìàëîîáåñïå÷åííûõ è ñîöè-
àëüíî óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Èòîãè ïðîâîäèìîé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü æèëèùíîé ïîëèòèêè ïîêàçûâàþò, ÷òî
åæåãîäíî ñíèæàåòñÿ êîëè÷åñòâî ãðàæäàí, ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øå-
íèè æèëèùíûõ óñëîâèé (íà íà÷àëî 2010 ã. — 793,1 òûñ. ÷åë., íà÷àëî 2019 ã. —
663,8 òûñ. ÷åë.), óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ìíîãîäåòíûõ ñåìåé (íà íà÷àëî 2010 ã. —
17,5 òûñ. ñåìåé, íà÷àëî 2019 ã. — 37 òûñ. ñåìåé) è ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè
îäíîãî æèòåëÿ ñòðàíû îáùåé ïëîùàäüþ æèëüÿ (ñ 24 ì2 íà íà÷àëî 2010 ã. äî 27,2 ì2

íà íà÷àëî 2019 ã.).
Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå è ðåàëèçà-

öèè æèëèùíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïîñêîëüêó æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî
ñëóæèò äîñòèæåíèþ âàæíåéøåé öåëè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà — ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè ãðàæäàí. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ ââåäåíèå íîâûõ, à òàêæå ðàç-
âèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èìåþùèõñÿ ôîðì è ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòðîè-
òåëüñòâà è ïðèîáðåòåíèÿ æèëûõ ïîìåùåíèé:

l ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò, ïðåôåðåíöèé ïðåäïðèÿòèÿì äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
èõ ê ñòðîèòåëüñòâó çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ àðåíäíîãî æèëüÿ äëÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ,
à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèþ ðàáîòíèêàì çàéìîâ íà ñòðîèòåëüñòâî (ïðèîáðåòåíèå) æèëüÿ;

l ïðåäîñòàâëåíèå ñî ñòîðîíû çàñòðîéùèêîâ âîçìîæíîñòè ãðàæäàíàì ïî âíåñåíèþ
æèëîãî ïîìåùåíèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ ó íèõ â ñîáñòâåííîñòè, â êà÷åñòâå âçíîñà â çà÷åò ñòîè-
ìîñòè ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî æèëîãî ïîìåùåíèÿ, à òàêæå ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ â ðàñ-
ñðî÷êó;

l ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüñòâà (ïðèîáðåòåíèÿ) æèëûõ ïîìåùåíèé
ïóòåì ïîêóïêè æèëèùíûõ îáëèãàöèé;

l ñîâåðøåíñòâîâàíèå óñëîâèé, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêèõ, â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè äëÿ áàíêîâ èñïîëüçîâàíèÿ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ;

l âíåäðåíèå ñèñòåìû æèëèùíûõ ñòðîèòåëüíûõ ñáåðåæåíèé;
l âîçîáíîâëåíèå ðåãèîíàëüíûõ îáëèãàöèîííûõ æèëèùíûõ çàéìîâ äëÿ ñòðîèòåëü-

ñòâà æèëüÿ ãðàæäàíàìè, ñîñòîÿùèìè íà ó÷åòå íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ
óñëîâèé;

l ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà) æèëîé íåäâèæèìîñòè
â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ åå ïîïóëÿðíîñòè;
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l ñòðîèòåëüñòâî â ãîðîäàõ-ñïóòíèêàõ æèëûõ äîìîâ äëÿ ãðàæäàí ã. Ìèíñêà (Áðåñòà,
Ãðîäíî), íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé, è îêàçàíèå èì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè íåçàâèñèìî îò äàòû ïîñòàíîâêè íà ó÷åò íóæäàþùèõñÿ;

l ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ íà ñòðîèòåëüñòâî æèëûõ ïîìåùå-
íèé ïî ïîíèæåííûì ñòàâêàì ïðè ñòðîèòåëüñòâå (ïðèîáðåòåíèè) êâàðòèð ó çàñòðîéùè-
êîâ — ïàðòíåðîâ áàíêà, âûäàþùåãî êðåäèò.

Óêàçàííûå ìåðû ïîçâîëÿò ñäåëàòü ñòðîèòåëüñòâî (ïðèîáðåòåíèå) æèëüÿ áîëåå äîñòóï-
íûì äëÿ ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ð. Î. Ôèëèïîâåö, àñïèðàíò
Å. Ã. Ôèëèïîâåö, ìàãèñòðàíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÅ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÝËÅÊÒÐÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ:
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Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîçäàíèåì ãîðîäñêîãî ýëåêòðîòðàíñïîðòà íåîáõî-
äèìî ïîäðîáíî ðàñöåíèâàòü îòäåëüíûå ñôåðû ïðîäóöèðîâàíèÿ è èçó÷åíèÿ èííîâàöèé.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî èçó÷åíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ýëåêòðîòðàíñïîðò.

Âàæíûìè òåíäåíöèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ àâòîòðàíñïîðòíîé îòðàñëè ñ÷èòàþòñÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå è ìàññîâîå âíåäðåíèå ýëåêòðîìîáèëåé. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî ÿâëÿåòñÿ çíà÷è-
òåëüíûì âûçîâîì äëÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðû. Ñåãîäíÿøíèé óðîâåíü ôîðìèðîâàíèÿ òåõ-
íîëîãèé äàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü è ìàññîâî ïðîèçâîäèòü îáøèðíûé ñïåêòð ýëåêòðî-
ìîáèëåé, âêëþ÷àþùèé âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ñåãìåíòû àâòîìîáèëüíîãî ðûíêà, ê ïðèìåðó
ïåðñîíàëüíûå ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ, ëåãêîâûå ýëåêòðîìîáèëè, àâòîáóñû, ãðóçîâûå
àâòîìîáèëè, ñïåöòåõíèêó è ò.ä.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ñåãîäíÿ ïîëüçóþòñÿ ýëåêòðî-
ìîáèëè è ïîäêëþ÷àåìûå ãèáðèäíûå ýëåêòðîìîáèëè, ãëàâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè êîòî-
ðûõ ÿâëÿþòñÿ: îòñóòñòâèå çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, îòñóòñòâèå øóìà, âûñîêàÿ
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêàÿ ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ, âîçìîæíîñòü
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû. Òàêæå ñóùåñòâóåò
ðÿä îïðåäåëåííûõ íåäîñòàòêîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñëåäóþùèå àñïåêòû: îòñóò-
ñòâèå ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû çàðÿäíûõ ñòàíöèé, äëèòåëüíîå âðåìÿ çàðÿäêè, îòíîñè-
òåëüíî ìàëûé ïðîáåã â îäíîì öèêëå çàðÿäêè, âûñîêàÿ ñòîèìîñòü (ñ ïåðñïåêòèâîé ñíèæå-
íèÿ) [2, ñ. 181].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðóåòñÿ ïðèíÿòèå ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýëåêòðîòðàíñïîðòà, â ïðîåêòå êîòîðîé óïîìèíàåòñÿ î 262 çàðÿä-
íûõ ñòàíöèÿõ ê 2025 ã., 87 — â òåêóùåì. Êðîìå òîãî, â ïðîåêòå èäåò ðå÷ü î ïðîãíîçàõ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö äëÿ ïîêóïêè ýëåêòðîìîáèëåé. Ïî îïòèìèñòè÷íîé
îöåíêå ýêñïåðòîâ ê êîíöó äåñÿòèëåòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áóäåò çàðåãèñòðèðîâàíî
îêîëî 10 òûñ. ýëåêòðîìîáèëåé. Ê 2025 ã. — áîëåå 32 òûñ. Ïî ïåññèìèñòè÷íîìó ñöåíàðèþ
ê 2025 ã. áåëîðóñû êóïÿò ëèøü 10 òûñ. ýëåêòðîêàðîâ, íî è äëÿ ýòîãî ñóììà ñóáñèäèé
íà ïðèîáðåòåíèå ýëåêòðîìîáèëåé ñîñòàâèò 69,6 ìëí äîë. ÑØÀ (äî 2025 ã.) [1, ñ. 32].

Ïðè÷èíîé óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýëåêòðî-
òðàíñïîðòà ïîìèìî î÷åâèäíûõ èäåé (ðàçâèòèå òåõíîëîãèé, ýêîëîãèÿ) ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ
ðàñïðåäåëåíèÿ ïåðåèçáûòêîâ ýíåðãèè, ïîëó÷åííîé áëàãîäàðÿ ñòðîèòåëüñòâó íîâîé ÀÝÑ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïëàíèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýëåêòðî-
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òðàíñïîðòà îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êëàñòåðó èíòåëëåêòóàëüíîãî ýëåêòðîòðàíñïîðòà.
Áåñïèëîòíûé òðàíñïîðò, èíòåëëåêòóàëüíûé òðàíñïîðò — îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé
ìàøèíîñòðîåíèÿ íà äàííûé ìîìåíò, ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ àâòîìîáèëü áåç èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ñèñòåì óæå íå âîñòðåáîâàí.

Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîòðàíñïîðòà íåîáõîäè-
ìû èíòåãðèðîâàíèå è êîîðäèíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ôóíêöèîíàëüíûõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, ïðîâåäåíèå ïîñòîÿííîãî àíàëèçà
àäåêâàòíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû ðûíêîâ, ôóíêöèé, çàäà÷,
êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ïåðñîíàëà â êîíêðåòíîé õîçÿéñòâåííîé ñèòóàöèè â äàííîé
îáëàñòè, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ âûðàáîòêè ðåàëüíûõ äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
äàííîé ñòðàòåãèè [3, ñ. 16].
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÏÎËÜØÈ È ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ýêîíîìèêà Ïîëüøè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòàáèëüíûìè òåìïàìè ðîñòà: â 2018 ã. òåìï
ïðèðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë 5,5 %, òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà — 9,2,
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíîé îòðàñëè — 17. Ïðèðîñò ÂÂÏ Ïîëüøè â 2018 ã. ñîñòàâèë 5,1 %,
÷òî âûøå, ÷åì â 2017 ã. (4,8 %). Íåêîòîðîå ïðîãíîçèðóåìîå çàìåäëåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà
ÂÂÏ Ïîëüøè â 2019 ã. (3,8 %) âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñî ñíèæåíèåì òåìïîâ ïðèðîñòà ÂÂÏ
ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÑ (2,1 %). Â 2018 ã. ÂÂÏ Ïîëüøè ñîñòàâèë 551,2 ìëðä äîë. ÑØÀ.

Ïîëüøà àêòèâíî ðàçâèâàåò âíåøíþþ òîðãîâëþ (ìëðä äîë. ÑØÀ): âíåøíåòîðãîâûé
îáîðîò â 2018 ã. ñîñòàâèë 500,6, õîòÿ áîëåå äåòàëüíàÿ îöåíêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îáúåì ýêñ-
ïîðòà ñîñòàâèë 247,5 (ïðèðîñò íà 6,5 %), èìïîðò — 253,1 (ïðèðîñò íà 9,3 %), ò.å. â 2018 ã.
ó Ïîëüøè îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ñîñòàâèëî 5,6.

Ïî ýêñïîðòó îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè ÿâëÿþòñÿ Ãåðìàíèÿ (27,9 %), ×åõèÿ (6,4), Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ (6,0), à ïî èìïîðòó — Ãåðìàíèÿ (22,8), Êèòàé (10,9), Ôðàíöèÿ (3,9).

Ïîëüøà è Áåëàðóñü èìåþò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïàðòíåðñòâà. Ïîëüøó è Áåëàðóñü îáúåäèíÿþò: îáùàÿ ãðàíèöà, âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå
ïîëîæåíèå, äîáðîñîñåäñêèå îòíîøåíèÿ, çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ
ñèñòåì, âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ðåãèîíàìè, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè, óíèâåðñèòåòàìè, íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè.
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Â 2018 ã. áåëîðóññêî-ïîëüñêèé òîâàðîîáîðîò ñîñòàâèë 2551,0 ìëí äîë. ÑØÀ, â òîì
÷èñëå áåëîðóññêèé ýêñïîðò â Ïîëüøó — 1344,6 (124,0 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì
ãîäîì), èìïîðò èç Ïîëüøè — 1206,4 (90,1 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã.). Íîìåíêëàòóðà
ïðîäóêöèè â òîðãîâëå Áåëàðóñè è Ïîëüøè ñîñòàâèëà 495 ïîçèöèé.

Ïîëüøà çàíèìàåò ïÿòîå ìåñòî ïî îáúåìó èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Áåëàðóñè —
445 ìëí äîë. ÑØÀ.

Ñîâìåñòíûå âñòðå÷è ïðàâèòåëüñòâåííûõ äåëåãàöèé Ïîëüøè è Áåëàðóñè, ôîðóìû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð è ïðåäñòàâèòåëåé âåäóùèõ êîìïàíèé îáåèõ ñòðàí ïîêà-
çûâàþò, ÷òî ïðèîðèòåòíûìè ìîãóò ñòàòü ïîòåíöèàëüíî âàæíûå äëÿ îáåèõ ñòðàí íàïðàâ-
ëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, áàçèðóþùèåñÿ íà èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè, IT-ñôåðå, óâåëè÷å-
íèè äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â òîðãîâëå.

Ïðàâèòåëüñòâåííûå ñòðàòåãèè Ïîëüøè «Ñòðàòåãèÿ îòâåòñòâåííîãî ðàçâèòèÿ» è «Ðå-
ãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè» îáåñïå÷èâàþò äèíàìèêó òåõíîëîãèé, ðàçâèâà-
þùèõñÿ â êîíòåêñòå Èíäóñòðèè 4.0. Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ñòðàòåãèé áàçèðóåòñÿ íà 185 ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïðîåêòàõ, â òîì ÷èñëå âêëþ÷àåò ðàçâèòèå ðîáîòèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, IîT, ëàçåðíûå òåõíîëîãèè, 3D-ïå÷àòü, ýëåêòðîìîáèëè, áèî-
òåõíîëîãèþ è äð. [3].

Ðåàëèçàöèÿ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ áàçèðóþòñÿ â Ïîëüøå
íà èçó÷åíèè è ðåàëèçàöèè ëó÷øåãî è óñïåøíîãî â ìèðîâîé ïðàêòèêå îïûòà ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ (ïðîãðàììà «Áåí÷ìàðêèíã êëàñòåðîâ â Ïîëüøå»). Ïðîãðàììà
ðåàëèçîâàëà ìåõàíèçì êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçâè-
òèÿ ïàðòíåðñòâà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáìåíà íà-
ó÷íîé èíôîðìàöèåé è ìîäåëÿìè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà [4, 5].

Ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå äâóìÿ ðåñïóáëèêàìè Ïåðå÷íÿ ñîâìåñòíûõ
ïðîåêòîâ â îáëàñòè ÈÊÒ, ýëåêòðîíèêè, ìàøèíîñòðîåíèÿ, íîâûõ ìàòåðèàëîâ, àãðî-
ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ íà 2018–2019 ãã. ïî àêòóàëüíûì
íàïðàâëåíèÿì äâóõñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà [2].

Èíäóñòðèÿ 4.0 òðåáóåò íîâûõ êîìïåòåíöèé, íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé, íîâûõ ìîäåëåé
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, ïîýòîìó ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè Ïîëüøè è Áåëàðóñè â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ó÷åáíîé ñôåðàõ äîëæíî
àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ. Çà 15 ëåò Áåëîðóññêèé ðåñïóáëèêàíñêèé Ôîíä ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé ïðîôèíàíñèðîâàë 110 ïðîåêòîâ Áåëàðóñè è Ïîëüøè, ÷òî ñîñòàâëÿåò îäíó
ïÿòóþ ÷àñòü îò âñåõ ïðîåêòîâ ñ çàðóáåæíûì ó÷àñòèåì, ïðîôèíàñèðîâàííûõ Ôîíäîì.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå òðåáóåò ñèñòåì-
íûõ, êîìïëåêñíûõ è èíòåãðèðîâàííûõ ðåøåíèé. ×àñòè÷íûå ðåøåíèÿ òîëüêî â îòäåëü-
íûõ îáëàñòÿõ íå îáåñïå÷àò îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ñëàáûå ýô-
ôåêòû â îáëàñòè èííîâàöèé â ïðîøëîì ïåðèîäå, êîãäà äåÿòåëüíîñòü áûëà ëèøü ôðàã-
ìåíòàðíîé. Ñîòðóäíè÷åñòâî Ïîëüøè è Áåëàðóñè â íàó÷íîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, îáðàçîâà-
òåëüíîé ñôåðàõ ïîçâîëèò ñîâìåñòíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè
â êîíòåêñòå Èíäóñòðèè 4.0.
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INNOVATION MODEL OF CHINA’S HIGH-SPEED RAILWAY

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÌÎÄÅËÜ
ÂÛÑÎÊÎÑÊÎÐÎÑÒÍÛÕ ÆÅËÅÇÍÛÕ ÄÎÐÎÃ Â ÊÈÒÀÅ

According to the theory of path dependence and path creation in evolutionary economic
geography, this paper analyzes the evolution path of technology innovation model of
China’s high-speed rail from the perspective of evolution, based on summarizing and
sorting out the development history of technology innovation of China’s high-speed rail.
The result shows as following. (I) China’s high-speed rail technology innovation model has
experienced an evolutionary path from Closed Independent Innovation to Introduction,
Digestion, Absorption and Innovation to Open Independent Innovation, relying on inno-
vation by introducing a competitive mechanism, achieving catch-up of high-speed rail
powers successfully. (II) The reason why China’s high-speed rail technology has achieved
such rapid development in the short term is due to the accumulation of technology in
China’s early independent innovation period, which laid a solid foundation for future
technological progress. (III) The principle of Joint Design and Production, Building Chinese
Brands are adopted in the process of technology introduction, implements the market-for-
technology development strategy effectively,which is providing institutional guarantee for
the introduction, digestion, absorption and innovation of China’s high-speed rail tech-
nology. (IV) The government plays an irreplaceable role in the development and intro-
duction of high-speed rail technology in China,and takes the advantages of national system
of Concentrating Power to Do Great, which promotes the continuous innovation of China’s
high-speed rail technology constantly.

È. Ñ. Øóìñêèõ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÀËÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñîâðåìåííàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñî÷åòàíèåì êðóïíûõ è ìåëêèõ
ôîðì ïðîèçâîäñòâà âî âñåõ ñôåðàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, è ýòî âïîëíå åñòåñòâåííî, òàê êàê åå
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îáðàçóþò ñòðàíû, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà êîòîðûõ íå ìîæåò ñîñòîÿòü òîëüêî èç êðóï-
íûõ èëè òîëüêî ìåëêèõ ôîðì è íå ìîæåò ñâîäèòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ëèáî ê áîëüøîìó,
ëèáî ê ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.

Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê íàèáîëåå ìàññîâàÿ, äèíàìè÷íàÿ è ãèáêàÿ ôîðìà
äåëîâîé æèçíè ÿâëÿåòñÿ ïîäëèííîé îñíîâîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äëÿ áîëüøèíñòâà
ñòðàí. Èìåííî â ñåêòîðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîçäàåòñÿ è êîíöåíòðèðóåòñÿ îñ-
íîâíàÿ ìàññà íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ïèòàòåëüíîé ñðåäîé äëÿ
êðóïíîãî áèçíåñà.

Ìàëûé áèçíåñ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè êàæäîé ñòðàíû.
Îí ðåøàåò ñëåäóþùèå çàäà÷è: ïðèâëå÷åíèå ëè÷íûõ ñðåäñòâ ãðàæäàí äëÿ ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè; ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ìåñò è ñîêðàùåíèå áåçðàáîòèöû â ñòðà-
íå; ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ öèâèëèçîâàííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé; ðàñøèðåíèå
àññîðòèìåíòà ïðåäëàãàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã. Ìàëûé áèçíåñ — ýòî ôàêòîð äîïîëíèòåëü-
íîé ñòàáèëüíîñòè â ýêîíîìèêå.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðîëü ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âîçðàñòàåò, õîòÿ âñå åùå
íîñèò ñêà÷êîîáðàçíûé õàðàêòåð è ñîïðîâîæäàåòñÿ îïðåäåëåííûìè òðóäíîñòÿìè. Îñíîâ-
íûìè ïðè÷èíàìè, ñäåðæèâàþùèìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà è íå ïîçâîëÿþùèìè åìó óñèëèòü âêëàä â ýêîíîìèêó Áåëàðóñè, ÿâëÿþòñÿ: íåñòà-
áèëüíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íåðàç-
âèòîñòü èíñòèòóòà îöåíêè ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ ïðîåê-
òîâ íà óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò
ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó îñóùåñòâëÿòü ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè; îòñóòñòâèå íàäëåæàùèõ óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíöèè, ìîíîïîëèçì, îñîáåííî ñî ñòî-
ðîíû êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé; âûñîêàÿ êîíòðîëüíàÿ íàãðóçêà íà áèçíåñ,
âûñîêèé óðîâåíü øòðàôíûõ ñàíêöèé, â òîì ÷èñëå çà ôîðìàëüíûå íàðóøåíèÿ, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò óõóäøåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è çà-
÷àñòóþ ïðèâîäèò ê âûíóæäåííîìó ïðåêðàùåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;
íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå íåðàçâèòîñòü
ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, êðàóäôàíäèíãîâûõ ïëîùàäîê, âåí÷óðíûõ ôîíäîâ.

Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ íå îòìåòèòü è ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå èìåþò ìåñòî â
ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî ïðåæäå âñåãî ëèáåðàëèçàöèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-
íå: â ñòðàíå áûëè óïðîùåíû óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà; ãîñóäàðñòâî äàëî ÷åòêèé ïîñûë,
÷òî ìàëûé áèçíåñ íóæåí è ïðèâåòñòâóåòñÿ.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ îò 17 îêòÿáðÿ 2018 ã. ¹ 743 óòâåðæäåíà ñòðàòå-
ãèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà «Áåëàðóñü — ñòðàíà óñïåøíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà». Ñòðàòåãèÿ ïðèíÿòà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óâåëè÷åíèÿ åãî âêëàäà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
ñòðàíû, ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû è îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé õîçÿéñòâî-
âàíèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ íà ñðåäíåñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâû, îñíîâíûå
çàäà÷è è ïðèíöèïû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Öåëü ñòðàòåãèè — ôîðìèðîâàíèå äèíàìè÷íî ðàçâèâà-
þùåãîñÿ ñåêòîðà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñïîñîáíîãî ñóùåñòâåííî
óëó÷øèòü ñòðóêòóðó áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ïîâûñèòü åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ çàíÿòîñòü è ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Îñíîâíûå çàäà÷è — ñî-
çäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ôîðìè-
ðîâàíèå ñèñòåìû ìåð äëÿ êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 7

ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ,
ÒÓÐÈÇÌ È ÐÛÍÎÊ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ

Å. À. Áàõàíîâè÷
Ì. Â. Ïóðåíîê, êàíä. áèîë. íàóê

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
ÎÒÄÅËÜÍÛÕ ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Â ÊÓÐÎÐÒÍÎÉ ÌÅÄÈÖÈÍÅ

Òåìà èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ îðãàíèçàöèé òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, â òîì
÷èñëå ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ, àêòóàëüíà íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ îñíîâàíû íà ìîíèòîðèíãå èííîâàöèîííîãî îáíîâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèé òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè Áåëàðóñè çà 2016–2018 ãã. Âûáîðêà ñîñòà-
âèëà 200 îðãàíèçàöèé, â èõ ÷èñëî âîøëè ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå è îçäîðîâèòåëüíûå.
Íà âîïðîñ îá îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ â óêàçàííûé ïåðèîä 54,7 %
ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè ïîëîæèòåëüíî.

Ìû îáîáùèëè ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà â ÷àñòè ïðîäóêòîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èí-
íîâàöèé è âûÿñíèëè, ÷òî îíè âçàèìîñâÿçàíû, òàê êàê äëÿ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ðÿäà
óñëóã ñàíàòîðèåâ íåîáõîäèìî íàëè÷èå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Òåðìèí
«êóðîðòíàÿ ìåäèöèíà» ðàññìàòðèâàåòñÿ â äàííîì ñëó÷àå êàê ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ñàíà-
òîðèåâ è îçäîðîâèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè âûäåëèëè 73,9 % îïðîøåííûõ. Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ê ýòîé
êàòåãîðèè ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå ìåäèöèíñêèå óñëóãè ñàíàòîðèåâ: êàðáîêñèòåðà-
ïèþ, èãëîðåôëåêñîòåðïèþ, ìàãíèòîòóðáîòðîí, çàíÿòèÿ íà êèíåçîòåðàïåâòè÷åñêîé óñòà-
íîâêå «Ýêçàðòà», ñòàáèëîïëàòôîðìå «Âåëîãåéìèê». Â ïåðñïåêòèâå ïåðå÷åíü âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ èííîâàöèîííûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàþò
ïîëîæèòåëüíûå îòâåòû ðóêîâîäèòåëåé íà âîïðîñ î ïëàíèðîâàíèè.

Îäíîé èç òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ñåòåâîãî ïðîãðàììíîãî
êîìïëåêñà «Çäðàâíèöà» — èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ êîìïëåêñ-
íîé àâòîìàòèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñàíàòîðèåâ è èíûõ îðãàíèçà-
öèé. ÑÏÊ «Çäðàâíèöà» ñîäåðæèò ýëåêòðîííóþ èñòîðèþ áîëåçíè è ñèñòåìó äèñïåò÷åðè-
çàöèè ïðîöåäóð è äðóãèõ ëå÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîäñèñòåìó àâòîìàòèçàöèè îòäåëà
ðåàëèçàöèè óñëóã, ìîäóëü àâòîìàòèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðèåìíîãî îòäåëåíèÿ [1].

Ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì èííîâàöèÿì ìîæíî îòíåñòè òàêæå íåèíâàçèâíóþ äèàãíîñ-
òèêó, ê ïðèìåðó èñïîëüçîâàíèå ïðèáîðà ÀÌÏ. Ýòî àíàëèçàòîð âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ
îðãàíèçìà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò çà 180 ñ ïðîèçâåñòè ïîëíóþ äèàãíîñòèêó âñåãî îðãàíèçìà
ïî 131 ïîêàçàòåëþ [2]. Íà äàííûé ìîìåíò íåèíâàçèâíàÿ äèàãíîñòèêà äîñòóïíà â íåçíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòè ñàíàòîðèåâ (íàïðèìåð, ïîèñê íà ñàéòå www.sanatorii.by âûäàåò òîëüêî
8 âàðèàíòîâ) è îòäåëüíûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðàõ. Â ïåðñïåêòèâå âîçìîæíî ïðèîáðåòåíèå
äàííîãî èëè àíàëîãè÷íîãî àïïàðàòà áîëüøèì êîëè÷åñòâîì îðãàíèçàöèé.

Ïî íàøèì ñâåäåíèÿì, ïðèáîð ÀÌÏ èçíà÷àëüíî áûë ðàçðàáîòàí äëÿ ïðèìåíåíèÿ
â êîñìè÷åñêîé ìåäèöèíå. Ìû èçó÷èëè äðóãèå íàèáîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå íàðàáîòêè
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êîñìè÷åñêîé ìåäèöèíû è ñ÷èòàåì ïåðñïåêòèâíûì âíåäðåíèå ìåäèöèíñêîé ñèñòåìû
èìèòàöèè íåâåñîìîñòè (èëè èììåðñèîííîé âàííû). Òåêóùèé ïîèñê â Áåëàðóñè íå äàë
ðåçóëüòàòà, åñòü îòäåëüíûå ïðèìåðû âíåäðåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïîñêîëüêó ñ Ðîññèåé íàñ ñâÿçûâàþò ïîñòàâêè âûøåóêàçàííûõ ïðèáîðîâ ÀÌÏ, ñ÷è-
òàåì ïåðñïåêòèâíûì ñîòðóäíè÷åñòâî íàèáîëåå êðóïíûõ è óñïåøíûõ ñàíàòîðèåâ Áåëà-
ðóñè, êàê, íàïðèìåð, «Àëüôà-Ðàäîí» èëè «Ëåñíîå», â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ èììåðñèîí-
íîé âàííû êàê íîâîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîöåäóðû, äîñòóïíîé ïàöèåíòàì â îáëàñòè
êóðîðòíîé ìåäèöèíû.
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ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ

Ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå àñïåêòû îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà:

1) âåëè÷èíà ïîòåíöèàëà õàðàêòåðèçóåò ìàêñèìàëüíóþ âåëè÷èíó ðåçóëüòàòîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ïðè òåêóùåì
ñîñòîÿíèè ðåñóðñîâ, â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ñðåäû ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷å-
íèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû;

2) âåëè÷èíà ïîòåíöèàëà õàðàêòåðèçóåò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå ðåçóëüòàòû, îïè-
ñûâàþùèå öåëåâóþ ôóíêöèþ ðàáîòû ñèñòåìû — îáåñïå÷åíèå óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà-
ñåëåíèÿ â ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðàõ è óñëóãàõ;

3) âåëè÷èíà ïîòåíöèàëà çàâèñèò: îò ðàçìåðà è êà÷åñòâà èìåþùèõñÿ â ñèñòåìå ðåñóð-
ñîâ; ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ òðàíñôîðìàöèè èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ â íåîáõîäèìûå ðåçóëü-
òàòû; ñîñòîÿíèÿ êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðèñèñòåìíûõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ ýô-
ôåêòèâíîñòü òàêîé òðàíñôîðìàöèè;

4) ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñèñòåìû ìîãóò îòëè÷àòüñÿ îò ðàñ÷åòíîé âåëè÷è-
íû ïîòåíöèàëà êàê â ìåíüøóþ (ïðåèìóùåñòâåííî), òàê è â áîëüøóþ (â îòäåëüíûõ ñëó÷à-
ÿõ) ñòîðîíó. Êðàòêîñðî÷íîå ïðåâûøåíèå ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà íàä ðàñ÷åòíîé âåëè÷èíîé ïîòåíöèàëà âîçìîæíî â ñëó÷àÿõ íå-
ðàöèîíàëüíîãî ðàñõîäîâàíèÿ ðåñóðñîâ èëè èñïîëüçîâàíèÿ íåðàöèîíàëüíûõ ìåòîäîâ
òðàíñôîðìàöèè ðåñóðñîâ â ðåçóëüòàòû, ÷òî ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ ïàðàäèãìû óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðåâûøåíèå ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ íàä ïîòåí-
öèàëîì âîçìîæíî â óñëîâèÿõ íåñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà, ÷òî ïîâûøàåò óÿçâèìîñòü ñèñ-
òåìû è ñíèæàåò ïåðñïåêòèâû åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ;

5) âåëè÷èíà ïîòåíöèàëà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ìîæåò áûòü îïèñàíà ñ ïîìîùüþ
îöåíêè ïîòåíöèàëîâ ïîäñèñòåì, íî íå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå ïðîñòîé èõ ñóì-
ìû. Ïðè ýòîì ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû îòäåëüíîé ïîäñèñòåìû ìîãóò ïðåâûøàòü
ðàñ÷åòíóþ âåëè÷èíó åå ïîòåíöèàëà â ñèëó ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ öåëîñòíîñòè, ýìåð-
äæåíòíîñòè è ñèíåðãèçìà, îáóñëîâëåííûõ âçàèìîäåéñòâèåì ñ èíûìè ïîäñèñòåìàìè;
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6) ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ìîãóò áûòü
îïèñàíû ïóòåì ïðîèçâåäåíèÿ äâóõ âåëè÷èí: ðàñ÷åòíîé âåëè÷èíû ïîòåíöèàëà è ñëîæèâ-
øåéñÿ ñòåïåíè åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ðîñò ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ìî-
æåò îáåñïå÷èâàòüñÿ: à) ðîñòîì ðàñ÷åòíîé âåëè÷èíû ïîòåíöèàëà ïðè ñîõðàíåíèè èìå-
þùåéñÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ; á) ðîñòîì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
óæå èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà; â) ðîñòîì êàê ðàñ÷åòíîé âåëè÷èíû ïîòåíöèàëà, òàê è ýô-
ôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ â ñèñòåìå.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå èìååò
ñëåäóþùèå îñíîâíûå âàðèàíòû ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ:

l ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ðîñò èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà;
l ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìå-

þùåãîñÿ ïîòåíöèàëà;
l êîìïëåêñíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, íàïðàâëåííàÿ íà ðîñò èìåþùåãîñÿ ïî-

òåíöèàëà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ äåéñòâèé, èíèöèèðîâàííûõ óïðàâëÿþùåé ïîä-
ñèñòåìîé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðîñò ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû ïîëó÷àòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íûå ðåçóëüòàòû, è ðåàëèçóåòñÿ çà ñ÷åò ðîñòà âõîäîâ (îáúåìà è êà÷åñòâà íàêîïëåííûõ ðå-
ñóðñîâ).

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, íàïðàâëåííàÿ íà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ äåéñòâèé, èíè-
öèèðîâàííûõ óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìîé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
òðàíñôîðìàöèè ðåñóðñîâ â íåîáõîäèìûå ñèñòåìå ðåçóëüòàòû.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ðàìêàõ îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåì ïðèíèìàþòñÿ
ðåøåíèÿ êàê â îáëàñòè íàðàùèâàíèÿ ðåñóðñîâ, òàê è â ñôåðå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

À. Â. Çàïîëüñêèé
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÏÛÒ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ ÑÎÞÇÀ
ÏÎ ÈÌÏËÅÌÅÍÒÀÖÈÈ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ ÑÃÇ ÂÒÎ

ÏÐÈ ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÈ ÑÈÑÒÅÌÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÇÀÊÓÏÎÊ

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîòîðóþ ìîæíî îò-
íåñòè ê òèïó ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ, ïðåîáëàäàþò ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð è îïðå-
äåëåííûé ìåõàíèçì îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê (ãîñçàêó-
ïîê). Âìåñòå ñ òåì â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ìèðîâîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, ðåãóëèðóþùàÿ ñôåðó ãîñçàêóïîê, äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü
ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîâûì àêòàì, à ñàìà ñèñòåìà — áûòü ñîâðåìåííîé è àäàïòèâíîé.
Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàíèå ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïðàêòèê çíà÷èòåëüíî óïðîùàåò çàäà÷ó ñîçäà-
íèÿ èëè ìîäåðíèçàöèè ñîáñòâåííîé ñèñòåìû.

Ê ëó÷øèì ìåæäóíàðîäíûì ïðàêòèêàì ìîæíî îòíåñòè ñèñòåìó ãîñçàêóïîê Åâðîïåé-
ñêîãî Ñîþçà (ÅÑ), çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå êîòîðîé íà÷àëîñü ñ 1970-õ ãã., êîãäà
áûëè çàëîæåíû åãî îñíîâû. Èçó÷åíèå ñèñòåìû ãîñçàêóïîê ÅÑ âàæíî åùå è ïîòîìó, ÷òî
ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ Áåëàðóñè ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â òåíäåðàõ, ïðîâîäèìûõ
ñîáñòâåííî åâðîïåéñêèìè ñòðóêòóðàìè, è íà ãëîáàëüíîì ðûíêå ìåæäóíàðîäíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, òàêèìè êàê ÎÎÍ, Âñåìèðíûé áàíê, Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è
ðàçâèòèÿ, òåì áîëåå ÷òî òîëüêî â ÅÑ íà çàêóïêè òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûå íàïðàâëÿþòñÿ
íà óäîâëåòâîðåíèå òåêóùèõ ïîòðåáíîñòåé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ðåà-
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ëèçàöèþ ìåð ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðè ðàçìåùåíèè ãîñçàêàçîâ, åæå-
ãîäíî ðàñõîäóåòñÿ ñâûøå 2 òðëí åâðî [1]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ãîñçàêóïîê ÅÑ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì â îòíîøåíèè ðåàëèçàöèè îñíî-
âîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ âàæíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ ðåãóëÿòîðîâ ãîñçàêóïîê: Ñîãëà-
øåíèÿ Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ïî ãîñóäàðñòâåííûì çàêóïêàì (ÑÃÇ ÂÒÎ) è Òè-
ïîâîãî çàêîíà Êîìèññèè ÎÎÍ ïî ïðàâó ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè «Î çàêóïêàõ òîâàðîâ
(ðàáîò) è óñëóã» (Òèïîâîé çàêîí ÞÍÑÈÒÐÀË).

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîîòíîøåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ â ñòðàíàõ — ó÷àñòíèöàõ ÅÑ, ðûíîê ãîñçàêóïîê ðåãóëèðó-
åòñÿ åäèíûì ìåõàíèçìîì, êîòîðûé áûë ðàçðàáîòàí ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
ñ ó÷åòîì ÑÃÇ ÂÒÎ è Òèïîâîãî çàêîíà ÞÍÑÈÒÐÀË.

Ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñçàêóïîê â ÅÑ ïî ñóùåñòâó ÿâëÿåòñÿ òðåõóðîâíåâûì,
ò.å. â çàâèñèìîñòè îò îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ è íåêîòîðûõ äðóãèõ óñëîâèé
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ìåæäóíàðîäíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íîðìàòèâíóþ ïðàâîâóþ áàçó ÅÑ
è íàöèîíàëüíûå ïðàâîâûå àêòû. Ñîáñòâåííî åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà çàêóïîê äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íóæä ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ïàêåòîì ñïåöèàëüíûõ Äèðåêòèâ Åâðîïåéñêîãî Ïàð-
ëàìåíòà è Ñîâåòà ÅÑ, ïðèíÿòûõ â ôåâðàëå 2014 ãîäà: Äèðåêòèâîé 2014/24/ÅÑ «Î ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàêóïêàõ è îá îòìåíå Äèðåêòèâû 2004/18/EC» è Äèðåêòèâîé 2014/25/ÅÑ
«Î çàêóïêàõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðàõ âîäîñíàáæåíèÿ,
ýíåðãåòèêè, òðàíñïîðòà è ïî÷òîâîé ñâÿçè, è îá îòìåíå Äèðåêòèâû 2004/17/ÅÑ Åâðîïåé-
ñêîãî Ïàðëàìåíòà è Ñîâåòà ÅÑ».

Òàêèì îáðàçîì, âûáîð ôîðì è ìåòîäîâ ãîñçàêóïîê â ãîñóäàðñòâàõ — ÷ëåíàõ ÅÑ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñîãëàñíî íàöèîíàëüíîìó çàêîíî-
äàòåëüñòâó ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ Äèðåêòèâ ÅÑ. Êîíêðåòíûå íîðìû íàöèîíàëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, îñíîâàííûå íà áàçîâûõ ïðèíöèïàõ, ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ, íî èõ ïîíèìàíèå
äîëæíî áûòü îäèíàêîâûì, à îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû — îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâîå,
íàäåæíîå è áåçîïàñíîå âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ ãîñçàêóïîê ðàçëè÷íûõ ñòðàí.
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Ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïðîäàâöàìè òîâàðîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ
òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà, îêàçûâàþò îãðîìíîå âëèÿíèå íå òîëüêî íà èõ òîâàðíóþ ïîëè-
òèêó, íî è íà ðåçóëüòàòû âñåé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, ïîñêîëüêó ïðåä-
ëàãàåìûå èìè òîâàðû îïðåäåëÿþò âûáîð ïîêóïàòåëÿìè ïðîèçâîäèòåëÿ èëè ïðîäàâöà,
à òàêæå ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé â öåëîì.

Ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà — ýòî äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïîäáîð ãðóïï,
âèäîâ è ðàçíîâèäíîñòåé òîâàðîâ ñîîòâåòñòâåííî ñïðîñó ïîòðåáèòåëåé ñ öåëüþ íàèáîëåå
ïîëíîãî åãî óäîâëåòâîðåíèÿ [1].
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Àññîðòèìåíò òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ôîðìèðóåòñÿ â òðè ýòàïà.
Íà ïåðâîì ýòàïå óñòàíàâëèâàåòñÿ óêðóïíåííûé àññîðòèìåíò òîâàðîâ, ò.å. îïðåäåëÿ-

åòñÿ àññîðòèìåíòíûé ïðîôèëü ìàãàçèíîâ. Ýòà ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùèõ
ïðèíöèïîâ ðàçìåùåíèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè è íà îñíîâàíèè ìàðêåòèíãîâûõ èññëå-
äîâàíèé â îáëàñòè öåëåâîãî ðûíêà. Â ðåçóëüòàòå îïðåäåëÿþòñÿ ìåñòî è ðîëü ìàãàçèíà
â îáùåé ñèñòåìå òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ãîðîäà, ðàéîíà è ò.ä.

Âòîðîé ýòàï ïðåäóñìàòðèâàåò óñòàíîâëåíèå êîëè÷åñòâåííîãî ñîîòíîøåíèÿ îòäåëü-
íûõ ãðóïï òîâàðîâ â ìàãàçèíå, ò.å. ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñòðóêòóðà óêðóïíåííîãî àññîðòè-
ìåíòà.

Íà òðåòüåì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ ðàçâåðíóòûé àññîðòèìåíò, ò.å. îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä-
áîð êîíêðåòíûõ ðàçíîâèäíîñòåé òîâàðîâ êàæäîé ãðóïïû ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì. Ïðè
ýòîì â êàæäîì ìàãàçèíå äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ñîîòâåòñòâèå ïðåäëàãàåìîãî àññîðòè-
ìåíòà òîâàðîâ ñïðîñó íàñåëåíèÿ.

Îáùèìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ôîðìèðîâàíèå ïðîìûøëåííîãî è òîðãîâîãî àñ-
ñîðòèìåíòà, ÿâëÿþòñÿ ñïðîñ è ðåíòàáåëüíîñòü [2, ñ. 111].

Ñïðîñ êàê ïîòðåáíîñòü, ïîäêðåïëåííàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïîòðåáèòåëåé, — îïðå-
äåëÿþùèé ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà. Â ñâîþ î÷åðåäü ñïðîñ çàâèñèò îò ñåãìåíòà
ïîòðåáèòåëåé (èõ äîõîäîâ, íàöèîíàëüíûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è äðóãèõ îñîáåííîñòåé).

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ñåáåñòîèìîñòüþ, èçäåðæ-
êàìè ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, íà ðàçìåðû êîòîðûõ îêàçûâàþò îïðåäåëåííîå âëèÿíèå
ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû ïî ïîääåðæêå îòå÷åñòâåííûõ èçãîòîâèòåëåé (ëüãîòíîå íàëîãîîá-
ëîæåíèå, òàìîæåííûå òàðèôû è äð.).

Ñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ òîðãîâîãî àññîðòèìåíòà — ïðîèçâîäñòâåí-
íûå âîçìîæíîñòè èçãîòîâèòåëåé, ñïåöèàëèçàöèÿ òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, êàíàëû ðàñïðå-
äåëåíèÿ, ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà è ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêàÿ áàçà òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, ñåãìåíò ïîòðåáèòåëåé [2, ñ. 111].

Ðåãóëèðîâàíèå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ôàêòîðîâ ñîñòàâëÿåò ñóòü óïðàâëåíèÿ ôîðìè-
ðîâàíèåì òîðãîâîãî àññîðòèìåíòà. Ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàííûé àññîðòèìåíò òîðãîâîé
îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè òîâàðîâ.
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Â ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÈÈ ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÅÉ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÑÒÐÀÍÛ

Ðîëü èìïîðòà êàê äðàéâåðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èíãèáèòîðà äåëîâîé àêòèâíîñ-
òè ïîäâåðãàåòñÿ ïåðìàíåíòíûì ïåðåîñìûñëåíèÿì. Âìåñòå ñ òåì ëþáîå çàñëóæèâàþùåå
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âíèìàíèÿ ñîâðåìåííîå êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå îñíîâàíî íå òîëüêî íà êà÷åñòâåííîì
âûÿâëåíèè è îïèñàíèè ìåõàíèçìîâ âîçäåéñòâèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé íà êîíúþíêòó-
ðó âíóòðåííèõ ðûíêîâ, íî è íà êîëè÷åñòâåííîì ïîäòâåðæäåíèè èçûñêàíèé. Ïðåäìåòîì
äàííîé ñòàòüè ÿâëÿþòñÿ èçó÷åíèå è ãðàäàöèÿ ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ðåëåâàíòíûõ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäõîäîâ è ñïîñîáîâ òàêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ.

Ïðèìèòèâíûé óðîâåíü èññëåäîâàíèÿ èìïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé çàêëþ÷àåò â ñåáå
ðàñ÷åòû è èíòåðïðåòàöèè àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè îáúåìà,
ñîñòàâà è ñòðóêòóðû èìïîðòà è ðåèìïîðòà, ÷åãî êðàéíå íåäîñòàòî÷íî äëÿ àäåêâàòíîãî
îòðàæåíèÿ òåíäåíöèé è âçàèìîñâÿçåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòêðûòîé ýêîíîìèêè â ìèðî-
âîì õîçÿéñòâå.

Áàçîâûé óðîâåíü îöåíêè ðîëè èìïîðòà ôîðìèðóåòñÿ íå îòäåëüíûìè èíäèêàòîðàìè,
à ñèñòåìàìè âçàèìîñâÿçàííûõ òðèâèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿåìûõ íà îñíîâå ñî-
äåðæàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ. Â äàííóþ ñèñòåìó ìîãóò âõîäèòü òàêèå èíäèêàòîðû,
êàê èìïîðòíàÿ, ýêñïîðòíàÿ è âíåøíåòîðãîâàÿ êâîòû, à òàêæå êîýôôèöèåíòû, îòðàæà-
þùèå èõ ñîîòíîøåíèÿ, óñëîâèÿ òîðãîâëè è ò.ï. Îòäåëüíóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò
ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ èìïîðòîåìêîñòè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå îïåðàöèé è ïîòîêîâ, çàêëþ÷åííûõ â íèõ. Íàèáîëüøóþ èíäèêàòèâíóþ âàæ-
íîñòü íåñóò ðàñ÷åòû òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê èìïîðòîåìêîñòü îòðàñëè è èìïîðòîåìêîñòü
òîâàðà, õàðàêòåðèçóþùèå ïðÿìûå è ïîëíûå (â çàâèñèìîñòè îò ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ)
äîëè èìïîðòíûõ êîìïîíåíòîâ â êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ñîçäàâàåìîé íà òåððèòîðèè ñòðà-
íû. Âìåñòå ñ òåì èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì òðèâèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, õîòü è ãàðàíòèðóåò
íåêîòîðóþ (áàçîâóþ) êîìïëåêñíîñòü ñóæäåíèé, íåäîñòàòî÷íî äëÿ îòðàæåíèÿ âñåãî ñïåêò-
ðà äåòåðìèíàíò.

Êîìïëåêñíûé óðîâåíü ïðåäïîëàãàåò ñèíåðãåòè÷åñêèé ñèíòåç ñèñòåìíîãî è ïðîöåñ-
ñíîãî âîççðåíèé íà ìåõàíèçìû ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé â êîíòåêñòå öåëåé èõ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðè îòñëåæèâàíèè äàëüíåéøåé ñóäüáû ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïîðîæäàåò òðåáîâàíèÿ ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ ñïåöèôè÷å-
ñêèõ (÷àñòíûõ, íåòðèâèàëüíûõ) ñèñòåì ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå — íà èõ
îñíîâå — ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ è ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ðåïðåçåí-
òàòèâíî èëëþñòðèðóþùèõ âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè ðàçâèòèÿ ñôåð îòå÷åñò-
âåííîé ýêîíîìèêè è âíåøíåòîðãîâûõ òåíäåíöèé. Íàïðèìåð, êîìïëåêñíàÿ îöåíêà èì-
ïîðòîåìêîñòè ñôåðû ïîòðåáëåíèÿ, â îòëè÷èå îò áàçîâîé, íå äîëæíà îãðàíè÷èâàòüñÿ ðàñ-
÷åòàìè èìïîðòîåìêîñòè ïðîäàæ (äîëè òîâàðîâ èìïîðòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â òîâàðîîáî-
ðîòå) ñ ôîðìàëèçîâàííîé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêîé âîçäåéñòâèÿ íà íåå ôàêòîðîâ, ïðÿìî
ïðîïîðöèîíàëüíî åå ôîðìèðóþùèõ. Îíà îáÿçàíà ñîäåðæàòü â ñåáå ìíîãîãðàííóþ õàðàê-
òåðèñòèêó ñòåïåíè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî äåòåðìèíèçìà, îñíîâûâàþùåãîñÿ êàê íà æå-
ëàíèÿõ è âîçìîæíîñòÿõ ïîòðåáèòåëåé, òàê è íà ñòðåìëåíèÿõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé è òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ, îïðåäåëÿåìûõ òðàíñôîðìàöèÿìè êîíúþíêòóðû
ìèðîâûõ ðûíêîâ è îòå÷åñòâåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ðîëè èìïîðòà â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðà-
íû â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà îáúåêòèâíîé çàâèñèìîñòè îò êîëå-
áàíèé ìèðîâîé êîíúþíêòóðû, êîòîðàÿ óñèëèâàåò íåñòàáèëüíîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà,
÷òî äèêòóåò òðåáîâàíèÿ ïðåäìåòíî îðèåíòèðîâàííîé êîìïëåêñíîñòè ïðè äîïîëíåíèè
èçûñêàíèÿìè êà÷åñòâåííîãî òîëêà.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÒÎÐÃÎÂÛÅ ÑÅÒÈ ÍÀ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ: ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Îáåñïå÷èâàÿ ðåàëèçàöèþ òîâàðîâ è óñëóã, âçàèìîñâÿçü ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ,
ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè îñíîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè
ãîñóäàðñòâà è ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ áþäæåòà, à êà÷åñòâåííîå
íàñûùåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà âûñòóïàåò îäíèì èç íàïðàâëåíèé äîñòèæåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îòìåòèì, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ðûíêà ïðîèñõîäèëî â íåïðîñòûõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü â ðåçóëüòàòå
âîçäåéñòâèÿ ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ.

Âìåñòå ñ òåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íàáëþäàþòñÿ âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé: ôóíêöèî-
íèðóåò ïîðÿäêà 70 êðóïíûõ òîðãîâûõ ñåòåé ðåñïóáëèêàíñêîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíî-
ãî óðîâíåé, ñðåäè êîòîðûõ êðóïíåéøèìè ïî ÷èñëó ìàãàçèíîâ è ðàçìåðó òîðãîâûõ ïëî-
ùàäåé ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïðîäàæå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñåòè ìà-
ãàçèíîâ ïîä òîðãîâûìè çíàêàìè «Åâðîîïò» è «Áðóñíè÷êà» (ÎÎÎ «Åâðîòîðã»), «Êîðîíà»
(ÎÎÎ «Òàáàê-Èíâåñò»), «Àëìè» (ÇÀÎ «Þíèôóä»), à òàêæå ñåòü ìàãàçèíîâ þðèäè÷åñêèõ
ëèö ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (Áåëêîîïñîþç) è äð. Ïðè ýòîì íà íà÷àëî
2018 ã. â ñåìíàäöàòè ñàìûõ êðóïíûõ òîðãîâûõ ñåòÿõ â ðåñïóáëèêå áûëî ñêîíöåíòðèðî-
âàíî 51,9 % ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ è 71,4 % òîðãîâûõ ïëîùàäåé ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ìàãàçèíîâ ðåñïóáëèêè.

Ñîãëàñíî äàííûì Òîðãîâîãî ðååñòðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, çà 2014–2017 ãã. ÷èñëî
ñåòåâûõ ìàãàçèíîâ óâåëè÷èëîñü â 2,8 ðàçà è ñîñòàâèëî 30 058 åä. (66,4% â îáùåì êîëè-
÷åñòâå ìàãàçèíîâ) òîðãîâîé ïëîùàäüþ 4348,7 òûñ. ì2 (79,4 % â îáùåé òîðãîâîé ïëîùàäè
ìàãàçèíîâ).

Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â äàííîì ñåêòîðå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè çàíèìàþò òîðãîâûå
ñåòè Áåëêîîïñîþçà è ÎÎÎ «Åâðîòîðã». Îñíîâíîé ïðè÷èíîé òàêîãî ðîñòà ñòàëà ïðîâîäè-
ìàÿ ÎÎÎ «Åâðîòîðã» àãðåññèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà: âíåäðåíèå äèñêîíòíûõ ïðî-
ãðàìì («Å-ïëþñ», «Å-ïëþñ. Ïåíñèîííàÿ», «Å-ïëþñ. Äîáðûé ïðîöåíò»), ïðîâåäåíèå ìíîãî-
÷èñëåííûõ àêöèé ñî ñíèæåíèåì öåí íà òîâàðû, ñåìïëèíãîâ, ðåêëàìíûõ èãð («Óäà÷à
â ïðèäà÷ó») è äðóãèõ, íàïðàâëåííûõ íà óâåëè÷åíèå ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà. Ïðè ýòîì,
èñõîäÿ èç ìåñòà ïðîæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé, òîðãîâàÿ ñåòü ñàìà îáåñïå÷èâàåò ëèáî äîñòàâ-
êó òîâàðîâ ê ïîêóïàòåëÿì, ëèáî ïîêóïàòåëåé ê ìàãàçèíàì. Â êðóïíûõ ãîðîäàõ ñåòü àê-
òèâíî ðàçâèâàåò äîñòàâêó ïðîäóêòîâ íà äîì, à â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, íàîáîðîò, áåñïëàò-
íî äîñòàâëÿåò àâòîáóñàìè æèòåëåé â ñâîè ìàãàçèíû, ðàñïîëîæåííûå â ðàéöåíòðàõ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîöåññû êîíöåíòðàöèè ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü êðèòè÷åñêè çíà-
÷èìûå äëÿ îòðàñëè ýôôåêòû ìàñøòàáà ïðè çàêóïêå òîâàðîâ, â ëîãèñòèêå, ïðèâëå÷åíèè
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Òîëüêî êðóïíûå îðãàíèçàöèè èìåþò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü
ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè â èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè è ìåòîäû ðàáîòû, ïîçâîëÿþùèå
ñíèæàòü èçäåðæêè è ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü òîâàðîïðîâîäÿùåé ñèñòåìû. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, óñèëåíèå êîíöåíòðàöèè ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ îðãàíèçàöèé, äîìèíèðóþùèõ
íà ðûíêå. Âñå áîëüøå çàâîåâûâàÿ ðûíîê çà ñ÷åò àêòèâíûõ ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîé
êîíöåíòðàöèè, íîâûõ ëîãèñòè÷åñêèõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ðåøåíèé, à òàêæå àãðåññèâ-
íîé ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè, òîðãîâûå ñåòè íà÷èíàþò çàíèìàòü çíà÷èòåëüíóþ äîëþ
íà ýòîì ðûíêå, îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàÿ ñâîþ ðûíî÷íóþ âëàñòü è âîçìîæíîñòü öåíîâî-
ãî äàâëåíèÿ íà ïîñòàâùèêîâ.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈß
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ ÏÈÒÀÍÈß

Ïðîäâèæåíèå îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé äëÿ áåëîðóñ-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü äàííàÿ ïðîáëåìà ïðèîáðåëà â ñâÿçè ñ ïðèíÿòè-
åì Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû,
â êîòîðîé îïðåäåëåíû îñíîâíûå çàäà÷è ïðîäâèæåíèÿ è íàïðàâëåíèÿ ðåêîíôèãóðàöèè
ðûíêîâ ñáûòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ â Ïðîãðàììå ïðèîðèòå-
òîâ ïðåäïîëàãàåò ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ñ âûñîêîé äîëåé èííî-
âàöèîííîñòè, â òîì ÷èñëå òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Ïðîäâèæåíèå èííîâàöèé — êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà äîâåäåíèå èíôîðìàöèè
î äîñòîèíñòâàõ èííîâàöèè äî ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé è ñòèìóëèðîâàíèå âîçíèê-
íîâåíèÿ ó íèõ æåëàíèÿ ïðèîáðåñòè èííîâàöèþ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöè-
îííîãî ïðîäóêòà, ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñðåäñòâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà.

Öåëüþ ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ïèòàíèÿ
íà ðûíîê ÿâëÿþòñÿ àêòèâàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è ïîääåðæàíèå áëàãîïðèÿòíîãî
îòíîøåíèÿ ê ïðåäïðèÿòèþ. Ïðè ýòîì ïðîäâèæåíèå ïîçâîëÿåò ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà-
÷è: èíôîðìèðîâàíèå ïîòðåáèòåëåé îá èííîâàöèîííîì ïðîäóêòå è åãî ñâîéñòâàõ; ôîðìè-
ðîâàíèå îáðàçà èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ïèòàíèÿ; èçìåíåíèå ñòåðåîòèïîâ âîñïðèÿòèÿ
ïðîäóêòà; ñòèìóëèðîâàíèå ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû ñáûòà.

Ïðîöåññ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ïèòàíèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðû-
íîê îòëè÷åí îò ïðîöåññà ïðîäâèæåíèÿ òðàäèöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ÷òî îïðåäåëå-
íî ñëåäóþùèìè àñïåêòàìè:

l âî-ïåðâûõ, îñíîâíûì êðèòåðèåì âûáîðà ìåòîäîâ ïðîäâèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ öåëåâîé
îáúåêò, íà êîòîðûé îíè íàïðàâëåíû. Â êà÷åñòâå òàêîâîãî ìîãóò âûñòóïàòü êîíå÷íûé
ïîòðåáèòåëü èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ñóáúåêòû òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè;

l âî-âòîðûõ, ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ äîëæíû áûòü ó÷òåíû îñîáåííîñòè ñàìîãî ðûíêà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, êîòî-
ðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùåñòâåííûé èíñòèòóò, ñïîñîáñòâóþùèé îáìåíó è/èëè ñâîäÿ-
ùèé âìåñòå ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, è îáëàäàåò ñëåäóþùè-
ìè îñîáåííîñòÿìè: ïî ñâîåé ïðèðîäå ýòî ðûíîê ïðîäàâöà, ãäå ïðåäëîæåíèå çíà÷èòåëüíî
ïðåâûøàåò ñïðîñ, ñîîòâåòñòâåííî, ïðîäàâåö äîëæåí óáåäèòü ïîêóïàòåëÿ â öåëåñîîáðàç-
íîñòè (âûãîäíîñòè) ïðèîáðåòåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà; äàííîìó ðûíêó ïðèñóùè
áàðüåðû âîñïðèÿòèÿ íîâèíîê ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè; åìêîñòü ðûíêà îïðåäå-
ëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ ýêîíîìèêè íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ; õàðàêòåð-
íîé îñîáåííîñòüþ ðûíêà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå îïðåäåëåííîãî «ìåñòà», ãäå ïðåäñòàâëåíû
èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû èëè êàíàëû ñáûòà â òåðìèíîëîãèè òîâàðíûõ ðûíêîâ; íåðàç-
âèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà èííîâàöèé îñëîæíÿåò ïðîáëåìû êîììóíèêàöèè, ïðè-
âëå÷åíèå ïîòðåáèòåëåé, èíâåñòèöèé;

l â-òðåòüèõ, äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ õàðàêòåðíà ñëîæíîñòü âîñïðè-
ÿòèÿ íîâèçíû (èííîâàöèîííîñòè) ïðîäóêòà, â îñîáåííîñòè òîé, êîòîðàÿ ôîðìèðóåò íî-
âûå ïîòðåáíîñòè ëèáî çàìåùàåò ñóùåñòâóþùèå òîâàðû, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ñôîðìè-
ðîâàíà ìîäåëü ïîòðåáëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïðåäïîëàãà-
åò ñî÷åòàíèå ýëåìåíòîâ ñáûòîâîé, öåíîâîé è êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.
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Î. Á. Ïàðîëÿ
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ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ: ÏÎÍßÒÈÅ È ÝËÅÌÅÍÒÛ

Â ýêîíîìèêó ïîíÿòèå «ìåõàíèçì» ïðèøëî èç òåõíèêè, òàê êàê âîçíèêëà ïîòðåá-
íîñòü â îïèñàíèè ñîöèàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â èõ âçàèìîäåéñòâèè. Äàí-
íûé òåðìèí ïðèæèëñÿ, è ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ èçîáèëóþò òàêèìè
ïîíÿòèÿìè, êàê «ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì», «ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ», «õîçÿéñòâåííûé
ìåõàíèçì», «ìåõàíèçì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» è äð.

Íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ ïî ýêîíîìèêå çà 2007 ã. âðó÷åíà Ëåî (Ëåîíèäó) Ãóðâèöó (Leo
Hurwicz), Ðîäæåðó Ìàéåðñîíó (Roger Myerson) è Ýðèêó Ìàñêèíó (Eric Maskin) çà «îñíî-
âîïîëàãàþùèé âêëàä â òåîðèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ». Ñîãëàñíî èõ ïðåäñòàâëåíè-
ÿì, ñàìîå îáùåå îïðåäåëåíèå, êîòîðîå ìîæíî ïðèìåíèòü ê ëþáîìó âçàèìîäåéñòâèþ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ðàññìàòðèâàåò òàêîå âçàèìîäåéñòâèå êàê ñòðàòåãè÷åñêóþ èãðó
è íàçûâàåò ìåõàíèçìîì ñàìó ôîðìó èãðû. Èãðà — ýòî îïèñàíèå òîãî, êàê ìîãóò äåéñòâî-
âàòü èãðîêè (ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû) è ê ÷åìó ïðèâåäåò ëþáîé íàáîð äåéñòâèé [1, ñ. 151].

Ìåõàíèçì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà îáîáùåííî ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñõåìû (ñì. ðèñóíîê).

Ìåõàíèçì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
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Ìåõàíèçì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà îïðåäåëÿåò ôîð-
ìû, ìåòîäû è èíñòðóìåíòû âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, áèçíåñà
è íàñåëåíèÿ, à òàêæå âûáîð íàïðàâëåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ, áëîê ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòà-
òîâ ñ ïîçèöèè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÒÐÀÍÇÈÒÍÎÃÎ È ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Âûãîäíîå ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîëåãàíèå ÷åðåç åå
òåððèòîðèþ òðàíñúåâðîïåéñêèõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, ñâÿçûâàþùèõ ñòðàíû Çàïàä-
íîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïû ñ Ðîññèåé è àçèàòñêèìè ãîñóäàðñòâàìè, ñîçäàþò ïðåäïîñûë-
êè äëÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ òðàíçèòíîãî è òðàíñãðàíè÷íîãî òóðèçìà. Âìåñòå ñ òåì
íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ñåãîäíÿ íàçâàííûå âèäû òóðèçìà ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè îòðàñ-
ëÿìè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Óïóùåííàÿ ïðèáûëü åæåãîäíî ñîñòàâëÿåò äåñÿòêè ìèë-
ëèîíîâ äîëëàðîâ. Êðîìå òîãî, ðàçâèòèå òðàíçèòíîãî è òðàíñãðàíè÷íîãî òóðèçìà ìîãëî
áû îêàçàòü çíà÷èòåëüíîå ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà òàêèå ñåêòîðû ýêîíîìèêè, êàê
òðàíñïîðò, ñâÿçü, ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëÿ, ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ è ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè.

Ê ñîæàëåíèþ, áîãàòîå êóëüòóðíîå è ïðèðîäíîå íàñëåäèå, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå
Áåëàðóñè èñïîëüçóþòñÿ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî. Ìåøàåò îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé èí-
ôðàñòðóêòóðû è èíâåñòèöèé, íå õâàòàåò îáîðóäîâàííûõ ïîãðàíè÷íûõ ïåðåõîäîâ, íóæ-
äàþòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà è ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ.

Â ðåøåíèè äàííîé ïðîáëåìû ïðèçâàíû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå ðàçëè÷íûå ìèíèñòåðñòâà
è âåäîìñòâà, à òàêæå ìåñòíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ÷òî çíà÷èòåëüíî óñëîæ-
íÿåò çàäà÷ó ñîçäàíèÿ ïðàâîâîé è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ñðåäû, áëàãîïðèÿò-
íîé äëÿ ðàçâèòèÿ òðàíçèòíîãî è òðàíñãðàíè÷íîãî òóðèçìà.

Ñðåäè ôàêòîðîâ, ìåøàþùèõ ðàçâèòèþ òðàíçèòíîãî è òðàíñãðàíè÷íîãî âèäîâ òóðèç-
ìà, ñïåöèàëèñòû íàçûâàþò:

l ñëîæíûå ïîãðàíè÷íûå ôîðìàëüíîñòè;
l íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû;
l íåäîñòàòî÷íóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà;
l íåðàçâèòîñòü ñôåðû óñëóã è íèçêîå êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ;
l íèçêèé óðîâåíü ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííîãî è ìàðêåòèíãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ;
l ìàëûé ñïðîñ íà òðàíñãðàíè÷íîå òóðû è èõ íèçêóþ ðåíòàáåëüíîñòü;
l ïëîõîå ñîñòîÿíèå òóðèñòè÷åñêèõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé;
l íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíûõ äîðîã.
Óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà, è ïðåæäå âñåãî çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî

óïðàâëåíèÿ, äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèé
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äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Òðåáóþòñÿ äàëüíåéøåå îáóñòðîéñòâî òðàíñúåâðîïåéñêèõ
òðàíñïîðòíî-êîììóíèêàöèîííûõ êîðèäîðîâ, ñîçäàíèå âäîëü òðàññ â ïðèãîðîäíûõ ðàéî-
íàõ íåîáõîäèìîé òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, â ïåðâóþ î÷åðåäü îáúåêòîâ ãîñòèíè÷-
íîãî è ðåñòîðàííîãî õîçÿéñòâà, êóëüòóðíûõ, ðàçâëåêàòåëüíûõ è îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, íîâûõ ïîãðàíè÷íûõ ïåðåõîäîâ è àâòîäîðîã. Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ïðèðîäíûõ è èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé íåâîçìîæíî
áåç ìàêñèìàëüíîãî çàäåéñòâîâàíèÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ïîòðåáó-
þòñÿ òàêæå ïðèîðèòåòíàÿ ïîääåðæêà òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé, îðãàíèçóþùèõ òðàíñ-
ïîðòíûå è àâòîìîáèëüíûå òóðû, âíåñåíèå èçìåíåíèé â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû ïî âîï-
ðîñàì áåçîïàñíîñòè, ñòàíäàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè è äð. Âåñüìà ïåðñïåêòèâíîé ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâûõ òðàíñãðàíè÷íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ è òóðîâ, à òàê-
æå âêëþ÷åíèå â ýòîò ïðîöåññ äåðåâåíñêèõ óñàäåá è îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ò. Ì. Ìîñåíçîí, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÊÐÅÀÒÈÂÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ: ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÂÛÇÎÂÛ
È ÏÓÒÈ ÈÕ ÏÐÅÎÄÎËÅÍÈß

Èññëåäîâàíèå ëþáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñòàâèò ïåðåä ñî-
áîé ñëåäóþùèå çàäà÷è: èçó÷èòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû è âûÿâèòü ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ äàííîãî ÿâëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèÿõ. Îäíèì èç äîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ äàííûõ çàäà÷ ñëóæàò ïóáëè÷íûå äèñêóññèè. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðà ïîäîáíîãî ìåðîïðèÿòèÿ ìîæíî íàçâàòü ñîñòîÿâøóþñÿ â Ìèíñêå äèñêóññèþ
ñ ó÷àñòèåì ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ «Îáó÷àþùèéñÿ ãîðîä äëÿ êðåàòèâíîé ýêîíî-
ìèêè 2.0», â ðàìêàõ êîòîðîé áûëà îðãàíèçîâàíà ðàáîòà â ìàëûõ ãðóïïàõ ñ äåëåíèåì
ó÷àñòíèêîâ íà ñëåäóþùèå êàòåãîðèè: êðåàòîðû, ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, îáðàçîâàíèå,
áèçíåñ.

Ïî èòîãàì êîëëåêòèâíîé ðàáîòû (ñ ó÷àñòèåì àâòîðà èññëåäîâàíèÿ) áûëè ñôîðìóëè-
ðîâàíû âûçîâû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â êðåà-
òèâíîé ýêîíîìèêå (ñì. òàáëèöó).

Ñîâðåìåííûå âûçîâû äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè

Êàòåãîðèÿ Êðåàòîðû
Ìåñòíûå îðãàíû

âëàñòè
Áèçíåñ Îáðàçîâàíèå

1 2 3 4 5

Âûçîâ 1 Êîíñåðâàòèâíîñòü
ïðè ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé

Íèçêîå èíôîðìàöè-
îííîå îáåñïå÷åíèå

Íåãèáêîñòü ôîðìàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ

Ìàëî âíèìàíèÿ óäå-
ëÿåòñÿ ðàçâèòèþ êðå-
àòèâíîãî ìûøëåíèÿ

Âûçîâ 2 Íèçêèå êîìïåòåíöèè
â îáëàñòè êðåàòèâíîé
ýêîíîìèêè

Íåãîòîâíîñòü ãîâî-
ðèòü î ïðîáëåìàõ

Ñëàáîå ðàçâèòèå êðåà-
òèâíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà

Íåäîñòàòî÷íîå èñïîëü-
çîâàíèå êðåàòèâíûõ
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ

Âûçîâ 3 Ñëàáîå ìåæñåêòîðíîå
âçàèìîäåéñòâèå

Íåýôôåêòèâíîå âçà-
èìîäåéñòâèå ñòðóêòóð

Ñëàáàÿ êîììóíèêà-
öèÿ ìåæäó ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ
ñôåð äåÿòåëüíîñòè

Îòñóòñòâèå ïàðòíåð-
ñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Âûçîâ 4 Îòñóòñòâèå ïðîãðàìì
ïîääåðæêè

Îãðàíè÷åííàÿ äîñòóï-
íîñòü èíîñòðàííûõ
ãðàíòîâ

Òðåáóþòñÿ áîëüøèå
ôèíàíñîâûå âëîæå-
íèÿ

Íèçêàÿ ïîääåðæêà
ïðè òðóäîóñòðîéñòâå
ñïåöèàëèñòîâ
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Âûçîâ 5 Ñëàáàÿ ìîòèâàöèÿ
äëÿ çàíÿòèé òâîð÷å-
ñêèì òðóäîì

Îòñóòñòâèå ìîòèâà-
öèè

Êðåàòèâíàÿ ñðåäà íå
ÿâëÿåòñÿ öåííîñòüþ

Íåçíà÷èòåëüíîå êî-
ëè÷åñòâî èññëåäîâà-
íèé, ïðîâîäèìûõ áå-
ëîðóññêèìè ó÷åíûìè
â îáëàñòè êðåàòèâíîé
ýêîíîìèêè

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ ïóáëè÷íîé äèñêóññèè «Îáó÷àþ-

ùèéñÿ ãîðîä äëÿ êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè 2.0».

Êðîìå òîãî, áûëè ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå ïóòè ïðåîäîëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîá-
ëåì:

1. Îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëü-
íîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñåòè äåëîâûõ êîíòàêòîâ, íàëàæèâàíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé êîììó-
íèêàöèè è ïîèñêà íîâûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ.

2. Ñîçäàíèå êðåàòèâíûõ ïðîñòðàíñòâ, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå íà áåçâîçìåçäíîé
(ëüãîòíîé) îñíîâå ïîìåùåíèé, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, äëÿ îáùåñò-
âåííî çíà÷èìîé êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

3. Èçó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà, ïðèãëàøåíèå èíîñòðàííûõ ñïèêåðîâ.
4. Ñîçäàíèå áàçû äàííûõ, ñàéòà è ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé äëÿ ñáîðà è áîëåå êîìï-

ëåêñíîãî îñâåùåíèÿ èíôîðìàöèè î êðåàòèâíûõ èíäóñòðèÿõ â ÑÌÈ.
5. Ïîääåðæêà òâîð÷åñêèõ èíèöèàòèâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà — ýòî íàïðàâëå-

íèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ãäå äîìèíèðóþùèì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà âûñòóïàþò òâîð-
÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Ïåðåõîä ê êðåàòèâíîé ýêîíîìèêå òðåáóåò áîëüøèõ âðåìåííûõ çà-
òðàò, îäíàêî îò ýôôåêòèâíîñòè åãî ðåàëèçàöèè çàâèñÿò ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå
ñòðàíû è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ â áóäóùåì.

Â. Í. Ïëàòîíîâ, êàíä. ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
Ñ. Ë. Ôëåðêî, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò

Ã. À. Áîíäàðåíêî, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
Ñ. Â. Ñòàñþêåâè÷

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ
ÀÑÑÎÐÒÈÌÅÍÒÀ ÒÎÂÀÐÎÂ

Èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ ïîêóïàòåëåé è îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çàñòàâëÿþò ðóêîâîäñòâî ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé è îòäåëüíûõ
òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé èñêàòü òàêèå ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì òîâàðîâ, êîòî-
ðûå ïîçâîëèëè áû èì áîëåå ýôôåêòèâíî ïîçèöèîíèðîâàòü ñâîå òîâàðíîå ïðåäëîæåíèå.
Ðàáîòà ñ àññîðòèìåíòîì â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â ñîçäàíèè òàêîé ñî-
âîêóïíîñòè îòäåëüíûõ òîâàðîâ, êîòîðàÿ èìåëà áû îñîáûå ïðåèìóùåñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîêóïàòåëåé.

Ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì â îðãàíèçàöèÿõ ìîæåò
ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñõåìà (ìîäåëü) äàííîãî áèçíåñ-ïðîöåññà.

Äëÿ ñîçäàíèÿ àäåêâàòíîãî îïèñàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññà íåîáõîäèìî àêêóìóëèðîâàòü
çíàíèÿ ìíîãèõ ëþäåé â åäèíîé ìîäåëè. Òàêàÿ ìîäåëü ìîæåò ïîìî÷ü íàéòè ñëàáûå ìåñòà
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Îêîí÷àíèå â îðãàíèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì è çàòåì ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ èäåàëüíîé ìîäåëè — òàêîãî êîíå÷íîãî ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ê êîòîðî-
ìó ñëåäóåò ïåðåéòè, ÷òîáû äîáèòüñÿ íåîáõîäèìîãî ðåçóëüòàòà. Òåõíîëîãèÿ îïèñàíèÿ
áèçíåñ-ïðîöåññà äåëàåò âñå îïåðàöèè êîìïàíèè ïðîçðà÷íûìè è ïîíÿòíûìè, ïîçâîëÿåò
àíàëèçèðîâàòü îïåðàöèè è íàõîäèòü â íèõ ïðîáëåìû, ïðèâîäÿùèå ê ñáîÿì.

Îïèñàíèå áèçíåñ-ïðîöåññà â òåêñòîâîì âèäå ñëîæíî ïðåäñòàâèòü è àíàëèçèðîâàòü
ñèñòåìíî. Èç ýòîãî âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ ñõåìû, â êîòîðîé ôèãóðû ïðåä-
ñòàâëÿþò ýòàïû ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîöåññà, à ñòðåëû îáîçíà÷àþò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
äàííûõ ïðîöåññîâ.

Ñõåìà ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ïëàíîì ïî ïðîâåäåíèþ êîíêðåòíûõ ðàáîò.
Â ìîäåëè ñîäåðæèòñÿ îïèñàíèå æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ è êîíêðåòíûõ øàãîâ, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ.

Ðàçðàáîòêà áèçíåñ-ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿåò:
l ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå è àíàëèç ïðîöåññà, áëàãîäàðÿ ÷åìó ìîæíî óâèäåòü ïóòè åãî

èçìåíåíèÿ èëè óëó÷øåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðè ïîìîùè ïðîãðàììíîé àâòîìàòèçàöèè;
l ñäåëàòü ïëàí äåéñòâèé ïî âûïîëíåíèþ êàæäîãî ïîäïðîöåññà áîëåå íàãëÿäíûì;
l óìåíüøèòü íåïðåäíàìåðåííûå îøèáêè, ïðåäîòâðàòèòü íåíóæíûå èçìåíåíèÿ åùå

íà ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ ñèñòåìû.
Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé áèçíåñ-ïðîöåññîâ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ñòàíäàðò IDEF0

è ñîîòâåòñòâåííî ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, åãî ïîääåðæèâàþùèå (íàïðèìåð, êîìïüþòåð-
íàÿ ïðîãðàììà BPwin, ðàçðàáîòàííàÿ êîìïàíèåé LogicWorks).

Äèàãðàììà äåêîìïîçèöèè ïðîöåññà «ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà» ñîñòîèò èç øåñòè
ïîäïðîöåññîâ: ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î çàêóïêå òîâàðà, ïîèñê è àíàëèç ïîñòàâùèêîâ, çàêóï-
êà, ïðèåìêà è îòãðóçêà, ðàçìåùåíèå íà õðàíåíèå è âûêëàäêà â òîðãîâîì çàëå. Âõîäíîé
èíôîðìàöèåé äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà ðûíêà,
íà âûõîäå èìååì ñôîðìèðîâàííûé àññîðòèìåíò. Êàæäîìó ïîäïðîöåññó òàêæå ñîîòâåò-
ñòâóåò îïðåäåëåííàÿ âõîäíàÿ è âûõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ. Ïîìèìî îáùåé íîðìàòèâíîé äî-
êóìåíòàöèè íà äàííîì ýòàïå óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì ïîÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå
óïðàâëÿþùèå ñòðåëêè: òðåáîâàíèÿ àññîðòèìåíòíîãî ïåðå÷íÿ íà ýòàïàõ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ î çàêóïêå òîâàðà è âûêëàäêå â òîðãîâîì çàëå, à òàêæå ïëàíîãðàììû, íà îñíîâàíèè
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ âûêëàäêà òîâàðîâ â çàëå.

Êîíòåêñòíàÿ äèàãðàììà ïîêàçûâàåò, ïðè ïîìîùè êàêèõ âõîäíûõ äàííûõ è ìåõà-
íèçìîâ ïðîèñõîäèò áèçíåñ-ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà, à òàêæå îáîçíà÷àåò íå-
îáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè, ðåãëàìåíòèðóþùåé äàííûé
áèçíåñ-ïðîöåññ.

Í. Â. Ñàâèíà, êàíä. ôèëîë. íàóê, äîöåíò
Ò. Ì. Ñåðãååâà

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÐÍÈÒÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÝÊÑÊÓÐÑÈÈ
ÊÀÊ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÈÄÀ ÒÓÐÈÇÌÀ,

ÈÕ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ

Îðíèòîëîãè÷åñêèå ýêñêóðñèè êàê êîìïîíåíò ýêîëîãè÷åñêîãî âèäà òóðèçìà çàíèìàþò
ñåãîäíÿ âåñüìà ñêðîìíóþ íèøó â ïðåäëîæåíèÿõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè.
Âìåñòå ñ òåì àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè íàøåé ðåñïóáëèêè îðíèòîëîãè÷åñêèõ
îáúåêòîâ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïåðñïåêòèâíîñòè äàííîé ýêñêóðñèîííîé òåìàòèêè, åå ýô-
ôåêòèâíîñòè â äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Îñîáûé àêöåíò â èññëåäîâà-
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íèè ñäåëàí íà áåçîïàñíîñòè ýêîëîãèè ìîäåëèðóåìûõ ìàðøðóòîâ, à òàêæå ñàìèõ ïîòåí-
öèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ — òóðèñòîâ è ýêñêóðñàíòîâ. Âñå ýòî è ïîäòâåðæäàåò àêòóàëüíîñòü
òåìû èññëåäîâàíèÿ.

Áåëàðóñü áîãàòà ñâîåé ïðèðîäîé, îäèí èç ýëåìåíòîâ êîòîðîé ïðèâëåêàåò òóðèñòîâ —
ýòî ïòèöû, à èìåííî íàáëþäåíèå çà ïòèöàìè, èëè á¸ðäâîò÷èíã. Îí çàðîäèëñÿ â ÑØÀ
è Âåëèêîáðèòàíèè è ëèøü îòíîñèòåëüíî íåäàâíî äîøåë äî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ òî÷-
êè çðåíèÿ îðíèòîëîãèè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ êðàéíå ïðèâëåêàòåëüíîé ñòðàíîé. Ñðåäè âñåõ
ïîçâîíî÷íûõ æèâîòíûõ ïòèöû îòëè÷àþòñÿ íàèáîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì. Â Áåëàðóñè
âñòðå÷àåòñÿ áîëåå 260 âèäîâ ïòèö (58 ñåìåéñòâ è 163 ðîäîâ), ðàçäåëåííûõ íà 19 îòðÿäîâ,
ñàìûé ìíîãî÷èñëåííûé èç êîòîðûõ âîðîáüèíîîáðàçíûå. Áîëüøèíñòâî ïòèö ïðåäñòàâëå-
íî ëåñíûìè âèäàìè, à òàêæå æèâóùèìè íà ïîáåðåæüÿõ ðåê, îçåð, íà áîëîòàõ, èõ ìîæíî
óâèäåòü è â ãîðîäñêîé ñðåäå.

Ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì — òóðèñòè÷åñêîå ïóòåøåñòâèå, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, ôèçè÷åñêèõ ëèö, â òîì ÷èñëå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïî åãî
îðãàíèçàöèè íà îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèÿõ (ÎÎÏÒ) â öåëÿõ èçó÷åíèÿ
ïðèðîäíîãî è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé îò îáùåíèÿ
ñ ïðèðîäîé, îñìîòðà êóëüòóðíûõ öåííîñòåé.

Îðíèòîëîãè÷åñêàÿ ýêñêóðñèÿ — ïðîöåññ ïîçíàíèÿ îðíèòîôàóíû, îñíîâàííûé íà áå-
ðåæíîì îòíîøåíèè ê åå ïðåäñòàâèòåëÿì, ïîä ðóêîâîäñòâîì êâàëèôèöèðîâàííîãî ñïå-
öèàëèñòà ïî çàðàíåå ðàçðàáîòàííîìó ìàðøðóòó. Öåëüþ ýêñêóðñèè ìîæåò áûòü: îçíà-
êîìëåíèå ñ îïðåäåëåííûìè âèäàìè ïòèö èëè ôàóíîé îòäåëüíîãî ðåãèîíà, íàáëþäåíèå
çà ïòèöàìè (áåðäâîò÷èíã), ñáîð äàííûõ äëÿ èññëåäîâàíèÿ, ýêîëîãè÷åñêîå âîñïèòàíèå
ó÷àñòíèêîâ ìåðîïðèÿòèÿ.

Â òàêîì ïóòåøåñòâèè íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå áåçîïàñíîñòè êàê äëÿ ýêîëîãèè, òàê
è äëÿ òóðèñòîâ. Ïåðâîå ïðåäïîëàãàåò îòñóòñòâèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îðíèòîëî-
ãè÷åñêèå îáúåêòû è ïðèðîäíûå êîìïëåêñû â öåëîì, ñîäåéñòâèå ñîõðàíåíèþ áèîëîãè÷å-
ñêîãî è ëàíäøàôòíîãî ðàçíîîáðàçèÿ åñòåñòâåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, ñïîñîáñòâîâà-
íèå óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ è óëó÷øåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ;
âòîðîå — ýòî áåçîïàñíîñòü ó÷àñòíèêîâ ýêñêóðñèé. Íàïðèìåð, îðíèòîëîãè îáùåñòâåííîé
îðãàíèçàöèè «Àõîâà ïòóøàê Áàöüêà¢ø÷ûíû» (ÀÏÁ) ïðèçûâàþò íå âìåøèâàòüñÿ
â æèçíü âîðîí, ÷òîáû íå âûçâàòü èõ ðîäèòåëüñêóþ àãðåññèþ (ìîãóò çàêëåâàòü) âîâðåìÿ
ñòàíîâëåíèÿ ïòåíöîâ íà êðûëî. Äðîçäû è ÷àéêè íå êëþþò ÷åëîâåêà, êîòîðûé, êàê èì
êàæåòñÿ, óãðîæàåò èõ ïòåíöó, îíè îò íåãî îòáèâàþòñÿ ïîìåòîì è äð.

Äåñÿòêè ðåäêèõ è èñ÷åçàþùèõ âèäîâ ïòèö çàíåñåíû â Êðàñíóþ êíèãó Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Êàæäûé ãîä 1 àïðåëÿ îòìå÷àåòñÿ Âñåìèðíûé äåíü ïòèö, ïîñêîëüêó îíè çàíè-
ìàþò âàæíîå ìåñòî â æèçíè ñòðàíû. Ñ 2000 ã. ÀÏÁ ïðîâîäèò Íàöèîíàëüíóþ êàìïàíèþ
«Ïòèöà ãîäà». Ãëàâíàÿ åå öåëü — ïðèâëå÷ü âíèìàíèå íàñåëåíèÿ ê êðàñîòå ïðèðîäû
è ïòèö, æèâóùèõ âîêðóã íàñ, íåîáõîäèìîñòè èõ ñîõðàíåíèÿ. Ýòîìó áóäóò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïåðñïåêòèâíûå è áåçîïàñíûå äëÿ ýêîëîãèè è ó÷àñòíèêîâ ìåðîïðèÿòèé ìàðøðóòû
ýêñêóðñèé îðíèòîëîãè÷åñêîé òåìàòèêè, ÷òî ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé òóðèçìà, áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ýêîëîãè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ è áåðåæíîìó îòíî-
øåíèþ ê ïðèðîäå æèòåëåé è ãîñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÊÓËÜÒÓÐÍÎÅ ÍÀÑËÅÄÈÅ ÊÀÊ ÐÅÑÓÐÑ ÄËß ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÀÐÒÍÅÐÑÊÈÕ ÑÂßÇÅÉ ÑÒÅÉÊÕÎËÄÅÐÎÂ

ÑÅËÜÑÊÈÕ ÄÅÑÒÈÍÀÖÈÉ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå îðãàíèçàöèè ôîðìèðóþò ôóíêöèîíàëüíûé öåíòð îñîáîãî òèïà
ñåëüñêèõ äåñòèíàöèé â Áåëàðóñè — êóðîðòíûõ äåñòèíàöèé [1]. Äàííûå êðóïíûå ñòåéê-
õîëäåðû îáëàäàþò ñóùåñòâåííûì èíôðàñòðóêòóðíûì è êîìïåòåíòíîñòíûì ïîòåíöèàëîì
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ îñíîâíîãî îáúåìà òóðïîòîêîâ êóðîðòíûõ äåñòèíàöèé. Âìåñòå ñ òåì â óñ-
ëîâèÿõ âûñîêîé êîíêóðåíöèè íà òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå, à òàêæå ñ ó÷åòîì ïîñòîÿííîãî
ðîñòà òðåáîâàòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé íå òîëüêî ê êà÷åñòâó, íî è ê ðàçíîîáðàçèþ è àóòåí-
òè÷íîñòè òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã âîçíèêàþò èìïåðàòèâû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå òåñíûõ
ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé âíóòðè äåñòèíàöèé. Íàöèîíàëüíîå è ðåãèîíàëüíîå êóëüòóðíîå íàñ-
ëåäèå Áåëàðóñè âûñòóïàåò êëþ÷åâûì ðåñóðñîì è ïðåäìåòîì ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ñòåéêõîëäåðàìè êóðîðòíûõ äåñòèíàöèé — ñàíàòîðèÿìè è ñåëüñêèìè óñàäü-
áàìè. Âàæíåéøèìè íàïðàâëåíèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

l ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû. Ñàíàòîðèè îáëàäàþò îñíîâíîé èí-
ôðàñòðóêòóðîé ðàçìåùåíèÿ â êóðîðòíûõ äåñòèíàöèÿõ, à ñåëüñêèå óñàäüáû ìîãóò ïðåä-
ëîæèòü áîëåå àóòåíòè÷íûå è êîìôîðòíûå óñëîâèÿ ðàçìåùåíèÿ, êîòîðûå îðèåíòèðîâà-
íû íà èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè íèøåâûõ òóðèñòè÷åñêèõ ñåãìåíòîâ;

l ñîâìåñòíîå ôîðìèðîâàíèå òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Ñàíàòîðèè ïðåäëàãàþò øè-
ðîêèé âûáîð ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã, à òàêæå àíèìàöèîííûõ ïðîãðàìì, îäíàêî
äëÿ òèïè÷íîãî ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî òóðïðîäóêòà õàðàêòåðíî îòñóòñòâèå óñëóã òðàäè-
öèîííîé è êîìïëåìåíòàðíîé ìåäèöèíû, àóòåíòè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ îçäîðîâèòåëüíûõ
ïðàêòèê. Ýòîò ïðîáåë ìîæåò áûòü âîñïîëíåí ñîîòâåòñòâóþùèì ïðåäëîæåíèåì ñåëüñêèõ
óñàäåá (ðóññêàÿ áàíÿ, ôèòîòåðàïèÿ, àïèòåðàïèÿ è äð.). Óñëóãè ïèòàíèÿ â ñàíàòîðèè îðè-
åíòèðîâàíû íà ïðèíöèïû äèåòîëîãèè, ñåëüñêèå óñàäüáû æå ìîãóò ðàçíîîáðàçèòü äàí-
íûé áàçîâûé àñïåêò òóðïðîäóêòà âîâëå÷åíèåì íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ êóëèíàð-
íûõ òðàäèöèé, èñïîëüçîâàíèåì àóòåíòè÷íûõ òåõíîëîãèé ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè (íàïðè-
ìåð, â ðóññêîé ïå÷è). Ñåëüñêèå óñàäüáû ìîãóò ñîòðóäíè÷àòü ñ ñàíàòîðèÿìè ïîñðåäñòâîì
âåäåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è âûðàùèâàíèÿ öåëåáíûõ òðàâ, õàðàêòåð-
íûõ äëÿ ðåãèîíà. Ýòî áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü êëþ÷åâûì ìèðîâûì òðåíäàì ñïðîñà â ñôåðå
ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîãî òóðèçìà, à òàêæå ïðèíöèïàì ñîöèàëüíîé êîðïîðàòèâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè;

l îáìåí çíàíèÿìè è ïåðåäîâûì îïûòîì. Êîìïåòåíöèè ïåðñîíàëà è íàóêîåìêàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðíàÿ áàçà ñàíàòîðèåâ ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü òðàíñôåð ìåäèöèíñêèõ çíà-
íèé. Â òî æå âðåìÿ äëÿ ñàíàòîðèåâ íå õàðàêòåðíû çíàíèÿ â îáëàñòè íàöèîíàëüíûõ îçäî-
ðîâèòåëüíûõ òðàäèöèé, âîñòðåáîâàííûõ ó ñîâðåìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòîâ. Õî-
çÿåâà ñåëüñêèõ óñàäåá ìîãóò ïðåïîäíåñòè òóðèñòàì ñàíàòîðèåâ ñàìîáûòíûå òðàäèöèè
áàíè èëè ôèòîòåðàïèè, ñàíàòîðèè — ïðåäîñòàâèòü íàó÷íî îáîñíîâàííîå ñâèäåòåëüñòâî
î âëèÿíèè ïðàêòèêè íà èíäèâèäóàëüíûå ïàðàìåòðû ñàìî÷óâñòâèÿ òóðèñòà;

l ñîâìåñòíûå òóðèñòè÷åñêèå ïðîåêòû è ìåðîïðèÿòèÿ ýòíè÷åñêîé è ðåëèãèîçíîé òå-
ìàòèêè. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñòåéêõîëäåðîâ â äàííîì àñïåêòå ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê ôîðìèðî-
âàíèþ áîëåå öåííîãî è óíèêàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî âïå÷àòëåíèÿ, ÷åì ïðîñòî àíèìàöèÿ:
ïîçíàíèÿ íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà äåñòèíàöèè, îùóùåíèå öåëåá-
íîé ñîñòàâëÿþùåé ìíîãèõ ñëàâÿíñêèõ ïðàçäíèêîâ è ðèòóàëîâ (ïðàâîñëàâíûå òðàäèöèè
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ïðàçäíîâàíèÿ Êðåùåíèÿ, àñêåòè÷åñêèå ñëàâÿíñêèå òðàäèöèè Âåëèêîãî Ïîñòà, ôèòî-
òåðàïåâòè÷åñêèé àêöåíò â ïðàçäíèêå Êóïàëüÿ è äð.).

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñòåéêõîëäåðîâ ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü óíèêàëüíîå ïðåäëîæåíèå
òóðïðîäóêòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ àóòåíòè÷íûìè òóðèñòè÷åñêèìè âïå÷àòëåíèÿìè,
îáåñïå÷èòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü â ðåãèîíå ñ àêöåíòîì íà óñòîé÷èâîì ðàç-
âèòèè.

C. Massidda
Cagliari University (Italy)

Yu. Shavruk
BSEU (Minsk)

ENVIRONMENTAL IMPACTS OF TOURISM

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÅ ÒÓÐÈÇÌÀ

Ðàñêðûâàåòñÿ ñâÿçü çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è òóðèçìà: èíäóñòðèÿ òóðèç-

ìà âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ðàçâèòèå ýêîíîìè-

êè, íî ñóùåñòâóåò è îáðàòíàÿ ñâÿçü ìåæäó òóðèçìîì è çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðå-

äû. Ðàçâèòèå òóðèçìà îêàçûâàåò ýêîëîãè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå äàâëåíèå, ïðèâîäèò ê

óâåëè÷åíèþ óðîâíÿ çàãðÿçíåíèÿ, ñâÿçàííîãî, â ÷àñòíîñòè, ñ óðîâíåì âûáðîñîâ óãëåêèñ-

ëîãî ãàçà.

The recent rapid development of international tourism is potentially very impacting
on economic growth and poverty reduction. However, besides these possible, positive,
economic outcomes, tourism might also bring severe negative consequences. Actually, rapid
tourism development means environmental and social pressure, stressed infrastructure,
overcrowded major attractions and capacity constraints in major cities. Moreover, since
most tourism-related activities involve energy consumption from fossil fuels, tourism
development is expected to boost pollution associated, in particular, to the level of carbon
dioxide emissions (CO2). In this respect, it is generally agreed that tourism contribution
to CO2 emissions is increasing over time.

According to a recent research (University of Sidney-Nature Climate Change), emis-
sions generated by the tourism sector are at around 8 % across the globe and increased from
3,9 to 4,5 billion between 2009 and 2013. Moreover, calculations point that 75 % of tourism
sector CO2 emissions depend on transportation (40 % air transport, 30 % car transport,
and 3 % other transport) while 21 % and 4 % of those by accommodation and tourist
activities (UNWTO, 2008). Thus, it is air transport which represents the major threat for
the environment. It is estimated that for long travel, per capita CO2 emissions are around
120 gr/Km, whereas they increase to 200 gr/Km for short trips.

Gossling was the first to propose a methodical approach to examine the consumption
of energy and emission of carbon due to the tourism industry (Gossling, 2000). After
his first contribution, many others appeared and they touched several aspects of the
tourism-pollution relationship (Gossling, 2002).

However, energy consumption of the tourism industry is not the only link between
tourism and pollution. Tourism generates CO2 also because of its role in leading economic
growth. Theoretical literature discusses the role of tourism for growth according to the
Tourism Led Growth Hypothesis, firstly introduced by Balaguer and Cantavella-Jorda
(2002). From an empirical viewpoint, most of this research is framed within the

190

Environmental Kuznets Curve (EKC), revisited to include the hypothesis of tourism
development (De vita et al 2015).

In an attempt to develop the EKC model beyond growth, some authors have extended
the conventional EKC framework by including additional variables, such as energy use
(Apergis and Payne, 2009), trade (Ang 2008; Halicioglu 2009) and population density
(Akbostanci et al. 2009). Despite these extensions, little attention has been paid to the
tourism sector (Katircioglu, 2014a, b); Katircioglu et al., 2014; Lee and Brahmasrene,
2013). However, evidence from these recent empirical studies is in favour of a strong
contribution of tourism to CO2 emissions.

Contextualising the role of tourism in the EKC framework is important not only
to establish the extent to which CO2 emissions depend on tourism development, but also
to investigate if tourism development, by leading economic growth, might help the economy
to achieve faster the level growth after which CO2 emissions are expected to decline.

It is not possible to develop tourism without incurring environmental impacts but it
is possible, with correct planning, to manage tourism development in order to minimize
the negative impacts while encouraging the positive impacts.

An increasing number of studies reveal that tourism industry makes a substantial
contribution towards socioeconomic growth and development of tourism led economies.
However, tourism steered economic growth and development is achieved at the cost of
environmental pollution and degradation. The empirical results reveal that tourism has
a significant positive effect on environmental pollution. However, an inverse relationship
between tourism and environmental pollution is observed all over the world. Empirical
findings suggest that sustainable economic growth and development should be ensured
by implementing prudent public policy where host governments must strive to promote
socially and environmentally responsible tourism industries in their respective countries.

Í. Ñ. Øåëåã, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
Ë. Ï. Áîãàí

Ë. Â. ×èáèñîâà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ
ÑÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè âîçðàñòàåò
ðîëü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ
íàöèîíàëüíûì ýêñïîðòåðàì è èìïîðòåðàì â îñâîåíèè íîâûõ ðûíêîâ, óâåëè÷åíèè ñòîè-
ìîñòíûõ îáúåìîâ ýêñïîðòà è ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ
âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé.

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé òî÷åê çðåíèÿ íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ðàçëè÷íûõ ñòðàí èìåþò ñõîæóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýëå-
ìåíòû:

1. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âëàñòè âñåõ óðîâíåé. Êàæäûé èç òàêèõ îðãàíîâ èìååò
ñàéò â ñåòè Èíòåðíåò, êîòîðûé ñîäåðæèò êîíòàêòíûå äàííûå è õàðàêòåðèñòèêó ôóíê-
öèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíà, ïðèîðèòåòû è ìåòîäû
ðåàëèçóåìîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè.

2. Çàãðàíè÷íûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà ãîñóäàðñòâ. Ñàéòû òàêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ ñîäåð-
æàò ñâåäåíèÿ îá ýêîíîìèêå, êóëüòóðå è ïîëèòèêå ñòðàíû. Ó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
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ýòî ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíèñòåðñòâó èíîñòðàííûõ äåë äèïëîìàòè÷åñêèå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà â 50 ñòðàíàõ ìèðà.

3. Ìåæâåäîìñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïî èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå (êîìèòåòû, ãðóï-
ïû, ñîâåòû). Íà çàñåäàíèÿõ òàêèõ èíñòèòóòîâ îáñóæäàþòñÿ ïðîáëåìíûå âîïðîñû â îá-
ëàñòè ðàçâèòèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè è âàðèàíòû èõ ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ñòðàíû.

4. Òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû (ÒÏÏ). Áëàãîäàðÿ ðàçâåòâëåííîé ïðåäñòàâèòåëü-
ñêîé ñåòè ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé è çàãðàíè÷íûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ, ÷ëåíñòâó â Ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâîé ïàëàòå è â ñìåøàííûõ òîðãîâûõ ïàëàòàõ äàííûå íåïðàâèòåëüñòâåí-
íûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñïîñîáíû îêàçûâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöè-
îííî-èíôîðìàöèîííûõ óñëóã.

5. Äîáðîâîëüíûå îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îíè ôîðìèðóåòñÿ, êàê ïðàâèëî,
ïî îòðàñëåâîìó ïðèíöèïó è ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíûìè äëÿ ñòðàí âíå çàâèñèìîñòè îò ìàñø-
òàáîâ èõ ýêîíîìèê (êðóïíàÿ ëèáî ìàëàÿ).

6. Ãîñóäàðñòâåííûå öåíòðû èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè. Òàêèå öåíòðû ñîçäàþòñÿ
ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ ìèíèñòåðñòâàõ, ñëóæáàõ è îêàçûâàþò ðÿä îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ è ïðåäïðèÿòèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ âíåøíåòîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

7. Ìåæãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. Ïîä ýãèäîé ÞÍÊÒÀÄ ÎÎÍ
áûëà ñîçäàíà ìåæäóíàðîäíàÿ íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ ñòðóêòóðà — WTPF, öåëüþ êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàí
ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé.

8. Öåíòð ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè (ÖÌÒ). Áîëåå 300 àíàëîãè÷íûõ öåíòðîâ ïî÷òè
â 100 ñòðàíàõ îáúåäèíåíî â Àññîöèàöèþ öåíòðîâ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè (ÀÖÌÒ).
Âõîäÿùèå â äàííóþ ìåæäóíàðîäíóþ è íåïîëèòè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ ÖÌÒ èìåþò êëè-
åíòñêóþ áàçó, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñâûøå 750 òûñ. êîìïàíèé è ìèëëèîíû ÷àñòíûõ ëèö
ïî âñåìó ìèðó.

9. ×àñòíûå è ãîñóäàðñòâåííûå èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûå ñëóæáû è ðåäàê-
öèîííî-èçäàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè.

10. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.
11. Ñóáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îðãà-

íèçàöèîííî-èíôîðìàöèîííîãî ñîäåéñòâèÿ òàêèõ ñóáúåêòîâ ñïîñîáñòâóåò êîíñîëèäàöèÿ
èõ óñèëèé â ôîðìå íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ àññîöèàöèé.

12. Èíñòèòóòû ôèíàíñîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà. Â ìèðå ñóùåñòâóåò îêîëî
50 ýêñïîðòíûõ êðåäèòíûõ àãåíòñòâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ñóáñèäèðîâàíèå áîëåå ÷åì
10 % ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, îêàçûâàþò ðÿä ôèíàíñîâûõ (ôèíàíñèðîâàíèå, ñòðàõî-
âàíèå è/èëè ãàðàíòèðîâàíèå ýêñïîðòà) è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã.

13. Ðåãèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ïðèãðàíè÷íîãî òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ðàñøèðåíèå ãðàíèö ÅÑ çà ñ÷åò âñòóïëåíèÿ íîâûõ ÷ëå-
íîâ — ñòðàí Öåíòðàëüíî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû — ñïîñîáñòâîâàëî ñîçäàíèþ íîâûõ åâðî-
ðåãèîíîâ.

14. Êîîðäèíèðóþùèé îðãàí ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåòîðãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ îí ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûì ãîñóäàðñòâåííûì àãåíòñòâîì.

Ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ðàçâèòûõ ñòðàí îñíîâûâàåòñÿ íà àêòèâèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîñòîÿííîì èçìåíåíèè ïåðå÷íÿ óñëóã è ñïîñîáîâ
èõ îêàçàíèÿ ñ ó÷åòîì ìåíÿþùèõñÿ íóæä ýêñïîðòåðîâ è èìïîðòåðîâ, à òàêæå ÷åòêîé
êîîðäèíàöèè è êîíñòðóêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè âñåõ ýëåìåíòîâ òàêîé ñèñòåìû ìåæäó
ñîáîé è ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñîñòàâëÿþùèìè àíàëîãè÷íûõ ñèñòåìû ñòðàí — âíåøíå-
òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ.
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Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîìó è èíôîðìàöèîííîìó
ñîäåéñòâèþ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ áûëè ñôîðìèðîâàíû íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû ïîääåðæêè
ó÷àñòíèêîâ âíåøíåòîðãîâîãî îáìåíà, ïðèçâàííûå ðåøèòü äâå îñíîâíûå çàäà÷è: 1) óï-
ðîñòèòü äîñòóï íàöèîíàëüíûõ ýêñïîðòåðîâ è èìïîðòåðîâ ê ñîâðåìåííûì äîñòèæåíèÿì
îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé íàóêè è òåõíèêè, ïåðåäîâîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó è êîì-
ìåð÷åñêîìó îïûòó, êîíúþíêòóðå ìèðîâûõ ðûíêîâ ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ èõ ðàçâèòèÿ,
ôîðìàì è ìåòîäàì êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ôîðìàì íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè; 2) îçíàêîìèòü ïðåä-
ñòàâèòåëåé äåëîâûõ êðóãîâ ðàçíûõ ñòðàí ñ äîñòèæåíèÿìè â ýêîíîìèêå, íàóêå è òåõíèêå
êîíêðåòíîãî ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ïðîðåêëàìèðîâàòü ïðåèìóùåñòâà ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ åãî ýêñïîðòåðàìè è èìïîðòåðàìè è ïðîäâèãàòü èíòåðåñû íàöèîíàëüíûõ ýêñïîðòåðîâ
ïî îôèöèàëüíûì äèïëîìàòè÷åñêèì êàíàëàì.
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Ó×ÅÒ, ÀÍÀËÈÇ, ÀÓÄÈÒ, ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ

Ò. Î. Àâðàìåíêî, àñïèðàíò
ÃÃÓ èì. Ô. Ñêîðèíû (Ãîìåëü)

ÎÑÍÎÂÛ ÂÛÄÅËÅÍÈß ÑÅÃÌÅÍÒÎÂ ÁÈÇÍÅÑÀ
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ

Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî ñåãìåíòíîãî ó÷åòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí ïîçâîëÿåò äèâåð-
ñèôèöèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîâîêóï-
íîñòüþ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ ðàçëè÷íûìè óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòè-
âàìè ðàçâèòèÿ.

Ñåãìåíòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èâàåò èíôîðìàöèîííóþ áàçó
äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ñîçäàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ðåàëèçàöèè äâóõ îñíîâíûõ
ôóíêöèé — àíàëèòè÷åñêîé è êîíòðîëüíîé. Òàê, âûäåëåíèå îïåðàöèîííûõ ñåãìåíòîâ
ïîçâîëèò îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ ó÷åòà è êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì ïëàíîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé, ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçíèêøèå îòêëîíåíèÿ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àíàëèòè÷åñêóþ
ôóíêöèþ. Â ñâîþ î÷åðåäü ñîñòàâëåíèå ñåãìåíòíîé îò÷åòíîñòè îáåñïå÷èò ðåàëèçàöèþ
êîíòðîëüíîé ôóíêöèè.

Â îñíîâå ñåãìåíòèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÃÎ «Áåëîðóññêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà» ëåæèò
óïðàâëåí÷åñêèé ïîäõîä ê âûäåëåíèþ ñåãìåíòîâ áèçíåñà, ñîãëàñíî êîòîðîìó îïðåäåëÿ-
þùèì ìîìåíòîì â ðàçäåëåíèè ñåãìåíòîâ áèçíåñà ïî óðîâíÿì ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îêà-
çûâàòü óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà íèõ. Íà ïåðâîì óðîâíå íàõîäÿòñÿ ñåãìåíòû, âûäå-
ëåííûå ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó — ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ æåëåçíîé äîðîãè, òàê
êàê âîçìîæíîñòü îêàçàíèÿ óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà íèõ ìàêñèìàëüíà. Íà âòîðîì
óðîâíå ðàñïîëîæåíû ñåãìåíòû, êîòîðûå ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè óïðàâëÿþùåãî
âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ìåíåå çíà÷èìûìè — ñåãìåíòû, âûäåëåííûå íà îñíîâå ñïåöèôèêè
îêàçûâàåìûõ óñëóã.

Â îòíîøåíèè ñåãìåíòîâ âòîðîãî óðîâíÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã
îïåðàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, ê òîìó æå êàæäûé èç íèõ îõâàòûâàåò ñóùåñò-
âåííóþ ÷àñòü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è ïðåäëàãàåò îòëè÷íûå îò äðóãèõ ñåãìåíòîâ óñëóãè:

1) ãðóçîâûå ïåðåâîçêè — âêëþ÷àåò ïðåäîñòàâëÿåìûå óñëóãè ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ
ñîãëàñíî âûñòàâëÿåìîìó òàðèôó;

2) ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè — âêëþ÷àåò âñå óñëóãè ïî ïàññàæèðñêèì ïåðåâîçêàì
â äàëüíåì è ïðèãîðîäíîì ñëåäîâàíèè;

3) âñïîìîãàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü — âêëþ÷àåò äîõîäû îò ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòóïà
ê èíôðàñòðóêòóðå, êîãäà ïåðåâîç÷èêîì ÿâëÿåòñÿ ñòîðîííÿÿ êîìïàíèÿ, à òàêæå óñëóãè
ïî ðåìîíòó è òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è èíûå óñëóãè, îñóùåñò-
âëÿåìûå ïî äîãîâîðó ïîäðÿäà è ò.ï.;

4) ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå è óñëóãè — âêëþ÷àåò äîõîäû îò îêàçàíèÿ óñëóã ïî
çäðàâîîõðàíåíèþ è îòäûõó, îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè, ÆÊÕ è ò.ä.;

5) ïðî÷èå äîõîäíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè — âêëþ÷àåò äîõîäû îò óïðàâëåíèÿ äîõîä-
íûì íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, ïðåäîñòàâëåíèå òóðèñòè÷åñêèõ, îõðàííûõ è ÈÒ-óñëóã,
äîõîäû îò ÍÈÎÊÐ è óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ è ò.ä.
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Äîõîäû ñåãìåíòà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîõîäû êàê ïî âíåøíèì, òàê è ïî âíóòðåííèì
ìåæñåãìåíòíûì îïåðàöèÿì, êîòîðûå ìîãóò áûòü îòíåñåíû íåïîñðåäñòâåííî ê åãî äåÿ-
òåëüíîñòè. Ðàñõîäàìè ñåãìåíòà ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäû êàê ïî âíåøíèì, òàê è ïî âíóòðåí-
íèì ìåæñåãìåíòíûì îïåðàöèÿì, êîòîðûå ìîãóò áûòü îòíåñåíû íåïîñðåäñòâåííî íà ñåã-
ìåíò èëè ðàñïðåäåëåíû ìåæäó ñåãìåíòàìè íà ñèñòåìàòè÷åñêîé îñíîâå.

Îïåðàöèîííûé ðåçóëüòàò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñåãìåíòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ðàçíèöó ìåæäó åãî äîõîäàìè è ðàñõîäàìè. Â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëü-
íîñòè ñåãìåíòà ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî êàæäîìó ñåãìåíòó,
òàê êàê íàëîã íà ïðèáûëü íå ìîæåò áûòü òî÷íî ðàñïðåäåëåí ìåæäó ñåãìåíòàìè áèçíåñà
â ñèëó ðàçëè÷íûõ îñîáåííîñòåé íàëîãîâîãî ó÷åòà.

Â. Ñ. Àíèùåíêî, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈÈ ÇÀÒÐÀÒ
ÄËß ÖÅËÅÉ ÍÀËÎÃÀ ÍÀ ÏÐÈÁÛËÜ

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà è ñóùåñòâåííîãî ìèðîâîãî óäîðîæàíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ ñòàë àêòóàëüíûì âîïðîñ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâ-
íîñòè. Òàê, â 2018 ã. âñòóïèë â ñèëó Äåêðåò ¹ 7 Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 23.11.2017 ã. «Î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà».

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû, óïðîùåíèÿ ïîðÿä-
êà èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû íàëîãîâ, ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè ñ 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. âñòó-
ïèë â ñèëó íîâûé Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñîãëàñíî ñò. 169 Íàëîãîâîãî
êîäåêñà ââåäåíà êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò, ó÷èòûâàåìûõ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè. Ê òàêî-
âûì îòíîñÿòñÿ:

1) çàòðàòû ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), èìóùåñòâåííûõ
ïðàâ (äàëåå — çàòðàòû ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè);

2) íîðìèðóåìûå çàòðàòû.
Çàòðàòû ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñòîèìîñòíóþ îöåíêó èñ-

ïîëüçîâàííûõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), èìóùåñò-
âåííûõ ïðàâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà, ýíåðãèè, îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è èíûõ ðàñõîäîâ íà èõ ïðîèçâîä-
ñòâî è ðåàëèçàöèþ, îòðàæàåìûõ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîñòàâ íîðìèðóåìûõ çàòðàò âïåðâûå ââåäåí â 2019 ã. (ñò. 171
Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü). Ê íîðìèðóåìûì çàòðàòàì îòíîñÿòñÿ ñëåäó-
þùèå âèäû çàòðàò:

l êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû (ðàñõîäû íà ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè) â ïðåäåëàõ
íîðì, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì;

l çàòðàòû íà îïëàòó ñòîèìîñòè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, èçðàñõîäîâàí-
íûõ â ïðåäåëàõ íîðì, óñòàíîâëåííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì;

l ïîòåðè îò íåäîñòà÷è è/èëè ïîð÷è ïðè õðàíåíèè, òðàíñïîðòèðîâêå è/èëè ðåàëèçà-
öèè òîâàðîâ, çàïàñîâ â ïðåäåëàõ íîðì åñòåñòâåííîé óáûëè, à òàêæå íîðì ïîòåðü (áîÿ),
óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì, à ïðè èõ îòñóòñòâèè — â ïðåäåëàõ íîðì, óñòàíîâëåí-
íûõ ðóêîâîäèòåëåì;

l ðàñõîäû íà óïðàâëåí÷åñêèå óñëóãè, îêàçûâàåìûå èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè, à òàêæå îðãàíèçàöèÿìè, ïðèìåíÿþùèìè îñîáûå ðåæèìû íàëîãîîáëîæåíèÿ,
â ïðåäåëàõ ñóììû, ðàññ÷èòàííîé èñõîäÿ èç êîýôôèöèåíòà ñîîòíîøåíèÿ ñðåäíåé çàðà-
áîòíîé ïëàòû ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îðãàíèçàöèè
â öåëîì, îïðåäåëåííîãî â ïîðÿäêå è ðàçìåðå, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì;
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l çàòðàòû ïî êîíòðîëèðóåìîé çàäîëæåííîñòè â ïðåäåëàõ, ðàññ÷èòàííûõ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñò. 172 Íàëîãîâîãî êîäåêñà;

l äëÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ýêñïëóàòàöèþ æèëèùíîãî ôîíäà è/èëè ïðå-
äîñòàâëÿþùèõ æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè, çà èñêëþ÷åíèåì îðãàíèçàöèé ñèñòåìû
Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, — çàòðàòû íà îïëàòó íàêëàäíûõ ðàñ-
õîäîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòåðü â ïðåäåëàõ íîðì è íîðìàòèâîâ, óñòàíîâëåííûõ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì;

l ïðî÷èå çàòðàòû.
Ñîñòàâ ïðî÷èõ çàòðàò èçëîæåí â ï. 2 ñò. 171 Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëà-

ðóñü. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâîêóïíûé ðàçìåð ó÷èòûâàåìûõ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè
ïðî÷èõ çàòðàò íå ìîæåò ïðåâûøàòü 1 % âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã),
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ è ñóìì äîõîäîâ ñ ó÷åòîì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü.

À. Ë. Áàâäåé, êàíä. ýêîí. íàóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ ÊÎÍÒÐÎËÜ ÎÒÄÅËÜÍÛÕ ÏÐÅÄÌÅÒÎÂ
Â ÑÎÑÒÀÂÅ ÑÐÅÄÑÒÂ Â ÎÁÎÐÎÒÅ

Íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ñîñòàâå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ çíà÷èòåëü-
íûé óäåëüíûé âåñ çàíèìàþò ñðåäñòâà â îáîðîòå. Â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè îíè íå èçìå-
íÿþò ñâîåé íàòóðàëüíîé ôîðìû, ïîýòîìó ïî õàðàêòåðó èñïîëüçîâàíèÿ îíè àíàëîãè÷íû
îñíîâíûì ñðåäñòâàì, à ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ, ïîðÿäêà ó÷åòà íà ñêëàäàõ — ìàòå-
ðèàëàì, ÷òî, åñòåñòâåííî, âëèÿåò íà îðãàíèçàöèþ èõ ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîãî êîíòðîëÿ.

Íà ôîðìèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ â íåìàëîé
ñòåïåíè âëèÿåò îðãàíèçàöèÿ ÷åòêîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà ïðàâèëüíîñòüþ îòðàæåíèÿ
â òåêóùåì ó÷åòå âåëè÷èíû àìîðòèçàöèè óêàçàííûõ ïðåäìåòîâ. Ïðèåìû áóõãàëòåðñêîãî
êîíòðîëÿ ïåðåíåñåíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäìåòîâ çàâèñÿò îò ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñòâà. Òàê,
â èíäèâèäóàëüíîì ïðîèçâîäñòâå ñòîèìîñòü ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ è ñïåöèàëüíûõ
ïðèñïîñîáëåíèé ïîëíîñòüþ ïîãàøàåòñÿ â ìîìåíò ïåðåäà÷è çàêàçà â ïðîèçâîäñòâî; â ìàñ-
ñîâîì è ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâàõ òàêèå çàòðàòû âêëþ÷àþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèé
â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè ñìåòàìè íà èõ èçãîòîâëåíèå (ïðèîáðåòåíèå) è ïðîåê-
òèðóåìûì âûïóñêîì ïðîäóêöèè çà âåñü ïåðèîä èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåí-
òîâ è ïðèñïîñîáëåíèé (êàê ïðàâèëî, â ïðåäåëàõ äâóõ ëåò). Ïðè áîëüøèõ îòêëîíåíèÿõ
ñìåòíûõ è ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò íà èçãîòîâëåíèå îñíàñòêè è ïîääåðæàíèå åå â ðàáî÷åì
ñîñòîÿíèè ñìåòíûå ñòàâêè íåîáõîäèìî êîððåêòèðîâàòü.

Ê ñôåðå áóõãàëòåðñêîãî êîíòðîëÿ îòíîñèòñÿ ïðàâèëüíîñòü ïðèìåíÿåìîé ìåòîäèêè
ïîãàøåíèÿ ñòîèìîñòè ïî ïðèñïîñîáëåíèÿì öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ, èçãîòîâëåííûì èç
ñïëàâîâ äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ. Èõ ñòîèìîñòü ïîãàøàþò â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíû-
ìè ñòàâêàìè, êîòîðûå ðàññ÷èòûâàþòñÿ èñõîäÿ èç ÷àñòè ñòîèìîñòè ïðèñïîñîáëåíèé,
ïðèõîäÿùèõñÿ íà ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïîòåðè äðàãîöåííûõ
ìåòàëëîâ, â òå÷åíèå íîðìàòèâíîãî ñðîêà èõ ñëóæáû, ïðè÷åì ïðè âûáûòèè äàííûõ ïðè-
ñïîñîáëåíèé â ðåçóëüòàòå íåïðèãîäíîñòè îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü èõ ñòîèìîñòè îòíîñèòñÿ
íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû. C ïîçèöèé áóõãàëòåðñêîãî êîíòðîëÿ âàæíî ïðîñëåäèòü,
â ïîëíîì ëè îáúåìå ëîì è îòõîäû, ñîäåðæàùèå äðàãîöåííûå ìåòàëëû, ïðèíÿòû ê ó÷åòó.
Ïðè ýòîì îïðèõîäîâàíèå ýòèõ öåííîñòåé êîíòðîëèðóþò ñîãëàñíî ó÷åòíûì çàïèñÿì ïî
äåáåòó ñ÷åòà 10/12 «Ëîì è îòõîäû, ñîäåðæàùèå äðàãîöåííûå ìåòàëëû» â êîððåñïîíäåí-
öèè ñ êðåäèòîì ñ÷åòà 90/7 «Ïðî÷èå äîõîäû îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè».

Â ïðàêòèêå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðèìåíÿþò è èíûå âàðèàíòû ïîãàøåíèÿ ñòîèìîñòè
îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ â ñîñòàâå ñðåäñòâ â îáîðîòå. Òàê, çàòðàòû íà ïîãàøåíèå ñòîèìîñòè
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ñðåäñòâ â îáîðîòå îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, èìåþùèõ óíèâåðñàëüíîå ïðèìåíåíèå, âêëþ÷àþò
â èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà â äâà ýòàïà: 50 % èõ ñòîèìîñòè — â ìîìåíò ïåðåäà÷è â ýêñïëóà-
òàöèþ è 50 % (çà âû÷åòîì ñòîèìîñòè ýòèõ ïðåäìåòîâ ïî öåíå âîçìîæíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ) ïðè âûáûòèè èõ çà íåïðèãîäíîñòüþ. Èìåþò ìåñòî ñëó÷àè, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ, íà-
÷èñëÿÿ àìîðòèçàöèþ ñðåäñòâ â îáîðîòå, íåïðàâîìåðíî èñõîäÿò òîëüêî èç èõ ñòîèìîñòè
ïî öåíàì ïðèîáðåòåíèÿ. Íà ñàìîì äåëå ñëåäóåò ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò èõ ôàêòè÷åñêóþ ñåáå-
ñòîèìîñòü, âêëþ÷àÿ òàìîæåííûå ñáîðû è ïîøëèíû, òðàíñïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûå è èíûå
çàòðàòû, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì çàïàñîâ. Êîíòðîëèðóÿ äâèæåíèå
ñðåäñòâ â îáîðîòå, ñïèñàííûõ â ðàñõîä îäíîâðåìåííî ïî ìåðå èõ ïåðåäà÷è â ýêñïëóàòà-
öèþ, íóæíî âûÿñíèòü, îðãàíèçîâàí ëè íà ïðåäïðèÿòèè íàäëåæàùèé êîíòðîëü ýòèõ
ïðåäìåòîâ íà îñíîâå îïåðàòèâíîãî êîëè÷åñòâåííîãî èõ ó÷åòà â ìåñòàõ õðàíåíèÿ. Ïðè
ýòîì âàæíî ïðîñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû â ñëó÷àÿõ âîçâðàòà èõ èç ýêñïëóàòàöèè íà ñêëàä
áûëè óìåíüøåíû ñòàòüè ñåáåñòîèìîñòè, íà êîòîðûå ñïèñàíà ñòîèìîñòü ýòèõ ïðåäìåòîâ.
Èñïîëüçîâàíèå êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå
òî÷íîìó èñ÷èñëåíèþ ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

À. Ñ. Áàäÿé, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÏÅÐÂÎÍÀ×ÀËÜÍÎÉ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ
ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïðèíåñåíèå áóäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îò èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøèì êðèòåðèåì ïðèçíàíèÿ èõ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè â áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå. Îñíîâíûå ñðåäñòâà, âïåðâûå ïðèçíàâàåìûå â ó÷åòå, çàêëþ÷àþò â ñåáå ïîòåí-
öèàë ãåíåðèðîâàòü ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé íà ïðàêòèêå ìîæåò áûòü âûðàæåí
â èçìåíåíèè âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà ñ÷åò èõ âíåäðåíèÿ. Áóäóùàÿ ÷èñòàÿ
âûãîäà îò èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâèò ñîáîé óìåíü-
øåííóþ âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè íà âåëè÷èíó îòòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñâÿçàííûõ
ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå áóäóùåé ÷èñòîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé âûãîäû âûñòóïèò óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
ïëàíèðîâàíèå êîòîðîãî íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì èõ ïðèîáðåòåíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
îòñóòñòâóåò âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ.
Âìåñòå ñ òåì äëÿ ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè ïîêàçàòåëåé îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñôîðìèðî-
âàííûõ â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, èõ ïåðâîíà÷àëüíàÿ îöåíêà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü
ÌÑÔÎ è ïðàêòèêå, ñëîæèâøåéñÿ â îðãàíèçàöèÿõ ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

Â îðãàíèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîä ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòüþ ïîíèìàåòñÿ
ñòîèìîñòü, ïî êîòîðîé àêòèâ ïðèíèìàåòñÿ ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó â êà÷åñòâå îñíîâ-

íîãî ñðåäñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü ÌÑÔÎ (IAS) 16 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà» îïðåäåëÿåò ïåðâîíà-
÷àëüíóþ ñòîèìîñòü òàê: «ñóììà óïëà÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè èõ ýêâèâàëåíòîâ

èëè ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü äðóãîãî âîçìåùåíèÿ, ïåðåäàííîãî ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ

àêòèâà, íà ìîìåíò åãî ïðèîáðåòåíèÿ èëè ñîîðóæåíèÿ, èëè, êîãäà ýòî ïðèìåíèìî, ñóì-

ìà, îòíåñåííàÿ íà äàííûé àêòèâ ïðè åãî ïåðâîíà÷àëüíîì ïðèçíàíèè â ñîîòâåòñòâèè

ñ êîíêðåòíûìè òðåáîâàíèÿìè äðóãèõ ÌÑÔÎ». Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â îðãàíèçàöèÿõ Ïîëü-
ñêîé Ðåñïóáëèêè ïîä ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ñòîèìîñòü ïîêóïêè,

ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà èëè äðóãàÿ ñòîèìîñòü, ïî êîòîðîé îñíîâíîå ñðåäñòâî áûëî

âïåðâûå ïðèçíàíî â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îðãàíèçàöèè.
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Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî ñðàâíåíèÿ, ìîæíî óñòàíîâèòü ñëåäóþùèå íåäîñòàòêè
îòå÷åñòâåííîé òåîðèè è ïðàêòèêè îïðåäåëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ:

1) îòñóòñòâèå ïîÿñíåíèÿ, êàêàÿ ñòîèìîñòü ìîæåò ïðèçíàâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïåðâîíà-
÷àëüíîé;

2) îòñóòñòâèå âçàèìîñâÿçè ñ ìåòîäèêîé ôîðìèðîâàíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè,
êîòîðàÿ, íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ïåðâîíà÷àëüíîé
ñòîèìîñòè èëè â ñóììå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò, èëè êàê ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè äðóãîãî
âîçìåùåíèÿ;

3) îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü» â êà-
÷åñòâå ïåðâîíà÷àëüíîé, òàê êàê äàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ íå óñòàíîâëåíà íè
â îäíîì èç íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

4) îòñóòñòâèå âçàèìîñâÿçè îïðåäåëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè ñ áèçíåñ-ïëàíè-
ðîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îò èñïîëüçîâàíèÿ âïåðâûå ïðèçíàâàåìûõ â áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ äàííûõ íåäîñòàòêîâ íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîè-

ìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ êàê ñòîèìîñòü ïîêóïêè, ïðîèçâîäñòâà èëè âîçâåäåíèÿ, âûðà-

æåííóþ â ñóììå óïëà÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè èõ ýêâèâàëåíòîâ, èëè ñïðàâåäëè-

âóþ ñòîèìîñòü äðóãîãî âîçìåùåíèÿ, ïî êîòîðîé îñíîâíûå ñðåäñòâà âïåðâûå, ïðè íàëè-

÷èè ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ïðèçíàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Ïðè ýòîì ïîä ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäîé ïîíèìàåòñÿ ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îïðåäå-
ëåííûé ñ ó÷åòîì âåëè÷èíû è ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïðî-
ìûøëåííîé îðãàíèçàöèè.

À. È. Áåëîóñîâ, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
Ýêîíîìèêî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ÑÊÔÓ (Ñòàâðîïîëü, Ðîññèÿ)

Ã. Â. Ìèõàéëîâà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÑÊÔÓ (Ñòàâðîïîëü, Ðîññèÿ)

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÎÁ Ó×ÅÒÍÎÉ ÎÖÅÍÊÅ ÀÊÒÈÂÎÂ È ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂ
ÕÎÇßÉÑÒÂÓÞÙÈÕ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãî ãîâîðèòñÿ î íåäîñòàòêàõ áàëàíñîâûõ îöåíîê, ïîñòðîåííûõ
íà èñòîðè÷åñêîé îöåíêå, èõ íåòî÷íîì õàðàêòåðå è î òîì, ÷òî áîëåå òî÷íóþ îöåíêó ìîæíî
ïîëó÷èòü, èñïîëüçóÿ áîëåå äîñòîâåðíûå ñòîèìîñòíûå îöåíêè: áèðæåâóþ, ñïðàâåäëè-
âóþ, ðûíî÷íóþ, ëèêâèäàöèîííóþ, çàëîãîâóþ è ò.ä. È çäåñü âîçíèêàåò ðÿä âåñüìà ñëîæ-
íûõ è ïðîòèâîðå÷èâûõ ìîìåíòîâ. Ñîâðåìåííûå ñòàíäàðòû ÌÑÔÎ è GAAP îðèåíòèðîâà-
íû íà ôèíàíñîâûå (â òîì ÷èñëå ñïåêóëÿòèâíîãî õàðàêòåðà) îïåðàöèè, êîãäà ñòîèìîñòü
îðãàíèçàöèé ãëàâíûì îáðàçîì çàâèñèò îò âåëè÷èíû èõ öåííûõ áóìàã, ïðåæäå âñåãî
àêöèé. Ñ ýòèõ ïîçèöèé âàæíåéøóþ ðîëü äîëæíà èãðàòü áèðæåâàÿ ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì óìíîæåíèÿ ñòîèìîñòè àêöèé íà èõ êîëè÷åñòâî. Îäíàêî íå âñå òåîðå-
òèêè ó÷åòà ðàçäåëÿþò ìíåíèå î ïðèîðèòåòå ïîêàçàòåëÿ áèðæåâîé ñòîèìîñòè â îöåíêå îð-
ãàíèçàöèè. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî áèðæåâàÿ ñòîèìîñòü ìåíÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíî,
ñëàáî ñâÿçàíà ñ áîëüøîé ãðóïïîé îðãàíèçàöèé, íå îïåðèðóþùèõ ñ öåííûìè áóìàãàìè,
èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå îòêëîíåíèÿ îò çíà÷åíèé ðûíî÷íîé è ñïðàâåäëèâîé îöåíêè è ò.ä.
[2, ñ. 59, 90]. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ
áàçèðóåòñÿ íà ðûíî÷íîé è ïîäâåðãàåòñÿ ðÿäó ñïåöèôè÷åñêèõ êîððåêòèðîâîê. Ïîñêîëü-
êó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèé îïðåäåëÿåòñÿ èõ ïîòåíöèàëîì, â òîì
÷èñëå ñ ó÷åòîì èõ èíòåëëåêòóàëüíîé è óïðàâëåí÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ [1, ñ. 28], äëÿ
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ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è áóõãàëòåðñêèé ó÷åò âûðàáîòàë áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåòîäîâ ó÷åòà
ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà îïðåäåëåíèå ÷èñòûõ àêòèâîâ è ÷èñòûõ ïàññè-
âîâ. ×àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ äâà ïîäõîäà: «àêòèâû — êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü»
èëè «äîõîäû — ðàñõîäû». Ïåðâûé ïîäõîä õàðàêòåðåí äëÿ ñòàòè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ áà-
ëàíñîâîé òåîðèè. Èìåííî ýòà òåîðåòè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåò-
ñòâóåò ôèíàíñîâîé íàïðàâëåííîñòè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Äèíàìè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ,
ðàçðàáîòàííàÿ Ý. Øìàëåíáàõîì, äîëãîå âðåìÿ ÿâëÿâøàÿñÿ ãëàâåíñòâóþùåé è îïðåäå-
ëÿâøàÿ áàëàíñ êàê ñîîòíîøåíèå àêòèâîâ è ïàññèâîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñóòü ôèíàíñîâîé
ðåçóëüòàòèâíîñòè, óñòóïèëà ñâîè ïîçèöèè ñòàòè÷åñêîé êîíöåïöèè. Â ýòîé ñâÿçè áîëü-
øèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïîäõîä, áàçèðóþùèéñÿ íà ñîïîñòàâëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ñ ÷èñòûìè ïàññèâàìè. Ýòîò ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå òàêîé ïðîöåäóðû, êàê
ãèïîòåòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ àêòèâîâ â îïðåäåëåííîì àëãîðèòìå è â öåíàõ, êîòîðûå ìî-
ãóò ìåíÿòüñÿ â òîé èëè èíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ñàìî ïî ñåáå ïîíÿòèå «ãèïîòåòè-
÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ» ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèì âåðîÿòíîñòíûì ïðîãíîçîì, êîòîðûé ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòîðâàí îò ïðàâîâîé ìàíòèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Íî òàêîé ïîäõîä
ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííîìó ïîíèìàíèþ òàêîãî ïðèíöèïà ÌÑÔÎ, êàê äîñòîâåðíîñòü,
îñîáåííî â ÷àñòè ïðîãíîçíîé öåííîñòè. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè èíñòðóìåíòîâ èñòîðè÷åñêîé îöåíêè âî âíèìàíèå ïðèíèìà-
þòñÿ (õîòÿ áîëåå ïðàâèëüíî ãîâîðèòü «äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ») òàêèå ôàêòîðû, êàê ðàç-
ëè÷íûå îñîáåííîñòè ïëàòåæåé (ðàçìåðû, ñòàâêè, ñðîêè, ðèñêè), íàëè÷èå ðåçåðâíîé
ñèñòåìû, èíâåñòèöèîííûå àñïåêòû, ðàçìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè, ìîäåðíèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà, àêòèâíîñòü ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè è ò.ä.
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Í. ×. Áîêóí, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
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ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÈÇÌÅÐÅÍÈß
ÑÒÅÏÅÍÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå âûïîëíÿåò ðÿä ôóíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå-
÷åíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, íåðûíî÷íûì âûïóñêîì òîâàðîâ è óñëóã,
ïîëó÷åíèåì è ïåðåðàñïðåäåëåíèåì íàëîãîâûõ äîõîäîâ, ìèíèìèçàöèåé òåíåâîé ýêîíî-
ìèêè (ÒÝ). Ýôôåêòèâíîñòü èõ ðåàëèçàöèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ðûíî÷íûõ ðåãóëÿòîðîâ. Ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
èçìåðèòü äîñòàòî÷íî ñëîæíî: íåîáõîäèìû ìíîãîâàðèàíòíûå îöåíêè, èçó÷åíèå ñòåïåíè
ðàñïðîñòðàíåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà,
ýôôåêòà îãðàíè÷èòåëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ÒÝ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê Áåëàðóñè àâòîðîì ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü ÷åòûðå áëîêà ïîêàçà-
òåëåé: 1) íàëîãîâàÿ íàãðóçêà ÂÂÏ; 2) èíäåêñû êîððóïöèè; 3) ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè çà-
êîíîäàòåëüñòâà; 4) ñòåïåíü öåíòðàëèçàöèè ýêîíîìèêè. Èç íèõ òîëüêî ïåðâûé è ïîñëåä-
íèé îñíîâàíû èñêëþ÷èòåëüíî íà èñïîëüçîâàíèè äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, îñ-
òàëüíûå ïðåäïîëàãàþò êîìáèíàöèþ ïåðâè÷íûõ è âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè,
ýêñïåðòíûõ îöåíîê, äàííûõ ñïåöèàëüíûõ îáñëåäîâàíèé.
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Ñòåïåíü öåíòðàëèçàöèè ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ íåñêîëüêèìè ïîêàçàòåëÿìè:
çàíÿòîñòü â îðãàíèçàöèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, â ñôåðå óïðàâëåíèÿ,
äîëÿ ïðîèçâîäñòâà è ÷èñëî îðãàíèçàöèé â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå; êîýôôèöèåíòû êîí-
öåíòðàöèè, îñíîâàííûå íà ãðóïïèðîâêàõ ïðåäïðèÿòèé ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà.

Áëîê «Ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà» íàïðàâëåí íà õàðàêòåðèñòèêó ýô-
ôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íàñåëåíèÿ; ôîð-
ìèðóåòñÿ ïî äàííûì îïðîñîâ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé. Ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà (F. Shneider, D. Blades, ðàçðàáîòêè TRAGE
International, Rand Corporation) ïðåäëîæåíî èñ÷èñëÿòü àãðåãèðîâàííûé ïîêàçàòåëü (Ib),
ñîñòîÿùèé èç ñóáèíäåêñîâ ñòåïåíè çàêîíîäàòåëüíîé çàùèòû çàíÿòîñòè è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà:

I I Ib = × + ×a a1 1 2 2,

ãäå a1, a2 — ñðåäíåâçâåøåííûå ýêñïåðòíûå îöåíêè çíà÷èìîñòè çàêîíîäàòåëüíîé çàùèòû çàíÿòîñòè
(îò 0 äî 5 áàëëîâ) è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (îò 0 äî 10 áàëëîâ).

Ðàñ÷åò èíäåêñîâ êîððóïöèè áàçèðóåòñÿ íà ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ ñî ñòîðîíû ïðåäïðè-
íèìàòåëåé (íàëè÷èå êîððóïöèîííûõ ðèñêîâ â îðãàíàõ ãîñóïðàâëåíèÿ, çíà÷èìîñòü àíòè-
êîððóïöèîííîé ïîëèòèêè, ïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè ãîññëóæàùèõ).

Èòîãè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñòåïåíè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Áåëàðóñè
ïîêàçàëè:

l íàáëþäàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâîé íàãðóçêè (24–26 % ÂÂÏ), ñòåïåíè öåíò-
ðàëèçàöèè (39–40 % çàíÿòûõ ïðèõîäèòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð), ìîíîïîëèçàöèè
(íàïðèìåð, â 2017 ã. 8 îðãàíèçàöèé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïðîèçâîäèëè
98 % ïðîäóêöèè, îáðàáàòûâàþùåé — 31 %);

l õàðàêòåðåí ñðåäíèé óðîâåíü êîððóïöèè (44–48 áàëëîâ), 134-ÿ ïîçèöèÿ â îáùåì
ðåéòèíãå ñòðàí.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ÷ðåçìåðíî âûñîêîé ñòåïåíè öåíòðàëèçà-
öèè è ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ãåíåðèðóþùåé âîçìîæíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðàç-
âèòèå áèçíåñà, êîíêóðåíöèè, äèíàìèêó ÒÝ, îáóñëîâëèâàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü èññëåäîâà-
íèÿ âçàèìîñâÿçåé «ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå — òåíåâàÿ ýêîíîìèêà».

Ò. Í. Âàñèëåâè÷
ÃðÃÌÓ (Ãðîäíî)

ÎÖÅÍÊÀ ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíî áåç
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà åãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàê êàê ðåñóðñû îõâàòûâàþò ëþáîé
ïðîöåññ, ïðîòåêàþùèé â îðãàíèçàöèè. Íà ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì îáåñ-
ïå÷åíèåì âëèÿåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè î åå ñîñòîÿíèè
è ðåçóëüòàòàõ. Ïðîáëåìû îöåíêè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ (äàëåå — ÓÂÎ) èññëåäîâàëè ñëåäóþùèå ó÷åíûå: À. Ê. Êîëåñíèêîâ, Ý. Ð. Ñàôèí,
À. È. Øèíêåâè÷, Ì. Ñ. Ðûáíèêîâ, À. Â. Ñîëäàòîâ, Ò. Å. Ðèâ÷óí, Ì. À. Ëèñþòêèí è äð.,
îäíàêî ïðåäëàãàåìûå ìåòîäèêè îöåíêè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ íîñÿò ïîâåðõíîñòíûé
õàðàêòåð, íå ó÷èòûâàþò âåñü ñïåêòð ðåñóðñîâ, äèíàìèêó èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé, íå
äàþò îáîáùåííîé îöåíêè. Îòñóòñòâèè ðàáîò, â êîòîðûõ ó÷èòûâàëàñü áû âàðèàòèâíîñòü
ðåçóëüòàòîâ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, îòìå÷àþò Ô. Ò. Àëåñêåðîâ, Â. Þ. Áåëîóñîâà, Â. Â. Ïåò-
ðóùåíêî [1].
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Â îñíîâå îöåíêè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÓÂÎ äîëæíû ëåæàòü ìåòîäû, ó÷èòûâà-
þùèå äèíàìèêó èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, ïîòîìó ÷òî óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ðàçíûå, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ñðàâíèòü ÓÂÎ ïî àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì. Èç-
ìåíåíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé â äèíàìèêå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü èíòåíñèâíîñòü ðàçâè-
òèÿ, âûÿâèòü ðåçóëüòàòû ðàáîòû âî âðåìåíè. Óêàçàííîìó òðåáîâàíèþ óäîâëåòâîðÿåò
ìåòîä äèíàìè÷åñêîãî íîðìàòèâà. Äàííûé ìåòîä îñíîâàí íà ôîðìèðîâàíèè îïðåäåëåííî-
ãî íàáîðà ïîêàçàòåëåé, íîðìàòèâíî âûñòðîåííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ äèíàìèêîé èõ èçìå-
íåíèÿ îòíîñèòåëüíî äðóã äðóãà. Èäåÿ äàííîé òåîðèè ïðèíàäëåæèò È. Ì. Ñûðîåæèíó,
êîòîðûé â ñâîåé ðàáîòå «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è êà-
÷åñòâà» äîêàçàë, ÷òî íåñîïîñòàâèìûå â ñòàòèêå ïîêàçàòåëè ñîïîñòàâèìû â äèíàìèêå [2].
Äàííûé ìåòîä ìîæåò áûòü ïðèìåíåí â îöåíêå ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÓÂÎ. Äëÿ íåéòðà-
ëèçàöèè òàêîãî íåäîñòàòêà, êàê íåâîçìîæíîñòü âûÿâëåíèÿ áîëåå «áûñòðîé» äèíàìèêè,
ïðåäëàãàåòñÿ çàìåíèòü ïîêàçàòåëè óñêîðåíèÿ çíà÷åíèé îöåíèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ òåì-
ïàìè ðîñòà äàííûõ âåëè÷èí.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäèêà îöåíêè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÓÂÎ ñîñòîèò èç øåñòè ýòà-
ïîâ: 1) îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è èçó÷åíèå èõ äèíà-
ìèêè çà ðÿä ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò; 2) ðàñ÷åò òåìïîâ ðîñòà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé êàæ-
äîãî ãîäà ê ïðåäøåñòâóþùåìó; 3) ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî êîýôôèöèåíòà ðåçóëüòàòîâ ðå-
ñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ; 4) ïîñòðîåíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ñîïîä÷èíåí-
íîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ýòàëîíîì äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé è ìîæåò âûðàçèòü òðåáîâàíèÿ
ê ëó÷øåìó ðåæèìó äåÿòåëüíîñòè; 5) ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè
ÓÂÎ ñ íîðìàòèâíûìè è ðàñ÷åò âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòà ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìå-
íà; 6) âûâîäû î ðåçóëüòàòàõ (äåëàþòñÿ íà îñíîâàíèè çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî êîýôôèöè-
åíòà è êîýôôèöèåíòà ðàíãîâîé êîððåëÿöèè).

Èñïîëüçîâàíèå äàííîé ìåòîäèêè ïîçâîëÿåò ó÷ðåæäåíèÿì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ãî-
ñóäàðñòâåííûì îðãàíàì îõàðàêòåðèçîâàòü ñîñòîÿíèå ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, îïðåäå-
ëèòü èíòåíñèâíîñòü åãî èçìåíåíèÿ, âûÿâèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ óëó÷øåíèÿ ðåñóðñ-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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Ñóùíîñòü ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïðîÿâëÿåòñÿ â èõ ôóíêöè-
ÿõ. Öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷åòûðå îñíîâíûå ôóíêöèè:

1. Ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ. Ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàñïðåäåëåíèè ôîíäà ñðåäñòâ, îáðàçóåìîãî
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïî ïîäñèñòåìàì â ñîîòâåòñòâèè
ñ èõ íàçíà÷åíèåì, èç ÷åãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î öåëåâîì õàðàêòåðå ðàñõîäîâ íà ïåð-
ñîíàë.
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2. Êîíòðîëüíàÿ. Ïðîÿâëÿåòñÿ â êîíòðîëå çà ôîðìèðîâàíèåì ôîíäà è öåëåâûì õàðàê-
òåðîì èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, ðàñõîäóåìûõ èç ôîíäà, è èõ ðàñïðåäåëåíèåì ïî ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ïîäñèñòåìàì.

3. Ñòèìóëèðóþùàÿ. Ïðîÿâëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îò îáúåìà ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ â ôîíä, è ñðîêîâ åãî ôîðìèðî-
âàíèÿ. Èçìåíåíèå îáúåìà ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ â òó èëè èíóþ ïîäñèñòåìó, ñïîñîá-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ (ñíèæåíèþ) âîçìîæíîñòåé äåÿòåëüíîñòè äàííîé ïîäñèñòåìû.

4. Èííîâàöèîííàÿ. Èìåííî ÷åëîâåê, ïåðñîíàë â ýïîõó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì íîñèòåëåì è ñîçäàòåëåì òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, íà êîòîðûõ
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè è áàçèðóåòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. Èííîâàöèîííàÿ
ôóíêöèÿ ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ñðåäñòâà, îáðàçóþùèå ôîíä, ÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì íàðàùèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ëþáîé êîìïà-
íèè, ðåàëèçàöèè åå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ðàñõîäû íà ïåðñîíàë íàõîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, òà-
êèõ êàê òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ, äîãîâîðíîå èëè îæè-
äàåìîå ïîâûøåíèå òàðèôíûõ ñòàâîê, èçìåíåíèå â ÷èñëåííîñòè è ñòðóêòóðå êàäðîâ, ìàñ-
ñîâîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ò.ä. (ñì. ðèñóíîê).

Ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ðàñõîäû íà ïåðñîíàë

Èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå ïîêàçàòåëåé ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû ñëå-
äóþùèìè ôàêòîðàìè:

l öåëè è çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä îðãàíèçàöèåé;
l âèä è ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè;
l îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è êóëüòóðà îðãàíèçàöèè;
l ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè;
l ñòåïåíü öåíòðàëèçàöèè, ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðèíÿòàÿ â ôèðìå ôèëîñîôèÿ

óïðàâëåíèÿ;
l ðàçâèòîñòü ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è äð.
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ÏÃÓ (Íîâîïîëîöê)

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ Ó×ÅÒ ÐÅÖÈÊËÈÍÃÀ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÎÒÕÎÄÎÂ: ÏÐÎÁËÅÌÛ, ÏÓÒÈ ÐÅØÅÍÈß

Íåîáõîäèìûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ðàöèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ, óñòîé÷èâîãî ïîòðåáëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà íà óðîâíå ìèêðîýêîíîìèêè ÿâëÿåò-
ñÿ íàëè÷èå êîìïëåêñíîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ðåöèêëèíãà ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ.

Ðåöèêëèíã ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ — ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ, íàöåëåííûõ
íà óìåíüøåíèå îáúåìà ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ, ñíèæåíèå èõ âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, à òàêæå íà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå
ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ. Äàííûé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâûì íå òîëüêî äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íî è äëÿ âñåãî ìèðà, ÷òî ñòàâèò îïðåäåëåííûå âûçîâû ñóùåñòâó-
þùåé ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îòõîäîâ, ïîñêîëüêó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âîïðîñû
ðåöèêëèíãà ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ íå ðàññìîòðåíû â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ðåöèêëèíãà ïðîìûøëåííûõ
îòõîäîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå ïîçâîëÿåò:

1) ïðîâîäèòü äîñòîâåðíóþ îöåíêó âîçäåéñòâèé, îêàçûâàåìûõ íà îêðóæàþùóþ ñðå-
äó, ïðè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáàõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ â ïðîöåññå èõ ðå-
öèêëèíãà â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé òàêîãî èñïîëüçîâàíèÿ;

2) ðàçðàáàòûâàòü ðåêîìåíäàöèè ïî óñòîé÷èâîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ;
3) îáåñïå÷èâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé íà ýêîëîãè÷åñêèõ «çåëåíûõ» ïðèí-

öèïàõ, ïðåäïîëàãàþùèõ ñíèæåíèå ðèñêîâ äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðåäîòâðàùåíèå
èñòîùåíèÿ åå êîìïîíåíòîâ ïðè îáåñïå÷åíèè íàìå÷åííîãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà;

4) ðàçðàáàòûâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ðåöèêëèíãà ïðî-
ìûøëåííûõ îòõîäîâ ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ ýêîëîãîáåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé ïî óäàëåíèþ
ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ.

Â ýòîé ñâÿçè òðåáóþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà ðåöèêëèíãà ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì îïðåäåëèòü ýòà-
ïû ðåöèêëèíãà ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à òàêæå èäåí-
òèôèöèðîâàòü îáúåêòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà âñåì ïðîòÿæåíèè ïðîöåññà ðåöèêëèíãà
ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ.

Èäåíòèôèêàöèÿ îáúåêòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà ýòàïàõ ðåöèêëèíãà ïðîìûøëåí-
íûõ îòõîäîâ ïîçâîëèò:

1) ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ðåöèêëèíãà ïðîìûøëåí-
íûõ îòõîäîâ äëÿ îòðàæåíèÿ êîìïëåêñíûõ ñâåäåíèé î ïðîìûøëåííûõ îòõîäàõ, à òàêæå
îá îïåðàöèÿõ, îñóùåñòâëÿåìûõ äëÿ çàùèòû, âîññòàíîâëåíèÿ èëè óïðàâëåíèÿ îêðóæà-
þùåé ñðåäîé â îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé;

2) îñóùåñòâëÿòü äîñòîâåðíóþ îöåíêó âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðè ðàçëè÷-
íûõ ñïîñîáàõ óäàëåíèÿ ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ íà ýòàïàõ èõ ðåöèêëèíãà äëÿ âûÿâëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé òàêîãî óäàëåíèÿ;

3) îáåñïå÷èòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé íà ýêîëîãè÷åñêèõ «çåëåíûõ» ïðèí-
öèïàõ, ïðåäïîëàãàþùèõ ñíèæåíèå ðèñêîâ äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðåäîòâðàùåíèå
èñòîùåíèÿ åå êîìïîíåíòîâ ïðè îáåñïå÷åíèè íàìå÷åííîãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà;

4) ðàçðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ðåöèêëèíãà ïðîìûø-
ëåííûõ îòõîäîâ ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ ýêîëîãîáåçîïàñíûõ è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ
òåõíîëîãèé ïî óäàëåíèþ ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ.
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Í. Ì. Äîðîøêåâè÷, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
Î. Â. Ìàëèíîâñêàÿ, àñïèðàíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÎËÜ ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÎÉ ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ
Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÐÛÍÊÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Ðàçâèòèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè äèêòóåò çíà÷èòåëüíûå èç-
ìåíåíèÿ çàäà÷, öåëåé è ïîâåäåí÷åñêèõ ìîäåëåé â îáëàñòè ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã âûñøåé øêîëû. Òàêèå èçìåíåíèÿ ìîãóò èìåòü êàê ýâîëþöèîííûé,
òàê è ðåâîëþöèîííûé õàðàêòåð íà îïðåäåëåííûõ ýòàïàõ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Â ëþ-
áîì ñëó÷àå êëþ÷åâûìè ôèãóðàìè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íàðÿäó ñ ïðåïîäàâà-
òåëüñêèì ñîñòàâîì âûñòóïàþò çàèíòåðåñîâàííûå â ïîëó÷åíèè ñîâðåìåííûõ è àêàäåìè-
÷åñêè ìîáèëüíûõ çíàíèé è êîìïåòåíöèé îáó÷àþùèåñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ó÷ðåæäåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ äîëæíû òåñíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñî âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè â ïîäãîòîâêå
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñòðóêòóðàìè. Ýòî ïîçâîëèò ïðèäàòü ãèáêîñòü ñèñòå-
ìå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðàçðàáîòêå íîâåéøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñïåêòðîâ, ñïîñîá-
íûõ ôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûå ïðîôåññèîíàëüíûå è ëè÷íîñòíûå êîìïåòåíöèè, à òàêæå
äàâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàöèîíàëüíûå äåéñòâèÿ â îáëàñòè ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ó÷ðåæ-
äåíèé îáðàçîâàíèÿ äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ íå òîëüêî âíóòðåííèìè, íî è âíåøíèìè ôàê-
òîðàìè, òàêèìè êàê ñóùåñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà, ôóíêöèîíàë ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ è ò.ä. Â ëþáîì ñëó÷àå ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû çíàíèé òðåáóåòñÿ
êîððåëÿöèÿ ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïðèçâàíî
ñïîñîáñòâîâàòü ïðèîáðåòåíèþ îáó÷àþùèìèñÿ èíñòðóìåíòàëüíûõ êîìïåòåíöèé, êîãíè-
òèâíûõ ñïîñîáíîñòåé è âàðèàáåëüíîãî ìûøëåíèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òà-
êèå îáúåêòèâíûå ôàêòîðû, êàê ñîêðàùåíèå ïåðèîäà ìåæäó ïîëó÷åíèåì è ïðèìåíåíèåì
íîâûõ çíàíèé, ðåçêîå óâåëè÷åíèå îáúåìà èíôîðìàöèè, ðîñò êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáî-
âàíèé â óñëîâèÿõ âíóòðåííåé è âíåøíåé êîíêóðåíöèè, óâåëè÷åíèå ðîëè ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ è ò.ä.

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå âûøå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ âñå â áîëüøåé ñòåïåíè âîçðàñòàåò èíòåðåñ ê íåôèíàíñîâîé èíôîðìà-
öèè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñìîæåò îáåñïå÷èòü ñâåäåíèÿìè îá èõ óïðàâëå-
íèè, èñïîëüçóåìîé áèçíåñ-ìîäåëè, ðèñêàõ è âîçìîæíîñòÿõ, ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè,
ñòðàòåãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè è ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ. Â ýòîé ñâÿçè âîïðîñû ïîâû-
øåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû ñ ó÷åòîì íîâûõ òðåáîâàíèé ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè. Ðåøåíèþ
ýòèõ âîïðîñîâ âî ìíîãîì ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèå èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, â êîòî-
ðîé ñîäåðæàòñÿ íå òîëüêî ôèíàíñîâûå, íî è íåôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå
ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèîííîãî ïðîöåññà, à òàêæå ðàñêðûâàþòñÿ ïðè÷èíû ðàñõîæäå-
íèé ìåæäó ïðîãíîçèðóåìûìè è ôàêòè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò èíòåãðèðî-
âàííîé îò÷åòíîñòè ñòàòü èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà è àóäèòà ýôôåê-
òèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèîííîãî ïðîöåññà ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ òàêèìè ïîêà-
çàòåëÿìè, êàê êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, îòâå÷àþùèõ êàê ñîâðå-
ìåííûì è ïåðñïåêòèâíûì òðåáîâàíèÿì, òàê è âîçìîæíîñòÿì èõ ðåàëèçàöèè, ñàìîîêó-
ïàåìîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ óñëóã è ò.ï., à òàêæå ñîöèàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè, îïðåäåëÿ-
þùèìè ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïåðåä îáùåñòâîì.

Èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ ìîæåò òàêæå âûïîëíÿòü
äîïîëíèòåëüíî êîíòðîëüíóþ ôóíêöèþ ïî ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé-
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÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà, îáëåã-
÷èò îòñëåæèâàíèå êà÷åñòâà ðåàëèçàöèè ìàñøòàáíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ò.ä.

Í. À. Êàìîðäæàíîâà, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
À. Â. Ñåëåçíåâà

ÑÏáÃÝÓ (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ðîññèÿ)

ÍÅÈÇÁÅÆÍÎÅ ÁÓÄÓÙÅÅ: ×ÒÎ ÏÐÎÈÇÎÉÄÅÒ Ñ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÀÌÈ
Â XXI ÂÅÊÅ

×òî ïðîèçîéäåò ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áóõãàëòåðñêîé ïðîôåññèè â áëèæàéøèå 30 ëåò?
Ê ÷åìó ñóùåñòâóþùèå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëüçîâàòåëåé öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
ïðèâåäóò îáùåñòâî è ýêîíîìèêó? Êàêèå ñèëû îïðåäåëÿò áóäóùåå áóõãàëòåðñêîé ïðî-
ôåññèè?

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ — íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ñîâðåìåííîãî ìèðà: îá ýòîì ñåãîä-
íÿ ãîâîðÿò ïîñòîÿííî è ïîâñåìåñòíî; ýòî ìàñøòàáíûå òåõíîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîí-
íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ áèçíåñà. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ âî âñå ñôåðû
æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà: îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíó, òðàíñïîðò è äðóãèå, îäíîâðå-
ìåííî ìåíÿþò óñëîâèÿ òðóäà, à òàêæå òðåáóþò èçìåíåíèé ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ
è ïåðñîíàëüíûõ êà÷åñòâ îò òðóäÿùèõñÿ.

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ â êàæäîé êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè íàõîäèòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå îñíîâíûõ:
1) ñðî÷íîñòü; 2) äîñòóïíîñòü òåõíîëîãèé; 3) êà÷åñòâî è îõâàò áèçíåñ-äàííûõ; 4) ãîòîâ-
íîñòü êîìàíäû ê ïåðåìåíàì [1].

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ òðåáóåò ïîÿâëåíèÿ ó ñîòðóäíèêîâ çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷å-
ñòâà íîâûõ êîìïåòåíöèé. Ìîãóò èçìåíèòüñÿ íå òîëüêî ìåòîäû ðàáîòû, ïîëíîìî÷èÿ è îò-
âåòñòâåííîñòü ñîòðóäíèêîâ, íî è ñàìà áèçíåñ-ìîäåëü ðàáîòû êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ ïàðò-
íåðîâ è êëèåíòîâ. Åñëè ñîòðóäíèêè ãîòîâû ìåíÿòüñÿ, ñêîðîñòü ïðîäâèæåíèÿ êîìïàíèè
âïåðåä ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî âûøå, à êîëè÷åñòâî óñèëèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî áóäåò
ïîòðàòèòü íà ïðåîäîëåíèå ñîïðîòèâëåíèÿ, çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòñÿ.

Êàê îòìå÷àåò Ä. Ìàëêàõè, âñå áîëüøå êîìïàíèé è ñîòðóäíèêîâ ïðåäïî÷èòàþò è âû-
áèðàþò áîëåå ãèáêèé è íåçàâèñèìûé õàðàêòåð îòíîøåíèé, ñâîéñòâåííûé ýêîíîìèêå
êðàòêîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ — ãèãîíîìèêå, êîòîðàÿ òðàíñôîðìèðóåò ìåñòî è âðåìÿ íà-
øåé ðàáîòû [2], à ïî äàííûì ãëîáàëüíîãî èíñòèòóòà ÌñKinsey, îêîëî 30 % ðàáîòîñïîñîá-
íîãî íàñåëåíèÿ óæå âûïîëíÿåò êàêóþ-ëèáî ôîðìó íåçàâèñèìîãî òðóäà, è äîëÿ òàêèõ
ëþäåé ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò.

Ïðîôåññèÿ áóõãàëòåðà ñ ðàçâèòèåì êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçèðîâàí-
íîãî ó÷åòà è ðàíåå ïîçâîëÿëà ðàáîòàòü óäàëåííî ïî ãèáêîìó ãðàôèêó, íî áëàãîäàðÿ ñîâ-
ðåìåííûì âîçìîæíîñòÿì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè áóõãàëòåðñêèé òðóä ïðåòåðïåâàåò
åùå áîëåå ìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îò áóõãàëòåðà òðåáóåòñÿ íåïðåðûâ-
íîå ðàçâèòèå, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ â ïîèñêå ðåøåíèé (íàïðè-
ìåð, êàê ó÷èòûâàòü íîâûé îáúåêò ó÷åòà, ïîÿâèâøèéñÿ â öèôðîâîé ýêîíîìèêå?); ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, îòêðûâàþòñÿ íîâûå ñåðâèñû è âîçìîæíîñòè — âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è ñäà÷à îò÷åòíîñòè ïîñðåäñòâîì «îáëà÷íîé» îíëàéí-áóõãàëòåðèè, îáðàáîòêà ðóòèí-
íûõ îïåðàöèé è ìàññèâîâ äàííûõ ñ ïîìîùüþ èñêóññòâåííîãî áóõãàëòåðñêîãî èíòåëëåê-
òà (ðîáîòîâ-áîòîâ) è ìíîãîå äðóãîå. Îäíàêî ãëàâíîå äîñòèæåíèå öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèè áóõãàëòåðñêîé ïðîôåññèè — ïîìî÷ü ÷åëîâåêó óäåëÿòü áîëüøå âðåìåíè èíòåëëåêòó-
àëüíîé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå, ïîçâîëÿþùåé ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ. Ðîáîò
íà ìåñòå áóõãàëòåðà — ýòî íå èçãíàíèå ëþäåé èç ïðîôåññèè, à èíñòðóìåíò àâòîìàòèçàöèè,
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íî îò áóõãàëòåðà òðåáóåòñÿ âçðàùèâàíèå ìûøëåíèÿ, íàâûêîâ è èíñòðóìåíòàðèÿ, ïîìî-
ãàþùèõ ïðåóñïåâàòü â ýòîì íîâîì ìèðå íåçàâèñèìîãî òðóäà, íåïðåäñêàçóåìûõ èçìåíå-
íèé, ñëîæíûõ è ìíîãîìåðíûõ ïðîáëåì.

Èñòî÷íèêè

1. Àëôåðîâ, Ï. Ïÿòü ñöåíàðèåâ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Ï. Àëôå-
ðîâ, Ñ. Ìàñëåííèêîâ // HBRÐîññèÿ. — Ðåæèì äîñòóïà: https://hbr-russia.ru/innovatsii/uprav-
lenie-innovatsiyami/796048. — Äàòà äîñòóïà: 11.03.2019.

2. Ìàëêàõè, Ä. Ïðåêðàòèòå èñêàòü ðàáîòó: êàê èçìåíèòñÿ ðûíîê òðóäà â XXI âåêå [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ] / Ä. Ìàëêàõè // HBRÐîññèÿ. — Ðåæèì äîñòóïà: https://hbr-russia.ru/biz-
nes-i-obshchestvo/ekonomika/p20081. — Äàòà äîñòóïà: 18.03.2019.

À. Â. Êèøêîâè÷, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÊÎÍÂÅÐÃÅÍÖÈß ÇÀÐÀÁÎÒÍÎÉ ÏËÀÒÛ
ÊÀÊ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÜ ÐÀÂÍÎÂÅÑÈß ÑÏÐÎÑÀ È ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß
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Êîíâåðãåíöèîííàÿ òåîðèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðåãèîíû ñ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ
â íà÷àëüíûé ìîìåíò âðåìåíè äîëæíû ðàñòè áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì ðåãèîíû ñ áî-
ëåå âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ â íà÷àëüíûé ìîìåíò âðåìåíè.

Íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè êëóáíîé êîíâåðãåíöèè âíåñ Ä. Êâà. Ñóòü ìåòî-
äà Êâà ñâîäèòñÿ ê ðàñïðåäåëåíèþ íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå òðóäà ïî ðåãèîíàì â èñõîä-
íûé è êîíå÷íûé ìîìåíòû âðåìåíè, òàê íàçûâàåìûå öåëåâûå ãîäà. Çàòåì ñòðàíû ðàíæè-
ðóþòñÿ ïî âîçðàñòàíèþ è ïî äàííîìó ðàñïðåäåëåíèþ âûäåëÿþòñÿ 20 % ãðóïïû (êâàíòè-
ëè äëÿ êàæäîãî ãîäà îòäåëüíî). Ðåçóëüòàòîì âûñòóïàåò ìàòðèöà âåðîÿòíîñòè ïåðåõîäà
ðåãèîíîâ èç îäíîãî êâàíòèëÿ â äðóãîé. Âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíî-
øåíèå ÷àñòîòû ïåðåõîäîâ íà íà÷àëüíîå êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ â ãðóïïå.

Äëÿ äàííîé ìàòðèöû äåéñòâóþò ñëåäóþùèå ïðàâèëà:
1) äèàãîíàëüíûå âåðîÿòíîñòè âûøå îñòàëüíûõ ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè êîíâåð-

ãåíöèîííûõ êëóáîâ;
2) íàëè÷èå ïàðàäîêñà Ãàëüòîíà, èëè ãèïîòåçà áèìîäàëüíîñòè — âåðîÿòíîñòü ïåðåõî-

äà èç ñðåäíèõ êëóáîâ â êðàéíèå âñåãäà âûøå, ÷åì èç êðàéíèõ â ñðåäíèå;
3) êîëè÷åñòâåííûé êðèòåðèé Q(M) — ñóììà áàçèñíûõ ìèíîðîâ, äåëåííàÿ íà ðàçìåð-

íîñòü ìàòðèöû ïåðåõîäà — ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè êëóáíîé êîíâåðãåíöèè. Äëÿ åäè-

íè÷íîé ìàòðèöû: Q(M) = 1. Äëÿ ðàâíîâåðîÿòíûõ ïåðåõîäîâ (îòñóòñòâèå êëóáîâ) Q(M) =
= 0,0625. ×åì áëèæå ê 1, òåì ñòàáèëüíåå ñîñòàâ êëóáîâ;

4) óñòîé÷èâîñòü ïîëó÷åííûõ êëóáîâ ïîäòâåðæäàåòñÿ, åñëè âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà â äðó-
ãîé êëóá íå ïðåâûøàåò 5 % [1].

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ìåòîä Êâà íà ïðàêòèêå, â äàííîé ðàáîòå èñïîëüçóåòñÿ
ïîêàçàòåëü ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ðåãèîíàì Âèòåáñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä
ñ 2010 ïî 2017 ã.

Òàêèì îáðàçîì, áûëè ñôîðìèðîâàíû òðè ãðóïïû ðåãèîíîâ: ñ íèçêèì, ñðåäíèì è âû-
ñîêèì óðîâíåì ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñ òå÷åíèåì èçó÷àåìîãî ïåðèîäà
(2010–2017 ãã.) ñîñòàâ êëàñòåðîâ ìåíÿëñÿ. Ïåðåõîä êàæäîãî èç ðåãèîíîâ â òå÷åíèå ýòîãî
ïåðèîäà îòðàæåí â ìàòðèöå ïåðåõîäîâ â òàáë. 1.
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Òàáëèöà 1 — Ìàòðèöà ïåðåõîäîâ ðåãèîíîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè ñ 2010 ïî 2017 ã.

Ãðóïïû ïî óðîâíþ
çàðàáîòíîé ïëàòû

Êîíå÷íûå ñîñòîÿíèÿ ×èñëî èñõîäíûõ
ñîñòîÿíèé
â êëàñòåðåâûñîêèé ñðåäíèé íèçêèé

Èñõîäíûå
ñîñòîÿíèÿ

Âûñîêèé 9 1 0 10

Ñðåäíèé 1 56 5 62

Íèçêèé 0 3 86 89

Êîëè÷åñòâî êîíå÷íûõ ñîñòîÿíèé
â ãðóïïå 10 60 91 161

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ [2].

Äàííàÿ ìàòðèöà îòðàæàåò, ñêîëüêî ðàç è â êàêèå ãðóïïû ïåðåõîäèëè ðåãèîíû â òå-
÷åíèå óêàçàííîãî ïåðèîäà. Íà äèàãîíàëè ìàòðèöû îòðàæåíî êîëè÷åñòâî ïåðåõîäîâ ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè â ñâîþ æå ãðóïïó, ò.å. êîëè÷åñòâî íåèçìåííûõ ïîëîæåíèé.

Ðåçóëüòàò ìàòðèöû ïåðåõîäîâ âåðîÿòíîñòåé ïðåäñòàâëåí â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2 — Ìàòðèöà ïåðåõîäíûõ âåðîÿòíîñòåé ïî ðåãèîíàì Âèòåáñêîé îáëàñòè

Âûñîêèé Ñðåäíèé Íèçêèé

Âûñîêèé 0,900 0,100 0

Ñðåäíèé 0,016 0,903 0,081

Íèçêèé 0 0,034 0,966

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 1.

Èñõîäÿ èç ìàòðèöû ïåðåõîäíûõ âåðîÿòíîñòåé, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ ðåãèî-
íîâ âåñüìà âûñîêà âåðîÿòíîñòü îñòàòüñÿ â ñâîåì èñõîäíîì êëàñòåðå, îäíàêî ïåðåõîäû
èç âûñîêîãî â ñðåäíèé êëàñòåð è èç ñðåäíåãî â íèçêèé òàêæå ÿâëÿþòñÿ âåðîÿòíûìè
(10,0 % è 8,1 % ñîîòâåòñòâåííî). Èñõîäÿ èç îñíîâíûõ ïðåäïîñûëîê, âûäâèíóòûõ
Ä. Êâà, ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî:

1) êëóáíàÿ êîíâåðãåíöèÿ ñðåäè ðåãèîíîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè ïðèñóòñòâóåò, ÷òî ïîä-
òâåðæäàåò íàëè÷èå óñòîé÷èâûõ ðåãèîíàëüíûõ ôîðìèðîâàíèé ïî óðîâíþ ñðåäíåìåñÿ÷-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû;

2) ïðåäïîñûëêà áèìîäàëüíîñòè (ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ïî êðàåâûì ãðóïïàì) íå
ïîäòâåðæäàåòñÿ, òàê êàê âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà ðåãèîíà èç ðàçâèòîãî êëàñòåðà â ãðóïïó
ñðåäíåðàçâèòûõ ðåãèîíîâ âûøå, ÷åì âåðîÿòíîñòü îáðàòíîãî äâèæåíèÿ;

3) êîëè÷åñòâåííûé êðèòåðèé Q(M) ìîæíî çàìåíèòü ðàñ÷åòîì îïðåäåëèòåëÿ ìàòðè-
öû, êîòîðûé èíòåðïðåòèðóåòñÿ àíàëîãè÷íî ïðèâåäåííîìó êðèòåðèþ. Â äàííîì ñëó÷àå
îïðåäåëèòåëü ìàòðèöû ðàâåí 0,781, ÷òî ãîâîðèò î âîçìîæíîñòè íàëè÷èÿ óñòîé÷èâûõ
êëóáîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êîíâåðãåíöèîííûõ
êëóáîâ íà òåððèòîðèè Âèòåáñêîé îáëàñòè ïðîøåë ôàçó ñòàíîâëåíèÿ. Íà ìîìåíò èçó÷àå-
ìîãî ïåðèîäà óæå èìåþòñÿ êàðêàñû áóäóùèõ êîíâåðãåíöèîííûõ êëóáîâ.

Èñòî÷íèêè

1. Quah, D. T. Galton’s Fallacy and Tests of the Convergence Hypothesis / D. T. Quah //
Scandinavian J. of Economics. — 1993. — ¹ 95. — P. 427–443.

2. Ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 2018 (Òîì 1) : ñòàò.
ñá. / Íàö. ñòàò. êîì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2018. — 803 ñ.
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ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÞ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ

Çàäà÷à ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷å-
âîé â ðàçíûõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé íàõî-
äèòñÿ â ôîêóñå ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäèê ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, äëÿ êîòîðîãî âîïðîñ åå
ðàçðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì.

Îñíîâîïîëàãàþùèìè ïðèíöèïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìíîñòü
è êîìïëåêñíîñòü àíàëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé, òðåáóÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ðàáîòå öåëûõ ñèñ-
òåì, à íå îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Êðîìå òîãî, â ÷èñëå ïðèåìîâ, ñîñòàâëÿþùèõ íàó÷íûé
àïïàðàò ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, âûäåëÿþòñÿ ïîäãîòîâêà è îáîñíîâàíèå ñèñòåìû àíà-
ëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Â îðãàíèçàöèè àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû òàêæå îäèí èç òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ýòàïîâ ïðåäóñìàòðèâàåò âûäåëåíèå ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷.

Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, ïî ìíåíèþ àâòîðà, îñíîâûâàåòñÿ íà ïîíèìàíèè
÷åòûðåõ ìîìåíòîâ: 1) ÷òî òàêîå ñèñòåìà; 2) êàêèì òðåáîâàíèÿì îíà äîëæíà óäîâëåòâî-
ðÿòü; 3) áàçîâûå ïðèíöèïû åå ïîñòðîåíèÿ; 4) îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïîêàçà-
òåëåé ñèñòåìû.

Â öåëîì àíàëèòèêè ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ îòäåëüíûìè ïîêà-
çàòåëÿìè èëè íåêîòîðûì èõ íàáîðîì ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííî íîâûì îáðàçîâàíèåì.

Ê ÷èñëó áàçîâûõ ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëè-
çà íàóêà è ïðàêòèêà îòíîñÿò ñëåäóþùèå:

1) äðåâîâèäíóþ ñòðóêòóðó ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé;
2) îáîçðèìîñòü;
3) äîïóñòèìóþ ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü;
4) ðàçóìíîå ñî÷åòàíèå àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé;
5) àäåêâàòíîñòü èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ;
6) ìàêñèìàëüíóþ ñòåïåíü àíàëèòè÷íîñòè.
Ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå îáùèå òðåáîâàíèÿ ê ñàìèì ïîêàçàòåëÿì, âêëþ÷àåìûì

â ñèñòåìó:
1) ðåëåâàíòíîñòü — óìåñòíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëÿ â îöåíêå;
2) äîñòîâåðíîñòü — âîçìîæíîñòü ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ ïîëó÷èòü âåðíîå

ïðåäñòàâëåíèå î íàèáîëåå çíà÷èìûõ àñïåêòàõ èçó÷àåìîãî ïðîöåññà èëè ÿâëåíèÿ;
3) ïîíÿòíîñòü ñ÷åòíûõ àëãîðèòìîâ — ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ íå äîëæíà âûçû-

âàòü çàòðóäíåíèé ó àíàëèòèêà; îí äîëæåí ðàññ÷èòûâàòüñÿ íà áàçå òèïîâûõ äîêóìåíòîâ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûì àëãîðèòìîì;

4) èíòåðïðåòèðóåìîñòü ïîêàçàòåëÿ — êàæäûé ðàññ÷èòàííûé ïîêàçàòåëü äîëæåí
â òîé èëè èíîé ìåðå õàðàêòåðèçîâàòü îòäåëüíóþ ñòîðîíó îáúåêòà àíàëèçà;

5) èçìåðèìîñòü ïîêàçàòåëÿ — ëþáîé ïîêàçàòåëü, ÷åðåç êîòîðûé èçó÷àåòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêîå ÿâëåíèå èëè ïðîöåññ, äëÿ öåëåé àíàëèçà äîëæåí èìåòü êîëè÷åñòâåííóþ îïðåäå-
ëåííîñòü; â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò çàäàâàòü (ïîäðàçóìåâàòü) îïðåäåëåííîãî ðîäà îã-
ðàíè÷åíèÿ (ðåêîìåíäóåìûå çíà÷åíèÿ).

Ðåçþìèðóÿ èçëîæåííîå, öåëåñîîáðàçíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïî-
êàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðåæäå âñåãî äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà îáùåïðèçíàí-
íûõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèÿõ. Ïðè ýòîì ñïåöèàëèñò-àíàëèòèê, ñ îäíîé
ñòîðîíû, äîëæåí ó÷èòûâàòü â ïîêàçàòåëÿõ âñå ñâÿçè è çàâèñèìîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòà, ñ äðóãîé — âûáèðàåò ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, êîòîðàÿ
êàæäûé ðàç ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì îäíîãî èç êà÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ àíàëèçà.
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ÏÐÎÂÅÐÊÀ ÑÈÑÒÅÌÛ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÎÁÎÐÎÒÀ
Â ÑÔÅÐÅ ÇÀÊÓÏÊÈ ÒÎÂÀÐÎÂ, ÐÀÁÎÒ, ÓÑËÓÃ

Ðåàëèçàöèÿ ïîëîæåíèé ïëàíà çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ïëàíà-ãðàôèêà çàêó-
ïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè íåâîçìîæíà áåç îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîöåññà çàêóïêè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã è çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ (äîãîâîðîâ), ÷òî ïîç-
âîëÿåò ðåãóëèðîâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó çàêàç÷èêîì è èñïîëíèòåëåì ïî êîíòðàêòàì (äî-
ãîâîðàì) â ëèöå ïîñòàâùèêîâ, ïîäðÿä÷èêîâ, èñïîëíèòåëåé.

Ïðîâåðêà ñîáëþäåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå äîëæíà íà÷èíàòüñÿ
ñ èçó÷åíèÿ äåéñòâóþùåé â îðãàíèçàöèè ñèñòåìû äîêóìåíòîîáîðîòà çàêóïî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â õîäå äîêóìåíòàëüíîé ïðîâåðêè ìîãóò áûòü çàïðîøåíû: ó÷ðåäèòåëüíûå äî-
êóìåíòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (óñòàâ), óòâåðæäåííûå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿä-
êå; äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþùèå ïðàâî ïåðâîé è âòîðîé ïîäïèñåé ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ
â ïðîâåðÿåìîì ïåðèîäå; ñïðàâêà îá îòêðûòûõ ëèöåâûõ ñ÷åòàõ â ôèíàíñîâûõ îðãàíàõ,
äåéñòâîâàâøèõ â ïðîâåðÿåìûé ïåðèîä.

Ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî ñîäåðæàíèþ ëîêàëüíûõ àêòîâ çàêàç-
÷èêà, ðåãóëèðóþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå êîíòðàêòíîé ñëóæáû îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè. Â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè ìîãóò áûòü çàïðîøåíû ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:
ïîëîæåíèÿ î çàêóïêå òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, î êîíòðàêòíîé ñëóæáå; ïðèêàçû ðóêîâîäè-
òåëÿ îðãàíèçàöèè ïî ñîçäàíèþ êîíòðàêòíîé ñëóæáû, çàêóïî÷íûõ êîìèññèé, î íàçíà÷å-
íèè êîíòðàêòíîãî óïðàâëÿþùåãî (íà÷àëüíèêà îòäåëà ïî çàêóïêàì); äîëæíîñòíûå èí-
ñòðóêöèè íà÷àëüíèêà êîíòðàêòíîé ñëóæáû (íà÷àëüíèêà îòäåëà ïî çàêóïêàì), ñïåöèà-
ëèñòîâ â ñôåðå çàêóïêè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã; äåéñòâóþùèå ðåãëàìåíòû â ñôåðå çàêóïêè
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã.

Ïðîâåðÿþùèé òàêæå äîëæåí çàïðîñèòü óòâåðæäåííûå óïîëíîìî÷åííûì äîëæíîñò-
íûì ëèöîì ïëàíû çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ïëàíû-ãðàôèêè çàêóïîê òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè íà ñîîòâåòñòâóþùèå ôèíàíñîâûå ãîäû; ôîðìû
îáîñíîâàíèÿ çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ íóæä ïðè ôîðìèðîâàíèè è óòâåðæäåíèè ïëàíà è ïëàíà-ãðàôèêà; ïåðå÷åíü òðå-
áîâàíèé ê çàêóïàåìûì îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé òîâàðàì, ðàáîòàì, óñëóãàì; ïåðå-
÷åíü íîðìàòèâíûõ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå ôóíêöèé çàêàç÷èêà, äîêóìåíòû, ÿâëÿþùèåñÿ
îñíîâàíèåì äëÿ ðàñ÷åòà íîðìàòèâíûõ çàòðàò. Óêàçàííûé ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ è îñî-
áåííîñòè èõ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì â ñôåðå çà-
êóïêè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿñíèòü, ñîîòâåòñòâóþò ëè óêàçàííûå ïëà-
íîâûå äîêóìåíòû òðåáîâàíèÿì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ôîðìå è ñîäåðæà-
íèþ, ïðîâåðÿåòñÿ òàêæå íàëè÷èå âñåõ ðåêâèçèòîâ äîêóìåíòîâ, ïðèäàþùèõ èì þðèäè-
÷åñêóþ ñèëó.

Â õîäå ïðîâåðêè äîêóìåíòîîáîðîòà â ñôåðå çàêóïêè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã ñóùåñòâåí-
íîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîäåðæàíèþ äîêóìåíòîâ, îáîñíîâûâàþùèõ íà÷àëüíûå (ìàêñè-
ìàëüíûå) öåíû êîíòðàêòîâ, öåíû êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷àåìûõ ñ åäèíñòâåííûìè ïîñòàâùè-
êàìè (ïîäðÿä÷èêàìè, èñïîëíèòåëÿìè), âêëþ÷åííûå â ïëàíû-ãðàôèêè çàêóïîê òîâàðîâ,
ðàáîò, óñëóã îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè çà ïðîâåðÿåìûé ïåðèîä, à òàêæå îñîáåííîñ-
òÿì ðåãèñòðàöèè óêàçàííûõ äîêóìåíòîâ.

Äîãîâîðíàÿ ðàáîòà ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî äâóì íà-
ïðàâëåíèÿì, âêëþ÷àþùèì çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ (êîíòðàêòû, äîãîâîðû â ÷àñòè îòäåëü-
íûõ çàêóïîê, âêëþ÷åííûõ â ïëàíû-ãðàôèêè çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã) è èõ èñïîë-
íåíèå (îò÷åòû îá èñïîëíåíèè êîíòðàêòîâ, äîãîâîðîâ â ÷àñòè îòäåëüíûõ çàêóïîê, âêëþ-
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÷åííûõ â ïëàíû-ãðàôèêè, èñïîëíèòåëüíàÿ äîêóìåíòàöèÿ (àêòû âûïîëíåííûõ ðàáîò,
íàêëàäíûå, ïëàòåæíûå ïîðó÷åíèÿ)).

Îòìåòèì, ÷òî â õîäå ïðîâåðêè ìîãóò áûòü âûÿâëåíû óñëîâèÿ äîãîâîðîâ, èñïîëíåíèå
êîòîðûõ ìîæåò ïðèâåñòè ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè, ïîâûñèòü ðèñêè çàêóïêè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã.

Å. À. Êðîò, ìàãèñòðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ Ó×ÅÒÀ, ÀÍÀËÈÇÀ È ÀÓÄÈÒÀ
ÄÎÕÎÄÎÂ È ÐÀÑÕÎÄÎÂ

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, àíàëèçå è àóäèòå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïðî-
èçîøëè îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïåðåõîäîì ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ.

Îäíèì èç òðóäîåìêèõ ïðîöåññîâ â íà÷àëüíîé ñòàäèè îðãàíèçàöèè ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ äî-
êóìåíòèðîâàíèå õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé. Ïî ïîäñ÷åòàì ýêîíîìèñòîâ, ýòîé ðàáîòîé çà-
íÿòî îêîëî 40 % âñåõ ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà ýòîé ñòàäèè ó÷åòíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ çàïîëíåíèå äîêóìåíòîâ
ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè â ïðîöåññå ñîâåðøåíèÿ õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè. Íå-
îáõîäèìî óïðîñòèòü ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû, ñîâìåñòèâ èõ ñ ìàøèííûìè íîñèòåëÿìè.

Àâòîìàòèçàöèÿ ó÷åòà ïîçâîëÿåò îáëåã÷èòü ó÷åò äëÿ ïåðñîíàëà áóõãàëòåðèè, óìåíü-
øèòü äîêóìåíòîîáîðîò. Ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ó÷åòà ïîìîãàåò
èçáåæàòü äîïîëíèòåëüíûõ ó÷åòíûõ îøèáîê è ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèòüñÿ ê ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü
â äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ è îöåíêè ôèíàíñîâî-
ãî ïîëîæåíèÿ è ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ôèíàíñîâàÿ îò-
÷åòíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èñòî÷íèêîâ äàííîé èíôîðìàöèè.

Ñ âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûõ êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ
ê ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé. ×åðåç âñåìèðíóþ ýëåêòðîííóþ ñåòü àêòèâíî
âíåäðÿåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå, à ýòî òðåáóåò óíèôèêàöèè ó÷åòíûõ ñòàíäàðòîâ. Âåäåíèå
áèçíåñà íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì åäèíûõ
ó÷åòíûõ íîðìàòèâîâ, òàê êàê èñïîëüçîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè — îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ ìåæäóíàðîäíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè êàê îòäåëüíîé
îðãàíèçàöèè, òàê è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.

Ïðèçíàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü — ýòî îäíî èç íàïðàâëåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðèâëå÷åíèþ çàðóáåæíûõ èíâåñòè-
öèé â ýêîíîìèêó ñòðàíû, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ óêðåïëåíèå âçàèìîîòíîøåíèé ñ çà-
ðóáåæíûìè èíâåñòîðàìè è óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ.

Âíåäðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè — ýòî âàæíûé è òðó-
äîåìêèé ïðîöåññ, òðåáóþùèé áîëüøèõ çàòðàò è âðåìåíè íå òîëüêî äëÿ îðãàíèçàöèè,
íî è ãîñóäàðñòâà â öåëîì.
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Þ. Â. Êðóïåíêî, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÃðÃÓ èì. ß. Êóïàëû (Ãðîäíî)

ÀÍÀËÈÇ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÕ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß

Ñòðàõîâîé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ è ïåð-
ñïåêòèâíûõ â ñôåðå óñëóã. È, ÷òî íåìàëîâàæíî, ñòðàõîâàíèå ñïîñîáñòâóåò óñòîé÷èâîìó,
ñòàáèëüíîìó ðàçâèòèþ äðóãèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ÷òî ñòðàõîâàíèå çàíèìàåò äîñòàòî÷íî áîëüøóþ äîëþ â ÂÂÏ è èìåííî ÷åðåç
ñòðàõîâîé ðûíîê ïîñòóïàåò çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó. Ñòðàõîâîé
ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì ðîñòîì ïîêàçàòåëåé åãî ðàçâèòèÿ.
Âàæíåéøèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå èíäèêàòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå
ñòðàõîâîãî ðûíêà, — îòíîøåíèå ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ê ÂÂÏ è ñóììà ñòðàõîâûõ âçíîñîâ
íà äóøó íàñåëåíèÿ — ñîñòàâèëè ñîîòâåòñòâåííî 1,02 % è 58,3 äîë. ÑØÀ â 2017 ã. ïðî-
òèâ 1,05 % è 52,3 äîë. ÑØÀ â 2016 ã. Ïî äîëå ñòðàõîâîé ïðåìèè Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ãäå ýòîò ïîêàçàòåëü
íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 4–5 %. Ñïåöèàëèñòû, àíàëèçèðóÿ ñòðàõîâîé ðûíîê, ñ÷èòàþò, ÷òî
åãî ïîòåíöèàë ðåàëèçîâàí â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè [1–3]. Ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàõîâîì ñåêòîðå, îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñèñòåìû îöåíêè è ó÷åòà äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñóáúåêòîâ ðûíêà.

Â ýòîé ñâÿçè âèäÿòñÿ àêòóàëüíûìè ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè
ñòðàõîâàíèÿ:

1. Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ñòðàõîâùèêîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3 ïîñòàíîâëåíèÿ
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29 äåêàáðÿ 2006 ã. ¹ 1750 «Îá óòâåðæäåíèè
ïîðÿäêà èíâåñòèðîâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ñòðàõîâûìè îðãàíèçàöèÿìè ñðåäñòâ ñòðàõîâûõ
ðåçåðâîâ» ñðåäñòâà ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé ìîãóò èíâåñòèðîâàòüñÿ:
â ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè; öåííûå áóìàãè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà; öåííûå áóìà-
ãè ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», çà èñêëþ÷åíèåì àêöèé, ïî ñîãëàñîâà-
íèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ; öåííûå áóìàãè ìåñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ è ðàñïîðÿäè-
òåëüíûõ îðãàíîâ; öåííûå áóìàãè þðèäè÷åñêèõ ëèö Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â òîì ÷èñëå
áàíêîâ (êðîìå àêöèé è âåêñåëåé, çà èñêëþ÷åíèåì ïðîñòûõ è ïåðåâîäíûõ âåêñåëåé áàí-
êîâ); äðàãîöåííûå ìåòàëëû, çà èñêëþ÷åíèåì èõ ëîìà è îòõîäîâ, ñ ðàçìåùåíèåì èõ â
áàíêàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà îãðàíè÷åíà
ïðåäñòàâëåííûìè èíñòðóìåíòàìè èíâåñòèðîâàíèÿ è íå ðàñêðûâàåò â ïîëíîé ìåðå èí-
âåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ñòðàõîâùèêà.

2. Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã â óñëîâèÿõ
èíòåãðàöèè è ãëîáàëèçàöèè. Ïðîèñõîäÿùèå íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ èíòåãðàöèîííûå
è ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû ïðèâîäÿò ê íåîáõîäèìîñòè íåïðåðûâíîé è îáúåêòèâíîé
îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è íàäåæíîñòè öåëûõ ãîñóäàðñòâ, îòäåëüíûõ ñóáúåê-
òîâ ôèíàíñîâîãî è íåôèíàíñîâîãî ðûíêîâ, êîíêðåòíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â íàñòîÿùåì ïåðèîäå è óñòàíîâëåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå îäíèì èç ñàìûõ óíèôèöèðî-
âàííûõ è ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â öåëîì èëè åå
îòäåëüíûõ àñïåêòîâ âûñòóïàåò ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà, à îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì èíôðà-
ñòðóêòóðû ðàçâèòîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðåéòèíãîâûå
àãåíòñòâà, îñóùåñòâëÿþùèå íåçàâèñèìûå îöåíêè íàäåæíîñòè ñóáúåêòîâ ðûíêà. Â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü îòñóòñòâóåò íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ðåéòèíãîâàíèÿ êàê íåîáõîäèìûé
ýëåìåíò èíôðàñòðóêòóðû ñòðàõîâîãî ðûíêà. Êðîìå òîãî, àêòóàëüíûì âèäèòñÿ ðåøåíèå
ïðîáëåìû îòñóòñòâèÿ ñèñòåìû ïåðåñòðàõîâàíèÿ æèçíè â ðåñïóáëèêå è ïðî÷èå âîïðîñû,
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ñâÿçàííûå ñ èíñòèòóöèàëèçàöèåé è ñîçäàíèåì ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàõîâîãî
áèçíåñà.

3. Èííîâàöèè â ñòðàõîâàíèè. Àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ,
ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîâ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñòðàõîâûõ è áàíêîâñêèõ
îðãàíèçàöèé, ðàçðàáîòêå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà èííîâàöèîííîãî
ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ ñòðàõîâùèêà íà îñíîâå ôèíàíñîâîãî ñóïåðìàðêåòà. Ñîçäàíèå
èíòåãðàöèîííûõ ìîäåëåé áàíêîâñêî-ñòðàõîâûõ ãðóïï ñ öåëüþ êîìïëåêñíîãî ôèíàíñî-
âîãî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ è ó÷àñòèÿ â ïðèáûëè ïàðòíåðà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âîç-
íèêíîâåíèþ ýôôåêòà ñèíåðãèè, ÷òî îáåñïå÷èò âûñîêèå è ñòàáèëüíûå ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Òàêæå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îòñóòñòâóþò èññëåäîâàíèÿ
ñòðàõîâàíèÿ â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè.

Ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ äàííûõ íàïðàâëåíèé ñòàíóò ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòîâ
â ðàçâèòèè ñòðàõîâîãî ðûíêà è îäíîâðåìåííî ðàñêðûòèå ïîòåíöèàëà ñòðàõîâàíèÿ êàê
âàæíåéøåãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
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ÂÎÏÐÎÑÛ ÎÕÐÀÍÛ ÇÄÎÐÎÂÜß Â ÐÀÌÊÀÕ ÖÅËÅÉ
Â ÎÁËÀÑÒÈ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

25 ñåíòÿáðÿ 2015 ã. íà ñàììèòå ÎÎÍ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñîâìåñòíî ñî 193 ãîñóäàð-
ñòâàìè — ÷ëåíàìè ÎÎÍ îäîáðèëà Ïîâåñòêó äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïå-
ðèîä äî 2030 ãîäà (Ïîâåñòêà–2030), êîòîðàÿ îõâàòûâàåò 17 Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
(ÖÓÐ) [1]. ÖÓÐ ïðèøëè íà ñìåíó Öåëÿì ðàçâèòèÿ íà ïîðîãå òûñÿ÷åëåòèÿ (ÖÐÒ), äåé-
ñòâîâàâøèì ñ 2000 ïî 2015 ã. Ñèñòåìû ÖÐÒ è ÖÓÐ áàçèðóþòñÿ íà èåðàðõè÷åñêîì ñòðóê-
òóðíîì ïîäõîäå «öåëè–çàäà÷è–èíäèêàòîðû»: êàæäàÿ öåëü êîíêðåòèçèðóåòñÿ ñîîòâåòñò-
âóþùèìè çàäà÷àìè è èíäèêàòîðàìè äëÿ îöåíêè ïðîãðåññà è ìîíèòîðèíãà èõ ðåàëèçàöèè.
Â ñèñòåìå ÖÐÒ âûäåëÿëèñü 8 öåëåé, 18 çàäà÷ è 48 èíäèêàòîðîâ. Â ðàìêàõ ÖÓÐ ìàñøòàáû
ðàñøèðèëèñü: 17 öåëåé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ âêëþ÷àåò îò 5 äî 19 çàäà÷ (âñåãî 169 çàäà÷).
ÖÓÐ íîñÿò «êîìïëåêñíûé è íåäåëèìûé õàðàêòåð è îáåñïå÷èâàþò ñáàëàíñèðîâàííîñòü
âñåõ òðåõ êîìïîíåíòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ: ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè-
÷åñêîãî», ÿâëÿþòñÿ ãëîáàëüíûìè ïî ñâîåìó õàðàêòåðó è óíèâåðñàëüíûìè, íî «îáåñïå-
÷èâàþò ó÷åò ðàçëè÷èé â íàöèîíàëüíûõ ðåàëèÿõ, âîçìîæíîñòÿõ è óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ è
óâàæåíèå íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé è ïðèîðèòåòîâ» [1, ñ. 16]. Â ðàìêàõ Ïîâåñòêè–2030
ìíîãèå öåëè äîïîëíÿþò äðóã äðóãà: ðåøåíèå çàòðîíóòûõ â íèõ çàäà÷ áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü äîñòèæåíèþ äðóãèõ öåëåé.
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Âîïðîñû çäðàâîîõðàíåíèÿ îòðàæåíû ãëàâíûì îáðàçîì â ÖÓÐ 3 «Îáåñïå÷åíèå çäîðî-
âîãî îáðàçà æèçíè è ñîäåéñòâèå áëàãîïîëó÷èþ äëÿ âñåõ â ëþáîì âîçðàñòå», êîòîðàÿ íà-
ïðàâëåíà: íà ñíèæåíèå ê 2030 ã. ãëîáàëüíîãî êîýôôèöèåíòà ìàòåðèíñêîé ñìåðòíîñòè;
óìåíüøåíèå ïðåäîòâðàòèìîé ñìåðòíîñòè íîâîðîæäåííûõ è äåòåé äî 5 ëåò; ïðåäîòâðàùå-
íèå ýïèäåìèé ÑÏÈÄà, òóáåðêóëåçà, ìàëÿðèè; óìåíüøåíèå ñìåðòíîñòè îò íåèíôåêöèîí-
íûõ çàáîëåâàíèé; óëó÷øåíèå ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ çàâèñèìîñòè îò ïñèõîàêòèâíûõ
âåùåñòâ; ñîêðàùåíèå ñìåðòåé è òðàâì â ðåçóëüòàòå äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñò-
âèé; îáåñïå÷åíèå âñåîáùåãî äîñòóïà ê óñëóãàì ïî îõðàíå ñåêñóàëüíîãî è ðåïðîäóêòèâíî-
ãî çäîðîâüÿ; âñåîáùèé îõâàò óñëóãàìè çäðàâîîõðàíåíèÿ, äîñòóï ê êà÷åñòâåííûì ìåäè-
êî-ñàíèòàðíûì óñëóãàì è ê áåçîïàñíûì, ýôôåêòèâíûì è íåäîðîãèì ëåêàðñòâåííûì
ñðåäñòâàì; ñîêðàùåíèå ñëó÷àåâ ñìåðòè è çàáîëåâàíèé â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ îïàñíûõ
õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà, ïî÷â è âîäû [1, ñ. 19]. Ñóùåñòâåííî âçàèìî-
ñâÿçàíû ñî çäîðîâûì îáðàçîì æèçíè è äðóãèå ÖÓÐ. Íàïðèìåð, ëèêâèäàöèÿ íèùåòû
(ÖÓÐ 1) è ðåøåíèå âîïðîñîâ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è óëó÷øåíèÿ ïèòàíèÿ
(ÖÓÐ 2), îáåñïå÷åíèå íàëè÷èÿ è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ è ñàíè-
òàðèè äëÿ âñåõ (ÖÓÐ 6) è áîðüáà ñ èçìåíåíèåì êëèìàòà è åãî ïîñëåäñòâèÿìè (ÖÓÐ 13)
ñïîñîáñòâóþò îáåñïå÷åíèþ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è ñîäåéñòâèþ áëàãîïîëó÷èÿ äëÿ âñåõ.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü óæå ïðåäïðèíÿëà ðÿä øàãîâ äëÿ ðåàëèçàöèè Ïîâåñòêè–2030
íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå: Ãëàâîé ãîñóäàðñòâà íàçíà÷åí Íàöèîíàëüíûé êîîðäèíàòîð
ïî äîñòèæåíèþ Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïîä ýãèäîé êîòîðîãî ñôîðìèðîâàíà èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì äîñòèæåíèé ÖÓÐ (Ñîâåò ïî óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ, Ïàðëàìåíòñêàÿ ãðóïïà ïî ÖÓÐ, ïàðòíåðñêàÿ ãðóïïà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ).
24 ÿíâàðÿ 2019 ã. ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé Íàöèîíàëüíûé ôîðóì ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.
Íàöèîíàëüíûé ïåðå÷åíü âêëþ÷àåò 255 ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ ÖÓÐ. Ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè äàííûõ ïî íèì îïðåäåëåíû 26 ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ (îðãàíèçàöèé), êîòîðûå
ïðåäñòàâëÿþò äàííûå ïîñðåäñòâîì íàöèîíàëüíîé ïëàòôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè.
Îñíîâíûì ïðîèçâîäèòåëåì äàííûõ äëÿ ìîíèòîðèíãà ÖÓÐ ÿâëÿåòñÿ Áåëñòàò (101 ïîêà-
çàòåëü). Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáåñïå÷èâàåò êî-
îðäèíàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ìîíèòîðèíãà ïîêàçàòåëåé ÖÓÐ.

Äëÿ îöåíêè ÖÓÐ 3 íà ãëîáàëüíîì óðîâíå îïðåäåëåíû 27 èíäèêàòîðîâ, âñå îíè ïðè-
çíàíû àêòóàëüíûìè äëÿ Áåëàðóñè. Â ðåçóëüòàòå àäàïòàöèè ê íàöèîíàëüíîìó êîíòåêñòó
24 ïîêàçàòåëÿ ñîîòâåòñòâóþò ãëîáàëüíîìó ïåðå÷íþ, 3 ÿâëÿþòñÿ ïðîêñè-ïîêàçàòåëÿìè
(ïðåäëîæåíû â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíûõ ïðè îòñóòñòâèè íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè èëè
ìåòîäîëîãèè). Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äàííûå äîñòóïíû ïî 23 ïîêàçàòåëÿì, ïî 1 — ÷àñ-
òè÷íî äîñòóïíû. Òàêèì îáðàçîì, âàæíûìè çàäà÷àìè â ñôåðå îõðàíû çäîðîâüÿ, ñîãëàñíî
Ïîâåñòêå–2030, âûñòóïàþò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè óñëóã ñèñòåìû çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé, âíåäðåíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé â îáëàñòè ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ, äîñòóïíîñòü áåçîïàñíûõ è ýôôåêòèâíûõ
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è äð. Èõ ðåøåíèå îáåñïå÷èò ïðîäîëæèòåëüíóþ, çäîðîâóþ æèçíü
ãðàæäàí, êà÷åñòâåííîå ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà [2, ñ. 8].
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Ó×ÅÒ È ÊÎÍÒÐÎËÜ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ
Â ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ
îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòàì, îñóùåñòâëÿþùèì äåÿòåëüíîñòü â îá-
ëàñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, èçäàí Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 17 èþëÿ 2014 ã. ¹ 347 «Î ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêå» (ïîñëåäíÿÿ äåéñòâó-
þùàÿ ðåäàêöèÿ — îò 02.02.2018 ã.).

Ãîñóäàðñòâåííàÿ àãðàðíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé âíóòðåííåé ïî-
ëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îáåñïå÷èâàþùèì ñòèìóëèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà áàçå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñïåöèàëèçàöèè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è åãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû, ðà-
öèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÀÏÊ.

Îñíîâíûìè öåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ:
l ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è

ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè âíóòðåííåãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî
ðûíêà è íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà;

l ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è óâåëè÷åíèå îáúåìà èíâå-
ñòèöèé â àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ;

l ñîäåéñòâèå ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, âêëþ÷àÿ
èçìåíåíèÿ âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ è èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþùåå
ñâîáîäíîå ðàçâèòèå âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè;

l îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ åãî æèçíè, â òîì ÷èñëå îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, è äð.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
óòâåðæäåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü íà 2016–2020 ãîäû. Çàêàç÷èêîì-êîîðäèíàòîðîì ãîñïðîãðàììû îïðåäåëåíî Ìèíèñ-
òåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Öåëÿìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà è ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, óñèëåíèå èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îáåñïå÷åíèå âíóòðåííåãî ðûíêà îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèåé è ïðîäîâîëüñòâèåì â íåîáõîäèìûõ îáúåìàõ íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà
íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî
áèçíåñà. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ê 2020 ã. îáúåì ñåëüõîçýêñïîðòà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè
óâåëè÷èòñÿ äî 6,2 ìëðä äîë. ÑØÀ, à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûðàñòåò â â 1,4 ðàçà.

Ñðåäñòâà öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûäåëåííûå îðãàíèçàöèÿì ÀÏÊ â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè ïîëîæåíèé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì îáúåêòîì áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îðãàíèçàöèè — ïîëó÷àòåëè áþäæåòíûõ öåëåâûõ ñðåäñòâ äîëæíû
îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè èõ ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ çà ðàöèîíàëüíûì ðàñõîäîâà-
íèåì òàêèõ ðåñóðñîâ.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÀÏÊ, à òàêæå ôîðìèðî-
âàíèÿ ðûíî÷íûõ îñíîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðîïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå ñðåäñòâà öå-
ëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíû áûòü èäåíòèôèöèðîâàíû â ñèñòåìå ñ÷åòîâ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû áûëî îáåñïå÷åíî ôîðìèðîâàíèå ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè äëÿ åå
ïðåäñòàâëåíèÿ â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

214

Â. Í. Ëåìåø, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Ë. Á. Àëèêóëîâà, äîêòîðàíò
ÅÍÓ èì. Ë. Ãóìèëåâà (Àñòàíà, Êàçàõñòàí)

ÊÎÍÒÐÎËÜ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÀÓÄÈÒÀ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Àóäèò, ÿâëÿÿñü ýêîíîìèêî-ïðàâîâûì è ñîöèàëüíûì èíñòèòóòîì, ñòàíîâèòñÿ îïðåäå-
ëåííûì ãàðàíòîì âûõîäà ýêîíîìèêè ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü,
ñîîòâåòñòâóþùèé ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä â òåîðèè àóäèòà
èññëåäîâàëè ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêîé íàó÷íîé øêîëû Ï. Ï. Áàðàíîâ, Ð. Ï. Áóëûãà,
Å. Ì. Ãóòöàéò, Í. Â. Êèì; óêðàèíñêîé íàó÷íîé øêîëû — Ô. Ô. Åôèìîâà, Í. È. Äîðîø,
À. À. Ïåòðèê; áåëîðóññêèå — Ñ. Ë. Êîðîòàåâ, Ä. À. Ïàíêîâ, Ñ. À. Äàíèëêîâà è äð. Âìåñòå
ñ òåì ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè âîïðîñû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àóäèòà. Èññëåäî-
âàíèå Ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà íåçàâèñèìûõ ðåãóëÿòîðîâ àóäèòà (International Forum
of Independent Audit Regulators, IFIAR) ïîêàçàëî, ÷òî 42 % âñåõ àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê,
ïðîâîäèìûõ ñåãîäíÿ ïî âñåìó ìèðó, ñîäåðæàò ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè» [1]. Áåëàðóñü
íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ðåñïóáëèêå ïðîâîäèòñÿ îïðåäåëåííàÿ ðàáîòà ïî ãàðìîíèçàöèè
è ïðèâåäåíèþ íîðì ïðàâà îòå÷åñòâåííîãî èíñòèòóòà àóäèòà â ñîîòâåòñòâèå ñ îáùååâðî-
ïåéñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåëüþ, îïðåäåëåííîé â Äèðåêòèâå Åâðîïåéñêîãî ïàðëà-
ìåíòà è Ñîâåòà 2006/43 / ÅÑ îò 17.05.2006 «Îá îáÿçàòåëüíîì àóäèòå ãîäîâîé îò÷åòíîñòè
è êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè», à òàêæå ñ ðàçðàáàòûâàåìûìè Ìåæäóíàðîäíîé ôåäå-
ðàöèåé áóõãàëòåðîâ ñòàíäàðòàìè â îáëàñòè àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîíòðîëü êà÷åñòâà ðàáîòû àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè, àóäèòîðà — èíäèâèäóàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, àóäèòîðà îáåñïå÷èâàåòñÿ «ñèñòåìîé îðãàíèçàöèîííûõ ìåð, ìåòîäèê
è ïðîöåäóð ïî ïðîâåðêå ñîáëþäåíèÿ àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèåé, àóäèòîðîì — èíäèâè-
äóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, àóäèòîðîì ïðàâèë àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
îáîñíîâàííîñòè ñôîðìèðîâàííûõ èìè âûâîäîâ è âûðàæåííîãî â óñòàíîâëåííîé ôîðìå
àóäèòîðñêîãî ìíåíèÿ» [2, ñò. 2]. Òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà ÿâëÿåòñÿ íå ñîâñåì êîððåêòíîé,
ïîñêîëüêó íå óêàçûâàåò, êàêèì îðãàíîì èëè ëèöîì ðàçðàáàòûâàåòñÿ òàêàÿ ñèñòåìà îð-
ãàíèçàöèîííûõ ìåð, ìåòîäèê è ïðîöåäóð.

Â öåëîì âûäåëÿþòñÿ äâà âèäà êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ðàáîòû àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé,
àóäèòîðîâ — èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, àóäèòîðîâ: âíóòðåííèé è âíåøíèé
[2, ñò. 23]. Âíåøíèé êîíòðîëü êà÷åñòâà ðàáîòû àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé, àóäèòîðîâ —
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ àóäèòîðñêèì îáúåäèíåíèåì â îò-
íîøåíèè ÷ëåíîâ îáúåäèíåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì îáúåäèíåíèÿ è âíóòðåííèìè
ïðàâèëàìè àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè àóäèòîðñêîãî îáúåäèíåíèÿ. Àóäèòîðñêîå îáúåäè-
íåíèå âïðàâå îñóùåñòâëÿòü âíåøíèé êîíòðîëü êà÷åñòâà ðàáîòû àóäèòîðñêèõ îðãàíèçà-
öèé, àóäèòîðîâ — èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè àóäèòîð-
ñêîãî îáúåäèíåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì è âíóòðåííèìè ïðàâèëàìè àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè àóäèòîðñêîãî îáúåäèíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç àíàëèçà ñëîæèâøåéñÿ â ðåñïóáëèêå ñèòóàöèè â îáëàñòè
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àóäèòà [3, 4], ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà àóäèòà â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü íåîáõîäèìî âíåñòè èçìåíåíèÿ â Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá àó-
äèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè», ðàçðàáîòàòü äîêóìåíò ïî êîíòðîëþ êà÷åñòâà ðàáîòû àóäèòî-
ðîâ, à òàêæå îáåñïå÷èòü åãî ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå ñ ðàñêðûòèåì öåëåé, çàäà÷, ïðèí-
öèïîâ, ôóíêöèé, à òàêæå ïîêàçàòåëåé è ìåòîäèê.
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ìîíèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ýòîé îáëàñòè è âîçìîæíîñòüþ àêòèâèçè-
ðîâàòü ðàáîòó â íàïðàâëåíèè ñáëèæåíèÿ ñ ÌÑÔÎÎÑ íàðÿäó ñ òàêèìè ñòðàíàìè áûâøåãî
ÑÑÑÐ, êàê Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, Ãðóçèÿ, Êàçàõñòàí, Ìîëäîâà, Ðîññèÿ, Òàäæèêèñòàí,
Óêðàèíà.

Ãëàâíîé öåëüþ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ïðîçðà÷íîñòè èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè è ðå-
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çóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (àáç. 2 ãë. 3
Êîíöåïöèè).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åñëè â îòíîøåíèè ÌÑÔÎÎÑ ïðåäïðèíÿòû êîíêðåòíûå øàãè,
òî â îòíîøåíèè Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ àóäèòà (äàëåå — ÌÑÀ) ïîêà íèêàêîé ïîä-
âèæêè íåò. Âìåñòå ñ òåì ðÿä ÌÑÀ íàïðÿìóþ óêàçûâàþò íà ñâÿçü ÌÑÔÎÎÑ ñ ÌÑÀ [1].

Òàêèì îáðàçîì, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ àâòîðó, âïåðåäè ïðåäñòîèò î÷åíü îòâåòñòâåííàÿ
è ñëîæíàÿ ðàáîòà ïî ïðèìåíåíèþ ÌÑÀ â Áåëàðóñè, â òîì ÷èñëå äëÿ ñåêòîðà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Âîçìîæíî, ðóêîâîäñòâóÿñü àáç. 3, 4 ñò. 5 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü «Îá àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè», Ñîâåò Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÷àñòè
îáåñïå÷åíèÿ ïðîâåäåíèÿ åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè àóäèòîðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðàçðàáîòàåò àíàëîãè÷íûå Êîíöåïöèè è Ïëàíó äîêóìåíòû â îáëàñòè àóäèòà,
â òîì ÷èñëå ïðèìåíåíèÿ ÌÑÀ.
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Î. Â. Ëèïàòîâà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
À. Â. Êðàâ÷åíêî
ÁåëÃÓÒ (Ãîìåëü)

ÑÏÐÀÂÅÄËÈÂÀß ÎÖÅÍÊÀ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ äèêòóþò ñâîè òðåáîâàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ èíôîðìàöèè ñ ïî-
çèöèè åå ïîëåçíîñòè â ïðèíÿòèè êàê óïðàâëåí÷åñêèõ, òàê è èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé.
Èìåÿ ðàçíîñòîðîííþþ èíôîðìàöèþ, ïîëüçîâàòåëè ñòðåìÿòñÿ îöåíèòü ðåàëüíîå ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè, ðåçóëüòàòû åå äåÿòåëüíîñòè, ÷òî âîçìîæíî òîëüêî ïðè ñïðà-
âåäëèâîé îöåíêå àêòèâîâ, ôîðìèðóåìîé ÷åðåç ïðèçìó ñîçäàâàåìûõ îöåíî÷íûõ ðåçåðâîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ó÷åòíîé ïðàêòèêå ôîð-
ìèðóþòñÿ ñëåäóþùèå îöåíî÷íûå ðåçåðâû: ïîä ñíèæåíèå ñòîèìîñòè çàïàñîâ, ïîä îáåñöå-
íåíèå êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì.

Îöåíî÷íûå ðåçåðâû ñóùåñòâåííî ïîâûøàþò äîñòîâåðíîñòü è êà÷åñòâî ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè, ïîçâîëÿþò ó÷èòûâàòü îòêëîíåíèÿ â ñòîèìîñòè àêòèâîâ è îòðàæàòü â îò÷åò-
íîñòè àêòèâû â îöåíêå, àêòóàëüíîé íà äàòó ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè. Ïðè ñîñòàâëåíèè
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îöåíî÷íûå ðåçåðâû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðåãóëèðóþùèå ñòàòüè,
êîððåêòèðóþùèå âåëè÷èíó àêòèâîâ â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå, è êàê ñóììû, âêëþ÷àå-
ìûå â ñîñòàâ ðàñõîäîâ, âëèÿþùèõ íà êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò â îò÷åòå î ïðèáû-
ëÿõ è óáûòêàõ. Ïðè ýòîì èìåííî îò÷åòíîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíôîðìàöèîííûì èñ-
òî÷íèêîì àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü àíàëèç âëèÿíèÿ îöåíî÷íûõ ðåçåðâîâ íà ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè îñíîâûâàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâîãî àíà-
ëèçà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ìåòîäàõ êîýôôèöèåíòíîãî àíàëèçà.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëè èçó÷åíû àâòîðñêèå ïîäõîäû ê àíàëèçó ðåçåðâèðóå-
ìûõ ñóìì è èõ âëèÿíèÿ íà ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ òàêèõ àâòîðîâ, êàê
À. Â. Êëÿóñòåð, Ã. Ã. Ïå÷åííèêîâà, Ò. Ã. Àðáàòñêàÿ, Å. Â. Ðÿáîâà è äð.
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À. Â. Êëÿóñòåð ïðåäëîæèë äëÿ àíàëèçà âëèÿíèÿ ðåçåðâîâ íà ïðèáûëü îïðåäåëÿòü èõ
äîëþ â ñîñòàâå ÷èñòîé ïðèáûëè îðãàíèçàöèè, ÷òî ïîçâîëèò àíàëèçèðîâàòü äîñòàòî÷-
íîñòü çàðåçåðâèðîâàííûõ ñðåäñòâ è îöåíèòü êà÷åñòâî ìåòîäà ñíèæåíèÿ ðèñêà çíà÷è-
òåëüíîãî çàâûøåíèÿ ñóìì ðåçåðâîâ.

Ã. Ã. Ïå÷åííèêîâà è Ò. Ã. Àðáàòñêàÿ ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ïðè âûñîêîì çíà÷åíèè
ðåçåðâà ñíèçÿòñÿ ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïðîìåæóòî÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò. Â ýòîì ñëó÷àå ïðè îöåíêå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ìîãóò
ñóùåñòâåííî óõóäøèòüñÿ ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, òåìïû
óñòîé÷èâîãî ðîñòà è ÷èñòûå àêòèâû êîìïàíèè, íî áóäåò äîñòèãíóòî ñòðåìëåíèå ê ñïðà-
âåäëèâîé îöåíêå êàïèòàëà è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè.

Å. Â. Ðÿáîâà îòìå÷àåò, ÷òî àêòèâû â áàëàíñå îòðàæàþòñÿ çà ìèíóñîì ñôîðìèðîâàí-
íûõ îöåíî÷íûõ ðåçåðâîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî âîçðàñòàþò çíà÷åíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè àêòè-
âîâ, óñêîðÿåòñÿ èõ îáîðîò, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíîñòü îòíîñèòåëüíîé
ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè â ïåðñïåêòèâå.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâà ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, îäíîâðåìåííî ïîâûøàÿ óðîâåíü ïîêàçàòåëåé
äåëîâîé àêòèâíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ðåñòðóêòóðèçàöèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïóòåì ñîçäàíèÿ ðåçåðâà è
âëèÿíèå äàííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè íà ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, ïðè ôîðìèðîâàíèè âûâîäîâ ñòîèò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè ðåçåðâèðîâàíèè íå ïðîèñõî-
äèò ðåàëüíîãî îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îäíàêî êîððåêòèðîâêà àêòèâîâ ïóòåì ñîçäàíèÿ
ðåçåðâîâ ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ áîëåå íèçêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè,
ðåíòàáåëüíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî òàêîé ïîäõîä âàæåí
ñ ïîçèöèè âíóòðåííåãî èññëåäîâàíèÿ, ò.å. ñ ïîçèöèè àíàëèçà, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî íà-
ïðàâëåíû íà ïîñëåäóþùåå ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ è îöåíêó ðàöèîíàëüíîñ-
òè èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè îðãàíèçàöèè.

Ë. Ñ. Ìàõàíüêî, ä-ð ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Ó×ÅÒÍÎ-ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ
ÎÖÅÍÊÈ ÌÎÍÅÒÀÐÍÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ó÷åòíàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Â îñíîâå åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâè-
òèÿ ëåæèò ïðèíöèï íà÷èñëåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ êîòîðîãî âàæíåéøèå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (äîõîäû, ðàñõîäû, îáÿçàòåëüñòâà, ýëåìåíòû ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà) ôîðìèðóþòñÿ, ó÷èòûâàþòñÿ íà áóõãàëòåðñêèõ ñ÷åòàõ è îòðàæàþòñÿ â îò÷åòíîñòè,
à ñëåäîâàòåëüíî, è àíàëèçèðóþòñÿ íåçàâèñèìî è âíå ñâÿçè ñ êîððåñïîíäèðóþùèìè äå-
íåæíûìè ïîòîêàìè, ò.å. íå ôîðìèðóåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ìîíåòàðíîì íàïîëíåíèè âàæ-
íåéøèõ ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àÿ ïîêàçàòåëè ïðèáûëè.

Âìåñòå ñ òåì ïîëíîòà ñîäåðæàòåëüíîé íàãðóçêè è ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå îòìå-
÷åííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé ðåàëèçóþòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè èìåþò ñîîòâåò-
ñòâóþùåå äåíåæíîå îáåñïå÷åíèå. Â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ âàðèàíò íèâå-
ëèðîâàíèÿ âîçìîæíîãî íåñîîòâåòñòâèÿ áàçîâûõ îò÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé è êîððåñïîíäè-
ðóþùèõ ñ íèìè äåíåæíûõ ïîòîêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì îáåñöåíåíèÿ â ó÷åòå
è îò÷åòíîñòè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, âåðîÿòíîñòü âçûñêàíèÿ êîòîðîé íèæå óñòà-
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íîâëåííîãî çíà÷åíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü èç ôèíàíñîâûõ
îò÷åòîâ òå äîõîäû, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ñóùåñòâóþò ñîìíåíèÿ â ÷àñòè èõ ïîëó÷åíèÿ.
Îäíàêî îí íå îáåñïå÷èâàåò ïîëíîöåííîå ðåøåíèå îáîçíà÷åííîé âûøå çàäà÷è êîíâåðãåí-
öèè êëþ÷åâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è ñîïóòñòâóþùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, òàê
êàê, âî-ïåðâûõ, îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî äîõîäíîé ÷àñòüþ; âî-âòîðûõ, îñíîâûâàÿñü íà
ïðîñòîì èñêëþ÷åíèè, íå ïîçâîëÿåò âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿì ñèñòåìíî è ïîëíî îöåíèòü
êà÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè âûáîðà íåêðåäè-
òîñïîñîáíûõ ïîêóïàòåëåé; â-òðåòüèõ, íå ðåøàåò çàäà÷è îöåíêè äåíåæíîãî îáåñïå÷åíèÿ
äðóãèõ, ïîìèìî äîõîäîâ, îáúåêòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, âêëþ÷àÿ îáÿçàòåëüñòâà è ñîá-
ñòâåííûé êàïèòàë.

Äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû àâòîðîì ïðåäëîæåí íàó÷íûé ïîäõîä, ðàçðàáî-
òàííûé â êîíòåêñòå ìîíåòàðíîé òåîðèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àíàëèçà. Åãî îñóùåñò-
âëåíèå ïðåäïîëàãàåò òðè ýòàïà: 1) ñòðóêòóðèðîâàíèå âõîäÿùèõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ
ïî ãðóïïàì ñóùåñòâóþùèõ ó îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ; 2) íåïðåðûâíûé
òåêóùèé ìîíèòîðèíã ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ àêòèâîâ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé; 3) êîìïàðàòèâíûé àíàëèç ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ îêîí÷à-
òåëüíûõ ïðîïîðöèé ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ è òåõ ïðîïîðöèé, êîòîðûå îáåñïå-
÷èëè áû ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè ïîääåðæàíèÿ êàïèòàëà. Îñóùåñòâëåíèå ïåðå÷èñëåííûõ
ýòàïîâ äîñòèãàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ó÷åòíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, âêëþ÷àÿ òðàäèöèîí-
íûé (ñ÷åòà, äâîéíàÿ çàïèñü, îò÷åòíîñòü), à òàêæå ìàòðè÷íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ âõîäÿùèõ
è èñõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð
ïðåäëîæåíî îáîáùàòü â ðàçðàáîòàííûõ îò÷åòíûõ ôîðìàõ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âèçóàëèçà-
öèþ ñôîðìèðîâàííîãî ìàòåðèàëà, îáëåã÷àåò åãî èíòåðïðåòàöèþ è âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàòü ïðè ïðèíÿòèè ðàçíîïëàíîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Èìïëåìåíòàöèÿ îïèñàííîãî àëãîðèòìà ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòñëåäèòü ïîë-
íûé öèêë îáîðîòà äåíåæíûõ àêòèâîâ, ñ äðóãîé — ñôîðìèðîâàòü èíôîðìàöèþ î äåíåæ-
íîì îáåñïå÷åíèè ïåðå÷èñëåííûõ â íà÷àëå ïóáëèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî
íåñåò â ñåáå î÷åâèäíûé ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ýôôåêò — äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîé
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè; óñèëåíèå ôèíàíñîâîé
äèñöèïëèíû; ôèíàíñèðîâàíèå äåéñòâóþùèõ è èíèöèàöèÿ íîâûõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì ñòàáèëüíîãî è óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ íàøåãî îáùåñòâà.

Î. Ï. Ìîèñååâà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂ Â ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÌ ÁÀËÀÍÑÅ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

È ÑÒÐÀÍ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ ÑÎÞÇÀ

Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü, ñîñòàâëÿåìàÿ ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåñïóá-
ëèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåíà ê òðåáîâàíèÿì, ïðèíÿòûì â ìåæäó-
íàðîäíîé ïðàêòèêå, îäíàêî åäèíñòâî â ïîäõîäàõ ê ôîðìèðîâàíèþ îòäåëüíûõ ñòàòåé
(â òîì ÷èñëå ñòàòåé äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ) áóõãàëòåðñêîãî áà-
ëàíñà îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ïîêà åùå íå äî-
ñòèãíóòî.

Ñîñòàâ îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè è ïîäõîä ê èõ äåëåíèþ íà äîëãîñðî÷íûå è êðàòêî-
ñðî÷íûå â çàâèñèìîñòè îò ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ ðàñêðûâàþòñÿ â Íàöèîíàëüíîì ñòàíäàð-
òå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè «Èíäèâèäóàëüíàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü»,
óòâåðæäåííîì ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 äå-
êàáðÿ 2016 ã. ¹ 104 (äàëåå — ÍÑÁÓ) [1].
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Ðàçäåëåíèå îáÿçàòåëüñòâ â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå íà äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå
õàðàêòåðíî òàêæå äëÿ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, ÷òî ïîäòâåð-
æäàåòñÿ Äèðåêòèâîé 2013/34 ÅÑ Åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà è Ñîâåòà «Î åæåãîäíîé ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè, êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è ñâÿçàííûõ ñ íèìè
îò÷åòàõ îïðåäåëåííûõ òèïîâ êîìïàíèé» îò 26 èþíÿ 2013 ã. [2], îäíàêî ñîñòàâ è ïîðÿäîê
ïðåäñòàâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ â áàëàíñå îðãàíèçàöèé
ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà èíûå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç õàðàêòåðíûõ îòëè÷èé îòðàæå-
íèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè îá îáÿçàòåëüñòâàõ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Óêàçàííàÿ Äèðåêòèâà 2013/34 ÅÑ ïðåäóñìàòðèâàåò ãîðèçîíòàëüíóþ è âåðòèêàëü-
íóþ ðàçáèâêó áàëàíñà, ïðè êîòîðûõ îáÿçàòåëüñòâà îòðàæàþòñÿ â íåñêîëüêèõ ðàçäåëàõ:
ðåçåðâû, äîëãîñðî÷íàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, êðàòêîñðî÷íàÿ êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü, íà÷èñëåííûå ðàñõîäû è äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ (åñëè íàöèîíàëüíûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îòîáðàæåíèå òàêèõ ñòàòåé îòäåëüíûì ïóíê-
òîì â ðàçäåëå «êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü»).

Â Äèðåêòèâå 2013/34 ÅÑ â îòäåëüíóþ êàòåãîðèþ âûäåëÿþòñÿ ðåçåðâû, áåç óòî÷íå-
íèÿ ñðîêîâ èõ ïîãàøåíèÿ. Ðåçåðâû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïîêðûòèÿ ÷åòêî îïðåäåëåííûõ
îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå íà îò÷åòíóþ äàòó ëèáî âîçìîæíû, ëèáî áåññïîðíû, îäíàêî èìååò-
ñÿ íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè èõ ðàçìåðîâ èëè ñðîêîâ ïîÿâëåíèÿ. Íàðÿäó ñ ýòèì
äîëãîñðî÷íàÿ è êðàòêîñðî÷íàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòè â áàëàíñå ñòðàí — ÷ëåíîâ
ÅÑ ïðåäñòàâëåíà äâóìÿ ðàçäåëàìè, âêëþ÷àþùèìè îäèíàêîâûå ñòàòüè. Â îòëè÷èå îò òà-
êîãî ïîäõîäà â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèé îòäåëüíî âûäåëåíû
ñòàòüè äëÿ îòðàæåíèÿ îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ; îáÿçàòåëüñòâ, ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ ðåàëèçàöèè; êðàòêîñðî÷íîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Â Äèðåêòèâå 2013/34 ÅÑ îòñóòñòâóþò ïîäðîáíûå ðàçúÿñíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîé ñòðîêå îáÿçàòåëüñòâ áàëàíñà, íî äàíû óêàçàíèÿ íà ñîã-
ëàñîâàíèå ñ íàöèîíàëüíûìè íîðìàìè, êàñàþùèåñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ åæå-
ãîäíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ÍÑÁÓ è Äèðåêòèâû 2013/34 ÅÑ ïîçâîëèë óñòàíîâèòü, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íåò åäèíîãî ïîäõîäà ê ñèñòåìàòèçàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ îáÿçàòåëüñòâ
â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå. Ñîãëàñíî Äèðåêòèâå 2013/34 ÅÑ â îòäåëüíûå ãðóïïû âûäåëÿ-
þòñÿ ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà è ðåçåðâû, áåç óòî÷íåíèÿ ñðîêîâ èõ ïîãàøåíèÿ. Â ÍÑÁÓ
ñäåëàí ðÿä èñêëþ÷åíèé â ïîðÿäêå îòðàæåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ îáÿçà-
òåëüñòâ (òàê, âñåãäà îòðàæàþòñÿ â ñîñòàâå äîëãîñðî÷íûõ îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçà-
òåëüñòâà ââèäó ïðîáëåìàòè÷íîñòè âûäåëåíèÿ â íèõ òåêóùåé ÷àñòè).

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü ðàçëè÷èÿ â ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ïðåäñòàâëåíèþ îáÿçàòåëüñòâ
â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå. Â ÍÑÁÓ äàþòñÿ áîëåå ïîäðîáíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîñòàâó
îáÿçàòåëüñòâ, ïîäëåæàùèõ ïðåäñòàâëåíèþ. Äèðåêòèâà 2013/34 ÅÑ ñîäåðæèò ìèíèìàëü-
íûå òðåáîâàíèÿ ê ïðåäñòàâëåíèþ èíôîðìàöèè â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå.

Òàêèì îáðàçîì, ãàðìîíèçàöèÿ îò÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèé Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü è ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ïîêà íå äîñòèãíóòà.

Èñòî÷íèêè

1. Íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè «Èíäèâèäóàëüíàÿ áóõãàëòåð-
ñêàÿ îò÷åòíîñòü» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ì-âà ôèíàíñîâ Ðåñï. Áåëàðóñü,
12 äåê. 2016 ã., ¹ 104 // ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. Áåëàðóñü / ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð», Íàö. öåíòð ïðàâîâîé
èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2016.

2. Äèðåêòèâà 2013/34 ÅÑ Åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà è Ñîþçà î åæåãîäíîé ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè, êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îò÷åòàõ îïðåäåëåííûõ
òèïîâ êîìïàíèé [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. Ðîññèÿ. — Ðåæèì äîñòóïà:
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi.re. — Äàòà äîñòóïà 10.03.2019.
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Ò. Í. Íàëåöêàÿ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÓÄÈÒÎÐÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Îòå÷åñòâåííàÿ àóäèòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò íå ñòîëü äëèòåëüíóþ èñòîðèþ, êàê
â ñòðàíàõ, ÿâëÿþùèõñÿ ðîäîíà÷àëüíèêàìè è ïðèçíàííûìè ïèîíåðàìè â ýòîé îáëàñòè.
Âìåñòå ñ òåì çà ïî÷òè äâà äåñÿòèëåòèÿ ðàçâèòèÿ àóäèòà â ñóâåðåííîé Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ïðîèçîøëè îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ è ñëîæèëèñü òðåíäû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå
î ïåðìàíåíòíîé ðàáîòå, íàïðàâëåííîé íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ íàçâàííîé ñôåðû.

Ñêëàäûâàþùèåñÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ àóäèòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, îáóñëîâëåííûå íîâàöèÿìè â çàêîíîäàòåëüñòâå è ðàññìàò-
ðèâàåìûå â íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå
óêðóïíåííûå ãðóïïû: èçìåíåíèÿ êðàòêîñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå â ïðàêòèêó àóäèòîðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè áóäóò ââåäåíû ðÿä íîâàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì «Îá èçìåíåíèè Çàêîíà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñè «Îá àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè». Íàçâàííûé çàêîíîïðîåêò ñîãëà-
ñîâàí âñåìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ðàññìîòðåí è ñîãëàñîâàí Ñîâåòîì
ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷ëåíàìè îáùåñòâåííî-êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà ïî
âîïðîñàì àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, ïðèíÿò Ïàëàòîé ïðåäñòà-
âèòåëåé Íàöèîíàëüíîãî ñîáðàíèÿ â ïåðâîì ÷òåíèè 6 äåêàáðÿ 2018 ã., îáñóæäàëñÿ íà îá-
ùåñòâåííî-êîíñóëüòàòèâíîì ñîâåòå ïî àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè Ìèíèñòåðñòâå ôè-
íàíñîâ è ïðàêòè÷åñêè ãîòîâ êî âòîðîìó ÷òåíèþ íà âåñåííåé ñåññèè. Ñ ó÷åòîì óæå
ïðîéäåííûõ ýòàïîâ ñîãëàñîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðåäóñìîòðåííûå â äîêó-
ìåíòå íîâàöèè ïîëó÷àò þðèäè÷åñêóþ ñèëó è ñòàíóò ðåàëüíîñòüþ äëÿ ó÷àñòíèêîâ àóäè-
òîðñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñàìîé áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå. Ìîæíî
ïðèâåñòè ñëåäóþùèå îñíîâíûå èçìåíåíèÿ:

l ââåäåíèå íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ àóäè-
òîðñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÌÑÀ) â ÷àñòè ïîäòâåðæäåíèÿ äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè, ñîñòàâ-
ëåííîé ïî ÌÑÔÎ;

l ñîçäàíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé, àóäèòîðîâ — èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, àóäèòîðîâ â ðàìêàõ åäèíîãî ðûíêà àóäèòîðñêèõ óñëóã
â ÅÀÝÑ;

l ñîçäàíèå åäèíîãî îðãàíà ñàìîóïðàâëåíèÿ àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé, àóäèòîðîâ —
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íà óñëîâèÿõ èõ îáÿçàòåëüíîãî ÷ëåíñòâà;

l óñèëåíèå êîíòðîëÿ çà ïðîâåäåíèåì ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ îáÿçàòåëüíîãî
àóäèòà èõ ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè.

Ê òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ìîæíî îòíåñòè ñìåùåíèå àêöåíòà îò ïðîñòîãî ïîäòâåðæäåíèÿ äîñòîâåðíî-
ñòè áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè ê îáåñïå÷åíèþ âîçìîæíîñòè âûÿâëåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ïðîáëåì íà ðàííèõ ñòàäèÿõ. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ñëóæàò èçìåíåíèÿ, âíå-
ñåííûå â ðÿä ÌÑÀ, â ÷àñòè ïîäòâåðæäåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè
è ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè â àóäèòîðñêîì çàêëþ÷åíèè.

Òàêèì îáðàçîì, â àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîñòåïåííî ïðîèñõîäèò ñìåùåíèå àê-
öåíòà ñ êîíòðîëÿ çà ïðàâèëüíîñòüþ ñîâåðøåíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé íà îöåíêó ðèñ-
êîâ, àíàëèç êà÷åñòâåííûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ íîâûõ
ìåòîäèê è êîìïëåêñíûõ ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ âîïðîñîâ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè, êîððåêòèðîâêè ïîðÿäêà ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè â àóäèòîðñêîì çàêëþ÷åíèè.
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Î. À. Îáóõîâà, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÍÅÇÀÂÅÐØÅÍÍÎÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ
ÊÀÊ ÍÅÎÒÚÅÌËÅÌÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Ïî äàííûì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè â 2016–2017 ãã. óäåëüíûé âåñ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà â êðàòêîñðî÷íûõ
àêòèâàõ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ñîñòàâëÿë äî 70 %, à â çàïàñàõ — äî 89 %. Íåñìîòðÿ
íà ýòî, ñïåöèàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî îöåíêå è áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó íåçàâåð-
øåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ïîñëåäíèå
ãîäû íå ïðîâîäèëèñü. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ îò-
ñóòñòâèå âî âñåõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó è áóõãàëòåðñêîé îò-
÷åòíîñòè ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «íå-
çàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî» êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáúåêòà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ïîä íåçàâåðøåííûì ïðîèçâîäñòâîì ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü çàòðàòû, ñôîðìèðîâàâ-
øèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà êðàòêîñðî÷íûé àêòèâ ñ ó÷åòîì ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ïðîäóê-
öèè (ïîëóôàáðèêàòà ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàáîò, óñëóã), íåîáõîäèìûé äëÿ åå çà-
âåðøåíèÿ â áóäóùåì ïåðèîäå, è âëèÿþùèå íà âåëè÷èíó ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Òà-
êîé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ äàííîãî ïîíÿòèÿ ïîçâîëèò îáîñíîâàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ åãî îöåíêè è ñîçäàòü îñíîâó ñèíòåòè÷åñêîãî è àíàëèòè÷åñêîãî
ó÷åòà, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü âûäåëèòü íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íûé ñïåöèôè÷åñêèé àêòèâ íà îòäåëüíîì ñèíòåòè÷åñêîì ñ÷åòå, ñôîðìèðîâàííûé çàòðà-
òàìè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì ñòåïåíè åå ãîòîâíîñòè.

Ïðè ñóùåñòâóþùåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäõîäå ê ñèíòåòè÷åñêîìó ó÷åòó çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî ïîêàçàòåëü íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ðåãóëÿ-
òîðà (ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà) ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé ñ÷åòà 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî» ñåáåñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ
ðàñ÷åòíûì ïóòåì ïî ôîðìóëå

Ñåáåñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè = Îñòàòîê íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà íà÷àëî ïåðèîäà +
+ Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî â òå÷åíèå ïåðèîäà – Îñòàòîê íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà

íà êîíåö ïåðèîäà – Áðàê – Îòõîäû ïðîèçâîäñòâà.

Êàê ñëåäóåò èç ïðèâåäåííîé ôîðìóëû ðàñ÷åòà ñåáåñòîèìîñòè âñåé ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè, îíà ìîæåò ðåãóëèðîâàòüñÿ ïîêàçàòåëåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà íà÷àëî
è êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèåé
ìåòîäà åãî îöåíêè è îïðåäåëåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî êîëè÷åñòâà, ÷òî íå îáåñïå÷èâàåò îáúåê-
òèâíîñòü, äîñòîâåðíîñòü è ñðàâíèìîñòü ïîêàçàòåëåé ñåáåñòîèìîñòè, ïðèáûëè è ðåíòà-
áåëüíîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Èññëåäîâàâ îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò
ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ è ÑÍÃ, à òàêæå èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè íåçàâåð-
øåííîãî ïðîèçâîäñòâà, àâòîð âìåñòî äåéñòâóþùåé ìåòîäèêè ñèíòåòè÷åñêîãî ó÷åòà íåçà-
âåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðàçðàáîòàëà ìåòîäèêó, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíî èñïîëüçî-
âàíèå ñïåöèàëüíîãî ñèíòåòè÷åñêîãî ñ÷åòà 19 «Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî». Ñóùíîñòü
ðåêîìåíäóåìîé ìåòîäèêè ñîñòîèò â ïåðâîíà÷àëüíîì îòðàæåíèè ïðÿìûõ ïåðåìåííûõ
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ôîðìèðóþùèõ íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî, è èõ íàêîïëåíèè
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà íà àêòèâíîì ñèíòåòè÷åñêîì ñ÷åòå 19 «Íåçàâåðøåííîå ïðî-
èçâîäñòâî» âìåñòî èñïîëüçóåìîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ÷åòà 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî»
äëÿ ïîñëåäóþùåãî èõ ó÷àñòèÿ â çàòðàòàõ íà âûïóñê è êàëüêóëèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè.
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Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ñèíòåòè÷åñêîãî ó÷åòà íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâî-
ëèò îòêàçàòüñÿ îò ïðîâîäèìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðóäîåìêîé åæåìåñÿ÷íîé åãî èíâåíòà-
ðèçàöèè â ðàçðåçå öåõîâ è ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà è âíåäðèòü àâòîìàòèçèðîâàííûé ó÷åò
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïàêåòîâ ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì.

Ë. Â. Ïàøêîâñêàÿ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ Ó×ÅÒÀ ÕÅÄÆÈÐÎÂÀÍÈß
ÂÀËÞÒÍÎÃÎ ÐÈÑÊÀ

Â ýïîõó ãëîáàëüíûõ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé âàëþòíûé ðèñê ÿâëÿåòñÿ ñóùåñò-
âåííûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû è ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå îð-
ãàíèçàöèé. Äëÿ óïðàâëåíèÿ ýòèì âèäîì ðèñêà ïðèìåíÿþò õåäæèðîâàíèå. Åãî ýôôåê-
òèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íå ïðèáûëüþ, êîòîðóþ ïðèíîñèò õåäæ ñàì ïî ñåáå, à òåì, íà-
ñêîëüêî ýòà ïðèáûëü êîìïåíñèðóåò ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïî õåäæèðóåìîé ñòàòüå.

Èçâåñòíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ íå îáÿçàíû õåäæèðîâàòü ñâîè âàëþòíûå ðèñêè. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ êîíòðàêòû ñ çàðóáåæíû-
ìè ïàðòíåðàìè, ïðèíèìàþò âàëþòíûé ðèñê êàê íåèçáåæíûé. Âìåñòå ñ òåì êîëåáàíèÿ
îáìåííîãî êóðñà ìîãóò ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííûì ïîòåðÿì, âûðàæàþùèìñÿ êàê â óìåíü-
øåíèè âûðó÷êè, òàê è óâåëè÷åíèè òåêóùèõ çàòðàò ïî îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ãèáêèé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ îáóñëîâëèâàåò ïîäâåðæåííîñòü êóðñîâîìó ðèñêó
êàê áåëîðóññêèõ èìïîðòåðîâ, òàê è ýêñïîðòåðîâ. Â ýòîé ñâÿçè ïîâûøàåòñÿ îáîþäíàÿ çà-
èíòåðåñîâàííîñòü â çàêëþ÷åíèè õåäæèíãîâûõ êîíòðàêòîâ. Òåíäåíöèÿ ê ïîâûøåíèþ
ãèáêîñòè îáìåííîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòîâ ñðî÷íîãî ðûíêà â ñäåëêàõ ïî õåäæèðîâàíèþ âàëþò-
íûõ ðèñêîâ îòå÷åñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè è ìåòî-
äèê óïðàâëåíèÿ âàëþòíûìè ðèñêàìè â íåôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèÿõ, à ñëåäîâàòåëüíî,
è ðàçðàáîòêè ñîïðÿæåííûõ ñ äàííûìè ïðîáëåìàìè ó÷åòíûõ àñïåêòîâ.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ïðîáëåì, ðåøàåìûõ â ðàìêàõ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, äîñòà-
òî÷íî õîðîøî ïðîðàáîòàí â ÌÑÔÎ, ïîýòîìó çàäà÷à íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ — àäàïòè-
ðîâàòü åãî ê ðåàëèÿì áåëîðóññêèõ ïðàâèë ó÷åòà. Â Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ (IFRS) 9 «Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû») îñîáî ïîä÷åðêíóòî, ÷òî
ó÷åò õåäæèðîâàíèÿ äîëæåí áûòü òåñíî ïðèáëèæåí ê ôàêòè÷åñêèì öåëÿì óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè, à èìåííî îòðàæàòü â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïî óï-
ðàâëåíèþ ðèñêàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì äåðèâàòèâîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ïîâëèÿòü íà ïðè-
áûëü èëè óáûòîê (èëè ïðî÷èé ñîâîêóïíûé äîõîä). Â áîëåå «óçêîì» ñìûñëå, öåëü ó÷å-
òà — ñîîòíåñåíèå ïðèáûëåé è óáûòêîâ îò ýòèõ ñïåöèàëüíûõ äîãîâîðîâ ñ ïðèáûëÿìè
è óáûòêàìè îò îáúåêòà õåäæèðîâàíèÿ, òàê êàê îíè (÷àùå âñåãî) îòëè÷àþòñÿ ïî âðåìåíè
âîçíèêíîâåíèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî äåðèâàòèâû âñåãäà ó÷èòûâàþòñÿ ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîè-
ìîñòè, à ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü — ýòî çíà÷åíèå, èçìåíÿþùååñÿ íåïðåäñêàçóåìî.
Îáû÷íûé ó÷åò ñîñòîèò â îòðàæåíèè ýòèõ íåïðåäñêàçóåìûõ èçìåíåíèé íåïîñðåäñòâåííî
â îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Åñëè æå äåðèâàòèâ ó÷èòûâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ëîãèêîé
îò÷åòíîñòè õåäæèðîâàíèÿ, êîìïàíèÿ ìîæåò «ñîõðàíèòü» âëèÿíèå ýòèõ íåïðåäñêàçóå-
ìûõ äâèæåíèé åãî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè íà áàëàíñå, à íå îòðàæàòü èõ â îò÷åòå î ïðè-
áûëÿõ è óáûòêàõ. Ýòî ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì ìèíèìèçèðîâàòü âîëàòèëüíîñòü âûðó÷êè.
Òà ÷àñòü áàëàíñà, ãäå âîëàòèëüíîñòü íàéäåò ñâîå îòðàæåíèå, íàçûâàåòñÿ «ïðî÷èé ñîâî-
êóïíûé äîõîä». Ãëàâà íàïðàâëåíèÿ äåðèâàòèâîâ è ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ E&Y, ýêñ-
ïåðò Ðîá Ðîÿë (Rob Royall), êîììåíòèðóÿ èçìåíåíèÿ â ó÷åòå õåäæèðîâàíèÿ, ïîä÷åðêíóë:
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«Â îò÷åòíîñòè õåäæèðîâàíèÿ êàïèòàë èäåò ââåðõ è âíèç, íî ïðèáûëè èëè óáûòêè íå
èäóò ââåðõ è âíèç äî ìîìåíòà ôàêòè÷åñêîãî ñîâåðøåíèÿ òðàíçàêöèè, êîòîðóþ õåäæèðóåò
äåðèâàòèâ — à ýòî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ êàê â ñëåäóþùåì êâàðòàëå, òàê è ãîäû ñïóñòÿ» [1].
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ÎÖÅÍÊÀ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ
Â ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÌ Ó×ÅÒÅ È ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ-ÍÅÄÐÎÏÎËÜÇÎÂÀÒÅËÅÉ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, îñíîâàííîé íà ïðèíöèïàõ ñáàëàíñèðîâàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìî ðàñïîëàãàòü ïîëíîé è äîñòîâåðíîé ó÷åòíîé
èíôîðìàöèåé. Îäíàêî åå ñîäåðæàíèå, ïîëíîòà, äîñòóïíîñòü è îïåðàòèâíîñòü ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ â ïîëüçîâàíèå íå ñîîòâåòñòâóþò ïîòðåáíîñòÿì ãåîëîãîðàçâåäî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè ðàöèîíàëüíîãî íåäðîïîëüçîâàíèÿ. Ýòî
îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà è îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñ öåëüþ ïðèâåäåíèÿ
åå â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîâðåìåííûìè ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíî-àíàëè-
òè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ðàçâèòèå ìåòîäèê áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ (çàïàñîâ ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ) ïîçâîëèò ôîðìèðîâàòü èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó, îáåñïå÷èâàþùóþ îò-
êðûòîñòü, äîñòîâåðíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü èíôîðìàöèè ïî âîïðîñàì ñîñòîÿíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, îöåíèâàòü ñòåïåíü èñòîùåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüå-
âûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ðàçðàáàòûâàòü ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿ-
þùèõ îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü èõ âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

Ïðåäëàãàåìûå ìåòîäèêè ó÷åòà ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ (çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ) è êàïèòàëüíûõ çàòðàò íà èõ ðàçâåäêó è îöåíêó [1] ïîçâîëÿþò îòðàæàòü â îò÷åòíîñòè
îðãàíèçàöèé-íåäðîïîëüçîâàòåëåé äàííûå îá îäíîì îáúåêòå — ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñàõ, —
íî â äâóõ îöåíêàõ: 1) ïî ôàêòè÷åñêèì çàòðàòàì íà ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ â ýêîíîìè÷å-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè âëîæåííûõ ñðåäñòâ â ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû è 2) ïî òåêóùåé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, äàþùåé âîçìîæíîñòü îöåíèòü
èìóùåñòâåííûé, ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë è èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðíî-
äîáûâàþùåé îðãàíèçàöèè. Ýòî îáåñïå÷èò âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé (êàê
ñîáñòâåííèêîâ, òàê è êðåäèòîðîâ) ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèåé.

Ïî ôàêòè÷åñêèì çàòðàòàì ìû ïðåäëàãàåì êàïèòàëèçèðîâàòü çàòðàòû íà ðàçâåäêó
è îöåíêó ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïîñëå ïîäòâåðæäåíèÿ êîììåð÷åñêîé öåëåñî-
îáðàçíîñòè äîáû÷è áóäóò ðåêëàññèôèöèðîâàíû â ñîñòàâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ èëè íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ, êîòîðûå ÷åðåç ïðîöåññ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè áóäóò ïîïàäàòü
â ñîñòàâ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî äîáûâàþùåé îðãàíèçàöèè. Èíûìè ñëîâàìè, ñîáëþäåíèå
öåïî÷êè «ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû (çàïàñû) — ïðîèçâîäñòâî — îòãðóçêà (ðåàëèçàöèÿ) —
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò» ðåàëèçóåòñÿ ïðè îöåíêå ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ (çàïàñîâ ïîëåç-
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íûõ èñêîïàåìûõ) ïî ôàêòè÷åñêèì çàòðàòàì íà èõ ïðèâëå÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü.

×òî æå êàñàåòñÿ îöåíêè ïî òåêóùåé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, òî åå ïðèìåíåíèå èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ ïðèçíàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè ïðèâëåêàåìîãî ïðèðîäíîãî êàïèòàëà.
Â äàííîì ñëó÷àå ôîðìèðóåòñÿ äðóãàÿ öåïî÷êà, îòðàæàþùàÿ ïðîöåññ èñòîùåíèÿ ýòîãî
ïðèðîäíîãî êàïèòàëà, ÷àñòüþ êîòîðîãî âûñòóïàþò ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû. Â òàêîé ñè-
òóàöèè â ó÷åòå îòðàæàåòñÿ íå àìîðòèçàöèÿ êàïèòàëèçèðîâàííûõ çàòðàò, à ïðîöåññ èñòî-
ùåíèÿ, êîòîðûé è áóäåò óìåíüøàòü ñòîèìîñòíóþ îöåíêó ïðèâëå÷åííîãî ïðèðîäíîãî êà-
ïèòàëà ïî ìåðå èçâëå÷åíèÿ èç íåäð ñàìèõ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ äâîéñòâåííîé îöåíêè ìèíåðàëüíûõ
ðåñóðñîâ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé-íåäðîïîëüçîâàòåëåé âûñòó-
ïàþò êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàöèîíàëüíûì íåäðî-
ïîëüçîâàíèåì íà óðîâíå ìèêðîýêîíîìèêè.
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Àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ íåñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü, à çà÷àñòóþ è íåäîñòàòî÷íîñòü ðàçìåðîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, è îñîáåííî äåôèöèò
èõ ëèêâèäíûõ ýëåìåíòîâ. Ýòî âûçûâàåò îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çà-
åìíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè êðåäèòîâ áàíêîâ. Âìåñòå ñ òåì âûñîêèå
òåìïû êðåäèòîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2010–2017 ãã. ïîðîäèëè ðÿä ïðîáëåì.
Îäíà èç êëþ÷åâûõ — îòñòàâàíèå ïîêàçàòåëåé ðîñòà ðåñóðñíîé áàçû áàíêîâ îò óâåëè÷å-
íèÿ èõ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü èìåþò òàêæå ïðîáëåìû «çàêðåäè-
òîâàííîñòè» ïðåäïðèÿòèé è ðîñòà èõ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè.

Îäíèì èç ðåøåíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è ðàçâèòèå íîâûõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ïðèçâàííûõ ðàñøèðèòü èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé: ôàêòîðèíãà, ôîðôåéòèíãà, ñåêüþðèòèçàöèè è äð. Îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à äàííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ — áåçîòëàãàòåëüíîå ïîëó÷åíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ (âûïîëíåííóþ ðàáîòó, îêàçàííóþ óñëóãó), ÷òî ïî-
çâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïðåäïðèÿòèå íåîáõîäèìûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, ñâåñòè ê ìèíè-
ìóìó ñðîê ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïëàíèðîâàòü ñâîè ôèíàíñîâûå ïîòî-
êè, ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ îáîðîòà êàïèòàëà. Ïðèìåíåíèå äàííûõ ôèíàíñîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ âûçûâàåò èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ
ïðèíöèïîâ îòðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Îñíîâíûì ñòàíäàðòîì, óñòàíàâëèâàþùèì ïðèíöèïû îòðàæåíèÿ ôèíàíñîâûõ àêòè-
âîâ â îò÷åòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ÌÑÔÎ (IFRS) 9: «Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû». Â íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ íà ñ÷åòàõ, êëàññèôèêàöèÿ è îöåíêà
ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ îïðåäåëÿþòñÿ äëÿ êàæäîé ãðóïïû îòäåëüíî. Ïðè ýòîì îòäåëüíûå
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àñïåêòû îòðàæåíèÿ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ â îòå÷åñòâåííîì áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå âïîëíå èäåíòè÷íû. Òàê, â ÷àñòíîñòè, ïðè
îòðàæåíèè îïåðàöèé ôàêòîðèíãà, ñîãëàñíî Íàëîãîâîìó êîäåêñó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
è ïèñüìó Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 15-1-1/86 îò 03.02.2014 ã.,
ó ïîñòàâùèêà âîçíèêàþò âðåìåííûå ðàçíèöû ìåæäó ôàêòîì ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ îò ôàêòîð-ôèðìû è ôàêòîì ñïèñàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðîèñõîäèò çàâûøåíèå ñóììû ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
äî ìîìåíòà ñïèñàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Òàêîé ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ íå âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ÌÑÔÎ (IFRS) 9:
íåïðåêðàùåíèå ïðèçíàíèÿ ïîñòàâùèêîì ôèíàíñîâîãî àêòèâà â ÷àñòè äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, íà ñóììó êîòîðîé çàêëþ÷åí äîãîâîð ôàêòîðèíãà, åñëè è äîïóñòèìî,
òî òîëüêî â îòíîøåíèè îïåðàöèé ñêðûòîãî ôàêòîðèíãà ñ ïðàâîâîì ðåãðåññà. Îòðàæåíèå
íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðåäïðèÿòèÿ ôèíàíñîâîãî àêòèâà, ïî êîòîðîìó ïðàâî
íà ïîëó÷åíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ åìó íå ïðèíàäëåæèò (îïåðàöèè îòêðûòîãî ôàêòîðèíãà,
à òàêæå îïåðàöèè ñêðûòîãî ôàêòîðèíãà áåç ïðàâà ðåãðåññà), íåäîïóñòèìî.

Î÷åâèäíî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿìè íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ òðå-
áóåò ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àäåêâàòíîé ñîâðåìåííûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ðåàëèÿì.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå èíîñòðàííûå êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå ñòðîèòåëüñòâî
íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, âîçíèêàþùèìè
èç-çà ðàçëè÷èé â ïîäõîäå ê ðàñ÷åòó íàëîãà íà ïðèáûëü. Ïðè ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè
î÷åíü âàæíî ïðåäóñìîòðåòü ðàçëè÷íûå íþàíñû íàëîãîîáëîæåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. Îäíèì èç òàêèõ íþàíñîâ ÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïåðåíîñà ñóìì óáûòêîâ ïðåäûäóùèõ íàëîãîâûõ ïåðèîäîâ â òåêóùèé íàëî-
ãîâûé ïåðèîä ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.

Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì è Íàëîãîâîìó êîäåêñó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
îðãàíèçàöèÿ âïðàâå óìåíüøèòü íàëîãîâóþ áàçó íà ñóììó óáûòêà (ñóììû óáûòêîâ) ïî
èòîãàì ïðåäûäóùåãî íàëîãîâîãî ïåðèîäà (ïðåäûäóùèõ íàëîãîâûõ ïåðèîäîâ) ïðè íàëè-
÷èè ó íåå ïî èòîãàì ýòîãî ïðåäûäóùåãî íàëîãîâîãî ïåðèîäà (ïðåäûäóùèõ íàëîãîâûõ
ïåðèîäîâ) ïðåâûøåíèÿ îáùåé ñóììû çàòðàò, ó÷èòûâàåìûõ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè, îñòà-
òî÷íîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è âíåðåàëèçàöèîííûõ
ðàñõîäîâ íàä ñóììîé âûðó÷êè è âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ, óìåíüøåííîé íà ñóììó
íàëîãîâ è ñáîðîâ, èñ÷èñëÿåìûõ èç âûðó÷êè, è â ïðåäåëàõ òàêîãî ïðåâûøåíèÿ, åñëè
çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè äëÿ íåå íå óñòàíîâëåí ïîðÿäîê ïîêðûòèÿ óáûòêîâ. Äàí-
íûé ñòàíäàðò øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðè ñòðîèòåëüñòâå êðóïíûõ
ïðîåêòîâ.

Âìåñòå ñ òåì äëÿ ïîñòîÿííûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, âåäóùèõ
äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â ñò. 180 Íàëîãîâîãî êîäåêñà îïðåäåëåí èíîé ïîðÿ-
äîê äëÿ ðàñ÷åòà âàëîâîé ïðèáûëè â îòíîøåíèè ïåðåíîñà óáûòêîâ. Òàê, ïðè îïðåäåëåíèè
âàëîâîé ïðèáûëè èíîñòðàííîé îðãàíèçàöèè ïåðåíîñ óáûòêîâ, óñòàíîâëåííûé çàêîíîäà-
òåëüñòâîì èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà, ðåçèäåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èíîñòðàííàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, íå óìåíüøàåò âàëîâóþ ïðèáûëü èíîñòðàííîé îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé
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äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÷åðåç ïîñòîÿííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî,
ïîäëåæàùóþ íàëîãîîáëîæåíèþ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîõîäû è ðàñõîäû êîìïàíèè äëÿ öåëåé ðàñ÷åòà íàëîãà íà ïðèáûëü
ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî â òå÷åíèå îäíîãî êàëåíäàðíîãî ãîäà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îäèí ïðî-
åêò ìîæåò äëèòüñÿ íåñêîëüêî ëåò è èìåòü ðàçíóþ äîõîäíîñòü â ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà.
Äàííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ âàëîâîé ïðèáûëè íå ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ðàñ-
ñ÷èòàòü èòîãîâûé íàëîã íà ïðèáûëü â öåëîì ïî âñåìó ñòðîèòåëüíîìó ïðîåêòó çà íåñ-
êîëüêî ëåò è ïðîâåñòè çà÷åò ðàíåå îáðàçîâàâøèõñÿ óáûòêîâ ëèáî ïðèáûëåé. Åñëè íà
ïðàêòèêå îêàæåòñÿ, ÷òî ñòðîèòåëüíûå ýòàïû â ïåðâûå ãîäû ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ áûëè
óáûòî÷íûå, à ïîñëåäóþùèå ýòàïû îêàçàëèñü ïðèáûëüíûå, êîìïàíèÿ åäèíîâðåìåííî
âûïëàòèò çíà÷èòåëüíóþ ñóììó íàëîãà íà ïðèáûëü.

Ðàçðàáîòàòü óíèâåðñàëüíûå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêà ôèíàíñîâûõ ïîòåðü
â ÷àñòè ïåðåïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü â çàêëþ÷èòåëüíûå ïåðèîäû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà,
êîãäà îí ïðèíîñèò çíà÷èòåëüíûé äîõîä, çàòðóäíèòåëüíî. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî êîì-
ïàíèÿ íåèçìåííî ñòðåìèòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè äîõîäîâ è áóäåò ñòðåìèòüñÿ îáåñïå÷èòü èõ
ðîñò, íåñìîòðÿ íà îäíîâðåìåííûé ðîñò íàëîãîâûõ ïëàòåæåé. Âìåñòå ñ òåì ñëîæèâøóþñÿ
ñèòóàöèþ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïëàíèðîâàíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ, à òàêæå ïðè
âíåøíåì ïðîãíîçíîì àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé.

Ñ. Ë. Øàòðîâ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
Å. Î. Ôðîëåíêîâà

ÁåëÃÓÒ (Ãîìåëü)

ÏÅÐÂÈ×ÍÛÉ ÄÎÊÓÌÅÍÒ Â ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Îñíîâàíèåì äëÿ ðàçâèòèÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè ñëóæèò âåäåíèå ïåðâè÷íîé áóõãàëòå-
ðèè. Ýòî ñâîåîáðàçíûé ôóíäàìåíò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñîáðàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìà-
öèþ. Ñîãëàñíî Çàêîíó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è îò÷åòíîñòè», ïåð-
âè÷íûé ó÷åòíûé äîêóìåíò — äîêóìåíò, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî õîçÿéñòâåííàÿ îïåðàöèÿ
îòðàæàåòñÿ íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè ôîðìû ïåðâè÷íîé äîêóìåíòàöèè ïðåòåðïåâà-
ëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Ðàíåå óòâåðæäàëèñü àëüáîìû óíèôèöèðîâàííûõ ôîðì;
ïîñëå èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâå ñòàëà âîçìîæíîé ðàçðàáîòêà ñîáñòâåííûõ ôîðì äî-
êóìåíòàöèè îòðàñëåâûìè ìèíèñòåðñòâàìè, à ïîçæå — ïðåäïðèÿòèÿìè. Ñ ðàçâèòèåì
öèôðîâîé ýêîíîìèêè ïîñëåäóþùàÿ òðàíñôîðìàöèÿ âåäåíèÿ ïåðâè÷íîé äîêóìåíòàöèè
ñòàëà âíîâü àêòóàëüíîé.

Âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå öèôðîâèçàöèè ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà èãðàåò âíåäðåííàÿ Åäèíàÿ êîðïîðàòèâíàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñàìè è ðåñóðñàìè (ÅÊ ÈÑÓÔÐ). Îáúåêòàìè â ðàìêàõ äàííîé ñèñòåìû ÿâëÿ-
þòñÿ áèçíåñ-ïðîöåññû â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ: óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè, áóõãàëòåð-
ñêèé ó÷åò, êîíòðîëü íàä çàòðàòàìè, óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè
è ò.ä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ïåðâè÷íûå ó÷åòíûå äîêóìåíòû íà æåëåçíîé äîðîãå îôîðì-
ëÿþòñÿ â áóìàæíîì âèäå, îäíàêî ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè ÅÊ ÈÑÓÔÐ ïîçâîëÿþò
ïðîâîäèòü èõ â àâòîìàòèçèðîâàííîì ðåæèìå.

Ïðè ïîìîùè ÅÊ ÈÑÓÔÐ ìîæíî îòðàçèòü òèïîâûå õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû — ñèñòå-
ìà âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ àâòîìàòèçà-
öèè áóõãàëòåðñêîãî, ôèíàíñîâîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, à òàêæå ðåàëèçóþùèõ èí-
ôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ.

Ïåðâè÷íûå ó÷åòíûå äîêóìåíòû ñîçäàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ õî-
çÿéñòâåííîé îïåðàöèè (åñëè ýòî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì — íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå
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ñîâåðøåíèÿ õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè) è ôèêñèðóþò ôàêò åå ñîâåðøåíèÿ. Ñâîåâðåìåííîå
äîêóìåíòàëüíîå îôîðìëåíèå õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì àòðèáó-
òîì îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ çà ñîõðàííîñòüþ ìàòåðèàëüíûõ è äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøåãî íàáëþäåíèÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ëèö, íàäåëåííûõ ïðà-
âîì ðàñïîðÿæàòüñÿ èìóùåñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ ðàçâèòèåì öèôðîâîé ýêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé çàìåíà áóìàæíûõ íîñèòå-
ëåé íà ýëåêòðîííûå ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ. Êàæäàÿ ñîâåðøåííàÿ õîçÿéñòâåí-
íàÿ îïåðàöèÿ àâòîìàòè÷åñêè áóäåò îòðàæàòüñÿ â ðåãèñòðàõ ñèñòåìû, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé
«öèôðîâîå ñîáûòèå». Íàðÿäó ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà îò çà-
ïîëíåíèÿ ïåðâè÷íîé äîêóìåíòàöèè â òîì âèäå, â êîòîðîì îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñåé÷àñ,
ê îôîðìëåíèþ ïåðâè÷íûõ îïåðàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè ðàçâèâà-
þùåéñÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñâÿçè ñ öèôðîâèçàöèåé ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ
ïåðâè÷íîãî ó÷åòà, â êîòîðîì ýëåêòðîííûå äîêóìåíòû ñîãëàñóþòñÿ â èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìå àâòîìàòèçèðîâàííî è ïðîõîäÿò âñå ýòàïû áèçíåñ-ïðîöåññà ñîãëàñîâàíèÿ â îðãà-
íèçàöèè. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ñîãëàñîâàíèÿ âñÿ ïåðâè÷íàÿ äîêóìåíòàöèÿ áóäåò àâòîìàòè-
÷åñêè îòðàæàòüñÿ â ÅÊ ÈÑÓÔÐ, ôîðìèðóÿ ýëåêòðîííûé àðõèâ «öèôðîâûõ ñîáûòèé»
(îïåðàöèé); áóäåò ïðèâÿçàíà ê ñîîòâåòñòâóþùåé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, ÷òî ïîçâî-
ëèò ñîòðóäíèêàì áóõãàëòåðèè âèäåòü íå òîëüêî ïåðâè÷íóþ äîêóìåíòàöèþ, íî è âñå ñâÿ-
çàííûå ñ íåé ôèíàíñîâûå äîêóìåíòû.

À. Â. Øâåä, êàíä. ýêîí. íàóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÎÄÕÎÄ Ê ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ
ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÅÑÓÐÑÀ

ÄËß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÂÍÅØÍÅÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíèêàëüíûé ðåñóðñ, êîòîðûé ñî âðåìåíåì íå èñòî-
ùàåòñÿ, à íàïðîòèâ, èìååò òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ, ïîäâåðæåí êà÷åñòâåííûì èçìåíå-
íèÿì è îêàçûâàåò îïðåäåëåííîå âîçäåéñòâèå íà ïîäõîäû ê èñïîëüçîâàíèþ èíûõ ðåñóð-
ñîâ è èõ ñáåðåæåíèþ.

Âìåñòå ñ òåì èíòåíñèâíîñòü òåìïîâ ðîñòà îáúåìîâ èíôîðìàöèè îäíîâðåìåííî ñ ïîëü-
çîé ñîçäàþò òðóäíîñòè: êàê â îãðîìíîì ìàññèâå èíôîðìàöèè îòûñêàòü òó ñàìóþ, íåîá-
õîäèìóþ äëÿ àíàëèçà è ïðîâåäåíèÿ îáñëåäîâàíèÿ; êàêèì èñòî÷íèêàì ñòîèò äîâåðÿòü;
÷òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ýòè èñòî÷íèêè? Ýòî òîëüêî íåêîòîðûå âîïðîñû, ê êîòîðûì ñ îñî-
áîé ñêðóïóëåçíîñòüþ äîëæåí ïîäõîäèòü èññëåäîâàòåëü ïðè èçó÷åíèè ëþáîãî ÿâëåíèÿ
èëè ïðîöåññà.

×òî æå êàñàåòñÿ ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ ïðîöåññîâ âíåøíåé òîðãîâëè, òî òóò â ñèëó
ñïåöèôèêè ñàìîãî îáúåêòà âîçíèêàåò åùå áîëåå ñëîæíàÿ çàäà÷à. Òàê êàê âíåøíÿÿ (ìåæ-
äóíàðîäíàÿ) òîðãîâëÿ — ñëîæíûé ïðîöåññ, êîòîðûé íå çàìêíóò â êàêîé-òî îäíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìå, à â êîòîðûé âîâëå÷åíû âñå ñòðàíû ìèðà ñî ñâîèìè íàöèîíàëüíûìè,
êëèìàòè÷åñêèìè, ðåëèãèîçíûìè è ïðî÷èìè îñîáåííîñòÿìè, åå èññëåäîâàíèå íå îãðàíè-
÷èâàåòñÿ òîëüêî ëèøü ïîêàçàòåëÿìè ýêñïîðòà è èìïîðòà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ñôîðìèðîâàíû è ôóíêöèîíèðóþò íå òîëüêî ñîçäàííûå â
êàæäîé ñòðàíå íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè, íî è ñèñòåìû
â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè. Ïðîäóê-
òîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ, â òîì ÷èñëå ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå î âíåøíåé (ìåæäóíàðîäíîé) òîðãîâëå òîâàðàìè è óñëóãàìè.
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Èíôîðìàöèîííûå èñòî÷íèêè ñ ðàçëè÷íîé ñïåöèôèêîé äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ
îòäåëüíûå ñòîðîíû âíåøíåé òîðãîâëè, â ÷åòêîé ñâÿçè äðóã ñ äðóãîì ôîðìèðóþò ñòàòè-
ñòè÷åñêèé èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ, íåîáõîäèìûé äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà, ïîñëåäó-
þùåãî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íå ïðîòèâîðå÷àùèõ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè, è ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, àâòîðñêàÿ êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà
äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ âíåøíåé òîðãîâëè ïðåäïîëàãàåò: âûäåëåíèå óðîâíåé èí-
ôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà; îïðåäåëåíèå ñâÿçåé ìåæäó êîìïîíåíòàìè êàæäîãî èç óðîâíåé;
âûÿâëåíèå âçàèìîñâÿçåé óðîâíåé.

Öåëü ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà çàêëþ÷àåòñÿ â ñèñòåìàòèçàöèè èñ-
òî÷íèêîâ èíôîðìàöèè î âíåøíåé òîðãîâëå ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ âçàèìîñâÿçåé è âçà-
èìîçàâèñèìîñòåé, à òàêæå ïðåäñòàâëåíèè ñèñòåìû â ãðàôè÷åñêîì, áîëåå óäîáíîì äëÿ
âîñïðèÿòèÿ, ôîðìàòå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðà, äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ âíåøíåé òîðãîâëè öåëåñîîáðàç-
íî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ óðîâíÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà:

1) íàäíàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ:
l ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè;
l îðãàíèçàöèè, ñîçäàííûå â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé;
2) íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ.
Â íàäíàöèîíàëüíûé èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ ìîæíî âêëþ÷èòü ñèñòåìó èíôîðìà-

öèîííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ î ìåæäóíàðîäíîé (âíåøíåé) òîðãîâëå ñòðàí, ñî-
ñòîÿùóþ èç èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Ñóáúåêòû ýòîãî
óðîâíÿ ÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ ïîëüçîâàòåëÿìè äàííûõ, ñôîðìèðîâàííûõ ñóáúåêòàìè íà-
öèîíàëüíîãî óðîâíÿ, è êðàéíå ðåäêî ïðîâîäÿò ñîáñòâåííûå îáñëåäîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî,
ñïåöèàëèçèðîâàííûå.

Íàöèîíàëüíûé èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ — ñèñòåìà èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé, âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññû ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ âíåøíåé òîðãîâëè.
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È. Í. Àëåøêåâè÷, êàíä. ýêîí. íàóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÊÎÍÒÐÎËÜÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
ÎÐÃÀÍÎÂ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÐÀÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ:

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ

Çàäà÷è ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè âî ìíîãîì ðåøàþòñÿ îðãàíàìè ôèíàíñîâûõ ðàñ-
ñëåäîâàíèé â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. â ïðàê-
òèêó êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè ââåäåíà ñèñòåìà âûáîðî÷íûõ ïðîâåðîê, îñíîâàííàÿ
íà îöåíêå ñòåïåíè ðèñêà ñîâåðøåíèÿ ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ íàðóøåíèé çàêîíîäà-
òåëüñòâà è èõ âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Îòáîð ñóáúåêòîâ äëÿ âêëþ÷åíèÿ
â ïëàíû âûáîðî÷íûõ ïðîâåðîê îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè êðèòåðèåâ îöåíêè ñòåïåíè
ðèñêà.

Àíàëèç êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè óïðàâëåíèÿ Äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâûõ ðàññëåäî-
âàíèé Êîìèòåòà ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî Ìèíñêîé îáëàñòè
è ã. Ìèíñêó ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíàÿ ðàáîòà íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå ïðèçíàêîâ ëåãàëè-
çàöèè äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ íåçàêîííûì ïóòåì; âûÿâëåíèå ïðåäèêàòíûõ (ïðåäøåñòâó-
þùèõ) ïðåñòóïëåíèé; ôàêòîâ óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ, ñáîðîâ (ïîøëèí) è èíûõ íà-
ðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà. Áîëüøèå óñèëèÿ íàöåëåíû íà ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà. Âàæíûì ïðèîðèòåòîì ÿâëÿþòñÿ âûÿâëåíèå è ïðåñå÷åíèå ôèíàíñîâûõ
ïðåñòóïëåíèé â òåõ ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå çàäåéñòâîâàíû áþäæåòíûå
ðåñóðñû. Ïðîâîäèòñÿ òùàòåëüíûé àíàëèç ïðè÷èí íåïîëíîòû ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ â ãî-
ñóäàðñòâåííûé áþäæåò. Ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ è êîíòðîëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îáíàðóæåíèþ íåçàêîííûõ ñõåì ðàñ÷åòîâ ïî âñåì
âèäàì ñäåëîê; îòñëåæèâàíèþ äåéñòâèé ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ñî-
êðûòèå äîõîäîâ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ; óñòàíîâëåíèþ ñóáúåêòîâ íåëåãàëüíîãî è òåíåâîãî
áèçíåñà, êîððóïöèîííûõ ñâÿçåé è äðóãèõ íàðóøåíèé ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû [1].

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðåñå÷å-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð, îñóùåñòâëÿþùèõ òåíåâîé îáîðîò äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íåîá-
õîäèìî:

l ïîâûñèòü íàêàçóåìîñòü çà íàðóøåíèå ñðîêîâ ïðåäñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ äåêëàðà-
öèé ñâûøå òðåõ äíåé, à òàêæå ïðåäñòàâëåíèå â íàëîãîâûé îðãàí íåäîñòîâåðíûõ ñâåäå-
íèé, êîòîðûå ìîãóò ïîâëå÷ü çà ñîáîé óïëàòó íàëîãîâ â çàíèæåííîì ðàçìåðå;

l èçìåíèòü ïîäõîä ê ïðîâåðî÷íûì ìåðîïðèÿòèÿì è ïðîâîäèòü ïðîâåðêè íå ïîçä-
íåå ïåðâûõ òðåõ ìåñÿöåâ ïîñëå ðåãèñòðàöèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîñêîëüêó â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëæåïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû äåéñòâóþò òîëü-
êî äâà èëè òðè ìåñÿöà äî êîíöà î÷åðåäíîãî êâàðòàëà, ïî èñòå÷åíèè êîòîðîãî îíè îáÿçà-
íû ïðåäñòàâèòü â íàëîãîâûå îðãàíû ïåðâóþ íàëîãîâóþ äåêëàðàöèþ. Òàêèå ïðîâåðêè
ïîçâîëÿò íà ðàííèõ ýòàïàõ âûÿâëÿòü òåíåâîé îáîðîò äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
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Ñ. À. Âåðàêñà, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ
ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÌÀËÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Â óñëîâèÿõ êðàéíåé äåôèöèòíîñòè áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé, ñîêðàùåíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ïîòîêîâ, ñíèæåíèÿ ñî ñòîðîíû áàíêîâ îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî èñêàòü íîâûå ïóòè äëÿ ðîñòà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà.

Îäíèì èç òàêèõ «êàòàëèçàòîðîâ» ðîñòà âëîæåíèé êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð
â ïðîèçâîäñòâî ìîæåò âûñòóïèòü êðåäèòíî-ãàðàíòèéíûé ìåõàíèçì ïðèìåíèòåëüíî
ê ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé áà-
ëàíñ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì è óñëîâèÿìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ñîçäàíèå êðåäèòíî-ãàðàíòèéíîãî ìåõàíèçìà ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà ïðåñëåäóåò ðÿä
öåëåé:

l àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå ðåñïóáëèêàíñêèõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé
ñåêòîð ñ åäèíîâðåìåííûì ðåãóëèðîâàíèåì èõ äîñòóïà è âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó â öåëîì;

l ôîðìèðîâàíèå ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñîçèäàòåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ ðàç-
ðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîñòåïåííîå çàïîëíåíèå ðûíêà èì-
ïîðòîçàìåùåíèåì.

Íåîáõîäèìîñòü è íàñóùíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíî-ãàðàíòèéíîãî ìåõàíèçìà
ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà îáóñëîâëåíà ðÿäîì ïðè÷èí, êîòîðûå â ïîëíîé ìåðå îòðàæàþò ñè-
òóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîêðóã îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ êðåäèòíî-ãàðàí-
òèéíûõ îïåðàöèé — ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è áàíêîâ:

l ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â îñíîâíîé ìàññå íå îáëàäàþò ñóùåñòâåí-
íûì èìóùåñòâîì è ðåñóðñàìè, êîòîðûå îíè ìîãóò ïðåäîñòàâèòü â îáåñïå÷åíèå áàí-
êó-êðåäèòîðó;

l áàíêè íåîõîòíî ðàáîòàþò ñ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ íà-
êëàäíûõ ðàñõîäîâ è íåçíà÷èòåëüíîñòè äîõîäîâ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè â ðàñ÷åòå
íà îäíîãî çàåìùèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ êðåäèòîâàíèåì áîëåå êðóïíûõ çàåìùèêîâ (íå îòíî-
ñèòñÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì);

l áàíêè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå êðåäèòîâàíèþ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó ñî-
îòíîøåíèå ìåæäó àáñîëþòíûì äîõîäîì â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàåìùèêà è íàêëàäíûìè
ðàñõîäàìè ïî ýêñïåðòèçå ïðîåêòà, äàëüíåéøåìó ñîïðîâîæäåíèþ è êîíòðîëþ çà êðåäèò-
íûì ïðîöåññîì âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ êðåäèòîâàíèåì ìàëîãî áèçíåñà;

l äëÿ ãîñóäàðñòâà ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ðû÷àãîì ðåøåíèÿ
öåëîãî êîìïëåêñà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â ñòðàíå;

l ãîñóäàðñòâî îáëàäàåò äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè äëÿ ïîääåðæêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé;
l ãîñóäàðñòâî íå äîëæíî çàíèìàòüñÿ ïðÿìûì êðåäèòîâàíèåì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé

(ýòî ïðåðîãàòèâà áàíêîâ è èíâåñòîðîâ), çàäà÷à ãîñóäàðñòâà — ñòèìóëèðîâàòü ýòîò ïðî-
öåññ è ñîçäàâàòü äëÿ íåãî óñëîâèÿ.
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Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå íà ïðàêòèêå ñèñòåìû ãàðàíòèé îòâå÷àåò èíòåðåñàì âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ñõåìû.

Ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé ïî êðåäèòàì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ôîðìîé çàùèòû êðåäèòî-
ðà îò ïîòåðü, íî è âàæíûì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ âñåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïîñêîëüêó, ó÷àñòâóÿ â ãàðàíòèéíîì ïðîöåññå, ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò ïðèâëå-
÷åíèå êðåäèòíûõ ñðåäñòâ â ñôåðó ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðàçäåëÿÿ ñ êðåäèòîðàìè
ðèñêè.

Ãàðàíòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ôîðì ïîääåðæêè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà çà ðóáåæîì, îäíàêî èñïîëüçîâàíèå ìèðîâîãî îïûòà â Áåëàðóñè áåç ñîîòâåò-
ñòâóþùåé àäàïòàöèè íåâîçìîæíî èç-çà íåñîâìåñòèìîñòè çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé ñ ñîâ-
ðåìåííûìè áåëîðóññêèìè ðåàëèÿìè (îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ).

Ãëàâíàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ðåøåíà â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñîçäàíèè êà÷åñòâåííî íîâîãî ãàðàíòèéíîãî èíñòèòóòà, óñëîâíî íàçûâàåìîãî Íà-
öèîíàëüíûé ãàðàíòèéíûé ôîíä. Öåëü åãî ñîçäàíèÿ — ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé âîçâðà-
òà êðåäèòîâ, âûäåëÿåìûõ áàíêàìè, à â áóäóùåì è èíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè,
äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ â îáëàñòè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Öåëè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îïðåäå-
ëÿþò îñíîâíûå êðèòåðèè ðàáîòû ñ ïðèâëå÷åííûìè ñðåäñòâàìè:

l ïðèâëå÷åíèå ê ôèíàíñèðîâàíèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíûõ îáúåìîâ ñðåäñòâ íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ è çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ, ïðåäïðèÿ-
òèé, äðóãèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé íà íàèáîëåå âûãîäíûõ äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà óñëîâèÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ;

l ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äîñòóïà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê ôèíàíñî-
âûì ðåñóðñàì, â ÷àñòíîñòè ïðåäîñòàâëåíèå ïðèåìëåìîé ñòàâêè ïî êðåäèòó äëÿ êîíå÷íî-
ãî çàåìùèêà — ñóáúåêòà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

l ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ íåâîçâðàòà êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ñ òåì, ÷òîáû íå äîïóñòèòü
íåõâàòêó ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïîñëåäó-
þùèå ãîäû;

l âîâëå÷åíèå â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è ïîìîùü â ñòàíîâëåíèè êàê ìîæíî áîëü-
øåìó ÷èñëó ýôôåêòèâíûõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ìû ïðåäïîëàãàåì,
÷òî ýòî âûçîâåò àêòèâíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà è äàñò òîë÷îê ðàçâèòèþ âñåãî ñåêòîðà ìàëî-
ãî áèçíåñà.

Ò. À. Âåðåçóáîâà, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
Öàé Þíüñÿî, àñïèðàíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÊÈÒÀß Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ
ÌÈÐÎÂÎÃÎ ÑÒÐÀÕÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ

Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008 ã. çíà÷èòåëüíî ïîäêîñèë ðàçâèòèå ñòðàõîâàíèÿ.
Ñëàáûì ïî äèíàìèêå ñòðàõîâûõ ïðåìèé îêàçàëñÿ ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ èìóùåñòâà è ñòðà-
õîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ. Ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ æèçíè òàêæå íàõîäèëñÿ â ñîñòîÿ-
íèè ñòàãíàöèè. Âåëè÷èíà ñòðàõîâûõ ïðåìèé íà ðàçâèòûõ ðûíêàõ óïàëà íà 0,1 % ñ ó÷å-
òîì èíôëÿöèè. Òàê, â Ñåâåðíîé Àìåðèêå ýòî ïàäåíèå ñîñòàâèëî ïðèìåðíî 2,4 %, â Çà-
ïàäíîé Åâðîïå — 3,6 %, à â Îêåàíèè — 5,9 %.

Âìåñòå ñ òåì ïîêàçàòåëè ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ âñåãäà áûëè
çíà÷èòåëüíî ëó÷øå, ÷åì àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Âî ìíîãîì ýòî
îáóñëîâëåíî ñèëüíûì âëèÿíèåì äèíàìè÷åñêè ðàçâèâàþùåéñÿ Êèòàéñêîé ñòðàõîâîé
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èíäóñòðèè. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò â Êèòàå çíà÷èòåëüíî (íà 14 %) óâåëè÷èëèñü ïðåìèè
ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè. Ýòî íàìíîãî âûøå, ÷åì ñðåäíåìèðîâîé òåìï ðîñòà (8,3 %)
(ñì. òàáëèöó).

Ôàêòè÷åñêèé òåìï ðîñòà ñòðàõîâûõ ïðåìèé ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè
â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà â 2017 ã.

Ðåãèîí Îòðèöàòåëüíûé ðîñò Ðåãèîí Ïîëîæèòåëüíûé ðîñò

Ðàçâèòûé ðûíîê –2,7 % Ðàçâèâàþùèéñÿ ðûíîê +14 %

Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà –3,5 % Êèòàé +21 %

Çàïàäíàÿ Åâðîïà –1,9 % Àçèÿ (êðîìå Êèòàÿ) +9,7 %

ßïîíèÿ è Ãîíêîíã –2,1 % Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà è Êà-
ðèáñêèé áàññåéí

+1,1 %

Îêåàíèÿ –18 % Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà +12 %

Ñðåäíèé Âîñòîê +7 %

Àôðèêà +0,3 %

Èñòî÷íèê: https://www.swissre.com/institute/research/sigma.

Îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ òàáëèöû, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: ðàçâèòûå ðûí-
êè ðàçâèâàëèñü áîëåå íèçêèìè òåìïàìè, ÷åì ðàçâèâàþùèåñÿ. Ïðè ñðåäíåìèðîâîì òåì-
ïå ðîñòà 0,5 % êèòàéñêèé ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ïîêàçàë áóðíûé ðîñò (íà 21 %).
Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ äà-
åò ðàçâèâàþùèìñÿ ðûíêàì áîëüøåå ïðîñòðàíñòâî äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîíèêíîâåíèÿ
ñòðàõîâîãî äåëà â áèçíåñ è äîìàøíèå õîçÿéñòâà. Äàííóþ òåíäåíöèþ îòìå÷àåò Øâåéöàð-
ñêîå ïåðåñòðàõîâî÷íîå îáùåñòâî â îïóáëèêîâàííîì îò÷åòå ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ
ìèðîâîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà. Âíåäðåíèå èííîâàöèé â ñòðàõîâàíèå â áëèæàéøåé è äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïîçâîëèò ðàñøèðèòü ãðàíèöû îõâàòûâàåìûõ ðèñêîâ è áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðîñòó ïðåìèé. Ïî îöåíêàì èññëåäîâàòåëåé Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ,
ïîëîæèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé èìïóëüñ, ïîëó÷åííûé ñòðàõîâûì ñåêòîðîì â 2016–
2017 ãã., áóäåò è äàëüøå èãðàòü ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ìèðîâîãî ðûíêà ñòðà-
õîâàíèÿ. Ïðîãíîçèðóåìûå ãëîáàëüíûå ïðåìèè ìîãóò óâåëè÷èâàòüñÿ áîëåå ÷åì íà 3 %
åæåãîäíî â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ äâóõ ëåò. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñïðîñà áóäåò ïðèõîäèòüñÿ
íà ðàçâèâàþùóþñÿ Àçèþ, ãäå ïðîãíîçèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðåìèé áîëåå ÷åì â òðè ðàçà
ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèìè ìèðîâûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ ñûãðàë Êèòàé, ãäå ïðåìèè
ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè âûðîñëè íà 14 %, ÷òî çíà÷èòåëüíî âûøå ñðåäíåãî ðîñòà â 8,3 %
çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. Êèòàé îñòàåòñÿ îñíîâíûì ëèäåðîì íà ìèðîâîì ðûíêå ñòðàõî-
âàíèÿ ïî òåìïàì ðîñòà. Åìó åùå ïðåäñòîèò ïðîéòè äîëãèé ïóòü, ïðåæäå ÷åì ïðåâðàòèòü-
ñÿ â ìîùíóþ ñòðàíó ñòðàõîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ðàçðûâ òàêæå
ÿâëÿåòñÿ îãðîìíûì ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà Êèòàÿ, òàê êàê åùå çíà-
÷èòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî íå îõâà÷åíî ñòðàõîâûìè óñëóãàìè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ìîæåò
ñòàòü ëó÷øåé âîçìîæíîñòüþ äëÿ ñîâðåìåííîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà Êèòàÿ.
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À. À. Ãîëóá
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÅ ÓÑËÓÃÈ ÍÀËÎÃÎÂÛÕ ÎÐÃÀÍÎÂ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è áóðíîãî ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýëåêòðîííîãî îáñëóæèâàíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèå ìàêñèìàëüíî
øèðîêîãî ñïåêòðà óñëóã äëÿ ïëàòåëüùèêîâ â ýëåêòðîííîì âèäå ñòàíîâÿòñÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàáîòû íàëîãîâûõ îðãàíîâ. Âíåäðåíèå íàëîãîâûõ ñåðâèñîâ â åñ-
òåñòâåííóþ ñðåäó ïëàòåëüùèêîâ áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî âûïîëíåíèå íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ
ñòàíåò äëÿ íèõ íåçàìåòíûì. Ýòî ïîçâîëèò íå òîëüêî ýêîíîìèòü âðåìåííûå è òðóäîâûå
çàòðàòû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, íî è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü íàëîãîâîãî àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ.

Êðîìå òîãî, íàëîãîâûå îðãàíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óäåëÿþò îñîáîå âíèìàíèå ðàç-
âèòèþ ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïëàòåëüùèêàìè, à òàêæå àâòîìàòèçàöèè ôóíê-
öèé è ïðîöåññîâ â ñàìîé ñëóæáå.

Äëÿ îêàçàíèÿ ýëåêòðîííûõ íàëîãîâûõ óñëóã íà îôèöèàëüíîì èíòåðíåò-ñàéòå Ìè-
íèñòåðñòâà ïî íàëîãàì è ñáîðàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîçäàíû è ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâóþòñÿ ðåñóðñû «Ëè÷íûé êàáèíåò þðèäè÷åñêèõ ëèö è ÈÏ» è «Ëè÷íûé êàáèíåò ôèçè-
÷åñêîãî ëèöà», 10 îòêðûòûõ è 4 çàêðûòûõ ñåðâèñà, à òàêæå ýëåêòðîííîå çàÿâëåíèå
íà ëèöåíçèþ ïî èãîðíîìó áèçíåñó.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2018 ã. ôóíêöèîíèðóåò îòêðûòûé ýëåêòðîííûé ñåðâèñ — ìîáèëüíîå ïðè-
ëîæåíèå äëÿ òåëåôîíîâ íà áàçå îïåðàöèîííîé ñèñòåìû Android, ïîçâîëÿþùåå ôèçè÷å-
ñêîìó ëèöó âîñïîëüçîâàòüñÿ îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè ðåñóðñà «Ëè÷íûé êàáèíåò ïëàòåëü-
ùèêà». Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðóåòñÿ ðàçìåùåíèå íà îôèöèàëüíîì èíòåðíåò-ñàéòå
Ìèíèñòåðñòâà ïî íàëîãàì è ñáîðàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Ôîðóìà íàëîãîâûõ îðãàíîâ».

Â öåëÿõ îïåðàòèâíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ î äåÿòåëüíîñòè íàëî-
ãîâûõ îðãàíîâ àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ýëåêòðîííûé ðåñóðñ «Öåíòð èíôîðìèðîâàíèÿ ïëà-
òåëüùèêîâ», êîòîðûé ïîñðåäñòâîì ðàññûëêè íà ýëåêòðîííûé àäðåñ íàëîãîïëàòåëüùèêà
èëè íåïîñðåäñòâåííî â ðåñóðñ «Ëè÷íûé êàáèíåò ïëàòåëüùèêà» íàïðàâëÿåò ñâåäåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-ðàçúÿñíèòåëüíîãî õàðàêòåðà. Òàêæå óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò è àêòèâíî
ðàçâèâàåòñÿ êîíòàêò-öåíòð, êîòîðûé â îïåðàòèâíîì ïîðÿäêå ðàçúÿñíÿåò íîðìû íàëîãî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ (ôèçè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé), à òàêæå îñóùåñòâëÿåò èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó
ýëåêòðîííûõ ñåðâèñîâ è ðåñóðñà «Ëè÷íûé êàáèíåò ïëàòåëüùèêà».

Îäíèìè èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè íàëîãîâûõ îðãàíîâ äîëæíû
ñòàòü èíôîðìàöèîííî-ðàçúÿñíèòåëüíàÿ ðàáîòà è ïîâûøåíèå íàëîãîâîé ãðàìîòíîñòè
íàñåëåíèÿ, à òàêæå îáåñïå÷åíèå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ îêàçàíèÿ óñëóã, âêëþ÷àÿ ïðåäî-
ñòàâëåíèå ïîëíîãî íàáîðà óñëóã â ýëåêòðîííîì âèäå, ïîçâîëÿþùåå ñíèçèòü âðåìåííûå
çàòðàòû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è ñäåëàòü âçàèìîäåéñòâèå ñ íàëîãîâûìè îðãàíàìè ìàêñè-
ìàëüíî óäîáíûì. Ýòè íàïðàâëåíèÿ ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ÷åðåç Èíòåðíåò è ýëåêòðîí-
íûå ñåðâèñû, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïîñðåäñòâîì òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì
ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïå÷àòíûõ
ìàòåðèàëîâ.
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ÅÄÈÍÛÉ ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÊÈÉ Ñ×ÅÒ
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ËÈÊÂÈÄÍÎÑÒÜÞ ÁÞÄÆÅÒÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ êàçíà÷åéñêèõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï åäèíîãî ñ÷åòà, ðåàëèçàöèÿ êî-
òîðîãî îçíà÷àåò íàëè÷èå Åäèíîãî êàçíà÷åéñêîãî ñ÷åòà (äàëåå — ÅÊÑ) äëÿ àêêóìóëèðî-
âàíèÿ äîõîäîâ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ áþäæåòà.

ÅÊÑ ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì çâåíîì ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ áþäæåòà
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Âìåñòå ñ òåì ðàçìåùåíèå îñòàòêîâ êàê áþäæåòíûõ, òàê è âíå-
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé è ñðåäñòâ, îñòàþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè
îðãàíèçàöèé ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (äàëåå — âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé) íà ðàçëè÷íûõ ñ÷åòàõ, íå ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî è îáúåêòèâíî
îöåíèâàòü ñîâîêóïíûå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè áþäæåòà â öåëÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ åãî ëèêâèäíîñòüþ. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, äëÿ óëó÷øåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè ëèê-
âèäíîñòüþ è ïîâûøåíèÿ åå óðîâíÿ ÅÊÑ äîëæåí ñîñòîÿòü èç ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî
êîëè÷åñòâà ñ÷åòîâ, ñðåäñòâà ñ êîòîðûõ áóäóò åæåäíåâíî êîíñîëèäèðîâàòüñÿ íà îäíîì
ñ÷åòå â ñîîòâåòñòâóþùåé âàëþòå.

Àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè
áþäæåòà ÅÊÑ äîëæåí îõâàòûâàòü íå òîëüêî ñðåäñòâà öåíòðàëüíîãî Ïðàâèòåëüñòâà è ãî-
ñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, íî è âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà áþäæåòíûõ îðãà-
íèçàöèé, à òàêæå ñðåäñòâà ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Öåíòðàëèçàöèÿ äàííûõ ñðåäñòâ íà ÅÊÑ
ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ðåñóðñíóþ áàçó äëÿ ïðîâåäåíèÿ Ìèíèñòåðñòâîì ôè-
íàíñîâ àêòèâíûõ îïåðàöèé â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ â áþäæåò,
à òàêæå ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ áþäæåòà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ âçâåøåííîå ðàñøèðå-
íèå îõâàòà ÅÊÑ, îñíîâàíèåì äëÿ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óæå ñôîðìèðîâàííàÿ íîðìàòèâíàÿ
ïðàâîâàÿ áàçà. Â òî æå âðåìÿ çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, íå ó÷èòûâàå-
ìàÿ íà ÅÊÑ, ïðèõîäèòñÿ íà ìåñòíûå áþäæåòû.

Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ êàññîâûõ ðàçðûâîâ ïðè èñïîëíåíèè
ìåñòíûõ áþäæåòîâ àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ îòêðûòü â Íàöèîíàëüíîì áàíêå åäèíûé ñ÷åò
äëÿ àêêóìóëèðîâàíèÿ ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ, íà êîòîðûé áóäóò ïåðå÷èñëÿòüñÿ äàí-
íûå ñðåäñòâà ñ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñ÷åòîâ òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
êàçíà÷åéñòâà, îòêðûòûõ â ÎÀÎ «ÀÑÁ Áåëàðóñáàíê». Ñ ó÷åòîì ýôôåêòà êîíñîëèäàöèè
âåëè÷èíà îñòàòêà ñðåäñòâ ïîçâîëèò ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îáúåìå ôèíàíñèðîâàòü ðàñ-
õîäû ìåñòíûõ áþäæåòîâ èñõîäÿ èç çàÿâëåííîé ïîòðåáíîñòè.

Â ïåðñïåêòèâå óêàçàííûå ñðåäñòâà äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ íà ÅÊÑ Ìèíèñòåðñòâà ôè-
íàíñîâ, íà êîòîðîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñêîíöåíòðèðîâàíû ñðåäñòâà ðåñïóáëèêàíñêîãî
áþäæåòà, âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ è îòäåëüíûå âèäû âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ áþäæåòíûõ
îðãàíèçàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåòñÿ ïðîäîëæèòü ïîñëåäîâàòåëüíóþ ðàáîòó ïî öåíòðàëèçà-
öèè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé è ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ
íà ÅÊÑ, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ïîñòóïëåíèå ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ â áþäæåòû è ñîçäàòü
ïðåäïîñûëêè äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ.
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È. È. Åâäîêèìîâà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÞÔÓ (Ðîñòîâ-íà-Äîíó, Ðîññèÿ)

ÑÀÌÎÇÀÍßÒÛÅ: ÍÎÂÎÅ Â ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÈ
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Íàëîãîîáëîæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè äî 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. áûëî îðãàíèçîâàíî ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: â óïðî-
ùåííîì ðåæèìå (óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïàòåíòíàÿ ñèñòåìà) è â îáùåì
ðåæèìå (íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö) ïðè óñëîâèè îáÿçàòåëüíîé ðåãèñòðàöèè â êà-
÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. âñòóïèë â äåéñòâèå Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 27.11.2018 ã. ¹ 422-ÔÇ
«Î ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåíòà ïî óñòàíîâëåíèþ ñïåöèàëüíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà «Íàëîã
íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä» â ãîðîäå ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâå, â Ìîñêîâñêîé
è Êàëóæñêîé îáëàñòÿõ, à òàêæå â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí (Òàòàðñòàí)».

Ïîëîæèòåëüíûìè îòëè÷èÿìè íîâîãî ñïåöèàëüíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà ÿâëÿþòñÿ:
1. Îòñóòñòâèå îáÿçàòåëüíîé ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-

òåëÿ.
2. Ðåãèñòðàöèÿ ÷åðåç Èíòåðíåò â êà÷åñòâå íàëîãîïëàòåëüùèêà.
3. Îòñóòñòâèå îò÷åòíîñòè, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ïðåäñòàâëÿòü â íàëîãîâûå îðãàíû.
4. Äèôôåðåíöèàöèÿ ñòàâêè íàëîãîîáëîæåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êîìó îêàçûâà-

þòñÿ óñëóãè — ôèçè÷åñêèì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöàì. Ñòàâêà ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâëÿåò
4 èëè 6 % îáúåìà îêàçàííûõ óñëóã. Îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû âçíîñîâ â Ïåíñèîííûé
ôîíä ÐÔ è â ôîíä îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.

5. Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìîáèëüíîãî ïðèëîæåíèÿ «Ìîé íàëîã», êîòîðîå ïîçâî-
ëÿåò èñïîëíÿòü îáÿçàííîñòü ïî óïëàòå íàëîãà ëèáî ñàìîñòîÿòåëüíî, ëèáî ÷åðåç êðåäèò-
íûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò èíôîðìàöèîííûé îáìåí ñ íàëîãîâûìè îðãà-
íàìè, âêëþ÷àÿ ïîëó÷åíèå îò íàëîãîâûõ îðãàíîâ ñâåäåíèé, ïîëó÷åííûõ èìè ïðè ïðèìå-
íåíèè òàêèìè ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè ñïåöèàëüíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà.

6. Çàêðûòûé (îãðàíè÷åííûé) ñïèñîê âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿÿ êîòîðûå
íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü äàííûé ñïåöèàëüíûé íàëîãîâûé ðåæèì.

7. Ðàñ÷åò íàëîãà, ïîäëåæàùåãî óïëàòå, ïðîèçâîäèò íàëîãîâûé îðãàí íà îñíîâàíèè
èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé èç ìîáèëüíîãî ïðèëîæåíèÿ «Ìîé íàëîã». ×åðåç ýòî æå ïðèëî-
æåíèå íàëîãîâûé îðãàí íå ïîçäíåå 12 ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà èñòåêøèì íàëîãî-
âûì ïåðèîäîì, óâåäîìëÿåò î ñóììå íàëîãà, êîòîðóþ íåîáõîäèìî çàïëàòèòü. Ýòà íîðìà
ïîçâîëèò èçáåæàòü îøèáîê ñî ñòîðîíû íàëîãîïëàòåëüùèêà ïðè ðàñ÷åòå ïîäëåæàùåé
óïëàòå ñóììû íàëîãà.

8. Àâòîìàòè÷åñêîå ôîðìèðîâàíèå ÷åêà ïî îêàçàííûì óñëóãàì, ÷òî îñâîáîæäàåò
îò ïðèîáðåòåíèÿ îíëàéí-êàññû.

Ê íåäîñòàòêàì ñïåöèàëüíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà «Íàëîã íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä»
ñëåäóåò îòíåñòè:

1. Îãðàíè÷åííîñòü â ðàñïðîñòðàíåíèè — òîëüêî 4 ñóáúåêòà: Ìîñêâà, Ìîñêîâñêàÿ îá-
ëàñòü, Êàëóæñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí.

2. Çíà÷èòåëüíûé ñðîê äåéñòâèÿ ýêñïåðèìåíòà — 10 ëåò.
3. Íåâîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü ôèçè÷åñêèõ ëèö ïî òðóäîâîìó äîãîâîðó.
4. Îãðàíè÷åíèå ãîäîâîãî äîõîäà — íå áîëåå 2,4 ìëí ðóá.
Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü (íå ïðèâëåêàþùèé íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ), ðàáî-

òàþùèé ïî óïðîùåííîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, â 2019 ã. ïðè ñóììå ãîäîâîãî äîõîäà
äî 300 òûñ. ðóá. ñîâåðøèò ôèêñèðîâàííûé ïëàòåæ â Ïåíñèîííûé ôîíä ÐÔ 29 354 ðóá. è
â Ôîíä îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ 6884 ðóá. (â îáùåé ñóììå 36 238 ðóá.).

236

Ôèçè÷åñêîå ëèöî, èñïîëüçóþùåå ñïåöèàëüíûé íàëîãîâûé ðåæèì «Íàëîã íà ïðîôåññèî-
íàëüíûé äîõîä», ïðè òîé æå ñóììå ãîäîâîãî äîõîäà â 300 òûñ. ðóá. — òîëüêî 12 000 ðóá.
(îêàçûâàÿ óñëóãè ôèçè÷åñêèì ëèöàì) èëè 18 000 ðóá. (îêàçûâàÿ óñëóãè þðèäè÷åñêèì
ëèöàì).

Ä. È. Åãóíîâ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÒÀÍÄÀÐÒÈÇÀÖÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÍÀËÎÃÎÂÛÕ ÓÑËÓÃ
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÕ ÎÊÀÇÀÍÈß

Àäìèíèñòðàòèâíûå ïðîöåññû â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ âëàñòè â öåëîì è â íàëîãî-
âûõ àäìèíèñòðàöèÿõ â ÷àñòíîñòè çà÷àñòóþ îòñòàþò îò òðåáîâàíèé âðåìåíè. Ïðè îêàçà-
íèè ãîñóäàðñòâåííûõ íàëîãîâûõ óñëóã äîëæåí îáåñïå÷èâàòüñÿ ïðèîðèòåò èõ êîíå÷íîãî
ýôôåêòà äëÿ ïîòðåáèòåëåé ïåðåä ïðîöåäóðàìè è ïîðÿäêîì èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ. Äàííîãî
ïðèîðèòåòà ìîæíî äîáèòüñÿ ïóòåì ñòàíäàðòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ íàëîãîâûõ óñëóã.

Ñòàíäàðòîì ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé óñëóãè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà òðåáîâàíèé ê ãîñó-
äàðñòâåííîé íàëîãîâîé óñëóãå â èíòåðåñàõ åå ïîòðåáèòåëÿ, ïðèíÿòàÿ íîðìàòèâíûì ïðà-
âîâûì àêòîì â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ñòàíäàðòû ãîñóäàðñòâåí-
íûõ íàëîãîâûõ óñëóã äîëæíû âêëþ÷àòü õàðàêòåðèñòèêó ïðîöåññà, ôîðìó, ñîäåðæàíèå
è ðåçóëüòàò îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé óñëóãè, à òàêæå ìåõàíèçìû îöåíêè
êà÷åñòâà è îáæàëîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé óñëóãè â ñëó-
÷àå, åñëè îíè íå óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáèòåëÿ óñëóãè. Ýòî ãëàâíûé äîêóìåíò, íà îñíîâå
êîòîðîãî äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè èñïîëíèòåëÿ óñëóãè ïî
âçàèìîäåéñòâèþ ñ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì.

Âîïðîñ ââåäåíèÿ ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ íà ãîñóäàðñòâåííûå íàëîãîâûå óñëóãè íà äàí-
íûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîñêîëüêó èìåííî ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ âûñòóïàåò ñðåäñòâîì çàùèòû èíòåðåñîâ îáùåñòâà è êîí-
êðåòíûõ ïîòðåáèòåëåé è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
íàëîãîâûõ óñëóã ïîñðåäñòâîì äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè ìåõàíèçìà èõ îáåñïå÷åíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðÿäå çàðóáåæíûõ ñòðàí, íàïðèìåð â Àíãëèè, çàêîíîäàòåëü
ââåë â íîðìó èìåííî äîáðîâîëüíûé ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãðàæäà-
íàìè, ðàññ÷èòûâàÿ íà èíèöèàòèâó ñàìèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ÷òî âûðàçè-
ëîñü â ïðèíÿòèè îòäåëüíûìè ïóáëè÷íûìè ñóáúåêòàìè ïðàâîâûõ àêòîâ — «Õàðòèé», ðå-
ãóëèðîâàâøèõ îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó ïîëó÷åíèÿ óñëóã. Äóìàåòñÿ, ÷òî ðàçðàáîòêà îòäåëü-
íûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äàííîãî âèäà ïðàâîîòíîøåíèé
è ñîîòâåòñòâóþùåå âûâåäåíèå ñôåðû ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã èç ïðåäìåòà ðåãóëèðîâàíèÿ
òåõíè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ îïòèìàëüíûì ðåøåíèåì äëÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íîé ðåôîðìû, ïðîâîäèìîé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ïîìèìî ýòîãî íåîáõîäèìî óêàçàòü íà âûñîêóþ ñòåïåíü ïðîäóêòèâíîñòè ñîåäèíåíèÿ
ñòàíäàðòîâ è ðåãëàìåíòîâ â îäíîì äîêóìåíòå. Ýòî îáîñíîâûâàåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðè÷è-
íàìè: ñòàíäàðò ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãè ñîäåðæèò îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî
ðåçóëüòàòà âçàèìîäåéñòâèÿ çàÿâèòåëÿ è óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà, åãî êà÷åñòâåííûå è
êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè. Àäìèíèñòðàòèâíûé ðåãëàìåíò ïðèçâàí ðåãóëèðîâàòü
ñîâåðøåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð è ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ è èìååò
öåëüþ äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ, çàêðåïëåííûõ â ñòàíäàðòå. Ïîýòîìó âêëþ÷åíèå àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ðåãëàìåíòà â êà÷åñòâå ðàçäåëà ñòàíäàðòà ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãè ïîçâî-
ëÿåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü æåëàåìûå ðåçóëüòàòû, òàê êàê âñå çíà÷èìûå
äëÿ ãðàæäàí õàðàêòåðèñòèêè ãîñóäàðñòâåííûõ íàëîãîâûõ óñëóã çàêðåïëåíû èìåííî
â äàííîì äîêóìåíòå.

237



Â ýòîé ñâÿçè çàêðåïëåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãëàìåíòà â ñòàíäàðòå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ íàëîãîâûõ óñëóã ïîçâîëÿåò ãðàæäàíàì çíàêîìèòüñÿ íå òîëüêî ñ òðåáîâàíèÿìè ê ñà-
ìîé óñëóãå, íà ïîëó÷åíèå êîòîðîé îíè ïðåòåíäóþò, íî è ïðîñëåäèòü âñå ïðîöåññû, ïðîòå-
êàþùèå ìåæäó êîíêðåòíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè íàëîãîâûõ àäìèíèñòðàöèé, äåëàÿ òàêèì
îáðàçîì ïðîöåññ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãè áîëåå îòêðûòûì è ïðîçðà÷íûì
äëÿ çàÿâèòåëåé. Ýòî ïîçâîëèò íå òîëüêî óñêîðèòü ïðîöåññ îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íà-
ëîãîâûõ óñëóã, íî è ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èõ îêàçàíèÿ.

Þ. Á. Èâàíîâ, ä-ð ýêîí. íàóê
ÍÈÖ Èíäóñòðèàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû (Õàðüêîâ, Óêðàèíà)

ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÍÀËÎÃÎÂÛÅ ÐÈÑÊÈ

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðàçëè÷íûå
ñòîðîíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà. Íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì è íàëîãî-
îáëîæåíèå. Êàê ïðàêòè÷åñêè ëþáîå íîâîââåäåíèå, öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè âíîñèò
ýëåìåíò íåîïðåäåëåííîñòè â ôóíêöèîíèðîâàíèå íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà, ÷òî ñóùåñòâåí-
íî ïîâûøàåò òðàäèöèîííûå íàëîãîâûå ðèñêè è ïîðîæäàåò íîâûå.

Öèôðîâèçàöèÿ, â öåëîì ïîçèòèâíî âëèÿþùàÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñïîñîáñòâóåò
óâåëè÷åíèþ íàëîãîâûõ áàç è, ñîîòâåòñòâåííî, íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò. Äðó-
ãèì ïîçèòèâíûì ýôôåêòîì ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿþòñÿ
ñíèæåíèå ÷èñëà êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ, ïîâûøåíèå ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ è îñëàá-
ëåíèå äåéñòâèÿ êîððóïöèîãåííûõ ôàêòîðîâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóáúåêòîâ íàëîãîâîãî ïðîöåññà íàèáîëåå èíòåíñèâíî ïðîÿâëÿþòñÿ
ðèñêè äëÿ ãîñóäàðñòâà, ñëåäñòâèåì ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ìîæåò áûòü ñîêðàùåíèå áþä-
æåòíûõ ïîñòóïëåíèé èëè ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè. Âìåñòå ñ òåì öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè, âûñòóïàÿ âíåøíèì ïî îòíîøåíèþ ê íà-
ëîãîïëàòåëüùèêó ôàêòîðîì, ìîæåò ïîðîæäàòü è ðèñêè óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè
êàê âñëåäñòâèå äåéñòâèé ãîñóäàðñòâà (âíåøíèå ðèñêè), òàê è ïî ïðè÷èíàì ñóáúåêòèâíîãî
õàðàêòåðà — èç-çà íåñâîåâðåìåííîé èëè íåïîëíîé àäàïòàöèè ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâè-
ÿì íàëîãîîáëîæåíèÿ (âíóòðåííèå ðèñêè).

Àíàëèç ìåõàíèçìà âîçäåéñòâèÿ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè íà ïðîöåññû íàëîãîîáëî-
æåíèÿ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå ãðóïïû íàëîãîâûõ ðèñêîâ:

l ðèñêè óìåíüøåíèÿ ïîñòóïëåíèé îò íàëîãîâ íà òðóä. Íàèáîëåå íàãëÿäíûì ðåçóëü-
òàòîì öèôðîâèçàöèè ÿâëÿþòñÿ âûñâîáîæäåíèå íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ñðåäíåãî óðîâíÿ
êâàëèôèêàöèè è ðîñò êîíêóðåíöèè â ýòîì ñåãìåíòå ðûíêà òðóäà, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè
ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ çàíÿòîñòè è ñîêðàùåíèþ çàðïëàò, à òàêæå îñëîæíÿåò ôîðìèðîâà-
íèå ìåñòíûõ áþäæåòîâ è ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ è ïåíñèîííûõ âûïëàò. Ïðîòèâî-
äåéñòâèå òàêîé ðàçíîâèäíîñòè íàëîãîâûõ ðèñêîâ òðåáóåò äîñòàòî÷íî áûñòðîãî çàìåùå-
íèÿ «âûïàäàþùèõ» òðóäîâûõ íàëîãîâ ñïåöèàëüíûìè íàëîãàìè íà äîõîäû ñàìîçàíÿòûõ
ëèö, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé è äîïîëíèòåëüíûå àäìèíèñòðàòèâíûå çàòðàòû;

l ðèñêè ñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðà. ßâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì íåðàâíîìåðíîãî èçìåíåíèÿ
íàëîãîâûõ áàç. Òàê, íàïðèìåð, ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé òîðãîâëè è ñîîòâåòñòâóþùèå êîð-
ðåêòèðîâêè íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðèâîäÿò ê îòíîñèòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ óäåëü-
íîãî âåñà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïî àêöèçíûì è îáîðîòíûì íàëîãàì ïðè áîëåå ìåäëåí-
íîì ðîñòå íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè (äîõîäà) þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â ðåçóëüòàòå óìåíü-
øåíèÿ äîëè êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà íà äîõîäû (ïðèáûëü) óìåíüøàþòñÿ è âîçìîæíîñòè
íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó èìåííî ýòîò íàëîã èìååò íàèáîëüøèé ðåãóëÿòèâ-
íûé ïîòåíöèàë;
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l ðèñêè óõîäà îò íàëîãîîáëîæåíèÿ âñëåäñòâèå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ôîðì õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Øèðîêîå âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ ñå-
òåâûõ ñõåì ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà, â êîòîðûõ àãðåãàòîðû âçàèìîäåéñòâóþò ñ ñàìîçàíÿòû-
ìè ëèöàìè èëè ãðàæäàíàìè (äîñòàâêà åäû, òàêñè è ò.ï.). Íàëîãîîáëîæåíèå äîõîäîâ
ó÷àñòíèêîâ òàêèõ ñåòåâûõ ñõåì òðåáóåò êàê òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, òàê è ïðàêòè-
÷åñêîé àïðîáàöèè;

l ðèñêè çàïàçäûâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ íàëè÷èåì âðå-
ìåííîãî ðàçðûâà (ëàãà) ìåæäó èçìåíåíèåì óñëîâèé íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïðèíÿòèåì îò-
âåòíûõ ìåð çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Òàêàÿ ðàçíîâèäíîñòü ðèñêà ñóùåñòâóåò
â ëþáûõ óñëîâèÿõ è íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûì ñëåäñòâèåì öèôðîâèçàöèè, îäíàêî
óðîâåíü ðèñêà â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò.

Ñ. Í. Êàáóøêèí, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
Ì. Å. Íèêîíîðîâà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÓÂÅËÈ×ÅÍÈÅ ÄÅÍÅÆÍÎÃÎ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß
ÑÎ ÑÒÎÐÎÍÛ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÁÀÍÊÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ
ÊÀÊ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÅ ÓÑËÎÂÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÔÎÍÄÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ

Ôîíäîâûé ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, è îñîáåííî ðûíîê àêöèé, íå îêàçûâàåò äîëæ-
íîãî ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ðîñò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà è ïðîâîäèìàÿ
Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ïðàâèòåëüñòâîì â 2015–2018 ãã. äåíåæ-
íî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà îãðàíè÷åíèå äåíåæíîé ìàññû â îáðàùåíèè,
íå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ôîíäîâîãî ðûíêà. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà îáúÿñíÿþò
âåñüìà ñêðîìíûå ïî ìåæäóíàðîäíûì ìåðêàì çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé êàïèòàëèçàöèè
ðûíêà àêöèé ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Òàê, ïî äàííûì ñòàòèñòèêè
Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè áèðæ ñòðàí ÑÍÃ, ïî ñîñòîÿíèþ íà 31.12.2016 ã. çíà÷åíèå
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â Áåëàðóñè ñîñòàâëÿëî 2,6 %, Ðîññèè — 48,9 %, Êàçàõñòàíå —
31,2 %, Êûðãûçñòàíå — 4,5 %, Óçáåêèñòàíå — 3,7 %, Àðìåíèè — 2,9 %.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðûíêà íàðÿäó ñ ðàçâèòîé
èíôðàñòðóêòóðîé è ïðàâîâûì ðåãóëèðîâàíèåì äàííîé ñôåðû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ó ïîòåíöèàëüíûõ âíóòðåííèõ èíâåñòî-
ðîâ. Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïîñëå ðÿäà âàëþòíûõ êðèçèñîâ 2009 ã., 2011 ã.,
2014–2015 ãã. Íàöèîíàëüíûé áàíê â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò ïðîâîäèò ïîëèòèêó
æåñòêîãî êîíòðîëÿ çà îáúåìîì äåíåæíîé ìàññû. Íåñìîòðÿ íà ïîýòàïíîå ñíèæåíèå ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê ñ 25 % â ÿíâàðå 2015 ã. äî 10 % â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ýòà ïîëîæèòåëüíàÿ
òåíäåíöèÿ íå ñîïðîâîæäàåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè äåíåæíûì ïðåäëîæåíèåì. Òàê, çà 2016 ã. øèðîêàÿ äåíåæíàÿ ìàññà (Ì3) óâåëè-
÷èëàñü âñåãî íà 3,7 %. Â 2017 ã. ïðèðîñò ñîñòàâèë óæå 17,4 %, à çà 2018 ã. — 8,4 %. Ðóá-
ëåâàÿ äåíåæíàÿ ìàññà (Ì2*) ïðèðàñòàëà áîëüøèìè ïî ñðàâíåíèþ ñ Ì3 òåìïàìè —
íà 19,4 %, 30,1 % è 20 % ñîîòâåòñòâåííî. Âìåñòå ñ òåì îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò
ôàêò, ÷òî ðîñò äåíåæíîé ìàññû ïðîòåêàåò íå ðàâíîìåðíî â òå÷åíèå ãîäà, à ïðåèìóùåñò-
âåííî ïðèõîäèòñÿ íà îñåííèå ìåñÿöû è äåêàáðü. Òàê, åñëè ðàññìàòðèâàòü ïåðèîä
01.01.2016 ã. — 01.09.2016 ã., òî øèðîêàÿ äåíåæíàÿ ìàññà Ì3 âûðîñëà âñåãî íà 1 %,
à Ì2* — íà 4,7 %. Çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2017 è 2018 ãã. ïðèðîñò äàííûõ àãðåãàòîâ äå-
íåæíîé ìàññû òàêæå âåñüìà íåçíà÷èòåëüíûé: çà ÿíâàðü — àâãóñò 2017 ã. îí ñîñòàâèë
6,6 è 10,9 % ñîîòâåòñòâåííî, çà ÿíâàðü — àâãóñò 2018 ã. — âñåãî 1,18 è 10 % ñîîòâåò-
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ñòâåííî. Ïðè ýòîì ðóáëåâàÿ äåíåæíàÿ ìàññà Ì2* â 2017–2018 ãã. ðîñëà áîëåå áûñòðûìè
òåìïàìè â ðåçóëüòàòå ïðîâîäèìîé ðåãóëÿòîðîì ïîëèòèêè äåäîëëàðèçàöèè ýêîíîìèêè
è òðàíñôîðìàöèè ÷àñòè âàëþòíûõ äåïîçèòîâ â ðóáëåâûå, à íå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äåíåæ-
íîãî ïðåäëîæåíèÿ ñî ñòîðîíû Íàöèîíàëüíîãî áàíêà. Ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ëèêâèäíîñòè â îáîðîòå â òå÷åíèå ÿíâàðÿ-àâãóñòà 2016–2018 ãã. ñòàíîâèëîñü
äàæå ìåíüøå, ÷åì íà íà÷àëî ãîäà.

Êîýôôèöèåíò ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèê ïîñòñîâåòñêèõ ãîñóäàðñòâ â 2015–2018 ãã. íà-
õîäèëñÿ â ïðåäåëàõ 15–45 % ïðè ñðåäíåìèðîâîì óðîâíå îêîëî 125 %. Íàèáîëåå âûñî-
êèìè çíà÷åíèÿìè ýòîãî ïîêàçàòåëÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ Ðîññèÿ è Êàçàõñòàí — 38–45%.
Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2019 ã. êîýôôèöèåíò ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñîñòàâèë 35,7 %. Çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå äåíåæíîé
ìàññû â íàöèîíàëüíîé âàëþòå, ñóùåñòâåííî íèæå (íà 01.01.2019 ã. — âñåãî 13,9 %).

Òàêèì îáðàçîì, ñóáúåêòû áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè âûíóæäåíû ñòðîèòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü â óñëîâèÿõ æåñòêîãî äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòî-
ðîì, ñäåðæèâàþùèì âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà â íàøåé ñòðàíå.

Å. Ô. Êèðååâà, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÅ ÖÈÔÐÎÂÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Àêòèâíîå ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ïðîèñõîäÿùèå
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àÿ âíåäðåíèå íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê íà ãëîáàëüíûé ðûíîê. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ å-áèçíåñ
ñòàíîâèòñÿ äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà è îáåñïå÷èâàåò ðîñò èííîâàöèé, âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé, ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà âî âñåõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ è ôîðìàõ, â òîì
÷èñëå ïóòåì öèôðîâèçàöèè íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ, íî è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ.

Öèôðîâàÿ ñðåäà â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì åãî ðàçâèòèÿ, ïî ñóòè,
íîâûì è ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì, ñîêðàùàþùèì ôèçè÷åñêèå òðàíçàêöèîííûå
èçäåðæêè è ãëîáàëèçèðóþùèì ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå öèôðîâîãî áèçíåñà ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè
ýôôåêòèâíîãî íàöèîíàëüíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, ó÷èòûâàþùåãî êàê ôèñêàëüíûå èíòå-
ðåñû, òàê è âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé çà ñ÷åò ìåõàíèçìà íàëîãîâîé êîíêó-
ðåíöèè.

Åñòåñòâåííî, âîçíèêíîâåíèå íîâîãî íåòðàäèöèîííîãî áèçíåñà ïîðîæäàåò íîâûå ïðî-
áëåìû îðãàíèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ. Îäíîé èç íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì â îï-
ðåäåëåíèè íàëîãîâûõ ïðàâèë äëÿ ýëåêòðîííîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå òàêîãî
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå ìîãëî áû ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà âûçîâû öèôðîâîé
ýêîíîìèêè. Íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ ñëåäóþùèå àñïåêòû:

l óñòàíîâëåíèå áàçîâûõ ïðèíöèïîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ ýëåêòðîííîé ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

l çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå âèäîâ ýëåêòðîííîãî áèçíåñà;
l îïðåäåëåíèå îáúåêòà îáëîæåíèÿ;
l îïðåäåëåíèå ïëàòåëüùèêà (ðåçèäåíòñòâà);
l îñóùåñòâëåíèå íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ â ñôåðå ýëåêòðîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Íàëîãîîáëîæåíèå îïîñðåäóåò ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì óñòàíîâëåíèå áàçîâûõ ïðèíöèïîâ ýëåêòðîííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé êîììåðöèè îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè ìîäåëè íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõî-
äîâ îò ýëåêòðîííîãî áèçíåñà.
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Âûáðàííàÿ ìîäåëü íàëîãîîáëîæåíèÿ áàçèðóåòñÿ íà ïðàâå êàæäîãî ãîñóäàðñòâà ïðè-
ìåíÿòü ñâîè ïðàâèëà è íîðìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ýëåêòðîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì âûáîð ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà â îðãàíèçàöèè
íàëîãîîáëîæåíèÿ öèôðîâîãî áèçíåñà. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü äåëàåò ïîïûòêè àäàïòèðî-
âàòü íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ê ñïåöèôèêå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè áèçíåñà êàê
ñ ó÷åòîì ñîáëþäåíèÿ ôèñêàëüíûõ èíòåðåñîâ, òàê è ïðåäîñòàâëÿÿ äîñòàòî÷íî øèðîêèé
ñïåêòð íàëîãîâûõ ëüãîò è ïðåôåðåíöèé.

Íà òåêóùèé ìîìåíò ñ äîñòàòî÷íîé äîëåé óñëîâíîñòè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèå ñâîè îòëè÷èÿ â íàëîãîîáëîæåíèè:

l ïðåäîñòàâëåíèå ýëåêòðîííûõ óñëóã ôèçè÷åñêèì ëèöàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå-
ðåçèäåíòàìè;

l äåÿòåëüíîñòü ðåçèäåíòîâ Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé;
l îñóùåñòâëåíèå ýëåêòðîííîé òîðãîâëè;
l äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ÈÊÒ è îêàçàíèÿ ýëåêòðîííûõ óñëóã ðåçèäåíòà-

ìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ëüãîòíûõ óñëîâèé íàëîãîîáëîæåíèÿ ýëåêòðîííîãî áèçíåñà

èëè ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâîâûõ ïðåôåðåíöèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëå-
íèåì ðàçâèòèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äëÿ ýëåêòðîííîãî áèçíåñà.

À. Ñ. Ëåâåíêîâ, ìàãèñòð ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Î ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÈ ÌÎÍÅÒÀÐÍÎÉ È ÔÈÑÊÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÅÐÅÕÎÄÀ Ê ÐÅÆÈÌÓ

ÈÍÔËßÖÈÎÍÍÎÃÎ ÒÀÐÃÅÒÈÐÎÂÀÍÈß

Ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà è ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà âçàèìîçàâèñèìû, è ïðè èõ ïðîâåäå-
íèè áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò êîîðäèíàöèÿ èõ öåëåé è ìåõàíèçìîâ. Â òåîðåòè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå âûäåëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îïèñàíèþ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ: 1) îñíîâàí-
íûé íà ôèñêàëüíîé òåîðèè öåí; 2) òåîðåòèêî-èãðîâîé.

Â ðàìêàõ ïîäõîäà, îñíîâàííîãî íà ôèñêàëüíîé òåîðèè öåí, öåíîâàÿ ñòàáèëüíîñòü
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðè íàõîæäåíèè îäíîé ïîëèòèêè â àêòèâíîì ðåæèìå, à âòîðîé — â ïàñ-
ñèâíîì; â ðàìêàõ òåîðåòèêî-èãðîâîãî — â ñëó÷àå ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ
åäèíîé öåëè.

Ïåðåõîä ê ðåæèìó èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå òðåáî-
âàíèÿ íå òîëüêî ê ìîíåòàðíîé, íî è ê ôèñêàëüíîé ïîëèòèêå. Ïðè ýòîì âàæíûì èíñòèòó-
öèîíàëüíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ èìåííî îòñóòñòâèå ôèñêàëüíîãî äîìèíèðîâàíèÿ, ÷òî
îçíà÷àåò ìèíèìèçàöèþ êàê ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà çà ñ÷åò
ïðÿìîãî êðåäèòîâàíèÿ öåíòðàëüíûì áàíêîì, òàê è êâàçèôèñêàëüíûõ îïåðàöèé [1].

Ïðîáëåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ôèñêàëüíîé è ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ïðè ðåæèìå èíôëÿ-
öèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ èññëåäîâàëàñü ýìïèðè÷åñêè â ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ ðàáîòàõ
[2, 3, 4]. Â öåëîì â íèõ ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî âíåäðåíèå èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ
êàê íàèáîëåå òðàíñïàðåíòíîãî ìîíåòàðíîãî ðåæèìà ïîçâîëèëî äèñöèïëèíèðîâàòü ôèñ-
êàëüíûå âëàñòè è óëó÷øèòü êîîðäèíàöèþ ìåæäó äâóìÿ ïîëèòèêàìè. Ñòîèò îòìåòèòü,
÷òî îäíîâðåìåííî ñ ïåðåõîäîì íà ðåæèì èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ (Íîðâåãèÿ,
2001 ã.) èëè âñêîðå ïîñëå (Áðàçèëèÿ, ÷åðåç ãîä ïîñëå ââåäåíèÿ èíôëÿöèîííîãî òàðãåòè-
ðîâàíèÿ â 2000 ã.) ïðîèñõîäèëî âíåäðåíèå áþäæåòíûõ ïðàâèë. Ýòî ïîçâîëèëî ñòàáèëè-
çèðîâàòü áþäæåòíûé äåôèöèò è óìåíüøèòü âîëàòèëüíîñòü âûïóñêà, òàê êàê áþäæåòíîå
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ïðàâèëî ñãëàæèâàåò âëèÿíèå èçìåíåíèé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû íà âíóò-
ðåííèå óñëîâèÿ, â òîì ÷èñëå íà êóðñîâóþ äèíàìèêó.

Àâòîðîì â êà÷åñòâå íåîáõîäèìîé ìåðû äëÿ ïîâûøåíèÿ êîîðäèíàöèè ìåæäó ìîíå-
òàðíîé è ôèñêàëüíîé ïîëèòèêîé ïðåäëàãàåòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ ðåàëèñòè÷íîãî áþäæåò-
íîãî ïðîöåññà, êîòîðûé: 1) íå ïîòðåáóåò ÷àñòûõ êîððåêòèðîâîê â òå÷åíèå ãîäà (êîòîðûå
ìîãóò âûçâàòü âîëàòèëüíîñòü íà ôèíàíñîâîì ðûíêå); 2) îñíîâûâàåòñÿ íà «êîíñåðâàòèâ-
íîì» ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ïðîãíîçå â îòíîøåíèè êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (êëþ÷åâîé
ïåðåìåííîé â ëþáîì áþäæåòå), òàê è ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ, òàêèõ êàê öåíû íà ýíåðãî-
íîñèòåëè [5].
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Â. Ì. Ìàðî÷êèíà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ

Â êîìïëåêñå ìåð ïî ðàçâèòèþ è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà-
öèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ïðåäóñìîòðåíî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âî âñåõ îò-
ðàñëÿõ è ñôåðàõ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ñòàâèòñÿ çàäà÷à, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
à ñ äðóãîé — àêòèâèçèðîâàòü ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ è
äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé.

Êóëüòóðà, êàê èçâåñòíî, èãðàåò âàæíóþ ðîëü â îáùåñòâå, ÿâëÿÿñü ñèñòåìîîáðàçó-
þùèì ôàêòîðîì åãî ðàçâèòèÿ â íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì ìàñøòàáàõ.

Èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé â ñîîòâåòñòâèè
ñ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ çäåñü â ðåæèìå «äîãîíÿþùåãî»
ðàçâèòèÿ ïðè àêòèâíîì çàèìñòâîâàíèè ïåðåäîâûõ çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé è èíñòèòó-
òîâ, îáíîâëåíèè àññîðòèìåíòà è ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã. Îäíàêî
îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè áþäæåòà ñäåðæèâàþò ñîâðåìåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòîé
ñôåðû, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò íåáîëüøîé ïåðå÷åíü èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Êóëüòóðà Áåëàðóñè» íà 2011–2015 ãîäû. Â åãî ñîñòàâå, íàïðè-
ìåð, àâòîìàòèçàöèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé àðõèâíîé äåÿòåëüíîñòè; ñîçäàíèå êîðïîðà-
òèâíîé ñëóæáû ýëåêòðîííîé äîñòàâêè äîêóìåíòîâ íà áàçå Íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè
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Áåëàðóñè; èñïîëüçîâàíèå â äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê «îáëà÷íûõ» òåõíîëîãèé; íîâûå
ôîðìû âûñòàâî÷íîé è êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Óòâåðæäåííàÿ Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Êóëüòóðà Áåëàðóñè» íà òåêóùóþ ïÿòèëåòêó [1] òðåáóåò îáåñïå-
÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû êóëüòóðû, à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ è èíûõ òåõíîëîãèé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòèõ âàæíûõ äëÿ
îòðàñëè ìåðîïðèÿòèé äîëæíû áûòü, ïî-íàøåìó ìíåíèþ, ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà îðãàíè-
çàöèè êóëüòóðû, âûðó÷åííûå îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîâñåìåñòíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â êóëüòóðå òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êîòîðîé ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ñïåöè-
àëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âíåáþäæåòíîãî ôîíäà ïî àíàëîãèè ñ âíåáþäæåòíûì ôîíäîì
ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, êîòîðûé ôóíêöèîíèðîâàë íåñêîëüêî ëåò
íàçàä è ðåøàë ïðîáëåìó òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è ñòðîèòåëüñòâà àãðîãîðîäêîâ äëÿ óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé ñïåöèàëèñòîâ.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé â êóëüòóðå ìîæåò
áûòü ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð íà îñíîâå èíòåãðàöèè ñ áèçíå-
ñîì. Â Ðîññèè è â äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà àêòèâíî íà÷àëè ñîçäàâàòüñÿ êóëüòóðíûå êîðïî-
ðàöèè. Îáúåäèíåíèå îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è ñôåð äåÿòåëüíîñòè ïîâûøàåò
ìàíåâðåííîñòü â èñïîëüçîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è óðîâåíü óïðàâëåíèÿ, à ñëåäîâà-
òåëüíî, è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Êîðïîðàòèâíàÿ ïðèáûëü ñòàíåò ñòàáèëüíûì èñ-
òî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì â êóëüòóðå. Èíâåñòèöèè â êóëü-
òóðó ìîãóò èìåòü òàêæå ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó â âèäå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ è íàëî-
ãîâûõ ëüãîò, ó÷èòûâàÿ óñèëåíèå âëèÿíèÿ îòðàñëè íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå ñòðàíû.
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ÄÅÂÀËÜÂÀÖÈß ÊÀÊ ÌÅÒÎÄ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÏËÀÒÅÆÍÎÃÎ ÁÀËÀÍÑÀ ÑÒÐÀÍÛ

Â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ïëàòåæíîìó áàëàíñó ñòðàíû
ïðèñóùè íåêîòîðûå äèñïðîïîðöèè â ÷àñòè ïîëîæèòåëüíîãî èëè îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî
îòäåëüíûõ åãî ñòàòåé. Èõ íàëè÷èå îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ïëà-
òåæíîãî áàëàíñà, êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì øèðîêîãî íàáîðà ìåòîäîâ, îäíèì èç
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáåñöåíåíèå êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû — äåâàëüâàöèÿ. Äàííûé
ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà è ñîêðàùåíèÿ îáúå-
ìîâ èìïîðòà. Îäíàêî, ñòîèò îòìåòèòü, ðåçóëüòàò èñïîëüçîâàíèÿ äåâàëüâàöèè áóäåò çà-
âèñåòü îò îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé
ãîñóäàðñòâîì.

Êðàòêîñðî÷íûé ýôôåêò äåâàëüâàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñíèæåíèå êóðñà íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû ïðèâîäèò ê óäîðîæàíèþ èìïîðòà, â òî âðåìÿ êàê ñòîèìîñòü îòå÷åñòâåí-
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íûõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå îñòàåòñÿ ïðåæíåé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íà÷èíàåòñÿ ïðî-
öåññ âûòåñíåíèÿ èìïîðòíûõ òîâàðîâ îòå÷åñòâåííûìè, â òî âðåìÿ êàê íà ìåæäóíàðîä-
íîì ðûíêå ñïðîñ íà ýêñïîðòíûå òîâàðû âîçðàñòàåò çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ èõ öåíîâîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Âìåñòå ñ òåì ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà ìîæåò îñòàòüñÿ íåèçìåííûì
èëè äàæå óõóäøèòüñÿ èç-çà íåâîçìîæíîñòè áûñòðî íàðàñòèòü îáúåìû ýêñïîðòà, à èì-
ïîðòåðàì — áûñòðî ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé [1].

Â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñèòóàöèÿ ñ òîðãîâûì áàëàíñîì èçìå-
íèòñÿ â ñòîðîíó íåçíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà, à ïðè ðåâàëüâàöèè — ðåçêîãî
ðîñòà îáúåìîâ èìïîðòà.

Òàêæå ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ìåòîäà ìîæåò èìåòü äâîéñòâåííûé
ýôôåêò. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ âûñîêîé èìïîðòîåìêîñòè ýêñïîðòà óäîðîæà-
íèå èìïîðòà ñ ïîìîùüþ äåâàëüâàöèè ìîæåò ïðèâåñòè ê ðîñòó èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, ÷òî ïðèâåäåò ê ðîñòó öåí è, ñîîòâåòñòâåííî, óòðàòå êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ íà ìèðîâîì ðûíêå, íà êîòîðûå ðàññ÷èòûâàëî ãîñóäàðñòâî, ïðîâîäÿ
äåâàëüâàöèîííóþ ïîëèòèêó.

×òî êàñàåòñÿ âëèÿíèÿ äåâàëüâàöèè íà äâèæåíèå êàïèòàëà, òî îíî áóäåò çàâèñåòü
îò ñðîêîâ, íà êîòîðûå äàííûé êàïèòàë ââîçèòñÿ â ñòðàíó. Òàê, âîçäåéñòâèå äåâàëüâàöèè
íà äâèæåíèå äîëãîñðî÷íîãî êàïèòàëà áóäåò ìèíèìàëüíûì èëè âîâñå îòñóòñòâîâàòü [2].
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ââîç â ñòðàíó äîëãîñðî÷íîãî êàïèòàëà îáû÷íî ñâÿçàí ñ îïðåäå-
ëåííûìè ïåðñïåêòèâíûìè öåëÿìè. Â òî æå âðåìÿ íà äâèæåíèå êðàòêîñðî÷íîãî êàïèòà-
ëà äåâàëüâàöèÿ ìîæåò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå, ÷òî ñâÿçàíî ñ âîç-
ìîæíîñòüþ èãðàòü íà êóðñîâîé ðàçíèöå.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàò èñïîëüçîâàíèÿ äåâàëüâàöèè ñ öåëüþ ðåãóëèðîâàíèÿ ïëà-
òåæíîãî áàëàíñà â ïåðâóþ î÷åðåäü áóäåò çàâèñåòü îò ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.
Íå âñåãäà èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ìåòîäà ìîæåò ïîçâîëèòü óñòðàíèòü ïðè÷èíû è ïîñëåä-
ñòâèÿ äåôèöèòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà, è, êðîìå òîãî, äëÿ ïîëó÷åíèÿ æåëàåìîãî ýôôåêòà
äåâàëüâàöèÿ äîëæíà áûòü ñóùåñòâåííîé ïî ðàçìåðó, èíà÷å ýòî ïðèâåäåò ê ëèøü ê ñïåêó-
ëÿöèÿì íà âàëþòíîì ðûíêå è óòðàòå äîâåðèÿ ê íàöèîíàëüíîé âàëþòå.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ: ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÅÎÐÈÈ
È ÂÎÑÒÐÅÁÎÂÀÍÍÎÑÒÜ Â ÏÐÀÊÒÈÊÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÁÈÇÍÅÑÎÌ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç êàê îäíî èç íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè íóæäàåòñÿ â îáîãàùåíèè åãî òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ, àäàïòàöèè ê ñîâðåìåííûì íå-
óñòîé÷èâûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, ñêëàäûâàþùèìñÿ ïîä âëèÿíèåì ìàëî ïðåäñêàçóåìûõ
ýêçîãåííûõ è ýíäîãåííûõ ðèñêîâ. Èñïîëüçîâàíèå êëàññè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ìåòîäèê ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà íå ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü êà÷åñòâåííóþ ñèñòåìó èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ, óäîâëåòâîðÿþùóþ çàïðîñàì çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé —
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ìåíåäæìåíòà è ñîáñòâåííèêîâ êîìïàíèé, èíâåñòîðîâ, êðåäèòîðîâ è êîíòðîëèðóþùèõ
âåäîìñòâ. Èíñòðóìåíòàëüíûé àïïàðàò ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà îðãàíè÷íî äîïîëíÿåòñÿ
ìåòîäàìè ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà, à òðàäèöèîííûé ñïåêòð êîëè÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè áèçíåñà ðàñøèðÿåòñÿ êà÷åñòâåí-
íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Öèôðîâèçàöèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äàåò âîçìîæíîñòü â ðåæèìå îíëàéí
îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà íåãàòèâíûå ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû è êîððåêòèðîâàòü óï-
ðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ, ïîäêðåïëÿÿ ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ íàäåæíîé ôèíàíñîâîé
è íåôèíàíñîâîé ïåðñîíèôèöèðîâàííîé èíôîðìàöèåé, ñâîåâðåìåííî àäðåñóåìîé ïåðñî-
íàëó è ðóêîâîäñòâó êîìïàíèé.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç àêòèâíî àäàïòèðóåòñÿ ê òðåáîâàíèÿì
èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà, ñòàíîâèòñÿ íîâûì è ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì íàóêè è
ïðàêòèêè. Â ïîñëåäíèå ãîäû â àíàëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ àêòóàëèçèðóþòñÿ çàäà÷è óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ
äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè áèçíåñà; ðåàëèñòè÷íîãî èçìåðåíèÿ è îöåíêè
âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû; îáîñíîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî
íàáîðà ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé äåëîâîé àêòèâíîñòè è èõ êðèòåðèàëüíûõ çíà÷åíèé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòîâ è êîíòðîëÿ èõ âûïîëíåíèÿ; ðàçðàáîòêè èíôîðìàöèîííûõ
êîìïîíåíòîâ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà; ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðîèñõîäèò è â íà-
ïðàâëåíèè ðàñøèðåíèÿ åãî âèäîâîãî àïïàðàòà. Â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç ñ õàðàêòåðíûìè ïðèçíàêàìè, îòëè÷àþùèìè åãî îò äðóãèõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, êîòîðûé âûïîëíÿåò ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è è èìååò ñâîåîáðàç-
íûé ïåðèìåòð ñèñòåìû ôîðìèðóåìûõ àíàëèòè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ, åå êîíòåíò è ïàðà-
ìåòðè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç íà ìèêðîóðîâíå óïðàâëåíèÿ êàê îòíî-
ñèòåëüíîé íîâûé âèä ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ôîðìàëèçîâàííîå
ñèñòåìíîå ïðåäñòàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èíûõ áèçíåñ-öå-
ëåé, ñïîñîáñòâóþùèõ ìàêñèìèçàöèè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè, íà îñíîâå êîìïëåê-
ñíîãî èçó÷åíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ è áóäóùåãî õàðàêòåðà âîçäåéñòâèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü áèçíåñà. Ñ ó÷åòîì îáùåïðèíÿòîé èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ
è öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà — ñîçäàíèÿ îáùåé ñòðàòåãèè îðãà-
íèçàöèè — ìîæíî âûäåëèòü åãî îñíîâíûå óðîâíè: êîðïîðàòèâíûé, ôóíêöèîíàëüíûé
è àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ áèçíåñ-åäèíèö (äèâèçèîíîâ). Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå
ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîãíîçèðîâàíèè è èçìåðåíèè âîçäåéñòâèÿ ôàê-
òîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû íà áóäóùóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé, ïðèíèìàåìûõ ïî îñíîâíûì ñôåðàì è íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé.

Â. Â. Ïîíêðàòîâ, êàíä. ýêîí. íàóê
Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ìîñêâà, Ðîññèÿ)

ÁÞÄÆÅÒÍÎ-ÍÀËÎÃÎÂÛÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÐÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÍÅÄÐÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß,

ÏÎÂÛØÅÍÈß ÃËÓÁÈÍÛ ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÈ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÑÛÐÜß

Âàæíåéøèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì àêòîì â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàöèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî íåäðîïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå ïîâûøåíèÿ ãëóáèíû ïåðå-
ðàáîòêè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 15.04.2014 ã. ¹ 321 «Îá óòâåðæäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè». Ãîñïðîãðàììà
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ñîäåðæèò ñåìü ïîäïðîãðàìì, îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ êîòîðûõ íàïðàâëåíû íà äîñòèæå-
íèå êëþ÷åâîé öåëè âñåé ÃÏ-30 — íàäåæíîå îáåñïå÷åíèå ñòðàíû òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-
ñêèìè ðåñóðñàìè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ è ñíèæåíèå àíòðîïî-
ãåííîãî âîçäåéñòâèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå.

Îòäåëüíûå öåëåâûå èíäèêàòîðû ÃÏ-30

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà çàïàñîâ
óãëåâîäîðîäîâ â Ðîññèè. Èç îòêðûòûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê 2018 ã. 2,4 òûñ. ìåñòî-
ðîæäåíèé ñ íåôòÿíûìè çàëåæàìè áîëåå ïîëîâèíû èõ ñîäåðæàò çàïàñû òðóäíîèçâëåêàå-
ìîé íåôòè: ëèáî ïî êà÷åñòâó ñûðüÿ — òÿæåëàÿ (ïëîòíîñòü áîëåå 0,92 ã/ñì3), âûñîêîâÿç-
êàÿ (áîëåå 30 ìÏà × ñ â íîðì. óñë.), ëèáî ïî óñëîâèÿì çàëåãàíèÿ — ïðîíèöàåìîñòü êîë-
ëåêòîðîâ ìåíåå 0,05 ìêì2. Â ñèëó ýòèõ ïðè÷èí â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ðåíòàáåëüíî
îòðàáàòûâàòüñÿ ìîãóò òîëüêî 29 % ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ íåôòè.

Â êîíöå 2014 ã. â Ðîññèè áûë ïðèíÿò çàêîí î íàëîãîâîì ìàíåâðå, ïðåäïîëàãàþùèé
ïîýòàïíîå ñíèæåíèå ýêñïîðòíûõ ïîøëèí íà íåôòü è ñâåòëûå íåôòåïðîäóêòû è óâåëè÷å-
íèå ñòàâêè ÍÄÏÈ íà íåôòü è ãàçîâûé êîíäåíñàò. Äàííûé íàëîãîâûé ìàíåâð äîëæåí áûë
ñïîñîáñòâîâàòü ãàðìîíèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ñòðàí — ïàðòíåðîâ ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÅÀÝÑ, ÂÒÎ) äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ âîçìîæíîãî ðåýêñïîðòà ðîññèéñêîé íåôòè ÷åðåç ñòðàíû — ÷ëåíû ÅÀÝÑ,
à òàêæå îáåñïå÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ïîñòóïëåíèÿ äîõîäîâ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò.

Ñðåäè îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé íàëîãîâîãî ìàíåâðà ìîæíî íàçâàòü: óäîðîæàíèå
íà âíóòðåííåì ðûíêå öåí íà íåôòü, èñïîëüçóåìóþ â êà÷åñòâå ñûðüÿ íà ÍÏÇ, è íåôòåïðî-
äóêòû, à òàêæå ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè â ñåãìåíòå íåôòåïåðåðàáîòêè è â ñìåæíûõ îá-
ðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ; óõóäøåíèå óñëîâèé ðàáîòû äëÿ äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
îðèåíòèðîâàííûõ íà âíóòðåííèé ðûíîê, ïðåæäå âñåãî ìàëûõ è íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé;
áîëüøóþ ïåðåîðèåíòàöèþ ïðîåêòîâ ñ âíóòðåííåãî ðûíêà íà ìèðîâîé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òðåáóåòñÿ ðåâèçèÿ ðàíåå ïðåäîñòàâëåííûõ ëüãîò ïî ÍÄÏÈ.
Íà ñåãîäíÿ áîëåå 51 % çàïàñîâ íåôòè èç Ðîññèè ïîäïàäàþò ïîä äåéñòâèå ñóùåñòâóþùèõ
ëüãîò ïî ÍÄÏÈ. Ïðè ýòîì èíòåíñèâíîñòü ðàçðàáîòêè äàííûõ çàïàñîâ ïðàêòè÷åñêè íå
óâåëè÷èâàåòñÿ, ñòðóêòóðà äîáû÷è àêòèâíûå/òðóäíîèçâëåêàåìûå çàïàñû íå èçìåíÿåòñÿ.
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Å. Ñ. Ïîíîìàðåâà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÄÅÍÅÆÍÛÕ ÏÎÒÎÊÎÂ ÁÀÍÊÀ

Â ñèëó ñïåöèôèêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè áàíêè àêêóìóëèðóþò ñâîáîäíûå äåíåæíûå
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé è ôèçè÷åñêèõ ëèö è ïðåäîñòàâëÿþò èõ íà âîçâðàòíîé îñíîâå êàê
ñóáúåêòàì ýêîíîìèêè, êîòîðûå èñïûòûâàþò âðåìåííóþ íåõâàòêó ôèíàíñîâ, òàê è íàñå-
ëåíèþ. Òàêèì îáðàçîì, áàíêîâñêèå ïîòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ íîñÿò ïåðåðàñïðåäåëè-
òåëüíûé õàðàêòåð.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè áàíêà âî ìíîãîì çàâèñèò îò ãðàìîòíîãî óïðàâëåíèÿ äå-
íåæíûìè ïîòîêàìè, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íå òîëüêî íà ñîñòîÿíèå ëèêâèäíîñòè
áàíêà, íî è íà åãî ïðèáûëüíîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïðîâåñòè èõ êëàññèôèêà-
öèþ. Ñðåäè îñíîâíûõ êðèòåðèåâ ìîæíî âûäåëèòü íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ïî-
òîêîâ è âèäû äåÿòåëüíîñòè áàíêà.

Â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ ïîòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êàê ïðàâèëî,
ïîäðàçäåëÿþò íà ïðèòîê è îòòîê, èëè âõîäíîé è âûõîäíîé ïîòîêè.

Äåíåæíûå ïîòîêè ïðîíèçûâàþò è òåñíî ñâÿçûâàþò ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè
áàíêà, ñðåäè êîòîðûõ ðàçëè÷àþò îïåðàöèîííóþ (îñíîâíóþ), èíâåñòèöèîííóþ è ôèíàí-
ñîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ êðóãîîáîðîòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ èõ äâèæåíèå ðåêîìåíäóåò-
ñÿ ðàññìàòðèâàòü îòíîñèòåëüíî àêòèâà è ïàññèâà áàëàíñà.

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþò ïðèáûëü, ÿâëÿåòñÿ îïåðàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü. Â ïàññèâå âõîäíûì ïîòîêîì ÿâëÿþòñÿ ïðèâëå÷åííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà
è ïîëó÷åííûå äîõîäû îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âîçâðàò ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ
ôîðìèðóåò âûõîäíîé ïîòîê. Ðàçìåùåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, õàðàêòåðèçóþùèõ àêòèâ,
è óïëà÷åííûå ðàñõîäû ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçóþò âûõîäíîé ïîòîê, à âîçâðàò
ðàçìåùåííûõ ñðåäñòâ — âõîäíîé ïîòîê.

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ãåíåðèðóåò äåíåæíûå ïîòîêè îò ó÷àñòèÿ â óñòàâíûõ
ôîíäàõ äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïðèîáðåòåíèÿ öåííûõ áóìàã, óäåðæèâàåìûõ äî ïîãà-
øåíèÿ, à òàêæå îò îïåðàöèé ñ èìóùåñòâîì. Îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ â àêòèâå ïðåäïîëà-
ãàåò îñóùåñòâëåíèå äåíåæíûõ ïëàòåæåé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ, äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, öåííûõ áóìàã, óäåðæèâàåìûõ
äî ïîãàøåíèÿ. Ïîãàøåíèå öåííûõ áóìàã, ïðîäàæà àêòèâîâ ñîçäàþò ïðèòîê. Äîõîäû
îò ïðîäàæè àêòèâîâ è ïîãàøåíèÿ öåííûõ áóìàã îáðàçîâûâàþò ïðèòîê äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïî ïàññèâó, ñïèñàíèå íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì è íåìà-
òåðèàëüíûì àêòèâàì ïîðîæäàåò âûõîäíîé ïîòîê.

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðà èëè ñîñòàâà êàïèòàëà
îáåñïå÷èâàåò íàëè÷èå äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ îïåðàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðèòîê ïî ïàññèâó âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò ýìèññèè àê-
öèé, îòòîê — ïðè âûïëàòå äèâèäåíäîâ àêöèîíåðàì. Â àêòèâå âûõîäíîé ïîòîê ãåíåðèðó-
åòñÿ ïðè âûêóïå ñîáñòâåííûõ àêöèé, à âõîäíîé ïîòîê — îò èõ ïðîäàæè.

Êëàññèôèêàöèÿ ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èâàåò
ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î íàïðàâëåíèè äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ áàíêà, åãî
ñïîñîáíîñòè ñîçäàâàòü ïðèðîñò äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
àêòèâíûõ îïåðàöèé, ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ è îáåñïå÷åíèÿ äîõîäà èíâåñòîðîâ, à òàêæå
ïðåäîñòàâëÿåò ïîëüçîâàòåëÿì âîçìîæíîñòü îöåíèòü âëèÿíèå êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè,
ñâÿçàííîãî ñ äâèæåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, è äåéñòâèå ïðèíÿòûõ ðàíåå ðåøåíèé ïî ôè-
íàíñèðîâàíèþ è èíâåñòèðîâàíèþ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå áàíêà, îïðåäåëèòü âîçìîæíûå
ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ðåàëüíûì ïîòîêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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è ðàçìåðîì ÷èñòîé ïðèáûëè èëè óáûòêà è ïðè÷èíàõ ïîäîáíûõ íåñîîòâåòñòâèé. Äàííàÿ
èíôîðìàöèÿ ìîæåò òàêæå èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ àíàëèçà ñâÿçè ìåæäó ýòèìè âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè.

Î. À. Ïóçàíêåâè÷, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Â óñëîâèÿõ àêòèâèçàöèè ãëîáàëèçàöèîííûõ è èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñóùåñò-
âåííî ïîâûøàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â òàêîé
ñèòóàöèè ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü ïðåäâèäåíèÿ èõ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ. Ýòîìó ñîäåéñòâó-
åò ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé.
Ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà,
êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáîñíîâàííóþ ñèñòåìó äîëãîñðî÷íûõ öåëåé è çàäà÷ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèåì îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ åãî ðàçâèòèÿ äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòàïû:
1) èññëåäîâàíèå âíåøíåé ñðåäû è èäåíòèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ðåàëèçàöèîí-

íûõ è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé;
2) ðàçðàáîòêà êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ;
3) ðåàëèçàöèÿ íàìå÷åííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷;
4) îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ

îñíîâíóþ öåëü è çàäà÷è ðåàëèçîâàííîé ñòðàòåãèè.
Îáúåêòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ìîäåðíèçàöèÿ âñåãî

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà èëè åãî îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, ïîçâîëÿþùàÿ ðàñøèðèòü
îáúåì, àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè èëè ñíèçèòü çàòðàòû íà èõ èçãîòîâëåíèå è ìàêñèìèçèðî-
âàòü âåëè÷èíó äîõîäîâ è ïðèáûëè. Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò íàïðàâ-
ëåí íà îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà, ïîâûøåíèå åãî ðûíî÷íîé ñòîè-
ìîñòè è, òåì ñàìûì, óñèëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå.

Îáùàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò íå òîëüêî êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íî è ñòðàòåãèþ âñåõ ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå
ïðèçâàíû ó÷àñòâîâàòü â äàííîì ïðîöåññå (òåõíè÷åñêèé, êàäðîâûé è ôèíàíñîâûé ïîòåí-
öèàë). Îñîáóþ çíà÷èìîñòü â ýòîì ïðîöåññå èãðàåò ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë, áåç êîòîðîãî
íåâîçìîæíî ïðèîáðåñòè è ðåàëèçîâàòü âñå ýëåìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè. Êàê èçâåñòíî, íàëè÷èå
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì äëÿ ñîçäàíèÿ, ñîäåðæàíèÿ,
îáîñíîâàíèÿ è äîëæíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ýëåìåíòîâ. Â ýòîé
ñâÿçè ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò ñòàíîâèòñÿ îáÿçàòåëüíîé ïîçèöèåé ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé.

Îáîñíîâàíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ
îáùåé êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè. Âìåñòå ñ òåì â ñèëó ñâîéñòâ ôèíàíñîâ ôèíàíñîâûé ìå-
íåäæìåíò âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàáîð îñîáûõ ïðèíöèïîâ è ïðàâèë, îïðåäåëÿþùèõ îñîáåí-
íîñòè äâèæåíèÿ ôèíàíñîâ, à òàêæå ïîêàçàòåëåé è ìåòîäîâ èõ îáîñíîâàíèÿ.

Îñíîâíîé öåëüþ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ äîëæíîå ôèíàíñîâîå îáåñïå÷å-
íèå âñåõ ìåðîïðèÿòèé, íàìå÷àåìûõ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèåé. Òàêèì îáðàçîì, óñïåø-
íóþ ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ â ïðîöåññå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà âîçìîæíî
äîñòè÷ü:
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l ïðè ïëàíèðîâàíèè âõîäíûõ è âûõîäíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ è èõ ñèíõðîíèçà-
öèè ïî êàæäîìó ïåðèîäó ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè;

l îïðåäåëåíèè ñòåïåíè ðèñêà è âîçìîæíîñòåé åãî ñîêðàùåíèÿ;
l îáîñíîâàíèè èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà;
l îáåñïå÷åíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåàëèçóåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ôèíàí-

ñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.
Òàêèì îáðàçîì, îáîñíîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé,

à òàêæå óñïåøíîå âûïîëíåíèå åå ãëàâíûõ öåëè è çàäà÷ ñòàíîâÿòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

È. Í. Ðàáûêî, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÖÅËÎÑÒÍÎÑÒÜ ÊÀÒÅÃÎÐÈÈ ÐÈÑÊÀ
È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ ðèñêà è åãî ïðèðîäû.
Äàííàÿ êàòåãîðèÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ ñëîâàðÿõ ïîÿâèëàñü îòíîñèòåëüíî íåäàâíî, ãîðàçäî
ïîçäíåå, ÷åì «êàïèòàë», «äåíüãè» è ò.ä., îäíàêî ñ íà÷àëà XXI â. îíà ñòàëà èñïîëüçîâàòü-
ñÿ ïîâñåìåñòíî, âî âñåõ òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, îñîáåííî ôèíàíñîâûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ. Åñëè â êîíöå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ íàó÷íûå èçûñêàíèÿ áûëè íàïðàâëåíû íà èñ-
ñëåäîâàíèå ðèñêîâ è èõ ìèíèìèçàöèþ, òî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå àâòîðû ñòàëè îòíî-
ñèòüñÿ ê ðèñêó êàê ê ÿâëåíèþ, ñîïóòñòâóþùåìó âñåì ôèíàíñîâûì è ýêîíîìè÷åñêèì
âîïðîñàì, è âûðàæàþò ìíåíèå î íåîáõîäèìîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Àêòóàëüíîñòü èñ-
ñëåäîâàíèé, ðàñêðûâàþùèõ ñóùíîñòü ðèñêîâ, íàðàñòàåò ñ ðàçâèòèåì êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé. Îíè ïîçâîëÿþò ðàññ÷èòûâàòü ðèñêè ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêèõ è ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, îäíàêî ýòî íå ïîçâîëÿåò ïðîñ÷èòàòü ðèñêè íà 100 %,
òàê êàê èõ ïðèðîäà íàõîäèòñÿ íà ñòûêå òî÷íûõ íàóê è íàóê, ñâÿçàííûõ ñî çíàíèåì ïñè-
õîëîãèè ÷åëîâåêà è åãî ïîâåäåíèÿ, çàòðàãèâàÿ àñïåêòû ìàðêåòèíãà, ìåíåäæìåíòà è äðó-
ãèõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Ðèñê íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ìíîãîãðàííîå ÿâëåíèå,
îïðåäåëÿÿ ïðåæäå âñåãî öåëü íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ è ðåçóëüòàò, êîòîðûé ìû õîòèì ïîëó-
÷èòü. Âñåì èçâåñòíî, ÷òî ïîäëèííàÿ ïðèáûëü äëÿ ëþáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ñâÿ-
çàíà ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ è ðèñêîì. Ýòî áûëî äîêàçàíî åùå Ô. Íàéòîì â íà÷àëå ïðîøëî-
ãî âåêà. Íî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ñóáúåêòû âñòóïàþò â ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
äðóã ñ äðóãîì. Íåò îòíîøåíèé — íåò ïðèáûëè. Íåò îòíîøåíèé — íåò ðèñêà. Ðèñê âîçíè-
êàåò â ðàìêàõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. È ïðèðîäà ðèñêà — â îò-
íîøåíèÿõ: ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ò.ä. Åñëè ðàññìàòðèâàòü êàòåãîðèþ «áàíêîâ-
ñêèå ðèñêè», òî ýòî ðèñêè, âîçíèêàþùèå â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìîé è äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè; ìåæäó áàíêàìè, âõîäÿùèìè
â áàíêîâñêóþ ñèñòåìó; âíóòðè îòäåëüíî âçÿòîãî áàíêà ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè è òîï-ìå-
íåäæìåíòîì; ìåæäó áàíêîì è åãî êëèåíòàìè; ìåæäó áàíêîì è åãî ñîòðóäíèêàìè è ò.ä.
Âñå ýòè ðèñêè ìîæíî îïðåäåëÿòü è êëàññèôèöèðîâàòü, ôîðìèðîâàòü èç íèõ îöåíî÷íûå
êëàñòåðû, îöåíèâàòü è ìèíèìèçèðîâàòü, ïðè ýòîì óïðàâëÿÿ èìè èñõîäÿ èç ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé, âûñòðàèâàåìûõ ñòðàòåãèé è ïîëèòèê. Âàæíî, ÷òî ðèñêè áóäóò (èëè íå áóäóò)
âîçíèêàòü â ðàìêàõ íàëè÷èÿ (èëè îòñóòñòâèÿ) ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì èëè âíóòðè íèõ.
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Ø. Ø. Ðàìàçàíîâà, äîêòîðàíò
ÅÍÓ èì. Ë. Ãóìèëåâà (Àñòàíà, Êàçàõñòàí)

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÑÒÈÌÓËÛ È ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÀÏÊ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ

Ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèîðèòå-
òîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Êàçàõñòàíà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóþò áëàãîïðèÿòíûå
ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè â âèäå îãðîìíîé òåððèòîðèè ñ îáøèðíûìè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûìè óãîäüÿìè, íåçàäåéñòâîâàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, íåóäîâëåòâîðå-
íèå ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòðàíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåìàëîâàæåí ñîöèàëüíûé
ôàêòîð — áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïðîæèâàåò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ãëàâà ãîñóäaðñòâa, â òîì ÷èñëå â Ïîñëàíèÿõ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Êaçaõñòaí
Í. A. Íaçaðáaåâa íàðîäó Êaçaõñòaía «Òðåòüÿ ìîäåðíèçàöèÿ Êàçàõñòàíà: ãëîáàëüíàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» è «Íîâûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ÷åòâåðòîé ïðî-
ìûøëåííîé ðåâîëþöèè», íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàë ðîëü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñòðàíû ïðîäîâîëüñòâèåì, ðîñòà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåñïóáëèêè. «Àãðàðíûé ñåêòîð äîëæåí ñòàòü íîâûì äðàéâåðîì ýêîíîìèêè. Ïî ìíî-
ãèì ïîçèöèÿì ìû ìîæåì áûòü îäíèìè èç êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé àãðàðíîé ýêñïîðò-
íîé ïðîäóêöèè. Îñîáåííî ïî ïðîèçâîäñòâó ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ».
«Óìíûå òåõíîëîãèè» — øàíñ äëÿ ðûâêà â ðàçâèòèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.
Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà êàðäèíàëüíîå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è ðîñò ýêñïîðòà ïåðåðàáîòàííîé ïðîäóêöèè».

Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé âûÿâëåíû êëþ÷åâûå ïðîáëåìû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè â óñëîâèÿõ íîâûõ âûçîâîâ è óãðîç, òåñíîé èíòåãðàöèè
è âçàèìîçàâèñèìîñòè îò ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Òàê, óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïîñëåä-
íèå ãîäû â ñâÿçè ñ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí àãðîïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñ íàõîäèòñÿ â ñëîæíîì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè,
ïî÷òè ïîëîâèíà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îñòàþòñÿ óáûòî÷íûìè, ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäóêöèè ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âûñîêîé, íå ñíèæàåòñÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü. Êðîìå òîãî, êðàéíå èçíîøåíû îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû, îñòðî íå
õâàòàåò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ïðèâëå÷åíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èìå-
åò ðàçíóþ ýôôåêòèâíîñòü, êîòîðàÿ çàâèñèò îò ðàöèîíàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû
èñïîëüçóåìûõ èñòî÷íèêîâ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâóþùèå
ñóáúåêòû â ëþáîé ïåðèîä âðåìåíè äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü âîçâðàòèòü êðàòêîñðî÷-
íûå äîëãè, òî åñòü áûòü ëèêâèäíûìè.

Â ñâÿçè ñî ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèåé íåîáõîäèìû ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå ðåñïóáëèêè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîâûøàåò àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûõ è ÷åòêèõ ïîäõîäîâ ê ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ïîëèòèêå, ñîîòâåòñòâóþùèõ
àêòèâíîé ðîëè ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè àãðàðíîãî è âñåãî àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî â òîæå âðåìÿ ó÷èòûâàþùèõ çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Â ýòîé ñâÿçè, ïîääåðæèâàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ëèêâèä-
íîñòü è êðåäèòîñïîñîáíîñòü, îñóùåñòâëÿÿ ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà, íåîáõîäèìî ïðèíÿ-
òèå ìåð, ñòèìóëèðóþùèõ ê ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè, îñóùåñòâëåíèþ ðàñøèðåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà.

Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò ñâîåâðåìåííîñòü ðàáîòêè ôèíàíñîâûõ ñòèìóëîâ è ìåõàíèçìîâ
ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ñ öåëüþ ïîëíîìàñøòàáíîé ìîäåðíèçàöèè àãðàðíîãî
ñåêòîðà, ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè, äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðåâðàùåíèÿ
â äðàéâåð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Êàçàõñòàíà.
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Ò. Ê. Ñàâ÷óê
Ñ. Ñ. Øìàðëîâñêàÿ

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈß
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ Â ÁÀÍÊÅ

Â ôèíàíñîâîì ìåõàíèçìå èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ â ýêîíîìèêó è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû â öåëîì âàæíóþ ðîëü èãðàåò áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà. Áàíêè òðàíñ-
ôîðìèðóþò â äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè ñîáñòâåííûå è ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà, â îñíîâ-
íîì ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ êðåäèòîâ.

Ïðîöåäóðà èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, îõâàòûâàåò ïðîäîëæè-
òåëüíûé ïåðèîä (îò ãîäà äî ïÿòè ëåò è áîëåå), â òå÷åíèå êîòîðîãî áàíê è êëèåíò, ðåàëèçó-
þùèé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, óæå íå ìîãóò ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè. Îøèáêè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ èíâåñòèöèîííîãî
êðåäèòà ìîãóò îáåðíóòüñÿ äëÿ áàíêà ïîòåðÿìè è óáûòêàìè.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå ïðè ýòîì èìåþò íàëè÷èå è èñïîëüçîâàíèå áàíêàìè ñîâðå-
ìåííûõ ìåòîäèê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è îòáîðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ èõ êðå-
äèòîâàíèÿ; îòðàáîòàííîãî ìåõàíèçìà ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î õîäå ðåà-
ëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è ìåòîäèê åå àíàëèçà; ñïîñîáíîñòü áàíêà àäåêâàòíî
ðåàãèðîâàòü è èçìåíÿòü óñëîâèÿ êðåäèòíîé ñäåëêè ïðè óõóäøåíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ èëè èçìåíåíèè óñëîâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è ò.ä.

Ïðè îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ áàíêè çà÷àñòóþ ñòàëêèâàþòñÿ
ñ òàêèìè îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè, êàê: íåñïîñîáíîñòü êðåäèòîïîëó÷àòåëåé ïðåäîñòà-
âèòü äåòàëüíûé áèçíåñ-ïëàí èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà; ñëîæíîñòü âñåñòîðîííåé îöåíêè
ðåàëüíîñòè ôèíàíñîâîé ðåàëèçóåìîñòè ïðîåêòà â óñëîâèÿõ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïåðèîäà
êðåäèòîâàíèÿ è íåîïðåäåëåííîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè; íåâîçìîæíîñòü
êðåäèòîïîëó÷àòåëåé ïðåäîñòàâèòü ëèêâèäíûé çàëîã â ðàçìåðå, äîñòàòî÷íîì äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà, ïðîöåíòîâ ïî íåìó è ðèñêà áàíêà; íåäîñòàòî÷íîñòü îñòàþ-
ùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò ðåàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà, äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà, óïëàòû ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå èì,
íåñìîòðÿ íà îïòèìèñòè÷åñêèå ïðîãíîçû áèçíåñ-ïëàíà.

Ïðè äîëãîñðî÷íîì êðåäèòîâàíèè íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè êðåäèòíûìè ðèñêàìè
âîçíèêàþò ñïåöèôè÷åñêèå ðèñêè (íàïðèìåð, èíâåñòèöèîííûé, òåõíîëîãè÷åñêèé è äð.),
èçó÷åíèå è îöåíêà êîòîðûõ ñî ñòîðîíû áàíêà íåîáõîäèìû äëÿ óñïåøíîãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ. ×òîáû ðèñê êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ áûë ïðèåìëåìûì, â áàíêå
äîëæíû áûòü ñîçäàíû àäåêâàòíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è ñîîòâåòñòâóþùèå
âíóòðåííèå ïðîöåäóðû è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè êðåäèòíûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì îñî-
áîå çíà÷åíèå èìååò àíàëèç èñòî÷íèêîâ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà è åãî îáåñïå÷åíèÿ. Â ñëó÷àå
íåèñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ êðåäèòîïîëó÷àòåëåì ïî êðåäèòíîìó äîãîâîðó èñòî÷íèêàìè
âîçâðàòà ñðåäñòâ ìîæåò áûòü îáúåêò èëè ïðîäóêöèÿ, â êîòîðûå áûëè âëîæåíû èíâåñòè-
öèîííûå ñðåäñòâà, à òàêæå äðóãîå èìóùåñòâî äîëæíèêà, îôîðìëåííîå â çàëîã.

Âìåñòå ñ òåì ñèñòåìà çàëîãîâ è èõ ïîñëåäóþùàÿ ðåàëèçàöèÿ â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè
ÿâëÿåòñÿ äëÿ áàíêîâ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé è íà ïðàêòèêå íå âñåãäà ïîçâîëÿåò ðåàëüíî
îáåñïå÷èòü âîçâðàò êðåäèòà. Îòñóòñòâèå íà ôèíàíñîâîì ðûíêå øèðîêîãî ñïåêòðà ëèê-
âèäíûõ èíñòðóìåíòîâ, òàêèõ êàê öåííûå áóìàãè ðàçíûõ ýìèòåíòîâ, çåìëÿ, íåäâèæè-
ìîñòü, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü èíâåñòèöèîííûõ êðåäèòîâ ðåàëüíî èçíà-
÷àëüíî ïðàêòè÷åñêè íè÷åì íå çàùèùåíà, ïîýòîìó îäíèì èç óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå ðûíêà öåííûõ áóìàã, èïîòåêè,
à òàêæå ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ ïðè êðåäèòîâàíèè
äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ.
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Âñå ýòî ïîçâîëèò ñíèçèòü áàíêîâñêèå ðèñêè è óâåëè÷èòü äîõîäíîñòü êðåäèòíûõ îïå-
ðàöèé, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòà â êà-
÷åñòâå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé.

Â. Â. Ñàêîâè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÁÞÄÆÅÒÍÛÕ ÐÀÑÕÎÄÎÂ
ÍÀ ÎÊÀÇÀÍÈÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
è íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàñõîäîâ íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ïðèîáðåòàþò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.

Ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü äîñòèãàòü
îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ, çàòðà÷èâàÿ ïðè ýòîì îïòèìàëüíûé îáúåì ðåñóðñîâ. Àâòîð
ïîëàãàåò, ÷òî â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ
ó÷åòîì îáùåñòâåííûõ ïðåäïî÷òåíèé (äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü óäîâëåòâîðåíèå àêòóàëüíûõ è íàèáîëåå âàæíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ),
à òàêæå îïòèìàëüíûì ñîîòíîøåíèåì çàòðà÷åííûõ ðåñóðñîâ è âûãîä (çàòðàòû íà ïðî-
èçâîäñòâî îáùåñòâåííûõ áëàã äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü èõ ïîëåçíîñòè) [1]. Èñõîäÿ èç
ýòîãî, ýôôåêòèâíîñòü ðàñõîäîâ íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ïîâûñèòñÿ â ñëó÷àå
óäîâëåòâîðåííîñòè íàñåëåíèÿ êà÷åñòâîì è äîñòóïíîñòüþ óñëóã ëèáî ñîêðàùåíèÿ èõ
óäåëüíîé ñòîèìîñòè.

Ñíèçèòü ñòîèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãè çàòðóäíèòåëüíî ââèäó òîãî, ÷òî îíà ôîð-
ìèðóåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè èç òåêóùèõ çàòðàò, â ñîñòàâå êîòîðûõ îñíîâíóþ äîëþ çàíè-
ìàåò çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà. Ñëåäîâàòåëüíî, íàèëó÷øèé ñïîñîá ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ðàñõîäîâ íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãè — óëó÷øèòü åå êà÷åñòâî.

Ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ñïåöèôèêè îðãàíèçàöèè èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ,
êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: 1) çàêîíîäàòåëüíî íå çàêðåïëåíû ñîñòàâ è ñòàíäàðòû
êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã; 2) â ïðîöåññå ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã íå èñïîëüçóþòñÿ
ðåçóëüòàòèâíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ; 3) â çàêîíîäàòåëüñòâå íå îòðà-
æåíû ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãè è êðèòåðèè åå êà÷åñòâà; 4) íå îïðåäåëåíû ãðàíè-
öû îòâåòñòâåííîñòè áþäæåòíîé îðãàíèçàöèè çà íèçêîå êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã.

Îñíîâûâàÿñü íà âûÿâëåííîé ñïåöèôèêå, àâòîð ïðåäëàãàåò ïîâûñèòü êà÷åñòâî óñëóã
ïóòåì: 1) îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè è îòêðûòîñòè ïðîöåññà ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã; 2) èäåíòèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã (äàëüíåéøàÿ ðàáîòà ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ ðååñòðà ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã) è ðåãëàìåíòàöèè ïðîöåññà èõ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ; 3) ñòàíäàðòèçàöèè êà÷åñòâà è îïòèìèçàöèè àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð îêàçàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã; 4) îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòå-
ëåé ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã; 5) óñòàíîâëåíèÿ çàâèñèìîñòè îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ áþä-
æåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îò êà÷åñòâà óñëóã; 6) ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã; 7) íåïðåðûâíîé ðàáîòû ïî âûÿâëå-
íèþ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã è íàïðàâëåíèé ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû èõ îêàçàíèÿ.

Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ áþäæåòíûõ îòíîøåíèé ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã â ïåðâóþ î÷åðåäü òðåáóåò ïðåäâàðèòåëüíîé ðàáîòû ïî îêîí÷àòåëüíîìó
ôîðìèðîâàíèþ ïåðå÷íÿ (ðååñòðà) è ñòàíäàðòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, à òàêæå ìåòîäè-
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÷åñêèõ îñíîâ ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ èõ êà÷åñòâà. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ íàïðàâëåíèé íà ïðàê-
òèêå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ íà îêàçàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã, à òàêæå ïîâûøåíèþ îòâåòñòâåííîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé çà ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè.
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Äëÿ ðàçâèòèÿ ëþáîé ýêîíîìèêè âàæíà ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùàÿ áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà, ñïîñîáíàÿ îáåñïå÷èâàòü ñòàáèëüíóþ è ñèëüíóþ ñâÿçü ìåæäó ñåêòîðàìè ýêîíî-
ìèêè.

Ñåãîäíÿ áàíêîâñêèé ñåêòîð — êëþ÷åâîé ïðîâàéäåð êðàòêîñðî÷íûõ ðåñóðñîâ è îäèí
èç âàæíåéøèõ «ïîñòàâùèêîâ» ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûõ ðåñóðñîâ.

Ïðîáëåìà êîíêóðåíöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà äîñòàòî÷íî ìíîãîãðàííà è èìååò ìíî-
æåñòâî ðàçëè÷íûõ íþàíñîâ. Ðàçðàáîòàí ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñò-
âåííûõ ïàðàìåòðîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêîâñêîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, îäíàêî, íåñìîòðÿ íà øèðîêèé ðÿä èíñòðóìåíòîâ, íàèáîëåå âëèÿòåëüíûìè îêà-
çûâàþòñÿ îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, ïîçèöèÿ ðåãóëÿòîðà è óðîâåíü áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ëþáîãî áàíêà âî ìíîãîì ñâÿçàíà ñ ðàç-
ìåðîì ðàñïîëàãàåìîãî êàïèòàëà: ÷åì áîëüøå ðàçìåð áàíêà, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòè
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ðàñøèðåíèÿ êëèåíò-
ñêîé áàçû, âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ. Èññëåäîâàíèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, îñîáåííî
äèíàìèêè ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà, ñòðóêòóðû àêòèâîâ, äèôôåðåíöèàöèÿ ïî îòäåëüíûì
ñòðóêòóðíûì çâåíüÿì ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû â öåëîì è ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî äàëüíåéøåìó åå óêðåïëå-
íèþ. Àíàëèç êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà, îöåíêà òèïà ñëîæèâøèõñÿ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð
â áàíêîâñêîì ñåêòîðå ñâèäåòåëüñòâóþò î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàçâèòîñòè áàíêîâ-
ñêîé ñðåäû è ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ èäåíòèôèêàöèè ïðîáëåì â ýòîì ñåêòîðå.

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ïîâëèÿëà íà ðàçâèòèå ðåàëüíîé ýêîíîìè-
êè, îíà äîëæíà õîðîøî ôóíêöèîíèðîâàòü. È îäíèì èç èíäèêàòîðîâ ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ ðûíêà. Âàæíîñòü êîíöåíòðàöèè çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî îíà îõâàòûâàåò è õàðàêòåðèçóåò ñòðóêòóðó ðûíêà. Ïîêàçàòåëü êîíöåíòðàöèè
îòðàñëè îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëåí óðîâíþ êîíêóðåíöèè â íåé. Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé
èññëåäîâàíèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè êîíöåíòðàöèè ïîñòàâùèêîâ
áëàã è óñëóã: èíäåêñ êîíöåíòðàöèè (CRk), èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ–Õèðøìàíà (HHI), èí-
äåêñ ýíòðîïèè (E), äèñïåðñèÿ (S2), èíäåêñ Ëèíäà (L), èíäåêñ Äæèíè (G) è äð.

Çà ïðîàíàëèçèðîâàííûé ïåðèîä (2009–2017 ãã.) çíà÷åíèå åìêîñòè áàíêîâñêîãî ðûí-
êà Áåëàðóñè èçìåíèëîñü íåçíà÷èòåëüíî (íà 01.01.2010 ã. — 32, íà 01.01.2018 ã. —
24 äåéñòâóþùèõ áàíêà). Äèíàìèêà çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé CRk ñâèäåòåëüñòâóåò î êîëåáà-
íèÿõ çíà÷åíèÿ êîíöåíòðàöèè áàíêîâñêîé ñôåðû íà ãðàíèöå óìåðåííîãî è âûñîêîãî
óðîâíåé. Çíà÷åíèå èíäåêñà HHI íà âñåì âðåìåííîì èíòåðâàëå íå îïóñêàëîñü íèæå 0,18,
÷òî õàðàêòåðèçóåò áàíêîâñêèé ðûíîê êàê âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííûé.
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Èçìåíåíèå èíäåêñà ýíòðîïèè ïî êàïèòàëó è êðåäèòàì ñâèäåòåëüñòâóåò î íåçíà÷è-
òåëüíîì óâåëè÷åíèè óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè, èíäåêñ ïî êðåäèòàì íàõîäèòñÿ ïðèìåðíî
íà îäíîì óðîâíå. Äàííûé èíäåêñ ïîêàçûâàåò ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè íà ðûíêå: ÷åì
âûøå åãî çíà÷åíèå, òåì âûøå ýêîíîìè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü, îïðåäåëÿþùàÿ âûñî-
êèå áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê.

Âåëè÷èíà äèñïåðñèè ðûíî÷íûõ äîëåé áàíêîâ ñêëîííà ê ñíèæåíèþ ñ 2009 ã., îäíàêî
åå çíà÷åíèå õàðàêòåðèçóåò íàñûùåííóþ êîíöåíòðàöèþ áàíêîâñêîé ñôåðû.

Ñ 2009 ã. äîëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâñêîé ñôåðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðîñ-
ëà óìåðåííûìè òåìïàìè è ñîñòàâèëà íà 01.01.2009 ã. 17 %, íà 01.01.2010 ã. — 27,3 %,
îäíàêî íà 01.01.2011 ã. îíà ñîñòàâèëà 24,2 % è äàëåå íàáëþäàåòñÿ ñïàä — íà 01.01.2018 ã.
îíà ñîñòàâèëà 15,9 %.

Íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ çíà÷åíèé èíäåêñà Õîëëà–Òàéä-
ìàíà (HTI) ïî àêòèâàì ïîäòâåðæäàþò ðàíåå ñäåëàííûå âûâîäû î ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåíòðàöèÿ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ êàê âûñîêàÿ.

È. C. Òêà÷óê, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ËÎÃÈÑÒÈÊÀ ÊÀÊ ÝËÅÌÅÍÒ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÉ ÊÎÌÌÅÐÖÈÈ

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ôèíàíñîâàÿ ëîãèñòèêà ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
âàæíûõ è äèíàìè÷åñêè ðàçâèâàþùèõñÿ ñåêòîðîâ ñåðâèñà íà ðûíêå ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè. Âëèÿíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà îíëàéí-òîðãîâëþ òàêîâî, ÷òî äàííûé ñåã-
ìåíò íå ìîæåò óæå ðàññìàòðèâàòüñÿ îòäåëüíî îò âñåé îòðàñëè e-commerce.

Ôèíàíñîâàÿ ëîãèñòèêà — ýòî ñèñòåìà ïðîöåññîâ è îïåðàöèé, ïîäðàçóìåâàþùàÿ óï-
ðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, èõ ïëàíèðîâàíèå, ðàñïðåäåëåíèå è òùàòåëüíûé êîí-
òðîëü çà íèìè. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè âîçíèêàþò ïðè ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ èç ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå ïðè âîçìåùåíèè ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò è èç-
äåðæåê.

Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ôèíàíñîâîé ëîãèñòèêè â ýëåêòðîííîé êîììåðöèè
ÿâëÿåòñÿ ñèíõðîíèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ñâÿçàííàÿ ñ äîñòèæåíèåì ðàâíîâåñèÿ
ìåæäó âõîäíûìè è âûõîäíûìè ïîòîêàìè.

Ïðåâûøåíèå îòðèöàòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå
íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòîâ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, ïîñêîëüêó ïðè äàííîì ÿâ-
ëåíèè ó íèõ ìîãóò âîçíèêíóòü ïðîáëåìû ñ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Äîïóñòèì, èíòåð-
íåò-ìàãàçèí îñóùåñòâëÿåò ïðîäàæó ýëåêòðîíèêè è äëÿ íà÷àëà åìó íåîáõîäèìî ïðî-
èçâåñòè çàêóïêó òîâàðîâ äëÿ ðåàëèçàöèè, ò.å. èíèöèèðîâàòü èñõîäÿùèé ôèíàíñîâîé ïî-
òîê. Â ýòîé ñâÿçè ëèêâèäíîñòü ñðåäñòâ ñóáúåêòà ñíèæàåòñÿ, ïîñêîëüêó îí îñóùåñòâèë
ïåðåâîä äåíåæíûõ ñðåäñòâ â òîâàðíûå çàïàñû, çàòåì òîâàð äîëæåí áûòü ðåàëèçîâàí êàê
ìîæíî áûñòðåå ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ çàòîâàðåííîñòè ñêëàäà. Åñëè òîâàðû ðåàëèçîâàíû
íå âñå èëè íå â ïîëíîì îáúåìå, òî ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèäíûìè çàìîðàæèâàíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è ñíèæåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè. Âïîñëåäñòâèè èç-çà íåäîñòàòî÷-
íîñòè ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñëåäóþùèõ çàêóïîê èíòåðíåò-ìàãàçèí áóäåò âûíóæ-
äåí ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì
ìîãóò îêàçàòü îòðèöàòåëüíûé ôèíàíñîâûé ýôôåêò äëÿ íåãî, ïîñêîëüêó âîçíèêíóò îïðå-
äåëåííûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïîãàøåíèåì äîëãîâ, êîòîðûå ïðèâåäóò ê óâåëè÷åíèþ
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èñõîäÿùåãî ôèíàíñîâîãî ïîòîêà, è â ðåçóëüòàòå — ðàçáàëàíñèðîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ïî-
òîêîâ. Â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ äàííîé ñèòóàöèè íåîáõîäèìî áîëåå îñíîâàòåëüíî ïîäõî-
äèòü ê ôèíàíñîâîé ñòîðîíå ëîãèñòèêè èíòåðíåò-ìàãàçèíà. Ýòî ìîæåò âûðàæàòüñÿ â áî-
ëåå òùàòåëüíîì àíàëèçå ïðîöåññîâ çàêóïêè, õðàíåíèÿ è äîñòàâêè òîâàðà êîíå÷íîìó
ïîòðåáèòåëþ.

Òàêèì îáðàçîì, ñèíõðîíèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ëîãèñòèêå èìååò î÷åíü âàæ-
íóþ ðîëü â äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, ïîñêîëüêó ïðàâèëüíîå
ïîñòðîåíèå ìîäåëåé äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñïîñîáñòâóåò ìèíèìèçàöèè âðåìåí-
íûõ ëàãîâ ìåæäó äîõîäàìè è çàòðàòàìè îðãàíèçàöèè. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü äîñòèæå-
íèå áîëåå âûñîêîãî êîíå÷íîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è òåì ñàìûì áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïðèíÿòèþ íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðèâëå÷åíèåì äîïîëíè-
òåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Å. Ï. Òóðêèíà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
Å. Ï. Õîëîäîâà
Ò. Â. Êóðàòåâà

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÅÐÂÈÑÛ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÌÅÆÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÏÅÐÅÄÀ×È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ È ÂÛÏÎËÍÅÍÈß ÏËÀÒÅÆÅÉ SWIFT

Ïîäêëþ÷åíèå ê ñåòè SWIFT îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç SWIFTNet ñ èñïîëüçîâàíèåì
IP-ïðîòîêîëà, ÷òî ïîçâîëèëî ðàñøèðèòü êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî ïðåäëàãàåìûõ ñåðâèñîâ.

Íàáîð ñåðâèñîâ FIN — îñíîâíîé âèä òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã, ïîçâîëÿþùèõ
ó÷àñòíèêàì ñèñòåìû ïðîâîäèòü îáìåí ýëåêòðîííûìè ñîîáùåíèÿìè. Äîñòóï ê FIN îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç SWIFTNet — èíòåðàêòèâíóþ ñèñòåìó äîñòàâêè ôèíàíñîâîé èíôîð-
ìàöèè è çàùèùåííîãî îáìåíà ñîîáùåíèÿìè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ïîñòðîåí-
íóþ íà èíòåðíåò-òåõíîëîãèè è îáåñïå÷èâàþùóþ íàäåæíóþ ïåðåäà÷ó äàííûõ â ëþáûõ
ñèòóàöèÿõ.

Ñåðâèñ FileAct ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü çàùèùåííûé îáìåí ôàéëàìè ëþáîãî ôîðìàòà
áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî âûáîðà è ñîãëàñîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáìåíà è çàùèòû
«êàæäûé ñ êàæäûì». Îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ FileAct: ìàññîâûå ïëàòåæè (âûïëàòà ïåíñèé
è çàðàáîòíîé ïëàòû); ðîçíè÷íûå ïëàòåæè è îïåðàöèè ñ ÷åêàìè; ïåðåäà÷à äîïîëíèòåëü-
íîé èíôîðìàöèè îò÷åòíîñòè â ðàìêàõ ïëàòåæíîé ñèñòåìû; ïðåäîñòàâëåíèå îò÷åòîâ
äëÿ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ.

Ñåðâèñ Browse — ýòî çàùèùåííûé è íàäåæíûé èíñòðóìåíò, ñî÷åòàþùèé web-òåõíî-
ëîãèè è áåçîïàñíîñòü SWIFTNet, áàçèðóþùèéñÿ íà ñòàíäàðòíîì çàùèùåííîì ïðîòîêî-
ëå https. Îí ïîçâîëÿåò êëèåíòó îñóùåñòâëÿòü óäàëåííûé äîñòóï ê web-ñåðâèñàì, èñ-
ïîëüçóÿ SWIFT Alliance WebStation è ïðÿìîé äîñòóï ê InterAct è FileAct, ïðåäîñòàâëÿÿ
âîçìîæíîñòè àóòåíòèôèêàöèè, øèôðîâàíèÿ è íåâîçìîæíîñòü îòêàçà îò àâòîðñòâà ñî-
îáùåíèÿ.

Èíòåðàêòèâíûé ñåðâèñ SWIFT ïî îáìåíó ñîîáùåíèÿìè ìåæäó äâóìÿ ïàðòíåðàìè
InterAct ïîääåðæèâàåò ðåøåíèÿ äëÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, çàêðûòûõ ãðóïï ïîëü-
çîâàòåëåé è ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ.

Ñåðâèñ MACUG ñëóæèò äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè ê ñåòè
SWIFT êðóïíûõ êëèåíòîâ, êîððåñïîíäåíòîâ, ôèëèàëîâ è äî÷åðíèõ ñòðóêòóð, à òàêæå
óñòàíîâëåíèÿ äëÿ íèõ ïðàâèë îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò îáúåäèíÿòü ôè-
íàíñîâûå ïîòîêè. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå ðàáîòû ñ íåñêîëüêèìè áàíêàìè ðåàëèçóåòñÿ ïðèí-
öèï «åäèíîãî îêíà». Îäèí òåðìèíàë SWIFT, óñòàíîâëåííûé ó êëèåíòà, èñïîëüçóåòñÿ
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äëÿ îáìåíà âíóòðåííèìè è ìåæäóíàðîäíûìè ñîîáùåíèÿìè ñî âñåìè îáñëóæèâàþùèìè
áàíêàìè. Ñåðâèñ MACUG ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè âåäóùèõ ìèðîâûõ
áàíêîâ è êîðïîðàöèé.

Óñëóãè ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì, âõîäÿùèì â èíôðàñòðóêòóðó òîé èëè èíîé êëè-
ðèíãîâîé ñèñòåìû, — îòíîñèòåëüíî íîâûé ñåêòîð äåÿòåëüíîñòè SWIFT, íî î÷åíü âàæ-
íûé äëÿ âñåé èíäóñòðèè áàíêîâñêèõ ïëàòåæåé. Òàêîãî ðîäà óñëóãàìè ïîëüçóþòñÿ êðóï-
íåéøèå åâðîïåéñêèå êëèðèíãîâûå ñèñòåìû TARGET, EURO 1 è STEP 1. Äëÿ ïîääåðæêè
îïåðàöèé êëèðèíãîâûõ ñèñòåì SWIFT ïðåäëàãàåò óñëóãè FINÑîðó, îáåñïå÷èâàþùèå ïå-
ðåäà÷ó íà îáðàáîòêó â ðàñ÷åòíûå öåíòðû ïëàòåæíûõ ïîðó÷åíèé. Ïðè ýòîì ñîîáùåíèÿ
ìîãóò áûòü àâòîðèçîâàíû òðåòüåé ñòîðîíîé, íàïðèìåð öåíòðàëüíûì áàíêîì, äî äîñòàâ-
êè ïîëó÷àòåëþ.

Ñèñòåìà SWIFT â Áåëàðóñè — îñíîâíîé èíñòðóìåíò äëÿ îáìåíà ôèíàíñîâûìè ñîîá-
ùåíèÿìè â èíîñòðàííîé âàëþòå.

Áåëîðóññêèå áàíêè ïðè èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìû SWIFT ñòàëêèâàþòñÿ ñ îïðåäåëåí-
íûìè ïðîáëåìàìè: òðóäíîñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñ ïðèîáðåòåíèåì äîðîãîñòîÿùåãî îáîðó-
äîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ëèöåíçèé SWIFT, åãî òàìîæåííûì îôîðìëåíèåì ïðè ââîçå
èç-çà ãðàíèöû, ïðèîáðåòåíèåì àêöèé èíîñòðàííîãî ýìèòåíòà, òàê êàê â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ áàíêè îáÿçàíû ïðèîáðåòàòü ïîëîæåííîå èì êîëè÷åñòâî àêöèé SWIFT, íåäîñòàòêîì
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â îáëàñòè SWIFT, ïîñêîëüêó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êóðñîâ
â Áåëàðóñè íåò, à îáó÷åíèå çà ïðåäåëàìè ñòðàíû îãðàíè÷èâàåòñÿ íåáîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì ìåñò ïðîâåäåíèÿ è äîâîëüíî âûñîêîé ñòîèìîñòüþ.

Í. Õàìèòõàí, äîêòîðàíò
Ôèíàíñîâàÿ àêàäåìèÿ (Àñòàíà, Êàçàõñòàí)

ÂÎÏÐÎÑÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÅÆÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ
Â ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÅ

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû îïðåäåëÿþò òåíäåíöèþ
ê ðîñòó óðîâíÿ óíèâåðñàëèçàöèè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
áàíêîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ôèíàíñîâî-áàíêîâñêèõ óñëóã, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ðàç-
âèòèÿ áàíêîâñêèõ óñëóã äëÿ íàñåëåíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ óñëóã — îäèí èç ïóòåé ðåøå-
íèÿ çàäà÷ àäàïòàöèè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ê ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ôè-
íàíñîâîãî ðûíêà, ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâíûõ ðûíî÷íûõ íèø è ñåãìåíòîâ, ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Êàê èçâåñòíî, áàíêîâñêèé ñåêòîð Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
íà îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñòðàíû.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
ñòèòóòîâ, äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà â XXI â. ïðèîðèòåòíûì ôàêòîðîì â êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîäóêöèè áóäåò îñòàâàòüñÿ êà÷åñòâî. Âûñîêîå êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ
è ïðåäîñòàâëÿåìûõ èì óñëóã ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ áàíêà.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïîòðåáèòåëè îöåíèâàþò ôóíêöèîíàëüíûå è òåõíè÷å-
ñêèå àñïåêòû êà÷åñòâà áàíêîâñêîé óñëóãè ïî ïÿòè îñíîâíûì êðèòåðèÿì:

1. Ìàòåðèàëüíîñòü (îñíàùåííîñòü áàíêà: îðãòåõíèêà, èíòåðüåðû ïîìåùåíèé, âíåø-
íèé âèä ïåðñîíàëà, èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû).

2. Íàäåæíîñòü (âûïîëíåíèå îáåùàííîé áàíêîì óñëóãè òî÷íî, îñíîâàòåëüíî è â ñðîê).
3. Îòçûâ÷èâîñòü (èñêðåííåå æåëàíèå ïîìî÷ü ïîòðåáèòåëþ è áûñòðîå îáñëóæèâàíèå

â áàíêå).
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4. Óáåæäåííîñòü (êîìïåòåíòíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, óâåðåííîñòü è âåæëèâîñòü îá-
ñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà áàíêà).

5. Ñî÷óâñòâèå (âûðàæåíèå çàáîòû è èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ïîòðåáèòåëþ áàíêîâ-
ñêîé óñëóãè).

Öåëè è çíà÷åíèå êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ:
l ðîñò ïðîäàæ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, êîìïëåêñíîñòè îáñëóæèâàíèÿ êëèåí-

òîâ, âòîðè÷íûõ ïðîäàæ;
l óâåëè÷åíèå êëèåíòñêîé áàçû;
l âîçðàñòàíèå óäîâëåòâîðåííîñòè è óìåíüøåíèå ÷èñëà ïðåòåíçèé êëèåíòîâ;
l ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîììóíèêàöèé ñ êëèåíòàìè;
l ðîñò èçâåñòíîñòè è ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà áàíêà;
l íàäëåæàùåå ñîáëþäåíèå ïåðñîíàëîì áàíêà åäèíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðàâèë â îáëàñòè

êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ;
l ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ êàê îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ ñòðàòåãèé ðàçâè-

òèÿ áàíêîâñêîé îòðàñëè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà îñîáóþ àêòóàëü-

íîñòü ïðèîáðåòàåò êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà áàíêà, ò.å. ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé
ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïîòðåáèòåëÿìè è îáùåñòâîì â öåëîì, íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâà-
íèå ñïðîñà è óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ. Áàíêàì íåîáõîäèìî ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîäâèæåíèÿ
íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìû ðîñòà òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà óñëóã âû-
äåëÿþòñÿ ñðåäè ìíîæåñòâà ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì êàê âûæèâàíèÿ, òàê è ïî-
ñëåäóþùåãî íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ áàíêîâ. Ôàêòîðû íàñûùåííîñòè ðûíêà è ïðåîáëàäà-
þùåé íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè îêàçûâàþò ìîùíîå âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå áàí-
êîâ. Äîñòè÷ü óñïåõà ñìîãóò ëèøü òå èç íèõ, êîòîðûå îáåñïå÷àò íå òîëüêî íàèâûñøóþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, íî è âûñîêîå êà÷åñòâî, íîâèçíó è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü óñëóã.

Â. Ê. Õàíêåâè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÅ ÏÐÈÐÎÄÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

È ÎÕÐÀÍÛ ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÛ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé çàäà÷åé, îòðàæåííîé â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà. Îñíîâíîé öåëüþ âûñòóïàåò áþäæåò-
íî-ôèíàíñîâàÿ è íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå è ñîõðàíåíèå ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå óñèëåíèå «çåëåíîãî» âåêòîðà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ.
Ýòî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî óñòîé÷èâîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû.

Â íàëîãîâîì ìåõàíèçìå çíà÷èòåëüíîå ìåñòî îòâîäèòñÿ òàêèì èíñòðóìåíòàì, êàê
ïëàòà çà ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ïëàòåæè çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû,
ïëàòà çà èñïîëüçîâàíèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïëàíèðîâàíèå è ôèíàíñèðîâàíèå ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïðîãðàìì.
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Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ âêëþ÷àåò óïëàòó ñëå-
äóþùèõ ïëàòåæåé: çà âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ; çà ñáðîñ
ñòî÷íûõ âîä èëè çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó; çà õðàíåíèå, çàõîðîíå-
íèå îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, óòèëèçàöèîííûé ñáîð çà òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, çà äîáû÷ó
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è íàëîãà íà çåìëþ.

Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ñíèæàþùèõ àíòðîïîãåííóþ íàãðóçêó íà îêðóæà-
þùóþ ñðåäó, ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ âçèìàíèÿ íà-
ëîãîâûõ ïëàòåæåé ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ðÿä ëüãîò è ïðåôåðåíöèé.

Ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñ-
íîâå:

l óñòàíîâëåíèÿ îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö íàëîãîâûõ
è èíûõ ëüãîò ïðè âíåäðåíèè èìè ìàëîîòõîäíûõ, ýíåðãîñáåðåãàþùèõ è ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèõ òåõíîëîãèé, ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñíèæàþùåãî âðåäíîå âîçäåéñòâèå
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ïðè èñïîëüçîâàíèè îòõîäîâ â êà÷åñòâå âòîðè÷íîãî ñûðüÿ è îñó-
ùåñòâëåíèè èíîé ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè;

l óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ îáúåêòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ îõðàíû è îçäîðîâëåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû;

l âíåäðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ñòàíäàðòà ÈÑÎ ñåðèè 14000.
Íàëè÷èå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ îêàçûâàåò âëèÿíèå íå òîëüêî íà ôîðìèðîâàíèå òåððè-

òîðèàëüíîé ñòðóêòóðû õîçÿéñòâà è òåìïîâ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, íî è âîçäåéñòâóåò íà ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåäåíèÿ öåëåíàïðàâëåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ôèíàíñîâî-íàëîãîâîé ïîëèòèêè.

Èñòî÷íèê

1. Ýêîëîãè÷åñêèå ïëàòåæè â ðåàëèçàöèè ðåãóëèðóþùåé ôóíêöèè ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè /
È. À. Ëóêüÿíîâà, À. Þ. Ïåêàðñêàÿ, Ì. À. Øêëÿðîâà [è äð.]. — Ìèíñê : ÁÃÀÒÓ, 2019. — 308 ñ.

À. È. Õàðèòîí÷èê, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÊÀÍÀËÀ ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈß
Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Îæèäàåìûé ïåðåõîä Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê ðåæèìó èíôëÿ-
öèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå ïðåäîïðåäåëÿåò âàæíîñòü èññëåäî-
âàíèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ êàíàëîâ òðàíñìèññèîííîãî ìåõàíèçìà ìîíåòàð-
íîé ïîëèòèêè. Äàííîå èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà îöåíêó çíà÷èìîñòè êàíàëà áàíêîâ-
ñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â òðàíñìèññèîííîì ìåõàíèçìå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü. Åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå ñâÿçàíî ñ îñîáîé ðîëüþ áàíêîâ â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå,
à èìåííî èõ ñïîñîáíîñòüþ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïðîáëåìîé àñèììåòðè÷-
íîñòè èíôîðìàöèè, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò èõ äîìèíèðóþùóþ ðîëü íà êðåäèòíîì ðûíêå.

Àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàíàëà áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â áåëîðóññêîé ýêîíî-
ìèêå ïðîâîäèëñÿ â äâà ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàëîñü ïðèñóòñòâèå îáîçíà÷åííîãî
êàíàëà ìîíåòàðíîé òðàíñìèññèè â Áåëàðóñè. Äëÿ ýòîãî íà ïàíåëüíûõ äàííûõ ïî êîì-
ìåð÷åñêèì áàíêàì Áåëàðóñè îöåíèâàëèñü îäíîìåðíûå ìîäåëè ìíîæåñòâåííîé ëèíåé-
íîé ðåãðåññèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ðàçëè÷èÿ â ðåàêöèè êðåäèòîâàíèÿ íà ìîíå-
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òàðíûé øîê ìåæäó ãðóïïàìè áàíêîâ. Êëþ÷åâàÿ ïðåäïîñûëêà èñïîëüçóåìîãî íà ïåðâîì
ýòàïå ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Ðåàêöèÿ êðåäèòîâàíèÿ íà øîê ìîíåòàðíîé
ïîëèòèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç âëèÿíèå äàííîãî øîêà êàê íà ñïðîñ, òàê è íà ïðåäëîæå-
íèå êðåäèòà. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè êîððåêòíîì êîíòðîëå ôàêòîðîâ ñïðîñà íà êðåäèò â ìî-
äåëè ðàçëè÷èÿ â ðåàêöèè êðåäèòîâàíèÿ íà ìîíåòàðíûé èìïóëüñ ìåæäó ãðóïïàìè áàí-
êîâ ìîãóò èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ êàê ýôôåêòû ñî ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ êðåäèòà, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàíàëà áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Ïîëó÷åííûå íà ïåðâîì ýòàïå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìóþ
ðåàêöèþ êðåäèòîâàíèÿ íà èçìåíåíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè: ñíèæå-
íèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè íà 1 ï.ï. ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ âûäà÷ ðóáëåâûõ êðåäèòîâ
íà 0,6 %. Ïðè ýòîì áàíêè ñ áîëåå âûñîêèìè êàïèòàëèçàöèåé è äîëåé ëèêâèäíûõ àêòè-
âîâ ðåàãèðóþò íà èìïóëüñ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè çíà÷èòåëüíî ñëàáåå. Ýòî ìîæåò áûòü
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî òàêèå áàíêè ÿâëÿþòñÿ ìåíåå ðèñêîâàííûìè è èìåþò áîëüøèé çàïàñ
ïðî÷íîñòè äëÿ ñîõðàíåíèÿ èëè íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ êðåäèòà, äàæå
â ñëó÷àå óæåñòî÷åíèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè.

Íà âòîðîì ýòàïå àíàëèçà îöåíèâàëàñü çíà÷èìîñòü êàíàëà áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ
â òðàíñìèññèîííîì ìåõàíèçìå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Äëÿ ýòîãî
íà ïàíåëüíûõ äàííûõ îöåíèâàëèñü äâå âåêòîðíûå àâòîðåãðåññèîííûå ìîäåëè. Âåêòîð
ýíäîãåííûõ ïåðåìåííûõ ïåðâîé ìîäåëè âêëþ÷àë ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñïðîñ
íà êðåäèò, è íåïîñðåäñòâåííî âðåìåííîé ðÿä âûäà÷ ðóáëåâûõ êðåäèòîâ. Âî âòîðóþ ìî-
äåëü äîïîëíèòåëüíî âêëþ÷àëèñü ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå
áàëàíñîâ áàíêîâ. Êëþ÷åâàÿ èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè äîáàâëåíèè ñïåöèôè÷åñêèõ
ýêçîãåííûõ áàëàíñîâûõ ïåðåìåííûõ â ìîäåëü ôóíêöèÿ èìïóëüñíîãî îòêëèêà êðåäèòî-
âàíèÿ íà ìîíåòàðíûé èìïóëüñ áóäåò îòðàæàòü òîëüêî òó ÷àñòü ðåàêöèþ êðåäèòîâ íà
øîê ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ íå àññîöèèðóåòñÿ ñ èçìåíåíèåì ñîñòîÿíèÿ áàëàíñîâ
áàíêîâ (è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäëîæåíèÿ êðåäèòà) â îòâåò íà ýòîò øîê. Íà îñíîâàíèè
ñðàâíåíèÿ ôóíêöèé èìïóëüñíûõ îòêëèêîâ äâóõ ìîäåëåé äåëàëñÿ âûâîä î çíà÷èìîñòè
êàíàëà áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â òðàíñìèññèîííîì ìåõàíèçìå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè
â Áåëàðóñè. Ïîëó÷åííûå íà äàííîì ýòàïå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå êàíàëà áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ îáúÿñíÿåò ïîðÿäêà 25 % èçìåíåíèÿ îáúåìîâ
áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â îòâåò íà øîê ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ôóíêöèîíèðî-
âàíèè êàíàëà áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ è åãî âûñîêîé çíà÷èìîñòè â òðàíñìèññèîííîì
ìåõàíèçìå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
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ÖÈÔÐÎÂÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ È ÁÈÇÍÅÑ-ÀÍÀËÈÒÈÊÀ

Ì. À. Àêèíôèíà, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê
Ì. Í. Ñàäîâñêàÿ, êàíä. òåõí. íàóê

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÅÄÈÍÎÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Äëÿ îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðíî ñòðåìëåíèå ê îáúåäèíåíèþ
âñåõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è ñèñòåì ñ âîçìîæíîñòüþ óäàëåííîé ìíîãîïîëüçîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòû ñ äàííûìè. Ïîäîáíàÿ èíòåãðàöèÿ äàííûõ è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ èõ îáðà-
áîòêè â ðàìêàõ îäíîé êîìïàíèè îáðàçóåò åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî (ÅÈÏ)
ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâó ÅÈÏ ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû (äàííûå è çíàíèÿ)
è ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ îïåðàòèâíîãî äîñòóïà ê íèì (ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà
è îðãàíèçàöèîííî-íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû).

Îðãàíèçàöèÿ êîðïîðàòèâíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì ÅÈÏ óñ-
òðàíÿåò äóáëèðîâàíèå èíôîðìàöèè, óïðîùàåò îðãàíèçàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñîêðàùàåò âðåìåííûå, òðóäîâûå è ìàòå-
ðèàëüíûå çàòðàòû íà áóìàæíûé äîêóìåíòîîáîðîò.

Äëÿ îðãàíèçàöèè ÅÈÏ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìû íàëè÷èå íåîáõîäèìîãî ïðîãðàì-
ìíîãî è òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîëíûé îõâàò âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðîñòîòà ïîëüçîâàòåëüñêèõ èíòåðôåéñîâ è èõ ãðàìîòíàÿ òåõïîääåðæêà.

Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè ÅÈÏ ÿâëÿþòñÿ äîêóìåíòèðîâàíèå èíôîðìàöèè, õðàíåíèå
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå äîêóìåíòîîáîðîòîì, âêëþ÷à-
þùèå îáåñïå÷åíèå äâèæåíèÿ äîêóìåíòîâ íà ïðåäïðèÿòèè îò ìîìåíòà èõ ñîçäàíèÿ èëè
ïîëó÷åíèÿ äî ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ ê ó÷åòó, îáðàáîòêå èëè ïåðåäà÷å â àðõèâ.

Äëÿ àâòîìàòèçàöèè ýòèõ ôóíêöèé èñïîëüçóþòñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîííûì
äîêóìåíòîîáîðîòîì (ÑÝÄ).

Âûáîð âèäà ÑÝÄ çàâèñèò îò ìàñøòàáà ïðåäïðèÿòèÿ è ïîëíîòû âîçëàãàåìûõ íà íåå
ôóíêöèé, à èìåííî:

l ÑÝÄ, îðèåíòèðîâàííûå íà áèçíåñ-ïðîöåññû, èñïîëüçóþòñÿ â îïðåäåëåííîé èíäó-
ñòðèè. Îíè îáåñïå÷èâàþò ïîëíûé æèçíåííûé öèêë ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè (Documentum
(EMC), Panagon è Watermark (FileNet), PC DOCS (Hummingbird));

l êîðïîðàòèâíûå ÑÝÄ îáåñïå÷èâàþò êîðïîðàòèâíóþ èíôðàñòðóêòóðó äëÿ ñîçäàíèÿ,
ñîâìåñòíîé ðàáîòû íàä äîêóìåíòàìè è èõ ïóáëèêàöèè, äîñòóïíóþ êàê ïðàâèëî âñåì ïîëü-
çîâàòåëÿì â îðãàíèçàöèè. Ýòè ñèñòåìû íå îðèåíòèðîâàíû íà èñïîëüçîâàíèå òîëüêî â êà-
êîé-òî îïðåäåëåííîé èíäóñòðèè (Domino.Doc (Lotus), LiveLink (Opent Text), Context (Oracle));

l ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîíòåíòîì îáåñïå÷èâàþò ïðîöåññ îòñëåæèâàíèÿ ñîçäàíèÿ,
äîñòóïà, êîíòðîëÿ è äîñòàâêè èíôîðìàöèè (Experience Manager Sites (Adobe), Technical
Communication Suite (Adobe), EFS (Excalibur));

l ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè ðàáîò — ñèñòåìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äâèæåíèÿ íåêèõ
îáúåêòîâ ïî çàðàíåå çàäàííûì ìàðøðóòàì (Domino.Notes (Lotus), Domino.Workflow
(Lotus)) [1].
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Ìèíèìàëüíîé äîñòàòî÷íîé ñèñòåìîé, îáåñïå÷èâàþùåé ìàðøðóòèçàöèþ äîêóìåíòîâ,
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ýëåêòðîííîé ïî÷òû (íàïðèìåð, íà áàçå Outlook), êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿ-
åò ïàðàëëåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå äîêóìåíòîâ. Ñ ïîìîùüþ äîïîëíèòåëüíûõ ïðèëîæå-
íèé ñèñòåìà ýëåêòðîííîé ïî÷òû ìîæåò îáåñïå÷èâàòü ïîñëåäîâàòåëüíóþ ìàðøðóòèçà-
öèþ äîêóìåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîìîùüþ ñèñòåì ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà íå òîëüêî îáåñïå-
÷èâàåòñÿ èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ïîäðàçäåëåíèé, íî è ïîâûøàåòñÿ óïðàâ-
ëÿåìîñòü ñëîæíûì êîðïîðàòèâíûì îáúåêòîì.

Èñòî÷íèê

1. Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â ýêîíîìèêå : ó÷åá. ïîñîáèå / Ì. Í. Ñàäîâñêàÿ [è äð.] ; ïîä
îáù. ðåä. Ì. Í. Ñàäîâñêîé. — Ìèíñê : ÁÃÝÓ, 2018. — 316 ñ.

Ë. Ê. Ãîëåíäà, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
Í. Í. Ãîâÿäèíîâà, äîöåíò

Ê. À. Çàáðîäñêàÿ, êàíä. ýêîí. íàóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÂÅÁ-ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îðèåíòèðóåò ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ (ÓÎ) íà èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ ó÷àñòè-
åì ïîòðåáèòåëåé, ÷òî îïðåäåëÿåò çíà÷èìîñòü ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì
âåá-ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ êîíòèíãåíòà è óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã.

Íà îñíîâå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà è ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ðàçðàáîòàíà àâ-
òîðñêàÿ ìåòîäèêà ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà (ÌÀ) ýôôåêòèâíîñòè âåá-ïðåäñòàâèòåëüñòâà
ÓÎ â ñåòè Èíòåðíåò (ñì. ðèñóíîê).

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà àâòîðà.
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Ìåòîäèêà èñïîëüçîâàëàñü ïðè ÌÀ ðåçóëüòàòîâ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé (ÐÊ) âåá-ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà ÓÎ ïîñðåäñòâîì êîíòåêñòíîé ðåêëàìû â ïîèñêîâûõ ñèñòåìàõ Yandex (Y)
è Google (G), à òàêæå áàííåðíîé ðåêëàìû â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ «ÂÊîíòàêòå» (VK) è Face-
book (F) êàê íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ öèôðîâûõ êàíàëàõ ïðîäâèæåíèÿ óñëóã â ñåòè Èíòåð-
íåò. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïëîùàäêè Yandex è Google õàðàêòåðèçóþòñÿ ðåãèîíàëüíûì
ðàñïðåäåëåíèåì ïîêàçîâ ðåêëàìíîãî ñîîáùåíèÿ, à â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ îáåñïå÷èâàåòñÿ
òàðãåòèíãîâàÿ ðåêëàìà â ñîîòâåòñòâèè ñ ÿçûêîâûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè àóäèòîðèè.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÐÊ ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
(ñòîèìîñòü ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìíîãî ñîîáùåíèÿ è ñðåäíÿÿ öåíà êëèêà) è êîììóíèêàòèâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé (ïîêàçû, êëèêè). Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé ðåêëàìíîé êàìïàíèè ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ðåçóëüòàòû ðåêëàìíîé êàìïàíèè ïî êàíàëàì ñåòè Èíòåðíåò

Êàìïàíèÿ

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü Êîììóíèêàòèâíûé ïîêàçàòåëü

Ðàñõîä, BYN
Ñðåäíÿÿ öåíà
êëèêà, BYN

Ïîêàçû Êëèêè

Ïîèñêîâûå ñèñòåìû

Y G Y G Y G Y G

Áåëàðóñü 048,86 071,28 0,27 0,11 1086 2443 183 634

Ðîññèÿ 167,89 029,57 1,23 0,27 7577 4292 137 108

Äðóãèå ñòðàíû
ÑÍÃ 033,71 078,50 0,56 0,22 1851 7522 060 361

Ñîöèàëüíûå ñåòè

F VK F VK F VK F VK

Áåëàðóñü 140,41 195,33 0,58 0,44 15 138 70 588 244 440

Ðîññèÿ 073,66 079,91 1,57 2,22 5016 23 866 047 036

Äðóãèå ñòðàíû
ÑÍÃ 142,52 147,83 0,22 0,45 45 923 115 590 627 326

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ ÐÊ âåá-ïðåäñòàâèòåëüñòâà Èíñòèòóòà ìà-
ãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêè ÁÃÝÓ.

Àíàëèç òàáëè÷íûõ äàííûõ ïîêàçàë, ÷òî ïðè ïðîâåäåíèè ÐÊ ïî ðåãèîíàëüíîìó ïðè-
çíàêó ïðåäïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ êàíàë ïðîäâèæåíèÿ Google, ïî ÿçûêîâîìó —
Facebook.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñîñòîèò â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
ïðîâåäåííîé ÐÊ è êîððåêòèðîâêå ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî âûáîðó îïòèìàëüíûõ
êàíàëîâ ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ àáèòóðèåí-
òîâ. Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ÌÀ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ëþáûì ÓÎ äëÿ ïðîäâèæå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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À. À. Ãîðäè÷, êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò
Ì. À. Àêèíôèíà, êàíä. ôèç-ìàò. íàóê, äîöåíò

Â. Ä. Áàáåé
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÇÀÙÈÒÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ
Ñ ÏÎÌÎÙÜÞ ÑÒÅÃÀÍÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÐÅÄÑÒÂ

Âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óäåëÿ-
åòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå. Íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ïðèíÿò ðÿä äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿ-
þùèõ êîíöåïòóàëüíûå è ïðàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.
Â ìàðòå 2019 ã. Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü À. Ã. Ëóêàøåíêî óòâåðäèë ïîñòàíîâëå-
íèå Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î Êîíöåïöèè èíôîðìàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü». Ïîýòîìó èññëåäîâàíèå è èçó÷åíèå ìåòîäîâ è ñðåäñòâ
îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíîé íàó÷íîé è ïðàêòè-
÷åñêîé çàäà÷åé.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû è ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè. Îäíèì èç ìåòîäîâ çàùèòû ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ñòåãàíîãðàôèÿ.
Ïðè ñòåãàíîãðàôèè êîíôèäåíöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ ðàçìåùàåòñÿ â êîíòåéíåðå. Â íàñ-
òîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ ñòåãàíîãðàôè÷åñ-
êîé çàùèòû èíôîðìàöèè. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ òàêèå ïðîãðàììû, êàê WbStego4.3
open, OpenPuff v3.30 è Jphswin. Â ýòèõ ïðîãðàììàõ äëÿ ñîêðûòèÿ èíôîðìàöèè ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ òåêñòîâûé êîíòåéíåð, web-ñòðàíèöà, ìåäèàêîíòåéíåðû, êîòîðûå âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ ãðàôè÷åñêèå èçîáðàæåíèÿ, àóäèî- è âèäåîêîíòåéíåðû. Ïåðå÷èñëåííûå ñòå-
ãàíîãðàôè÷åñêèå ïðîãðàììû èìåþò ðàçëè÷íûå âîçìîæíîñòè. Ïðîãðàììà Jphswin ïîçâî-
ëÿåò â êà÷åñòâå êîíòåéíåðà èñïîëüçîâàòü ëèøü ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå ôîðìàòà *.jpg.
Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ OpenPuff v3.30 ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò ñêðûâàòü
äàííûå â àóäèîêîíòåéíåðàõ ôîðìàòà *.mp3 èëè *.mp4, ãðàôè÷åñêèõ êîíòåéíåðàõ ôîð-
ìàòîâ *.png, *.bmp è *.jpg. Ïðîãðàììà WbStego4.3 open ïîçâîëÿåò â êà÷åñòâå êîíòåéíå-
ðîâ èñïîëüçîâàòü òåêñòîâûé äîêóìåíò ôîðìàòà *.txt, ãðàôè÷åñêèå êîíòåéíåðû ôîðìà-
òîâ *.pdf è *.bmp, à òàêæå web-ñòðàíèöó. Ê îáùèì ÷åðòàì ïðîãðàìì OpenPuff v3.30
è WbStego4.3 open ìîæíî îòíåñòè âîçìîæíîñòü ñîêðûòèÿ èíôîðìàöèè â ãðàôè÷åñêîì
êîíòåéíåðå ôîðìàòà *.bmp.

Ïðè âûáîðå ïðîãðàììû äëÿ âíåäðåíèÿ ñåêðåòíûõ äàííûõ ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî,
êàêîé êîíòåéíåð áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ: òåêñòîâûé, ãðàôè÷åñêèé, àóäèîêîíòåéíåð èëè
web-ñòðàíèöà. Èññëåäîâàíèÿ âûÿâèëè ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ êîíôèäåíöè-
àëüíîé èíôîðìàöèè â ðàçëè÷íûå âèäû êîíòåéíåðîâ. Ïðè âíåäðåíèè òåêñòîâûõ äàííûõ
â òåêñòîâûé êîíòåéíåð íå áûëî îáíàðóæåíî íèêàêèõ èçìåíåíèé. Òåêñò ðåçóëüòèðóþùå-
ãî ñòåãîêîíòåéíåðà (ïîñëå âíåäðåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè) è ðàçìåð íå îò-
ëè÷àþòñÿ îò èñõîäíîãî «ïóñòîãî» êîíòåéíåðà. Ïðè âíåäðåíèè òåêñòîâûõ äàííûõ â ãðà-
ôè÷åñêèé êîíòåéíåð èçîáðàæåíèå îñòàëîñü ïðåæíèì, êàê è ðàçìåð. Ïðè âíåäðåíèè òåê-
ñòîâûõ äàííûõ â àóäèîêîíòåéíåð òàêæå íèêàêèõ èñêàæåíèé è øóìîâ â çâóêå íå áûëî
îáíàðóæåíî. Ïðè âíåäðåíèè òåêñòîâûõ äàííûõ â êîíòåéíåð òèïà «web-ñòðàíèöà» ðàç-
ìåð ðåçóëüòèðóþùåãî ñòåãîêîíòåéíåðà óâåëè÷èëñÿ íà âåëè÷èíó îáúåìà âñòðàèâàåìûõ
äàííûõ. Ïðè ýòîì âíåøíèé âèä web-ñòðàíèöû îñòàëñÿ ïðåæíèì.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Ïðè
èñïîëüçîâàíèè â êà÷åñòâå êîíòåéíåðà òåêñòîâîãî äîêóìåíòà öåëåñîîáðàçíî âûáðàòü ïðî-
ãðàììó WbStego4.3 open. Äëÿ ñîêðûòèÿ äàííûõ â ãðàôè÷åñêîì êîíòåéíåðå èëè àóäèî-
êîíòåéíåðå ñëåäóåò âûáðàòü ïðîãðàììó OpenPuff v3.30. Â êà÷åñòâå êîíòåéíåðà ñëåäóåò
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âûáèðàòü ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå äëÿ ñîêðûòèÿ áîëüøåãî îáúåìà èíôîðìàöèè. Íå-
æåëàòåëüíî â êà÷åñòâå êîíòåéíåðà èñïîëüçîâàòü web-ñòðàíèöó, òàê êàê ïîñëå âíåäðåíèÿ
êîíôèäåíöèàëüíûõ äàííûõ ðàçìåð ðåçóëüòèðóþùåãî ñòåãîêîíòåéíåðà èçìåíÿåòñÿ.
Ýòîò ôàêò ìîæåò âûçâàòü ïîäîçðåíèå ó çëîóìûøëåííèêà.

Â. Ã. Ãîðîâîé
ÁÃÓÈÐ (Ìèíñê)

ÂÛÇÎÂÛ ÄËß ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ñåãîäíÿ íå âûçûâàåò íèêàêèõ ñîìíåíèé, ÷òî èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ñòàëè ñîâåð-
øåííî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðîãðåññèâíîãî
ðàçâèòèÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè. ×åëîâåê, íå âîîðóæåííûé ñïåöèàëüíîé òåõíèêîé è òåõ-
íîëîãèÿìè, óæå íå ñïîñîáåí ñïðàâèòüñÿ ñ ñîâðåìåííûìè çàäà÷àìè, ñòîÿùèìè â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè íè íà ìàêðî-, íè
íà ìåçî-, íè íà ìèêðîóðîâíÿõ.

Ìåæäó òåì åñòü âñå îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû â íàøåé
ñòðàíå ïðèìåíÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî. Âîçìîæíîñòè, êîòîðûå èìè ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ, ïîëíîñòüþ íå èñïîëüçóþòñÿ, èíîãäà èãíîðèðóþòñÿ, à çà÷àñòóþ è ñâîäÿòñÿ
íà íåò äåéñòâèÿìè â äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Ïðè÷èíû òàêîãî ïîëîæåíèÿ äåë ðàç-
ëè÷íû.

Îäíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ê èíôîðìàöèîí-
íûì ðåñóðñàì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïðîöåññ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â íàøåé ñòðàíå
ïðîòåêàåò äîñòàòî÷íî ìåäëåííî. Ìíîæåñòâî ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðîâ, íàáëþäàåìîå
â êàæäîì êàáèíåòå ëþáîãî ó÷ðåæäåíèÿ, åùå íå äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî èõ âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçóþòñÿ â ïîëíîé ìåðå. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü è ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ, â ÷àñòíîñòè ïðèìåíÿòü
èíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà, ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ.

Ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ (Âåëèêàÿ èíäóñòðèàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ) XVIII–XIX ââ.
ïðîèçîøëà íå â ðåçóëüòàòå ïîÿâëåíèÿ ïðÿäèëüíîé ìàøèíû, òêàöêîãî ñòàíêà è ïàðîâîãî
äâèãàòåëÿ êàê òàêîâûõ. Ïîÿâëåíèþ ïîñëåäíèõ ïðåäøåñòâîâàëî ðàçäåëåíèå òðóäà íà îò-
äåëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè è ïåðåõîä îò öåõîâîãî ê ìàíóôàêòóðíîìó ïðîèçâîä-
ñòâó, òðóäó íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, ò.å. ïðîèçîøëè îðãàíèçàöèîííûå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå è ïîçâîëèëè ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòü ïîÿâèâøèåñÿ ìàøèíû.
Ïåðåõîä ê ìàøèííîìó ïðîèçâîäñòâó â óñëîâèÿõ ñðåäíåâåêîâîé öåõîâîé îðãàíèçàöèè ðå-
ìåñëà áûë íåâîçìîæåí. Ïðîìûøëåííûé ïåðåâîðîò òàêèì îáðàçîì ÿâèëñÿ ðåçóëüòàòîì
íå èçîáðåòåíèÿ íîâûõ ìàøèí, à ãàðìîíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïëåêñà ôàêòîðîâ òåõ-
íè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Äàííîå âçàèìîäåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ è ñåãîäíÿ. Øè-
ðîêîå âíåäðåíèå â óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ñàìî ïî ñåáå
íå ïðèâîäèò ê çíà÷èìûì ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì. Äëÿ èõ ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ
íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé. Òî÷íî òàê æå, êàê ïîÿâëåíèå â íà÷àëå
ïðîøëîãî âåêà êîíâåéåðà ïîòðåáîâàëî îðãàíèçàöèîííîé ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, òàê è ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ñåãîäíÿ òðåáóåò âíåäðåíèÿ èíûõ,
îòëè÷íûõ îò ñëîæèâøèõñÿ â íàøåé ñòðàíå ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà, ïðîèçâîäñòâà è óï-
ðàâëåíèÿ. Èìåííî îá ýòîì äîñòàòî÷íî ÿðêî âûñêàçàëñÿ îäèí èç âûñîêîïîñòàâëåííûõ áå-
ëîðóññêèõ ÷èíîâíèêîâ: «Ïðîöåññû íà ïðåäïðèÿòèÿõ äîëæíû îöèôðîâûâàòüñÿ, íî ïåðåä
îöèôðîâêîé îíè äîëæíû áûòü îïòèìèçèðîâàíû. Âñåãäà ãîâîðþ: àâòîìàòèçèðîâàííûé
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áàðäàê íå ñòàíîâèòñÿ ïîðÿäêîì. Ñàìîå ñòðàøíîå, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü — ïîïûòàòüñÿ ñâîé
àíàëîãîâûé ïðîöåññ îöèôðîâàòü, îñòàâèâ òàêèì æå ãëóïûì. Âçÿòü, ê ïðèìåðó, âñþ áþ-
ðîêðàòè÷åñêóþ ìàõèíó, ñóùåñòâóþùóþ â ëþáîì ìèíèñòåðñòâå, è ïðîñòî ñäåëàòü åå öèô-
ðîâîé. Ýôôåêò áóäåò íå î÷åíü» [1].

Èñòî÷íèê

1. «Àâòîìàòèçèðîâàííûé áàðäàê íå ñòàíîâèòñÿ ïîðÿäêîì». Åñòü ëè öèôðîâîå áóäóùåå ó Áå-
ëàðóñè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Áåëîðóñ. ïîðòàë TUT.BY. — Ðåæèì äîñòóïà: https://news.tut.by/
economics/626557.html?crnd=65257. — Äàòà äîñòóïà: 18.02.19.

È. Â. Äåíèñåéêî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈß ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÏÈÒÀÍÈß
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÌÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËßÌÈ

Íà ðûíêå ïðîäóêòîâ äåòñêîãî ïèòàíèÿ ïðèñóòñòâóåò ïîñòîÿííîå èçìåíåíèå êîíòèí-
ãåíòà ïîêóïàòåëåé, ïîñêîëüêó íàèáîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ðîäèòåëè óäåëÿþò êîðì-
ëåíèþ äåòåé â èõ ðàííåì âîçðàñòå (äî òðåõ ëåò). Â ñâÿçè ñ ýòèì êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå
äåòñêîå ïèòàíèå, âûíóæäåíû ïîñòîÿííî ðàáîòàòü íàä âîïðîñàìè ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé
ïðîäóêöèè íà ðûíêå, òåì áîëåå, ÷òî ðûíîê îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé åìêîñòüþ. Íà òåððèòî-
ðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðîäàåòñÿ ïðîäóêöèÿ ïîðÿäêà 40 ðàçëè÷íûõ áðåíäîâ, òîëüêî
îêîëî 10 èç êîòîðûõ — îòå÷åñòâåííûå.

Ñîãëàñíî äàííûì àíêåòíîãî îïðîñà [1], ïðîâåäåííîãî ëåòîì 2018 ã., áîëåå ïîëîâèíû
ðåñïîíäåíòîâ ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ î ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ è èõ âèäàõ îò çíàêîìûõ.
×óòü áîëåå òðåòè îïðîøåííûõ äîâåðÿþò ðåêëàìå ïî òåëåâèäåíèþ, ïðèìåðíî ñòîëüêî æå
ðåñïîíäåíòîâ ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ èç ñîöèàëüíûõ ñåòåé íà ðàçíûõ ôîðóìàõ (ñì. ðè-
ñóíîê).

Óäåëüíûé âåñ ðåñïîíäåíòîâ â âûáîðêå
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Ïðèìåðíî ïÿòàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ âûáèðàåò ïðîäóêòû äåòñêîãî ïè-
òàíèÿ â ìàãàçèíå, èçó÷àÿ öåíû è èíôîðìàöèþ íà ýòèêåòêå. Ïîëó÷åííóþ ïðè àíêåòèðî-
âàíèè èíôîðìàöèþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè ïðîâåäåíèè ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé
ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ïîêóïàòåëåé.

Äëÿ ðàáîòû ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé, íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ìåòî-
äû ìåäèöèíñêîãî, ïîòðåáèòåëüñêîãî è òîðãîâîãî ìàðêåòèíãà â ïðîäâèæåíèè ïðîäóê-
öèè. Ïåðâûé èç íèõ ïðåäïîëàãàåò èíôîðìèðîâàíèå ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ î íîâèí-
êàõ ïðîäóêöèè è ïðîâåðêå ñîîòâåòñòâèÿ ìåäèöèíñêèì òðåáîâàíèÿì. Ïîòðåáèòåëüñêèé
ìàðêåòèíã âêëþ÷àåò ìåòîäû ïðîäâèæåíèÿ äëÿ øèðîêîãî íàáîðà ïðîäóêòîâ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ðåêëàìû â ÑÌÈ è Èíòåðíåòå, PR-êàìïàíèé è äð. Òîðãîâûé ìàðêåòèíã, ïðåäïî-
ëàãàþùèé ñíèæåíèå öåí è äîïîëíèòåëüíóþ âûêëàäêó ïðîäóêöèè, ïîäàðêè çà ïîêóïêó,
ïðèâëåêàåò ïðàêòè÷åñêè âñåõ, ÷òî ñòèìóëèðóåò ïðîäàæè ïðîäóêòîâ äëÿ äåòåé. Äàííûå
ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëÿþò óâåëè÷èòü îáúåì ðàçîâîé ïîêóïêè èëè ïðèâëå÷ü ïîêóïàòåëÿ
ê òîðãîâîé ìàðêå [2].

Íå êàæäîå îòå÷åñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, ïðîèçâîäÿùåå äåòñêóþ ïðîäóêöèþ, èìååò
âîçìîæíîñòü øèðîêî ðåêëàìèðîâàòü íîâûå âèäû ñâîåé ïðîäóêöèè, ïîýòîìó äëÿ íèõ
ïðèâëåêàòåëüíû ìåòîäû òîðãîâîãî ìàðêåòèíãà.
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Îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå âûñî-
êîé ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð íå
ïðèâîäèò ê ïðîïîðöèîíàëüíîìó ðîñòó îáíàðóæåííûõ îøèáîê, íî òðåáóåò äîïîëíèòåëü-
íûõ çàòðàò. Â ýòîé ñâÿçè ïåðåä ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèåé âñòàåò çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ êî-
ëè÷åñòâà êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð, ïîääåðæèâàþùèõ îïåðàöèîííûé ðèñê íà óñòàíîâëåí-
íîì óðîâíå. Îáîçíà÷èì êîëè÷åñòâî îáíàðóæåííûõ, íî åùå íå èñïðàâëåííûõ îøèáîê

â ìîìåíò âðåìåíè t ÷åðåç N(t). Ïóñòü êîëè÷åñòâî íîâûõ îøèáîê, îáíàðóæåííûõ çà ïåðèîä
Dt, ãäå Dt — ìàëûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó óæå îáíàðóæåí-

íûõ îøèáîê N(t) è ïðîìåæóòêó âðåìåíè Dt. Îáîçíà÷èì êîýôôèöèåíò ïðîïîðöèîíàëü-
íîñòè êàê a1. Îí õàðàêòåðèçóåò ñêîðîñòü îáíàðóæåíèÿ íîâûõ îøèáîê. Íåêîòîðîå êîëè-
÷åñòâî îøèáîê áóäåò ëèêâèäèðîâàíî â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ÷èñëî òàêèõ îøèáîê áóäåò ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó êîí-

òðîëüíûõ ïðîöåäóð V(t). Êîýôôèöèåíò ïðîïîðöèîíàëüíîñòè îáîçíà÷èì b1. Îí õàðàêòå-

ðèçóåò ñêîðîñòü óñòðàíåíèÿ îøèáîê â ïåðåñ÷åòå íà îäíó êîíòðîëüíóþ ïðîöåäóðó. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùåå ðàâåíñòâî:
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N t t N t a N t t b N t V t t( ) ( ) ( ) ( ) ( )+ = + -D D D1 1 .

Ðàññóæäàÿ àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, ìîæíî ñîñòàâèòü ñîîòíîøåíèå äëÿ èçìåíåíèÿ êî-
ëè÷åñòâà êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð:

V t t V t a V t t b N t V t t( ) ( ) ( ) ( ) ( )+ = - +D D D2 2 ,

ãäå a2 — èíòåíñèâíîñòü óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð çà åäèíèöó âðåìåíè; b2 —
èíòåíñèâíîñòü óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíó íåîáíàðó-
æåííóþ îøèáêó çà åäèíèöó âðåìåíè.

Âûïîëíÿÿ ïðîñòåéøèå ïðåîáðàçîâàíèÿ è ïåðåõîäÿ ê ïðåäåëó ïðè Dt ® 0, ïîëó÷èì
ñèñòåìó äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé

dN

dt
a N t b N t V t

dV

dt
a V t b N t V t

= -

= - +

1 1

2 2

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

.                                            (1)

Íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ îäíîé èç ñòðàõîâûõ êîìïàíèé äëÿ îïðåäåëåí-
íîãî ïåðèîäà âðåìåíè áûëî ïîëó÷åíî íà÷àëüíîå ñîîòíîøåíèå îøèáîê ê êîíòðîëüíûì
ïðîöåäóðàì 3:1, a1 4= , b1 2 5= , , a2 2= , b2 1= . Ñ ïîìîùüþ èíñòðóìåíòà Simulink â ïàêå-
òå MatLab áûë ïîñòðîåí ôàçîâûé ïîðòðåò ñèñòåìû óðàâíåíèé (1).

Ôàçîâûé ïîðòðåò ñèñòåìû (1)

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà àâòîðà.

Àíàëèç ôàçîâîãî ïîðòðåòà ïîçâîëèë ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: çà ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä äîñòàòî÷íî ïðîâîäèòü äâå êîíòðîëüíûå ïðîöåäóðû, ïðè ýòîì ÷èñëî âûÿâëÿåìûõ
îøèáîê áóäåò íà ïðèåìëåìîì óðîâíå.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ èíòåíñèâíûé ðîñò ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ è
â ÷àñòíîñòè ñåêòîðà êðåäèòîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ÷òî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ êðåäèò-
íûõ ðèñêîâ, êîòîðûå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ñòðàíû. Ïî ìåðå óâåëè÷å-
íèÿ îáúåìîâ ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ òðàäèöèîííûå ìåòîäû îöåíêè êðåäèòîñïîñîá-
íîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö òåðÿþò ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, ÷òî çàñòàâëÿåò áåëîðóññêèå áàíêè
áîëåå ñåðüåçíî çàäóìàòüñÿ íàä âîïðîñîì ïðèìåíåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé îöåíêè êðå-
äèòíîãî ðèñêà ôèçè÷åñêèõ ëèö, à èìåííî ñêîðèíãà íîâûõ êëèåíòîâ.

Ïðîöåññ ñêîðèíãà ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà òðè ýòàïà: 1) ñáîð, àíàëèç è îáðàáîò-
êà äàííûõ; 2) ïîñòðîåíèå ìîäåëè; 3) îöåíêà êà÷åñòâà ìîäåëè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò
îïðåäåëèòü àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä — äàííûå äîëæíû áûòü àêòóàëüíûìè. Ñëåäóåò òàê-
æå ó÷èòûâàòü, ÷òî ó êðåäèòà ê ìîìåíòó ðàçðàáîòêè ñêîðèíãîâîé êàðòû äîëæåí áûòü
äîñòàòî÷íûé ïåðèîä æèçíè. Ïîñëå íàõîæäåíèÿ áàëàíñà ìåæäó ïåðèîäîì æèçíè êðåäè-
òà è àêòóàëüíîñòüþ äàííûõ ñëåäóåò îïðåäåëèòü ïîíÿòèå «ïëîõîãî» çàåìùèêà. Êðèòå-
ðèé «ïëîõîãî» çàåìùèêà äëÿ êàæäîãî ñëó÷àÿ âûáèðàåòñÿ èíäèâèäóàëüíî â çàâèñèìîñòè
îò ïðîãðàììû êðåäèòîâàíèÿ è äðóãèõ ôàêòîðîâ. Äëÿ ïîäãîòîâêè ê ñòàòèñòè÷åñêîìó àíà-
ëèçó äàííûå íåîáõîäèìî î÷èñòèòü îò âûáðîñîâ è âîññòàíîâèòü ïðîïóñêè. Äàëåå èñòîðè-
÷åñêóþ ñîâîêóïíîñòü íà îñíîâå ìåõàíèçìà ñëó÷àéíîãî îòáîðà ñëåäóåò ðàçäåëèòü íà äâå
ïîäâûáîðêè: îáó÷àþùóþ è òåñòîâóþ. Îáû÷íî âûáèðàåòñÿ ñîîòíîøåíèå 70:30 è 80:20 %
îò îáúåìà èñòîðè÷åñêîé âûáîðêè.

Ïåðâûì ýòàïîì ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ êàòåãîðèçàöèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ïåðå-
ìåííûõ, èëè ïðîöåññ áèíèíãà. Äàííûå ïî àíàëèçèðóåìîìó ôàêòîðó íà îñíîâå ðàâíûõ
ïðîöåíòèëåé ðàçäåëÿþòñÿ íà n ãðóïï (áèíîâ); äëÿ êàæäîãî áèíà íàõîäÿòñÿ äîëè «ïëî-
õèõ» è «õîðîøèõ» çàåìùèêîâ, âåñ êàòåãîðèé ïðåäèêòîðà WoE, à òàêæå èíôîðìàöèîí-
íîå çíà÷åíèå IV; ïîëó÷åííûå ïîêàçàòåëè âåñîâ êàòåãîðèé àíàëèçèðóþòñÿ, ïðîèñõîäèò
îáúåäèíåíèå ñîñåäíèõ êàòåãîðèé è ïåðåñ÷åò ïîêàçàòåëåé WoE. Ïîíÿòèå áëèçîñòè çíà÷å-
íèé WoE äîñòàòî÷íî ñóáúåêòèâíî. Âåñü ïðîöåññ áèíèíãà îïèðàåòñÿ íå òîëüêî íà ñòàòèñ-
òèêó, íî è íà ëîãèêó, öåëåñîîáðàçíîñòü è ýêñïåðòíîå ìíåíèå ðàçðàáîò÷èêà.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî êàòåãîðèàëüíûå ïåðåìåííûå, çíà÷å-
íèÿ êîòîðûõ çàìåíåíû íà ïîêàçàòåëè WoE. Èòåðàòèâíîé ïðîöåäóðîé ïîñòðîåíèÿ ìîäå-
ëè ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè èç äàëüíåéøåãî àíàëèçà èñêëþ÷àþòñÿ ôàêòîðû, p-Value
êîòîðûõ ëåæèò çà ïðåäåëàìè óðîâíÿ çíà÷èìîñòè, ðàâíîãî 10 %. Äàëåå äëÿ îöåíêè ìóëü-
òèêîëëèíåàðíîñòè ìåæäó ïðåäèêòîðàìè ñòðîèòñÿ êîððåëÿöèîííàÿ ìàòðèöà, íà îñíîâà-
íèè êîòîðîé èñêëþ÷àþòñÿ ôàêòîðû, ìåæäó êîòîðûìè íàáëþäàåòñÿ ñèëüíàÿ ìóëüòèêîë-
ëèíåàðíîñòü. Íà îñòàâøèõñÿ ïðåäèêòîðàõ ñòðîèòñÿ èòîãîâàÿ ìîäåëü. Â îñíîâå îöåíêè
êà÷åñòâà ìîäåëè ëåæèò äîñòîâåðíîñòü, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ñïîñîáíîñòüþ îäèíàêîâî õî-
ðîøî ðàçëè÷àòü è «õîðîøèõ», è «ïëîõèõ» çàåìùèêîâ. Äëÿ ýòèõ öåëåé ñòðîèòñÿ
ROC-êðèâàÿ, èç êîòîðîé ïî ñîîòíîøåíèþ ïëîùàäåé îïðåäåëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü AUC. Ñïî-
ñîáíîñòü îäèíàêîâî õîðîøî ðàçëè÷àòü «õîðîøèõ» è «ïëîõèõ» çàåìùèêîâ îñíîâûâàåòñÿ
íà ðàñïðåäåëåíèÿõ ñêîðèíãîâûõ áàëëîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ òåñò Êîëìîãîðîâà–Ñìèðíîâà êàê ìàêñèìàëüíàÿ ðàçíèöà ìåæ-
äó êóìóëÿòèâíûìè ôóíêöèÿìè ðàñïðåäåëåíèé «ïëîõèõ» è «õîðîøèõ» çàåìùèêîâ. Çà-
êëþ÷èòåëüíûì ýòàïîì ðàçðàáîòêè ñêîðèíãîâîé êàðòû ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîä êîýôôèöèåíòîâ
ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè â ñêîðèíãîâûå áàëëû ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàñøòàáèðîâàíèÿ.
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Ì. Ï. Äûìêîâ, ä-ð ôèç.-ìàò. íàóê
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ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÌÍÎÃÎØÀÃÎÂÛÕ ÑÈÑÒÅÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîçðîñ èíòåðåñ [1, 2] ê ñïåöèàëüíûì ìíîãîøàãîâûì èëè êîìïî-
çèòíûì ñèñòåìàì, â êîòîðûõ êàæäîå ïîñëåäóþùåå ñîñòîÿíèå çàâèñèò ïîìèìî âíåøíèõ
óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé òàêæå îò ñîñòîÿíèé, êîòîðûå ðåàëèçîâàëèñü íà ïðåäûäóùåì
øàãå. Òàêîãî ðîäà îáúåêòû âîçíèêàþò, íàïðèìåð, âî ìíîãèõ èíäóñòðèàëüíûõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ (ëèíèè ìåòàëëîïðîêàòà, õèìè÷åñêèå ðåàêöèè è äð.). Äèñêðåòíûå
âåðñèè òàêèõ ìîäåëåé èññëåäîâàëèñü â [3]. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíå÷-
íûé ìíîãîøàãîâûé ïðîöåññ, êîòîðûé íà êàæäîì ýòàïå çàäàåòñÿ ñèñòåìîé ëèíåéíûõ
íåñòàöèîíàðíûõ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé. Â äàííîé ðàáîòå ðàçâèâàåòñÿ îïåðàòîð-
íûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ìíîãîøàãîâûõ ðàñïðåäåëåííûõ ïðîöåññîâ. Îïèðàÿñü íà ïî-
íÿòèå óïðàâëÿåìûõ ñîîòâåòñòâèé, ðàçðàáîòàííîå äëÿ îáûêíîâåííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
[4], ïîëó÷åíî îïèñàíèå îáëàñòè çíà÷åíèé îïåðàòîðà, çàäàþùåãî ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ.
Ïðåäëîæåííûé îïåðàòîðíûé ïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ çàòåì äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è îïòèìèçà-
öèè êâàäðàòè÷íîãî ôóíêöèîíàëà íà òðàåêòîðèÿõ èçó÷àåìîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Â äàí-
íîé ðàáîòå ïîëó÷åíî ïðåäñòàâëåíèå îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ÷åðåç ïåðåìåííûå äâîé-
ñòâåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïîñðåäñòâîì ôàçîâûõ ïåðåìåííûõ èñõîäíîé
ñèñòåìû.

Ïóñòü ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ â ïðîñòðàíñòâå Rn íà îòðåçêå âðåìåíè t Î [ , ]0 1 îïèñûâàåò-
ñÿ äèôôåðåíöèàëüíûì óðàâíåíèåì

dx t

dt
A t x t D t x t B t u t f tk

k k k k

( )
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ),= + + +-1 k N= 1,..., (1)

ñ ãðàíè÷íûìè äàííûìè âèäà

x t g t0 ( ) ( ),= t Î [ , ],0 1 x ck k( ) ,0 = x dk k( ) ,1 = k N= 1,..., . (2)

Çäåñü A t( ), D t( ) — ìàòðèöû ñ ýëåìåíòàìè èç ïðîñòðàíñòâà èçìåðèìûõ êâàäðàòè÷íî
ñóììèðóåìûõ íà îòðåçêå [ , ]0 1 ôóíêöèé, B t( ) — ìàòðèöà, ýëåìåíòû êîòîðîé îãðàíè÷åíû

â ñóùåñòâåííîì,u tk( ) — m-ìåðíûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ èç Lm
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äàííûå n-âåêòîðû è n-âåêòîð-ôóíêöèè ñîîòâåòñòâåííî. Îáîçíà÷èì ÷åðåç Hn[ , ]0 1 ãèëüáåð-

òîâî ïðîñòðàíñòâî àáñîëþòíî íåïðåðûâíûõ n-âåêòîð-ôóíêöèé x t( ), t Î [ , ]0 1 , x t Ln( ) [ , ]Î 2 0 1 .

Ââåäåì åùå ïðîñòðàíñòâî W L R Rn N
n

N
n
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2 . Ðàñ-

ñìîòðèì îãðàíè÷åííûé îïåðàòîð M E W: ® , êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïðàâîé ÷àñòüþ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ è ãðàíè÷íûìè óñëîâèÿìè. Ââåäåííûé îïåðàòîð èãðàåò âàæíóþ ðîëü
ïðè èññëåäîâàíèè ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
â òîì ÷èñëå äëÿ èññëåäîâàíèÿ çàäà÷è îïòèìèçàöèè êâàäðàòè÷íîãî ôóíêöèîíàëà êà÷åñ-
òâà âèäà
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ÖÈÔÐÎÂÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ÀÃÐÎÑÔÅÐÅ: ÀÍÀËÈÇ ÑÎÑÒÎßÍÈß

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû — âàæíåéøàÿ ïðîáëåìà ëþáîãî ãîñóäàð-
ñòâà. Îñíîâíûìè óãðîçàìè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ: ñîêðàùåíèå ïàõîòíûõ çåìåëü èç-çà ýðîçèè ïî÷â, îòòîê òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â ãîðîäà, íèçêàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ôåðìåð-
ñêèõ õîçÿéñòâ è ò.ä.

Îäèí èç âûõîäîâ — ïîäíÿòü óðîæàéíîñòü çåìëåäåëèÿ ïóòåì òàê íàçûâàåìîé öèôðî-
âèçàöèè, ò.å. íîâîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå
ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, íà÷èíàÿ îò èíòåðíåòà âåùåé (ò.å. óìíûõ óñòðîéñòâ,
ïåðåäàþùèõ è îáðàáàòûâàþùèõ òåêóùèå ïàðàìåòðû êàæäîãî îáúåêòà ïîñðåäñòâîì ñïå-
öèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è äàò÷èêîâ, èçìåðÿþùèõ ïàðàìåòðû ïî÷âû, ðàñòåíèé, ìèêðî-
êëèìàò è ò.ä.). Âñå ýòè âèäû ìîáèëüíûõ èëè îíëàéí-ïðèëîæåíèé ïðè çàãðóçêå äàííûõ
î ïîëå (êîîðäèíàòû, ïëîùàäü, òèï êóëüòóð, ïðîøëàÿ óðîæàéíîñòü) ïðåäîñòàâëÿþò òî÷-
íûå ðåêîìåíäàöèè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé è ïðè ýòîì íåïðåðûâíî àíàëèçèðóþò
âñþ ïîëó÷àåìóþ èíôîðìàöèþ.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ñðåäíÿÿ ýêîíîìèÿ çàòðàò ïðè çåìëåïîëüçîâàíèè
ñ ïðèìåíåíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â öåëîì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ñîñòàâëÿåò
11–14 %, à ïðè äèôôåðåíöèðîâàííîì âíåñåíèè óäîáðåíèé — 8–12 %. Áëàãîäàðÿ òàê íà-
çûâàåìûì ñèñòåìàì ïàðàëëåëüíîãî âîæäåíèÿ, ïðèìåíÿåìûì â çåìëåäåëèè, ñðåäíÿÿ
ýêîíîìèÿ çàòðàò ñîñòàâëÿåò 8–13 %. Êîìïëåêñíàÿ öèôðîâèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ñíèæàåò ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû íà 23 %.

Âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò
îò îáúåìà ïîëó÷åííûõ èíâåñòèöèé. Â 2010 ã. îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ
â ìèðîâóþ àãðîñôåðó, ñîñòàâèë 400 òûñ. äîë. ÑØÀ. Èíâåñòèöèè â ðàçíûå îòðàñëè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ñôåðû äîñòèãëè 4,6 ìëðä äîë. ÑØÀ. Íàèáîëåå àêòèâíûìè ñòðàíàìè,
ïðèâëåêàþùèìè èíâåñòèöèè â ñâîè àãðîñôåðû, ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ, Êèòàé, Èíäèÿ, Êàíàäà,
Èçðàèëü.

Îäíà èç àêòèâíî ïðèìåíÿåìûõ ôîðì èíâåñòèðîâàíèÿ — ñòàðòàïû. Â 2016 ã. â ìèðî-
âîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî áûëî ïðîèíâåñòèðîâàíî ñâûøå 1300 òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàðòàïîâ,
ïðåäóñìîòðåííûõ äëÿ âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Çà ïîñëåäíèå ãîäû â ìèðå åæå-
ãîäíî ðàçðàáàòûâàåòñÿ áîëåå 500 âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñòàðòàïîâ. Â Ðîññèè èíâåñòè-
öèè â öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñîñòàâëÿþò ìåíåå 0,5 % îò èõ îáùåãî ÷èñëà â ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî (7,7 òðëí äîë. ÑØÀ) è ìåíåå 3,5 % îò âñåõ ìèðîâûõ èíâåñòèöèé. Ýòî êðàéíå
ìàëî äëÿ ðîññèéñêîãî àãðîñåêòîðà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíÿòà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Öèôðîâîå ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî» (2019–2021 ãã.), íà îñíîâå êîòîðîé ïðîãíîçèðóåòñÿ ÷òî, öèôðîâèçàöèÿ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ïðèíåñåò ñóììàðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â ðàçìåðå 4,8 òðëí ðóá. â ãîä,
èëè 5,6 % ïðèðîñòà ÂÂÏ Ðîññèè.
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Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîöåññ öèôðîâèçàöèè çåìëåäåëèÿ ðàçâèâàåòñÿ ñëàáî â ñèëó
ðÿäà ïðîáëåì: íåäîñòàòêà èíâåñòèöèé, êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ìàññîâîãî îòòîêà
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîäà è ò.ä. Íåñìîòðÿ íà ýòî â Áåëàðóñè óæå åñòü îòäåëüíûå ïðè-
ìåðû óñïåøíûõ õîçÿéñòâ, íàïðèìåð, àãðîêîìáèíàò «Æäàíîâè÷è», «Ñíîâ» è äð. Â íèõ
òîëüêî ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïðè âíåñåíèè óäîáðåíèé íà ïîñåâíûå ïëîùà-
äè ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü ýêîíîìèþ îò 20 äî 30 %. Ýòîò îïûò óæå ïîêàçàë ýêîíîìè÷åñêóþ
öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Òàêèì îáðàçîì, íàçðåëà îáúåê-
òèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè â ðåñïóáëèêå äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ öèôðîâîãî (òî÷íîãî) çåìëåäåëèÿ.

À. Ì. Çåíåâè÷, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
Ç. Â. Ïóí÷èê, êàíä. ñîö. íàóê

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ ÒÐÅÒÜÅÉ ÏËÀÒÔÎÐÌÛ
È ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÊÀÄÐÎÂ ÄËß ÈÒ-ÑÔÅÐÛ

Ýòàïû ðàçâèòèÿ ÈÒ-îòðàñëè àíàëèòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ IDC ïðåäñòàâëÿåò â âèäå òðåõ
ïëàòôîðì. Ïåðâàÿ ïëàòôîðìà áûëà ïîñòðîåíà íà áàçå ìåéíôðåéìîâ è òåðìèíàëîâ, íà êî-
òîðûõ ðàáîòàëè òûñÿ÷è ïðèëîæåíèé è ïîëüçîâàòåëåé. Â îñíîâå âòîðîé ïëàòôîðìû ëåæàò
òðàäèöèîííûå ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû, Èíòåðíåò, êëèåíò-ñåðâåðíàÿ àðõèòåêòóðà
è ñîòíè òûñÿ÷ ïðèëîæåíèé. Òðåòüÿ ïëàòôîðìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå ôóíäàìåíòàëü-
íûõ áëîêà, òàê íàçûâàåìûå ÷åòûðå ñòîëïà òðåòüåé ïëàòôîðìû: ìîáèëüíûå óñòðîéñòâà,
ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè, îáëà÷íûå òåõíîëîãèè è áîëüøèå äàííûå. IDC âûäåëÿåò íåñ-
êîëüêî ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò áûñòðîìó ðàçâèòèþ ðåøåíèé íà áàçå òðåòüåé
ïëàòôîðìû: äîñòóïíîñòü (äîñòóï ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí â ëþáîå âðåìÿ, â ëþáîì ìåñòå
è ÷åðåç ëþáîå óñòðîéñòâî); ñòîèìîñòü — õàðàêòåðíî ïîÿâëåíèå áîëåå ãèáêèõ ìîäåëåé
öåíîîáðàçîâàíèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ñòîèìîñòü óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâå ôàêòè÷åñêî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ; êàíàëû ñáûòà — äîñòóï ê ïðèëîæåíèÿì âñå áîëüøå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé (ïóòåì àðåíäû) èëè ÷åðåç ñïåöèàëüíûå êîðïîðàòèâíûå
ìàãàçèíû, ãäå ðàçìåùàþòñÿ ìîáèëüíûå âåðñèè ïðèëîæåíèé; ñàìîîáñëóæèâàíèå — êà-
ïèòàëüíûå çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå ÈÒ-ðåøåíèé ïåðåõîäÿò â îïåðàöèîííûå (àðåíäíûå
ïëàòåæè), ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ çàòðàò è óñêîðåíèþ ïðîöåññà âíåäðåíèÿ.

Àíàëèòèêè IDC ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé òðåòüåé
ïëàòôîðìû äëÿ ñîâðåìåííûõ êîðïîðàöèé áóäåò â ñóùåñòâåííîé ìåðå îïðåäåëÿòü èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì IDC, îáúåì ìèðîâîãî ÈÒ-ðûíêà
â 2018 ã. äîñòèã 4 òðëí äîë. ÑØÀ, óâåëè÷èâøèñü íà 4,2 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã.,
à ê 2022 ã. ãëîáàëüíûå ÈÒ-ðàñõîäû ïðåâûñÿò 4,5 òðëí äîë. ÑØÀ, è ñàìûé âûñîêèé ðîñò
ïðîäåìîíñòðèðóþò ñåðâèñû è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, èìåþùèå îòíîøåíèå ê òðåòüåé
ïëàòôîðìå è ïðîåêòàì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè.

Òåìï ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé óñêîðÿåòñÿ, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå òåõíî-
ëîãèèè, ÷òî âëèÿåò íà ñòðàòåãèè, áèçíåñ-ìîäåëè, áèçíåñ-ïðîöåññû, òåõíè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå è êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó îðãàíèçàöèé.

Ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè îòìå÷àþòñÿ ïðè÷èíû, ïðåïÿòñòâóþùèå âíåäðåíèþ íîâûõ
áèçíåñ-ìîäåëåé: ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì, êîòîðîå ìîæíî ïðåîäîëåòü òîëüêî ïóòåì
äëèòåëüíîãî âûðàùèâàíèÿ íîâîé àíàëèòè÷åñêîé êóëüòóðû áèçíåñà; îòñóòñòâèå ÷åòêèõ
öåëåé è âðåìåííûõ ðàìîê âíåäðåíèÿ íîâîé áèçíåñ-ìîäåëè; íåäîñòàòîê çíàíèé è ðåñóð-
ñîâ — ëèøü ÷óòü áîëåå ÷åòâåðòè êîìïàíèé èìåþò íåîáõîäèìûå âíóòðåííèå ðåñóðñû
è êîìïåòåíöèè äëÿ ïîääåðæêè öèôðîâûõ èíèöèàòèâ.
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Îñíîâíûå òðóäíîñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé â ïðàêòèêó áèçíåñà, êàê è ïå-
ðåõîä ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå â öåëîì, ëåæàò â ñôåðå àäàïòàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ
ê íîâûì âûçîâàì è òðåáóþò àäàïòàöèè îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ê íîâûì óñëî-
âèÿì. Ãîñóäàðñòâåííûì ïðèîðèòåòîì ñòàíîâèòñÿ îáåñïå÷åíèå ñòðàíû íåîáõîäèìûì êî-
ëè÷åñòâîì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì. Ïðè-
ìåíÿåìûå â âûñøåì îáðàçîâàíèè ìåòîäèêè, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ïîäõîäû
ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïîòåíöèàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè — çàêàç÷èêàìè êàäðîâ òðåáóþò
àäàïòàöèè ê ïîòðåáíîñòÿì öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ÷òîáû îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ìîãëà
è âïðåäü ãîòîâèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûå êàäðû äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè. Ýòó çàäà÷ó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðèîðèòåòíóþ, ïîñêîëüêó íàëè÷èå äî-
ñòàòî÷íîãî ÷èñëà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ öèôðîâûõ êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
óñëîâèåì óñïåõà ðàçâåðòûâàíèÿ â ñòðàíå íîâûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Í. Í. Êîâàëåíêî, êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò
Â. Ô. Èêîííèêîâ, ä-ð òåõí. íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
Â ÑÔÅÐÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Êîãíèòèâíûå èëè ïîçíàâàòåëüíûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè îïèñûâàþò îñíîâ-
íûå ìûñëèòåëüíûå ïðîöåññû ÷åëîâåêà. Îíè ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç îáëàñòåé èññëåäîâàíèÿ
òåîðèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà [1]. Ýôôåêò èñïîëüçîâàíèÿ êîãíèòèâíûõ òåõíîëîãèé
íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè îïèñàíèè ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííûõ ñèñòåì, íàïðèìåð,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ òàêèõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ ìíîãî-
àñïåêòíîñòü ïðîèñõîäÿùèõ â íèõ ïðîöåññîâ, îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîé êîëè÷åñòâåííîé
èíôîðìàöèè îá èõ äèíàìèêå è íå÷åòêîñòü, ïðèðîäíàÿ èçìåí÷èâîñòü õàðàêòåðà ïðîòåêà-
íèÿ äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ñîâðåìåííûå êîãíèòèâíûå ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èííîâàöèîííóþ ìîäåëü âû-
÷èñëåíèé, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ øèðîêèé ñïåêòð íîâûõ êîãíèòèâíûõ òåõíîëîãèé
â àíàëèòèêå, îáðàáîòêå åñòåñòâåííîãî ÿçûêà è ìàøèííîì îáó÷åíèè. Ê êîãíèòèâíûì ìå-
òîäàì àíàëèçà, êîòîðûå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â òàêèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåìàõ,
ìîæíî îòíåñòè êîãíèòèâíûå êàðòû, çíàêîâûå ãðàôû, ñåòåâûå ìîäåëè, ãðàôû ïðè÷èí
è ñëåäñòâèÿ, êàóçàëüíûå ñåòè, áàèåñîâñêèå ñåòè, ñåòè äîâåðèÿ è àíàëèòè÷åñêèå ñåòè Ñà-
àòè [2]. Íà ðûíêå ïðåäñòàâëåíû äåñÿòêè ïðîãðàììíî-èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ è àíà-
ëèòè÷åñêèõ ïðèëîæåíèé â ñîñòàâå ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì îò ëèäèðó-
þùèõ ïîñòàâùèêîâ (Oracle Data Mining (ODM), SAS Enterprise Miner, IBM SPSS Sta-
tistics and IBM SPSS Modeler, è äð.). Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ýòèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ
ñïîñîáíîñòü ñâÿçûâàíèÿ ñîáûòèé âî âðåìåíè äëÿ ñîçäàíèÿ èíòåðàêòèâíîé ïðîñòðàí-
ñòâåííî-âðåìåííîé ìîäåëè ñîáûòèé. Îíè èñïîëüçóþò èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè, êîãíèòèâíûå ìîäåëè è êîìïüþòåðíûå êîìïëåêñû äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ
èñõîäíûõ äàííûõ â ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ áèç-
íåñ-àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå ýêîíîìèêè [3].

Òàê, íàïðèìåð, â ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è áèçíåñå êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè ñïî-
ñîáíû ôóíäàìåíòàëüíî èçìåíèòü îòíîøåíèÿ ìåæäó áàíêàìè è êëèåíòàìè. Ñ ïîìîùüþ
êîãíèòèâíûõ ñèñòåì âîçìîæíî ìîäåëèðîâàòü ôèíàíñîâûå ðèñêè è âûÿâëÿòü ôàêòû îò-
ìûâàíèÿ äåíåã è ïîäîçðèòåëüíûå òðàíçàêöèè, àíàëèçèðîâàòü íîðìàòèâíûå áàçû,
îáúÿñíèòü è ïðåäñêàçàòü ðåàêöèþ ïîëüçîâàòåëåé ïðàêòè÷åñêè íà ëþáîå äåéñòâèå áàíêà.
Îíè ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü ïåðñîíàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ äëÿ êëèåíòîâ, óëó÷øèòü êà-
÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ [2].
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Òàêèì îáðàçîì, îáó÷åíèå ìàãèñòðàíòîâ êîãíèòèâíûì ïîäõîäàì ê àíàëèçó, èçó÷å-
íèþ è ïîèñêó ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ïîìîæåò ñôîðìèðîâàòü ó íèõ íîâûé
ìåæäèñöèïëèíàðíûé âçãëÿä íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, âûéòè çà ðàìêè ðàöèîíàëü-
íîãî ïîäõîäà â ýêîíîìèêå, ïîäãîòîâèòü èõ ê ïîèñêó íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé ðàçëè÷íûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ êàê òåîðåòè÷åñêîãî, òàê è ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà. Äàííûé ïîä-
õîä ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí âêëþ÷åíèåì òàêèõ äèñöèïëèí, êàê «Êîãíèòèâíàÿ ýêîíîìè-
êà», «Êîãíèòèâíûé ìåíåäæìåíò» èëè «Êîãíèòèâíûé áèçíåñ-àíàëèç», ïðè ðàçðàáîòêå
íîâûõ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàòèêà» è
«Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà è áèçíåñ-êîììóíèêàöèè» ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò».
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÃÎ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ýëåêòðîííîå çäðàâîîõðàíåíèå ïðåäïîëàãàåò ñîâîêóïíîñòü èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîòîêà ìåäèöèíñêîé
èíôîðìàöèè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ óñëóã è óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Îíî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ÷òî
ïîä÷åðêíóòî â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíôîðìàòèçàöèè, Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ðàç-
âèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íà 2016–2020 ãã., â ðàçðàáî-
òàííîé äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2022 ã. Â ñòðàíå ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå öåíòðàëèçîâàííîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÷òî ñîçäàñò âîçìîæíîñòè äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî è ñîâðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèöèíñêîé èíôîðìàöèè.

Â öåëîì óðîâåíü èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ â Áåëàðóñè äîñòàòî÷íî âûñîêèé.
Ñ 2016 ã. âíåäðåíû êîìïëåêñíûå ìåäèöèíñêèå àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû, òàêèå êàê
ÀÈÑ «Êëèíèêà», «Web-ïîëèêëèíèêè», «MeDoc», «Ëåêàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå». Ðàçâè-
âàåòñÿ òåëåìåäèöèíà, ñîçäàíû è äåéñòâóþò èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû íàöèîíàëüíîãî
óðîâíÿ, ïîçâîëÿþùèå ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ è ïðèíèìàòü îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ çäðàâîîõðàíåíèåì. Ïî áîëü-
øèíñòâó íàïðàâëåíèé èíôîðìàòèçàöèè â Áåëàðóñè äîñòèãíóòû õîðîøèå ðåçóëüòàòû,
êîòîðûå ñëåäóåò ðàçâèâàòü è ñòèìóëèðîâàòü.

Àêòóàëüíîé çàäà÷åé ýëåêòðîííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïå-
ðåõîä îò àâòîìàòèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ê åäèíî-
ìó èíôîðìàöèîííîìó ïðîñòðàíñòâó. Äëÿ åå ðåøåíèÿ ê êîíöó 2022 ã. ïëàíèðóåòñÿ ñîç-
äàòü öåíòðàëèçîâàííóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÖÈÇÑ), âêëþ÷àÿ:

l ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà ýëåêòðîííîãî çäðàâîîõðàíå-
íèÿ êàê îñíîâû äëÿ ïîëíîöåííîãî îêàçàíèÿ ýëåêòðîííûõ óñëóã, âûïîëíåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð;
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l ðàçðàáîòêó åäèíûõ ñòàíäàðòîâ, ñïðàâî÷íèêîâ, ôîðìàòîâ çàïîëíåíèÿ è îáìåíà ìå-
äèöèíñêîé èíôîðìàöèåé;

l ââåäåíèå èíòåãðèðîâàííîé ýëåêòðîííîé ìåäèöèíñêîé êàðòû ïàöèåíòà, ýëåêòðîí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå
ýëåêòðîííûõ ñåðâèñîâ;

l ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ êëèíè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïðåèìóùåñòâî ÖÈÇÑ — ïðèìåíåíèå èíòåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà, ñåðâèñ-îðèåíòèðî-
âàííîé àðõèòåêòóðû è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ îáìåíà ìåäèöèíñêèìè äàííûìè
(HL7 FHIR, DICOM è äð.), êîòîðûå îáåñïå÷àò èíòåãðàöèþ ñ âíåøíèìè ñèñòåìàìè, ïðîã-
ðàììíûìè êîìïëåêñàìè è ñåðâèñàìè. Â ÷èñëå ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýëåê-
òðîííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ â ñòðàíå ñëåäóåò îòìåòèòü: à) íåñîãëàñîâàííîñòü çàäà÷ ðàç-
íûõ óðîâíåé ñôåðû çäðàâîîõðàíåíèÿ íà÷èíàÿ îò Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è çà-
êàí÷èâàÿ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè; á) âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåí-
íîé è ÷àñòíîé ìåäèöèíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ëå÷åáíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ïðàêòèê, à òàêæå ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîçðà÷íîñòü äàííîé ñèñòåìû ïîçâî-
ëèò îñóùåñòâëÿòü êà÷åñòâåííûé êîíòðîëü çà èõ ïðåäîñòàâëåíèåì.

Å. Â. Êðþê, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÀÍÀËÈÇ ÄÈÍÀÌÈÊÈ ÑÒÐÀÕÎÂÎÉ ÏÐÅÌÈÈ
Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ ARIMA-ÌÎÄÅËÈ

Ñòðàõîâîå äåëî çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Àêòèâ-
íûé ðàçâèâàþùèéñÿ ñòðàõîâîé ðûíîê ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ýêîíîìèêå íàáëþäàåò-
ñÿ îæèâëåíèå è ôîðìèðóåòñÿ óñòîé÷èâàÿ áàçà åå ðîñòà. Ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå íà ðûí-
êå ñòðàõîâàíèÿ, îòðàæàþò ïîëîæåíèå äåë íå òîëüêî â îäíîì èç âàæíåéøèõ ñåãìåíòîâ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà, íî è â ýêîíîìèêå ñòðàíû â öåëîì. Ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ìíîæåñòâîì ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ñòðàõî-
âàÿ ïðåìèÿ — ñóììà, âûïëà÷åííàÿ ñòðàõîâàòåëåì çà ãàðàíòèè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò
ñòðàõîâûå êîìïàíèè çà ñòðàõîâûå ðèñêè. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ èñïîëüçîâàëàñü ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Ðàññìàòðèâàëèñü äàííûå çà ïåðèîä ñ II êâàðòàëà 2011 ã. ïî II êâàð-
òàë 2018 ã. Âñå ýòàïû ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèëèñü ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììíîé ñðåäû
EViews. Äèíàìèêà âåëè÷èíû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ èçîáðàæåíà íà ãðàôèêå (ñì. ðèñóíîê).

Äèíàìèêà ñòðàõîâûõ âçíîñîâ
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Àíàëèç ãðàôèêà è åãî àâòîêîððåëÿöèîííîé ôóíêöèè ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñòàöèî-
íàðíîñòè èçó÷àåìîãî ïðîöåññà. Ðÿä áûë ïðèâåäåí ê ñòàöèîíàðíîìó âèäó âçÿòèåì ïåð-
âûõ ðàçíîñòåé. Â ðåçóëüòàòå îöåíèâàíèÿ è ñðàâíåíèÿ íåñêîëüêèõ ARIMA-ìîäåëåé ðàç-
íîãî ïîðÿäêà àâòîðåãðåññèè è ñêîëüçÿùåãî ñðåäíåãî íàèáîëåå àäåêâàòíîé îêàçàëàñü ìî-
äåëü ARIMA (1,1,8)

D DY Yt t t= - + +- -8 13 0 66 0 951 8, , , ,e e R2 0 83= , .

(5,02)   (–4,69)         (26,07)

Â êðóãëûõ ñêîáêàõ çàïèñàíû ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ñòàòèñòèêè Ñòüþäåíòà. Ìîäåëü
èìååò îøèáêó àïïðîêñèìàöèè À = 4,68 %, åå îñòàòêè íîðìàëüíî ðàñïðåäåëåíû, àâòî-
êîððåëÿöèÿ â îñòàòêàõ îòñóòñòâóåò. Ïðè ïåðåõîäå ê èñõîäíûì óðîâíÿì ðÿäà ïîëó÷àåì

Y Y Yt t t t t= + + + +- - -8 13 0 34 0 66 0 951 2 8, , , , .e e

Êîýôôèöèåíò ïðè Yt–1 îçíà÷àåò, ÷òî ðîñò ñòðàõîâûõ âçíîñîâ íà 1 ìëí ðóá. â òåêóùåì
êâàðòàëå ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ïðîãíîçíîãî çíà÷åíèÿ â ñëåäóþùåì íà 0,34 ìëí ðóá.
Ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå âåëè÷èíû ñòðàõîâîé ïðåìèè íà III êâàðòàë 2018 ã. ñîñòàâèò
317,10 ìëí ðóá. Èñòèííîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñ âåðîÿòíîñòüþ 0,95 äîëæíî íàõîäèòüñÿ
â èíòåðâàëå (340,41; 293,78). Ñòðàõîâûå âçíîñû çà III êâàðòàë 2018 ã. ñîñòàâèëè
299,40 ìëí ðóá. Ýòî çíà÷åíèå ïîïàëî â äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë íàøåãî ïðîãíîçà, ÷òî
ãîâîðèò î õîðîøåì êà÷åñòâå ïîñòðîåííîé ìîäåëè.

Èñòî÷íèê

1. Ýêîíîìåòðèêà : ó÷åáíèê äëÿ áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû / È. È. Åëèñååâà [è äð.] ; ïîä
ðåä. È. È. Åëèñååâîé. — Ì. : Èçä-âî «Þðàéò», 2017.

Î. Â. Ìàðòûñåâè÷
Í. À. Ñîêîëîâà

Í. Ë. Ìàòóñåâè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÁÈÒÐÈÊÑ24 ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÔÈËß

Òåìïû ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðèâîäÿò ê çíà÷èòåëü-
íîé âèðòóàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îáëà÷íûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì
èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñåêòîðîâ ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
è äëÿ áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ïåðåõîä íà ðàáîòó â îáëàêå ñòàíîâèòñÿ öåëåñî-
îáðàçíûì ýêîíîìè÷åñêèì øàãîì. Æèçíü ñîâðåìåííûõ ñòóäåíòîâ òàêæå ïðîõîäèò â Ñå-
òè. Ïîýòîìó êëàññè÷åñêèå ìåòîäû âçàèìîäåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ è îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé
ðàáîòû ñòàíîâÿòñÿ íåïîïóëÿðíûìè è íåóäîáíûìè.

Áóäóùèå âûïóñêíèêè äîëæíû èìåòü îïûò ðàáîòû ñ ïîñëåäíèìè âåðñèÿìè ïðîãðàì-
ìíûõ ïðîäóêòîâ, ÷òî òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ èõ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Âàæíî ïðè îáó÷å-
íèè íàó÷èòü ñòóäåíòîâ ñîâìåñòíîé ðàáîòå, îáùåíèþ, ïðàâèëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ çàäà÷
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, ñëåäèòü çà èõ èñïîëíåíèåì. Ïîýòîìó ãðàìîòíî âûñòðîåííàÿ òðàåê-
òîðèÿ êîëëåêòèâíîé ðàáîòû, ðåøåíèå îáùåé çàäà÷è, ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé êàæäî-
ãî, ðåãóëÿðíàÿ ðàáîòà íàä ñâîèìè çàäà÷àìè, èõ îáñóæäåíèå äàþò áîëüøîé çàäåë äëÿ áó-
äóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîé ðàáîòû ìàëî îòëè÷àåòñÿ îò îðãàíèçàöèè ëþáîé
äðóãîé äåÿòåëüíîñòè, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ìåòîäû è èíñòðóìåíòû îðãàíèçàöèè
ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ â ó÷åáíûõ öåëÿõ.
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Â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèïëèíû «Êîðïîðàòèâíûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû»
äëÿ ñòóäåíòîâ âòîðîãî êóðñà ÁÃÝÓ ýòè çàäà÷è ìîãóò óñïåøíî ðåøàòüñÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì îáëà÷íîãî êîðïîðàòèâíîãî ïîðòàëà «Áèòðèêñ24» â êîëëåêòèâíîé ðàáîòå ñòóäåíòîâ
íàä ïðîåêòîì àâòîìàòèçàöèè ñèñòåì îáðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Áèòðèêñ24 ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü îáùóþ ðàáîòó â êîìïàíèè è ïðåäîñòàâëÿåò ñî-
òðóäíèêàì, êëèåíòàì è ïðîñòûì ïîëüçîâàòåëÿì äîñòóï ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì
ñ ïîìîùüþ âíåøíèõ èëè âíóòðåííèõ ñåòåé.

Â ñèñòåìå «Áèòðèêñ24» äëÿ îðãàíèçàöèè ãðóïïîâîé è èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñòó-
äåíòîâ â ó÷åáíûõ öåëÿõ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû:

l êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîãî èíòðàíåòà è âñòðîåííûå âåá-èíñòðóìåíòû äëÿ êîììóíè-
êàöèè â âèäå ïðèâû÷íûõ ýëåìåíòîâ ñîöñåòåé (ôîðóìû, ñîîáùåíèÿ, áëîãè è ò.ä.);

l îáùåå õðàíåíèå ôàéëîâ ñ êîíòðîëüíîé âåðñèåé;
l îáùèå çàäà÷è è êàëåíäàðü äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè;
l ñèñòåìà ó÷åòà ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïîçâîëÿþùàÿ îòñëåäèòü, ñêîëüêî ðàáî÷åãî âðå-

ìåíè ïîòðà÷åíî íà âûïîëíåíèå êàæäîé èç çàäà÷;
l íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ãðóïï ñ áîëüøèì ôóíêöèîíàëîì äëÿ èõ ðàáîòû;
l óäîáíàÿ è ãèáêàÿ ñèñòåìà íàñòðîéêè ïðàâ;
l CRM-ñèñòåìà è ìíîãîå äðóãîå.
Ïðè ýòîì âñå âçàèìîäåéñòâèå â ñèñòåìå ïîëíîñòüþ ïðîòîêîëèðóåòñÿ, è ó âñåõ ñòîðîí

åñòü âîçìîæíîñòü âåðíóòüñÿ ê çàôèêñèðîâàííûì âîïðîñàì è îáñóæäåíèþ â ëþáîé ìî-
ìåíò, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåïîäàâàòåëþ êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà «Áèòðèêñ24» — îïòèìàëüíûé èíñòðóìåíò äëÿ îðãàíèçàöèè
ðàáîòû íàä ãðóïïîâûìè ïðîåêòàìè êóðñà «Êîðïîðàòèâíûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû»,
ïîçâîëÿþùèé ïîäãîòîâèòü ñòóäåíòîâ ê èñïîëüçîâàíèþ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
è ñåòåâûõ òåõíîëîãèé â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ â ïðåäìåòíûõ îáëàñ-
òÿõ è ðàçâèòü îòâåòñòâåííîñòü, ñàìîîðãàíèçàöèþ è ñàìîêîíòðîëü — ãëàâíûå êà÷åñòâà
ëþáîãî ïðîôåññèîíàëà, êîòîðûå äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ íà ñòàäèè îáó÷åíèÿ â âóçå.

Ä. À. Îñüêèí
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

À. Ô. Îñüêèí, êàíä. òåõí. íàóê
ÏÃÓ (Íîâîïîëîöê)

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÄÀÍÍÛÕ
Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÌ ÏÐÎÖÅÑÑÎÌ

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Áåëàðóñè øèðîêî ïðèìåíÿ-
þòñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáó÷åíèåì. Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ñèñòåìû
íà áàçå ñâîáîäíî ðàñïðîñòðàíÿåìîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ Moodle. Â íåêîòîðûõ
óíèâåðñèòåòàõ ðåñïóáëèêè äëÿ óïðàâëåíèÿ îáó÷åíèåì èñïîëüçóþòñÿ áåñïëàòíûå îáëà÷-
íûå ñåðâèñû ïëàòôîðìû G Suite for Education îò êîìïàíèè Google. Ïîìèìî ñâîåé îñíîâ-
íîé ôóíêöèè — ïîääåðæêè è óïðàâëåíèÿ îáó÷åíèåì, ñèñòåìû ñîõðàíÿþò èíôîðìàöèþ
î âçàèìîäåéñòâèè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ôàéëàõ ðåãèñòðàöèè, â êîòî-
ðûõ ôèêñèðóåòñÿ âñÿ èíôîðìàöèÿ î äåéñòâèÿõ ïîëüçîâàòåëåé â ñèñòåìå. Ñîçäàííûé
íà îñíîâå òàêèõ ôàéëîâ ìàññèâ èíôîðìàöèè ïðèãîäåí äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà è ïîèñ-
êà íåÿâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé, ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îïòèìè-
çàöèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðî÷èõ çàäà÷.

Èçó÷åíèåì ñêðûòûõ çàêîíîìåðíîñòåé â ìàññèâàõ äàííûõ çàíèìàåòñÿ ðàçäåë íàóêè
Data mining. Åñëè ãîâîðèòü îá îáðàçîâàòåëüíûõ äàííûõ, òî èõ èçó÷åíèåì è ïîèñêîì
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çàêîíîìåðíîñòåé çàíèìàþòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâûå ðàçäåëû Data minig: Educational data
mining è Learning Analytics. Ïåðâûå ïóáëèêàöèè ïî äàííîé òåìàòèêå ïîÿâëÿþòñÿ â íà-
÷àëå 2000-õ ãã. Â ðóññêîÿçû÷íîì íàó÷íîì ñîîáùåñòâå ýòè íàïðàâëåíèÿ îáîáùåííî íàçû-
âàþò: «èíòåëëåêòóàëüíûé àíàëèç îáðàçîâàòåëüíûõ äàííûõ (ÈÀÎÄ)», ãëàâíîé öåëüþ
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ Ê. Ðîìåðî è Ñ. Âåíòóðà, ïîòðåáèòåëÿìè ðåçóëüòàòîâ ÈÀÎÄ ÿâëÿ-
þòñÿ îáó÷àþùèåñÿ, ïðåïîäàâàòåëè, àäìèíèñòðàòîðû è èññëåäîâàòåëè. Â çàâèñèìîñòè
îò ïîòðåáèòåëÿ ïåðåä ÈÀÎÄ ñòàâÿòñÿ ðàçëè÷íûå öåëè. Òàê, äëÿ îáó÷àþùèõñÿ îñíîâíû-
ìè öåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷åíèå ðåêîìåíäàöèé ïî èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
òðàåêòîðèè, áîëåå êà÷åñòâåííîé îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïðåïîäàâàòåëåì è óëó÷øåíèå óñâîå-
íèÿ çíàíèé; äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé — ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, íàèáî-
ëåå ïîäõîäÿùèõ äëÿ êîíêðåòíîé ãðóïïû îáó÷àþùèõñÿ, óëó÷øåíèå ïîíèìàíèÿ ñîöèàëü-
íûõ, ïîâåäåí÷åñêèõ è êîãíèòèâíûõ àñïåêòîâ îáó÷åíèÿ; àäìèíèñòðàòîðîâ — îáîñíîâàí-
íûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è îïòèìèçàöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ; èññëåäîâàòåëåé — ðàçâèòèå è ñðàâíåíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ è àëãîðèòìîâ ÈÀÎÄ,
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Íà îñíîâå ýòèõ öåëåé ôîðìèðóþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è: äëÿ îáó÷àþùèõñÿ — îñîç-
íàííîå ôîðìèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, ïðàâèëüíûé âû-
áîð ôàêóëüòàòèâíûõ äèñöèïëèí è äèñöèïëèí ïî âûáîðó, ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ
è òî÷íûé âûáîð ñôåðû áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; ïðåïîäàâàòåëåé —
ðàçäåëåíèå ñòóäåíòîâ íà êëàñòåðû è ïîäáîð äëÿ êàæäîãî êëàñòåðà îïòèìàëüíîé òåõíî-
ëîãèè è íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû è ñîäåðæà-
íèÿ ëåêöèîííîãî êóðñà, ïðîãíîçèðîâàíèå óñïåøíîñòè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè; èññëåäî-
âàòåëåé — ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ îáúåêòèâíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà; ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñóùåñòâóþùèõ è ðàçðàáîòêà íîâûõ ìåòîäîâ è àëãîðèòìîâ ÈÀÎÄ; àäìèíèñòðàòî-
ðîâ — ïîääåðæêà ïðèíÿòèÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Íà îñíîâå âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ÈÀÎÄ ÿâëÿåòñÿ àêòó-
àëüíûì è áûñòðî ðàçâèâàþùèìñÿ ñåãìåíòîì íàóêè Data minig, à â Áåëàðóñè ñîçäàíû âñå
ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ è ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÈÀÎÄ â óïðàâëåíèè îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîöåññîì.

Â. Â. Ïàíåâ÷èê, êàíä. õèì. íàóê, äîöåíò
À. Ì. Ñåäóí, êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò

Ì. Â. Ñàìîéëîâ, êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò
Ñ. Â. Íåêðàõà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÐÀÑÕÎÄÍÛÕ ÏÎËÈÌÅÐÍÛÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ,
ÏÐÈÌÅÍßÅÌÛÕ Â 3D-ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Êëþ÷åâûìè òåõíîëîãèÿìè áóäóùåé öèôðîâîé ýêîíîìèêè, îïðåäåëÿþùåé ÷åòâåð-
òóþ ïðîìûøëåííóþ ðåâîëþöèþ, ÿâëÿþòñÿ àääèòèâíûå òåõíîëîãèè.

Áûñòðûå òåìïû ðàçâèòèÿ 3D-òåõíîëîãèè (àääèòèâíûå òåõíîëîãèè) ñäåëàëè íåèç-
áåæíûì íåîáõîäèìîñòü øèðîêîãî âíåäðåíèÿ åå è â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Ïðåäî-
ñòàâëåíèå ñòóäåíòó äîñòóïà ê òåõíîëîãèè 3D-ïå÷àòè ïîçâîëÿåò ïðåâðàòèòü åãî èç ðàçðà-
áîò÷èêà íåðåàëèçîâàííûõ èäåé â ñîçäàòåëÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, ïðèêîñíóòüñÿ
ê ðåàëüíîìó ïðîèçâîäñòâó, ãäå 3D-ïå÷àòü ñòàíåò îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.
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Èç îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ñóùåñòâóþùèõ 3D-òåõíîëîãèé íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíå-
íèå íà ïðàêòèêå ïîëó÷èë ìåòîä «ìîäåëèðîâàíèå ñïîñîáîì íàïëàâëåíèÿ» (àíãë. Fused

Deposition Modeling, FDM) — îáúåêò ôîðìèðóåòñÿ ïóòåì ïîñëîéíîé óêëàäêè ðàñïëàâ-
ëåííîé íèòè èç ïëàâêîãî ðàáî÷åãî ìàòåðèàëà (ïëàñòèê, ìåòàëë, âîñê). Ðàáî÷èé ìàòåðèàë
ïîäàåòñÿ â ýêñòðóçèîííóþ ãîëîâêó, êîòîðàÿ âûäàâëèâàåò íà îõëàæäàåìóþ ïëàòôîðìó
òîíêóþ íèòü ðàñïëàâëåííîãî ìàòåðèàëà, ôîðìèðóÿ òàêèì îáðàçîì òåêóùèé ñëîé ðàçðà-
áàòûâàåìîãî îáúåêòà. Äàëåå ïëàòôîðìà îïóñêàåòñÿ íà òîëùèíó îäíîãî ñëîÿ, ÷òîáû ìîæíî
áûëî íàíåñòè ñëåäóþùèé ñëîé.

Êîíñòðóêòîðñêàÿ ïðîñòîòà FDM-ïå÷àòè ñòàëà è åå ãëàâíûì íåäîñòàòêîì. Îáúåêòû
íà ñàìûõ ëó÷øèõ îáðàçöàõ ïðèíòåðîâ ïå÷àòàþòñÿ íåñïåøíî, à ïëàñòèê ïðè ýòîì ðàçîã-
ðåâàåòñÿ äî 250 îÑ, ÷òî ìîæåò ïðèâîäèòü ê òåðìè÷åñêîé íåóñòîé÷èâîñòè èñïîëüçóåìîãî
ïëàñòèêà.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ òåðìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ïîëèìåðà ïðèìåíèëè ìåòîäû òåðìè-
÷åñêîãî àíàëèçà: äèôôåðåíöèàëüíî-òåðìè÷åñêèé àíàëèç (ÄÒÀ); òåðìîãðàâèìåòðè÷å-
ñêèé àíàëèç (ÒÃ); ìåòîä äåðèâàòèâíîé òåðìîãðàâèìåòðèè (ÄÒÃ), ïîêàçûâàþùèé ñêî-
ðîñòü èçìåíåíèÿ — ïåðâóþ ïðîèçâîäíóþ ÒÃ êðèâîé âî âðåìåíè èëè òåìïåðàòóðû.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëè íà ïðèáîðå ñèíõðîííîãî òåðìè÷åñêîãî àíàëèçà NETZSCH
STA 449 F3 íà âîçäóõå ñî ñêîðîñòüþ ïîäúåìà òåìïåðàòóðû 10 ãðàä/ìèí äî 500 îC. Íàâåñêà
îáðàçöîâ ñîñòàâëÿëà 16–20 ìã. Òåðìè÷åñêîìó àíàëèçó áûëè ïîäâåðãíóòû ïîëèìåðíûå
íèòè: îáðàçåö 1 — ìàòåðèàë ABS (àêðèëîíèòðèëáóòàäèåíñòèðîë) ïðîèçâîäñòâà Ðîññèè;
îáðàçåö 2 — ABS (àêðèëîíèòðèëáóòàäèåíñòèðîë) — Áåëàðóñü; îáðàçåö 3 — SBS (ñîïîëè-
ìåð ñòèðîëà è áóòàäèåíà) — Ðîññèÿ; îáðàçåö 4 — PLA (ïîëèëàêòèä) — Èñïàíèÿ.

Àíàëèç êðèâûõ ÄÒÀ è ÄÒÃ ïîêàçàë, ÷òî äî òåìïåðàòóðû 350 îC îáðàçöû 1–3 òåðìî-
óñòîé÷èâû, ïîòåðÿ ìàññû äëÿ íèõ íàáëþäàåòñÿ âûøå òåìïåðàòóðû 350 îC, ÷òî ìîæíî îò-
íåñòè ê ðàçðûâó õèìè÷åñêèõ ñâÿçåé â ïîëèìåðå. Ñîãëàñíî êðèâîé ÄÒÃ ïîòåðÿ ìàññû
(ò.å. òåðìè÷åñêîå ðàçëîæåíèå) îáðàçöà 4 íà÷èíàåòñÿ ðàíüøå óæå ïðè 300 îC è äîñòèãàåò
ìàêñèìóìà ïðè 340 îC.

Èòàê, ìåòîäîì òåðìè÷åñêîãî àíàëèçà óñòàíîâëåíî, ÷òî òåìïåðàòóðà íà÷àëà ðàçëîæå-
íèÿ àêðèëíèòðèëáóòàäèåíà è ïîëèëàêòèäà ñîñòàâëÿåò 300 è 350 îÑ ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî
ïðåâûøàåò ðàáî÷óþ òåìïåðàòóðó äî 250 îÑ ïðèìåíåíèÿ èññëåäóåìûõ ïîëèìåðíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ïîýòîìó ìîæíî áûòü óâåðåííûì â áåçîïàñíîñòè ïðèìåíåíèÿ â 3D-òåõíîëîãèè
èññëåäîâàííûõ ïîëèìåðîâ.

Í. Í. Ïóí÷èê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÌÍÎÃÎÓÐÎÂÍÅÂÀß ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÎÁÓ×ÅÍÈß

Îäíî èç ãëàâíåéøèõ ïðîòèâîðå÷èé â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó ó÷åáíûìè âîçìîæíîñòÿìè îáó÷àåìîãî è òåì, ÷òî îò íåãî òðåáóåò ïðîãðàììà â îò-
âåäåííîå âðåìÿ. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî âñåãäà åñòü îáó÷àåìûå, äëÿ êîòîðûõ ïðî-
ãðàììíûå òðåáîâàíèÿ ìàëû, è åñòü òàêèå, äëÿ êîòîðûõ îíè âåëèêè. Êàê äëÿ òåõ è äðó-
ãèõ ñîãëàñîâàòü èõ âîçìîæíîñòè è ïðåäúÿâëÿåìûå ê íèì òðåáîâàíèÿ?

Îïîðíûìè äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:
l ïîñèëüíîñòü áàçîâîãî ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà äëÿ âñåõ îáó÷àåìûõ;
l ïëàíèðîâàíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà îò ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ äî äîñòà-

òî÷íî ñëîæíîãî (ñ çàïàñîì äëÿ áîëåå ñèëüíûõ îáó÷àåìûõ);
l äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä â èçó÷åíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà äëÿ êàæäîãî îáó÷àå-

ìîãî (ò.å. ñèëüíûå ìîãóò èäòè äàëüøå, à òå, êòî ïîñëàáåå, íå ïåðåõîäÿò ê ñëåäóþùåìó
ìàòåðèàëó äî òåõ ïîð, ïîêà íå äîñòèãíóò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ â îñâîåíèè òåêóùåãî);

l âûñîêàÿ äîëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðè èçó÷åíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.
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Ïîñèëüíîñòü áàçîâîãî ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà äëÿ âñåõ îáó÷àåìûõ îáåñïå÷èâàåòñÿ òåì,
÷òî ïî êàæäîé òåìå ïðè ïëàíèðîâàíèè èçíà÷àëüíî âûäåëÿåòñÿ òîò ìèíèìóì çíàíèé,
óìåíèé, íàâûêîâ, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ èçó÷åíèÿ ïîñëåäóþùèõ òåì. Ïàññèâíîñòü
íà çàíÿòèÿõ íà÷èíàåòñÿ îò íåóäà÷, íåïîíèìàíèÿ ìàòåðèàëà, ñëèøêîì áîëüøîé òÿæåñòè
òðóäà äëÿ åãî óñâîåíèÿ. Ïîñèëüíîñòü (èíîãäà è ÷ðåçìåðíàÿ) âåäåò ê ðîñòó óâåðåííîñòè
îáó÷àåìîãî â ñâîèõ ñèëàõ, åìó íðàâèòñÿ ó÷åáíûé ïðîöåññ è îí íà÷èíàåò èñïûòûâàòü
îò íåãî óäîâëåòâîðåíèå. Òîëüêî ïîñëå ýòîãî ìîæíî óñëîæíÿòü ìàòåðèàë.

Ðàñïðåäåëåíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà îò ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî äî î÷åíü ñëîæíîãî
(ñ çàïàñîì äëÿ ñèëüíûõ îáó÷àåìûõ) îáåñïå÷èâàåòñÿ îòêðûòûì ñâåðõó ïëàíèðîâàíèåì.

Îïèñûâàåìûé ïîäõîä, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî, ïðè êîòîðîì íà èçó÷åíèå òåìû
âûäåëÿåòñÿ îïðåäåëåííîå âðåìÿ, à ïåðåõîä ê ñëåäóþùåé òåìå ïðîèñõîäèò íåçàâèñèìî
îò òîãî, êàê îáó÷àåìûå óñâîèëè ìàòåðèàë òåêóùåé òåìû, ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî êàæäûé
îáó÷àåìûé îñâàèâàåò ó÷åáíûé ìàòåðèàë â ñâîåì òåìïå: ñèëüíûå óõîäÿò âïåðåä, êòî ïî-
ñëàáåå íå ïåðåõîäÿò ê ñëåäóþùåìó ìàòåðèàëó äî òåõ ïîð, ïîêà íå äîñòèãíóò íåîáõîäèìî-
ãî óðîâíÿ â îñâîåíèè òåêóùåãî.

Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùèé âàðèàíò ìíîãîóðîâíåâîãî îáó÷åíèÿ. Íà ïåðâîì óðîâíå
èçó÷àþòñÿ ñàìûå íåîáõîäèìûå òåìû, ïðè÷åì ïî ìèíèìóìó (ñêàæåì, íà îöåíêó «4–6»),
âòîðîì — ýòè æå òåìû óãëóáëÿþòñÿ è äîáàâëÿþòñÿ íîâûå (äî îöåíêè «7–8»), òðåòüåì —
ïðîèñõîäèò äàëüíåéøåå óãëóáëåíèå ïðîéäåííûõ òåì è äîáàâëåíèå íîâûõ (äî îöåíêè
«8–9»), ÷åòâåðòîì — äàëüíåéøåå óãëóáëåíèå (ñïåöêóðñû, ôàêóëüòàòèâíû). Ïðè ýòîì
íà ñëåäóþùèé óðîâåíü ïðîïóñêàþòñÿ òîëüêî òå, êòî óñïåøíî ñäàë çà÷åò (íàïðèìåð, êîë-
ëîêâèóì) ïî òåêóùåìó óðîâíþ, îñòàëüíûå ïðîäîëæàþò èçó÷àòü ìàòåðèàë òåêóùåãî
óðîâíÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìíîãîóðîâíåâûé ìîäóëüíûé ïîäõîä îáëåã÷èò ïëàíèðîâàíèå çà-
íÿòèé äëÿ êàòåãîðèé îáó÷àåìûõ ñ ðàçíûì îáúåìîì ÷àñîâ, íàïðèìåð, äëÿ îäíèõ, íà-
ïðèìåð çàî÷íèêîâ, ñëåäóåò ïðîâîäèòü îáó÷åíèå òîëüêî íà ïåðâîì óðîâíå; âòîðûõ êàòå-
ãîðèé îáó÷àåìûõ — äî âòîðîãî óðîâíÿ; òðåòüèõ — äî òðåòüåãî óðîâíÿ è ò.ä. Çäåñü ìîæíî
ïîäíÿòü âîïðîñ è îá îòêðûòîì ñâåðõó òåìàòè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè.

Ïðåäëàãàåìàÿ êîíöåïöèÿ ïðåïîäàâàíèÿ â öåëîì èëè æå åå îòäåëüíûå ýëåìåíòû ìî-
ãóò ïðèìåíÿòüñÿ è íà äðóãèõ äèñöèïëèíàõ, íî ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðåäìåòà íà èíôîð-
ìàòèêå ýòî ñäåëàòü ëåã÷å.

Ìîäóëüíàÿ êîíöåïöèÿ òåñíûì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ òàêèìè ÷åðòàìè, êàê ãèáêîñòü è âà-
ðèàòèâíîñòü, äèôôåðåíöèàöèÿ è èíäèâèäóàëèçàöèÿ, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ îáðà-
çîâàíèÿ ïðè ìèíèìàëüíîé çàòðàòå ðåñóðñîâ íà äîñòèæåíèå îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ï. Ï. Ñåðáóí, êàíä. þðèä. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÖÈÔÐÎÂÀß ÐÅÂÎËÞÖÈß — ÝÏÎÕÀ ÏÅÐÅÌÅÍ

Ñåãîäíÿ, ÷òîáû äîñòè÷ü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà — ãëàâíîãî ïîêàçàòåëÿ, îïðåäåëÿ-
þùåãî ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòóïüþ ×åòâåðòîé ïðî-
ìûøëåííîé ðåâîëþöèè òðåáóåòñÿ ïåðåéòè íà íîâûå òåõíîëîãèè è óíèâåðñàëüíûå èííî-
âàöèè. Ýòî åäèíñòâåííûé øàíñ çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî ñðåäè ëèäåðîâ, êîòîðûå óñïåøíî
îñâàèâàþò íîâûå òåõíîëîãèè: Øâåéöàðèÿ, Ñèíãàïóð, ÑØÀ, Ôèíëÿíäèÿ, Ãåðìàíèÿ,
ßïîíèÿ, Ãîíêîíã, Íèäåðëàíäû, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Øâåöèÿ. Â ðåãèîíå Áëèæíåãî Âîñòî-
êà — Êàòàð, Îáúåäèíåííûå Àðàáñêèå Ýìèðàòû, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, Èçðàèëü è íåêîòî-
ðûå ñòðàíû äðóãèõ êîíòèíåíòîâ.
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Øåñòîé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä íà÷àëñÿ â 2015 ã., åãî ÿäðîì ñòàëè: íàíîýëåêòðîíè-
êà; ìîëåêóëÿðíàÿ è íàíîôîíèêà; íàíîìàòåðèàëû è íàíîñòðóêòóðèðîâàííûå ïîêðûòèÿ;
îïòè÷åñêèå íàïîëíèòåëè; íàíîãåòåðîãåííûå ñèñòåìû; íàíîáèîòåõíèêà. Êëþ÷åâîé ôàê-
òîð — íàíî- è áèîòåõíîëîãèè, ÈÊÒ, à íåñóùèå îòðàñëè — òåëåêîììóíèêàöèÿ, îáðàçîâà-
íèå, ðàñòåíèåâîäñòâî, àâèà-, ñóäî-, àâòîìîáèëå-, ïðèáîðî-, ñòàíêîñòðîåíèå, ñòðîèòåëü-
ñòâî, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà è íåêîòîðûå äðóãèå.

Èòîãè ïðåäûäóùåãî äåñÿòèëåòèÿ — íåïðåðûâíûå íàó÷íûå îòêðûòèÿ âî âñåõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ íàó÷íûõ èçûñêàíèé: ãåíåòèêå, ìàòåìàòèêå, àñòðîëîãèè, ôèçèêå, áèîëîãèè, ïà-
ëåîíòîëîãèè, ìåäèöèíå, áèîíèêå, ýëåêòðîíèêå è äð. Â 2012 ã. ïîëó÷åíû æèçíåñïîñîá-
íûå ÿéöåêëåòêè èç ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê; îñóùåñòâëåíà ïîñàäêà Curiosity
íà Ìàðñ; ïîëó÷åíû ïåðâûå ðåíòãåíîñòðóêòóðíûå ñíèìêè ìîëåêóëû áåëêà ñ ïîìîùüþ
ðåíòãåíîâñêîãî ëàçåðà.

Â 2013 ã. ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ òåõíîëîãèè, êîòîðûå ñïîñîáíû íå òîëüêî îáîãíàòü ìèðî-
âóþ ýêîíîìèêó, íî è â êîðíå èçìåíèòü äåëîâûå è ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ, ïåðåñòðîèòü
ïðèâû÷íûé îáðàç æèçíè, ëèøèòü ìèëëèîíû ëþäåé ðàáîòû. Ýòî ìîáèëüíûé èíòåðíåò;
àâòîìàòèçàöèÿ óìñòâåííîãî òðóäà; èíòåðíåò âåùåé; îáëà÷íûå òåõíîëîãèè; ðîáîòîòåõíè-
êà; àâòîíîìíûå èëè ïî÷òè àâòîíîìíûå äâèæóùèå ñðåäñòâà; ïåðåäîâàÿ ãåíîìèêà; õðàíè-
ëèùà ýíåðãèè; òðåõìåðíàÿ ïå÷àòü; ìàòåðèàëîâåäåíèå; íîâûå ìåòîäû äîáû÷è íåôòè è ãàçà;
âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè. Â 2014 ã. íà÷àëîñü ìàññîâîå âíåäðåíèå ðîáîòèçèðî-
âàííîãî òðàíñïîðòà, ò.å. òðàíñïîðòà áåç âîäèòåëÿ. Ýòî ãîä øèðîêîãî âíåäðåíèÿ àääèòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé (3D-ïå÷àòè). Â 2015 ã. â ìèð øàãíóëè òîâàðû øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
óêëàäà, ñîçäàííûå ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè ïóòåì ìàíèïóëèðîâàíèÿ îòäåëüíûìè àòî-
ìàìè. Â 2016 ã. â íàøó æèçíü íåóêëîííî âõîäÿò àâòîìîáèëè, ðàáîòàþùèå íà âîäîðîäå,
ýëåêòðîìîáèëè, áåñïèëîòíûå àâòîìîáèëè, àâòîìàòèçèðîâàííûå áåñïèëîòíûå òàêñè,
ñòàëè ðåàëüíîñòüþ ìàøèíû ñ èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì. Â 2017 ã. ãåíîì ÷åëîâåêà
ïîëíîñòüþ ñåêâåíèðîâàí, ÷òî èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ðàçðàáîòêè ëåêàðñòâ è ïî-
íèìàíèÿ òîãî, êàê óñòðîåíî ÷åëîâå÷åñêîå òåëî, îáíàðóæåíà âîäà íà Ìàðñå; îáíàðóæåíà
êâàíòîâàÿ òåëåïîðòàöèÿ; ñîçäàíà ñèíòåòè÷åñêàÿ áàêòåðèàëüíàÿ êëåòêà. Â 2018 ã. ïðî-
èçîøëè íàó÷íûå îòêðûòèÿ, ïîçâîëÿþùèå ê 2020 ã. èñïîëüçîâàòü ýëåìåíòû èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà (Artificial Intelligence, AI) âî âñåõ íîâûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòàõ è ñåð-
âèñàõ. Ñòàëî ïîâñåäíåâíîé ðåàëüíîñòüþ èñïîëüçîâàíèå þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè
ëèöàìè êðèïòîâàëþò — öèôðîâûõ äåíåã, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ è õðàíÿòñÿ â áëîê÷åéíå,
à òàêæå ñìàðò-êîíòðàêòîâ ñ öåëüþ áåñïðèñòðàñòíîãî è òî÷íîãî âûïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ.

Âñå èçëîæåííîå âûøå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ, âíåñòè íåêîòîðûå ïðåäëîæåíèÿ:
l ðàçâèòèå öèôðîâîé ýïîõè, îòðèöàþùåé òðàäèöèîííóþ ýêîíîìèêó, äàåò âîçìîæ-

íîñòü áûñòðåå àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì òåõíîëîãèÿì: îò èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà
äî áëîê÷åéíà. Ýòî ñäåëàåò íàñ ïî-íàñòîÿùåìó ãëîáàëüíûìè, ñêîðîñòíûìè, ïîçâîëèò ïî-
áåäèòü áåäíîñòü;

l ïðîâåñòè ðåâèçèþ òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð ðû-
íî÷íûõ ýêîíîìèê (ìåðêàíòèëèçìà; ýêîíîìè÷åñêîãî ëèáåðàëèçìà; êåéíñèàíñòâà; ìîíå-
òàðèçìà; ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà; ãîñóäàðñòâåííîãî äåðèæèçìà; èíñòèòóöèî-
íàëèçìà; òåîðèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ; òåîðèè ðåãóëèðîâàíèÿ), ïðè ýòîì ñîõðàíèòü òå
ýëåìåíòû òîé èëè èíîé òåîðèè, êîòîðûå áóäóò åùå ïîëåçíû (íàïðèìåð, ïî òåîðèè ìåð-
êàíòåëèçìà áîãà÷å òà ñòðàíà, êîòîðàÿ âûâîçèò èç ñòðàíû íå ñûðüå, à òîâàðû) â íîâûõ
óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýïîõè â öåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;

l ñôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå íà ðàçâèòèè èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñôåðàõ
ïðîèçâîäñòâà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìîãóò ïîÿâèòüñÿ íîâûå êîìïàíèè ñî ñâîèì ïðîäóêòîì,
êîòîðûé ïîçâîëèò ïðîáèòüñÿ â ãåîýêîíîìèêó. Îá ýòîì ãîâîðèò îïûò ðàáîòû êîìïàíèé,
òàêèõ êàê Apple, LG, Samsung, êîòîðûå íàøëè ñâîþ íèøó â ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ öåïî÷êàõ;
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l óñòðàíèòü ïðè÷èíû, ïðåïÿòñòâóþùèå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèêè: ñëàáàÿ íåýôôåêòèâíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, êîððóïöèÿ, ôàâîðèòèçì, ïîä-
âåðæåííàÿ âíåøíåìó âìåøàòåëüñòâó ñóäåáíàÿ ñèñòåìà, íåðàçâèòîñòü ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà; îáúåêòèâíî îöåíèòü ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé; îïðåäåëèòü íåîáõîäèìûå èíæå-
íåðíûå ïðîðàáîòêè, ïåðåéòè îò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ê óïðàâëåíèþ êàïèòàëîì;

l íàëàæèâàòü ìíîãîñòîðîííèå îòíîøåíèÿ ñî ñòðàíàìè, îñâàèâàþùèìè íîâûå òåõ-
íîëîãèè. Íàïðèìåð, ïåðåäîâàÿ, âî ìíîãîì ñàìîäîñòàòî÷íàÿ ñòðàíà ÑØÀ ñ÷èòàåò äëÿ ñå-
áÿ âåñüìà ïðîäóêòèâíûì ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñòðàíàìè Åâðîïû, Èçðàèëåì, ßïîíèåé
ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ñâîèõ òåõíîëîãèé. Â ýòîì ñëó÷àå ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï: î÷åíü õîðî-
øèå ðàáîòíèêè õîòÿò ðàáîòàòü â ñâÿçêå ñ äðóãèìè î÷åíü õîðîøèìè ðàáîòíèêàìè, ÷òîáû
ïîëó÷àòü àäåêâàòíóþ íàãðàäó çà ñâîþ âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ.

Ë. Å. Ñîøíèêîâ, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê, äîöåíò
Î. Þ. Äóäàðêîâà

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÍÅÉÐÎÑÅÒÅÂÎÅ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÏÐÎÃÍÎÇ
ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ ÂÀËÎÂÎÃÎ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÏÐÎÄÓÊÒÀ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ, ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ È ÓÊÐÀÈÍÛ

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå è àíàëèç äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ áàçèñíûõ èí-
äåêñîâ ÂÂÏ Áåëàðóñè, Ðîññèè è Óêðàèíû â èíòåðâàëå ñ 1994 ïî 2018 ã., à òàêæå ïðîãíîç
èçìåíåíèé èõ ÂÂÏ íà ïåðèîä äî 2023 ã. (ñì. ðèñóíîê). Èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè èíäåê-
ñîâ ÂÂÏ âûïîëíåíû íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî
êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ñòàòèñòèêè Óêðàèíû.

Áàçèñíûå èíäåêñû ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Óêðàèíû (1994 ã. — 100 %),
ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçà íà ïåðèîä 2018–2023 ãã.
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Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ áàçèñíûõ èíäåêñîâ ÂÂÏ Áåëàðóñè
è Ðîññèè r = 0,988. Ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü ðåãðåññèîííóþ ìîäåëü
ñ èçìåíåíèÿìè ÂÂÏ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â êà÷åñòâå íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé Õ è èç-

ìåíåíèÿìè ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé
~
Yt:

~
, , ,Y Xt t= - +75 4 1 75 (1)

ãäå
~
Yt — òåîðåòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Xt — èíäåêñû ÂÂÏ Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè.

Óðàâíåíèå (1) ðåãðåññèîííîé ìîäåëè îçíà÷àåò, ÷òî èçìåíåíèÿ ÂÂÏ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè íà 1 ïðîöåíòíûé ïóíêò âëåêóò çà ñîáîé èçìåíåíèÿ ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 1,75 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà.

Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ èíäåêñîâ ÂÂÏ Áåëàðóñè è Óêðàèíû
r = 0,869. Ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü óðàâíåíèå ðåãðåññèîííîé ìîäåëè
ñ èçìåíåíèÿìè ÂÂÏ Óêðàèíû â êà÷åñòâå íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé Õ è èçìåíåíèÿìè

ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé
~
Yt:

~
, , ,Y Xt t= - +88 09 2 207 (2)

ãäå
~
Yt — òåîðåòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ ÂÂÏ Áåëàðóñè; Xt — èíäåêñû ÂÂÏ Óêðàèíû.

Èç óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè (2) ñëåäóåò, ÷òî èçìåíåíèÿ ÂÂÏ Óêðàèíû íà 1 ïðîöåíòíûé
ïóíêò âëåêóò çà ñîáîé èçìåíåíèÿ ÂÂÏ Áåëàðóñè ïî÷òè íà 2,21 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà. Äè-
íàìè÷åñêèå ðÿäû èíäåêñîâ ÂÂÏ, êîððåëÿöèîííûé è ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîêàçûâàþò
âûñîêóþ çàâèñèìîñòü èçìåíåíèé ÂÂÏ Áåëàðóñè îò èçìåíåíèé ÂÂÏ Óêðàèíû.

Äëÿ íåéðîñåòåâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ ïðèìåíÿëèñü íåéðîñåòè
ñ àðõèòåêòóðîé ìíîãîñëîéíûé ïåðñåïòðîí MLP. Ïî ðåçóëüòàòàì ìîäåëèðîâàíèÿ îòáèðà-
ëèñü íåéðîñåòè ñ ìîäåëüíûìè äàííûìè, èìåþùèìè íàèìåíüøèå ñðåäíåêâàäðàòè÷íûå
îòêëîíåíèÿ îò íàáëþäàåìûõ çíà÷åíèé.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íåéðîñåòåâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçìåíå-
íèé ÂÂÏ Áåëàðóñè, Ðîññèè è Óêðàèíû íà ïåðèîä äî 2023 ã. ñâèäåòåëüñòâóþò îá óñòîé÷è-
âîì ðîñòå ÂÂÏ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óìåíüøåíèè ÂÂÏ Óêðàèíû íà ïðîãíîçíûé ïåðè-
îä è ñëàáîì ðîñòå ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê ñëåäñòâèå äîñòàòî÷íî ñèëüíîé ñâÿçè åå
ýêîíîìèêè ñ ýêîíîìèêîé Óêðàèíû.

Å. Â. Ñòîëÿðîâà, êàíä. ýêîí. íàóê
ÁÃÓ (Ìèíñê)

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÝÑÒÎÍÈÈ

Ýñòîíèÿ — ñòðàíà ñ ìàëîé ýêîíîìèêîé, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ âûñîêèì óðîâíåì öèô-
ðîâèçàöèè. Èñòîðèÿ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè Ýñòîíèè íà÷àëàñü â 1997 ã., êîãäà îôè-
öèàëüíî áûëî îáúÿâëåíî î ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâû «Ýëåêòðîííàÿ Ýñòîíèÿ» (E-Estonia),
íàïðàâëåííîé ïðåæäå âñåãî íà öèôðîâèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ñòðàíû. Ýñòî-
íèÿ çàíèìàåò 9-å ìåñòî â îáùåì ðåéòèíãå The Digital Economy and Society Index 2018
ñðåäè 29 åâðîïåéñêèõ ñòðàí è 2-å ìåñòî ïî îäíîìó èç åãî êîìïîíåíòîâ, Digital Public
Services, õàðàêòåðèçóþùåìó öèôðîâèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ,
óñòóïàÿ òîëüêî Ôèíëÿíäèè. Ðåàëèçàöèÿ èíèöèàòèâû «Ýëåêòðîííàÿ Ýñòîíèÿ» ïîçâîëÿ-
åò ãîñóäàðñòâó ýêîíîìèòü äî 2 % ÂÂÏ êàæäûé ãîä. Ê îñîáåííîñòÿì öèôðîâèçàöèè ýêî-
íîìèêè Ýñòîíèè ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùåå.

Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð êàê ôëàãìàí öèôðîâèçàöèè. Êëþ÷åâûìè îáúåêòàìè öèô-
ðîâèçàöèè â Ýñòîíèè áûëè âûáðàíû ãîñóäàðñòâåííûå ôóíêöèè. Íà äàííûé ìîìåíò
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ìîæíî, íàïðèìåð, ãîâîðèòü î ôóíêöèîíèðîâàíèè â ñòðàíå ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà,
â òîì ÷èñëå ýëåêòðîííîãî ïàðëàìåíòà, âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ öèôðîâîãî ãðàæäàíñòâà,
öèôðîâèçàöèè ïðîöåññîâ â ìåäèöèíñêîì îáñëóæèâàíèè. Âûáîð ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòî-
ðà êàê îñíîâû äëÿ öèôðîâèçàöèè ïîçâîëèë ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íàñåëåíèþ âàæíîñòü
öèôðîâèçàöèè, ñåðüåçíîñòü íàìåðåíèé ãîñóäàðñòâà ïî öèôðîâèçàöèè, à òàêæå äàë âîç-
ìîæíîñòü ñîçäàòü öèôðîâóþ èíôðàñòðóêòóðó äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ñîêðàòèâ òðàíçàê-
öèîííûå èçäåðæêè.

Çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíâåñòèöèé â öèôðîâèçàöèþ ýêîíîìèêè. Ñ 1997 ã. íà ýòè öåëè
ãîñóäàðñòâî âûäåëÿëî äî 1 % ñâîåãî áþäæåòà. Ýòè ñðåäñòâà èñïîëüçîâàëèñü êàê äëÿ
öèôðîâèçàöèè ïðîöåññîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, òàê è äëÿ ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåé öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé ðîñò óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè íàñåëå-
íèÿ èíòåðíåòîì.

Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ öèôðîâûõ óñëóã, íàïðèìåð E-residency. Ïðîãðàììà E-Re-
sidency áûëà íà÷àòà â 2014 ã. è ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ëþáîé èíîñòðàííûé ïðåäïðèíèìàòåëü
èìååò âîçìîæíîñòü çàðåãèñòðèðîâàòü â öèôðîâîì ðåæèìå áèçíåñ â Ýñòîíèè. Êëþ÷åâîé
îñîáåííîñòüþ äàííîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü öèôðîâîãî óïðàâëåíèÿ áèçíå-
ñîì. Íà äàííûé ìîìåíò òàêèì îáðàçîì çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå 25 òûñ. ðåçèäåíòîâ èç áî-
ëåå ÷åì 130 ñòðàí ìèðà, êîòîðûå ñîçäàëè áîëåå 4 òûñ. êîìïàíèé.

Óäîáíûå öèôðîâûå ïðîäóêòû. Êëþ÷åâîé öåëüþ öèôðîâèçàöèè áûëî ñîçäàíèå è âíåä-
ðåíèå öèôðîâûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷àò óäîáñòâî èñïîëüçîâàíèÿ, ïðîäåìîíñòðè-
ðóþò ýôôåêò ýêîíîìèè âðåìåíè è óïðîùåíèÿ ïðîöåäóð è íå îòòîëêíóò ïîëüçîâàòåëåé
èç-çà ñëîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, òåõíè÷åñêèõ îøèáîê â ïðèëîæåíèÿõ. Âàæíûìè
ýëåìåíòàìè òàêîé óäîáíîé öèôðîâèçàöèè áûëè èíòåãðàöèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ öèôðîâîé
èíôðàñòðóêòóðû è íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííîé ñëóæáû ïîääåðæêè. Óäîáñòâî èñïîëü-
çîâàíèÿ ìèíèìèçèðóåò ñòðàõ è íåäîâîëüñòâî ïîëüçîâàòåëåé.

Îáó÷åíèå íàñåëåíèÿ èñïîëüçîâàíèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Îäíîé èç öåëåâûõ ãðóïï
äëÿ îáó÷åíèÿ ñòàëè ïîæèëûå ëþäè, êîòîðûì âî âñåõ ñòðàíàõ òÿæåëåå âñåãî èñïîëüçî-
âàòü öèôðîâûå ïðîäóêòû, à òàêæå øêîëüíèêè, äëÿ êîòîðûõ èçó÷åíèå èñïîëüçóåìûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñ ýëåìåíòàìè ðîáîòîòåõíèêè ïðåäóñìîòðåíî â øêîëå.

Òàêèì îáðàçîì, íà÷àâ ñ öèôðîâèçàöèè íåïîñðåäñòâåííûõ çàäà÷ è ôóíêöèé ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ íà îñíîâå óäîáíûõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòîâ, Ýñòîíèÿ ñìîãëà ñîç-
äàòü îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîãî áèçíåñà, óìåíüøàþùåãî òðàíçàêöèîííûå èçäåðæ-
êè è ïðèâëåêàþùåãî êàïèòàë ñî âñåãî ìèðà, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì âîçìîæíîñòåé ïðî-
ãðàììû E-Residency.

Ã. Î. ×èòàÿ, ä-ð ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÈÇÌÅÐÅÍÈß Â ÏÐÎÑÒÀÍÑÒÂÅÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå ïðîñòðàíñòâåííàÿ ýêîíîìèêà (ÏÝ) ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ÷àñòü
îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ïðè ýòîì åå ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü, ïîíÿòèéíûé àïïàðàò
è èíäèêàòîðû èçìåðåíèÿ åùå íå ïîëó÷èëè îäíîçíà÷íîãî îïðåäåëåíèÿ. Òàêæå îòñóòñòâó-
åò ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå îáúåêòà ïðîñòðàíñòâåííûõ èññëåäîâàíèé. Àêàäåìèê À. Ã. Ãðàí-
áåðã â îáúåêò ÏÝ âêëþ÷àë âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì, ëîêàëèçîâàí-
íûõ â ãðàíèöàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè [1, ñ. 7]. Àêàäåìèê Ï. À. Ìèíàêèð ïðåäëàãàåò
ðàñøèðèòåëüíóþ òðàêòîâêó îáúåêòà ÏÝ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé íàöèîíàëüíûå ãðàíè-
öû ïðèçíàþòñÿ îðèåíòèðîì ôîðìèðîâàíèÿ èåðàðõèè ïðîñòðàíñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì: ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ïîäñèñòåì (ðåãèîíîâ) íèçøèõ
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óðîâíåé [2, ñ. 13]. Â [3] âûäåëåíû ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ïðîñòðàíñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà, ïðåäëîæåíû õàðàêòåðèñòèêè
ÏÝ. Ýòè õàðàêòåðèñòèêè, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, íåñóò èíôîðìàöèþ î ñïåöèôè÷åñêèõ ñâîé-
ñòâàõ îãðàíè÷åííîé òåððèòîðèè, îòðàæàþùåé ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñîñòàâëÿþùèõ åå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðàçíîóðîâíåâûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé. Ñâîéñòâåííûå ÏÝ õàðàêòåðèñòèêè ìîãóò ïîñëóæèòü îñíîâàíèåì ôîðìèðîâàíèÿ
ïàðàìåòðîâ (èíäèêàòîðîâ) èçìåðåíèÿ ïðîöåññîâ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Â [3] ê íèì
îòíîñÿò: òðåõìåðíîñòü; íåïðåðûâíîñòü ÝÏ è äèñêðåòíîñòü ñîñòàâëÿþùèõ åãî ìàòåðè-
àëüíûõ îáúåêòîâ; îäíîðîäíîñòü; èçîòðîïíîñòü; ïðîòÿæåííîñòü; åìêîñòü (îáúåì) ÝÏ.
Íàïðèìåð, â [4] äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîñòè êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ
â ìåæäóíàðîäíîì ðåéòèíãå ãîðîäîâ ñ ïîìîùüþ èíäåêñîâ öåíòðàëèçàöèè è èíòåãðèðî-
âàííîñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ óðîâåíü âêëþ÷åííîñòè ðîññèéñêîé ãîðîäñêîé ñèñòåìû â ãëî-
áàëüíóþ ýêîíîìèêó. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïëîòíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ â âèäå îòíîøåíèÿ îáúåìà ïðîèç-
âåäåííûõ òîâàðîâ è óñëóã ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, ðàñïîëîæåííûìè íà òåððè-
òîðèè ãîðîäà, ê åãî ïëîùàäè (â åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ ðóá./êì2). Ðå÷ü èäåò îá èçìåðåíèè
ïëîòíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé (èííîâàöèîííîé, ôèíàíñîâîé, èíâåñòèöèîííîé è ò.ä.) àêòèâ-
íîñòè â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ìåãàïîëèñà.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñâîéñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè òðåõìåðíîñòè, åìêîñòè è îáú-
åìà ÝÏ, íà íàø âçãëÿä, ïðàâîìåðíî ââåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èì èçìåðèòåëè. Äåéñòâè-
òåëüíî, ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü åñòü ïðîöåññ íåïðåðûâíûé è ïðîñòðàíñòâåííûé.
Êàæäàÿ îòäåëüíî âçÿòàÿ ñòðàíà èìååò âîçäóøíûå ãðàíèöû, ïðèíàäëåæàùóþ åé ìîð-
ñêóþ àêâàòîðèþ äî ãðàíèö òåððèòîðèàëüíûõ âîä (ïî ðÿäó ñòðàí), îñóùåñòâëÿåò äîáû÷ó
ìèíåðàëüíûõ è ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Ïî ñóòè ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ëîêàëèçóåòñÿ
ïî ïðîñòðàíñòâåííîìó ïðèíöèïó (âîçäóøíûå ïàññàæèðñêèå è ãðóçîâûå ïåðåâîçêè, ëîâ-
ëÿ ðûáû, äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è äð.).

Òåîðåòè÷åñêîé áàçîé èçìåðåíèÿ åìêîñòè ÝÏ ìîæåò ïîñëóæèòü òðîéíîé èíòåãðàë

f x y z dxdydz
V

( , , ) .òòò (1)

Çäåñü V — ïðîñòðàíñòâåííàÿ (òðåõìåðíàÿ) ôèãóðà, îãðàíè÷åííàÿ ïëîñêîñòÿìè (ïî-
âåðõíîñòÿìè), âûðàæåíèÿ êîòîðûõ (ðàâåíñòâà) ìîãóò áûòü ñêîíñòðóèðîâàíû â çàäàíèè
âû÷èñëåíèÿ òðîéíîãî èíòåãðàëà. Åå ïðèíÿòî íàçûâàòü çàìêíóòîé îãðàíè÷åííîé îáëàñòüþ
òðåõìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà (ñòðàíû)
ìîæíî âûðàçèòü ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèåé

P L K I= a b g, (2)

ãäå P — âûïóñê (ïðîèçâîäñòâî) ïðîäóêöèè (óñëóã); L — çàòðàòû òðóäà; K — çàòðàòû îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà; I — èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû.

Îöåíèâàíèå ïàðàìåòðîâ a, b, g ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïðèìåíåíèåì ýêîíîìåòðè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîìåðíûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ ïåðåìåííûõ
Pt, Lt, Kt, It (t T= 1 2, , ..., ) íà îñíîâå ìóëüòèïëèêàòèâíîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè

P L K It t t t t= a b ge , t T= 1 2, ,..., . (3)

Ñ öåëüþ óñòðàíåíèÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííîé ñ åäèíèöàìè èçìåðåíèÿ ïåðåìåííûõ,
ñëåäóåò ôîðìóëó (3) çàïèñàòü â îòíîñèòåëüíûõ (áåçðàçìåðíûõ ïîêàçàòåëÿõ, íàïðèìåð
â òåìïàõ ðîñòà ê ïðåäûäóùèì ïåðèîäàì)

p
P

P
t

t

t

= +1 ; x
L

L
t

t

t

= +1 ; y
K

K
t

t

t

= +1 ; z
I

I
t

t

t

= +1 ; t T= -1 2 1, ,..., .
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Ôîðìóëà (3) ïðèìåò âèä

p l k it t t t t= a b ge , t T= -1 2 1, ,..., . (4)

Îïóñêàÿ èíäåêñ t è ïðèíèìàÿ ãèïîòåçó î íîðìàëüíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ îñòàòêîâ, ïî-
ëó÷èì

p x y z= a b g. (5)

Òàêèì îáðàçîì, ìåðó åìêîñòè (îáúåìà, q) ÝÏ îãðàíè÷åííîé òåððèòîðèè ìîæíî ðàñ-
ñ÷èòàòü ôîðìóëîé

q a b g= òòò x y z dxdydz
V

.
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ÖÈÔÐÎÂÀß ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÁÈÇÍÅÑÀ
ÏÐÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Öèôðîâîé ìèð òðåáóåò êàðäèíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè ïîäõîäîâ ãîñóäàðñòâà, ïðåä-
ïðèÿòèé, ÷àñòíîãî áèçíåñà, îáùåñòâà ê âçàèìîäåéñòâèþ, ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, ñòèìóëè-
ðîâàíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèþ ñîîòâåòñòâóþùåé öèôðîâîé èí-
ôðàñòðóêòóðû.

Ñîçäàíèå èíòåðíåò-ïëàòôîðì — îäíà èç àêòóàëüíûõ çàäà÷ ïðè ðàçâèòèè IT-îáåñïå-
÷åíèÿ áèçíåñà, òàê êàê áåç ñîîòâåòñòâóþùèõ öèôðîâûõ ñåðâèñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ðèñêóþò
ñèëüíî îòñòàòü â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè.

Ëþáîé èííîâàöèîííûé ïðîåêò äîëæåí îðèåíòèðîâàòüñÿ ïðåæäå âñåãî íà öåííîñòíîå
ïðåäëîæåíèå äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Â öèôðîâîé ýêîíîìèêå îíî äîëæíî òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ
âìåñòå ñ ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé. Áèçíåñ äîëæåí ïåðåïðîãðàììèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè òðåáîâàíèÿìè öèôðîâîãî ìèðà, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ïðå-
èìóùåñòâà ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, âîçìîæíîñòè áîëüøîãî îáúåìà àíàëè-
òè÷åñêèõ äàííûõ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïîñîáíîñòè áèçíåñà ñîçäàâàòü èííîâàöèè ìîæíî âûäåëèòü òðè òèïà
îðãàíèçàöèé: èñòèííûå íîâàòîðû, êîìïàíèè-àäàïòàòîðû è çàèìñòâóþùèå êîìïàíèè.
Èñòèííûå íîâàòîðû — ýòî êîìïàíèè, ñïîñîáíûå äàòü ìèðîâîé íàóêå è òåõíèêå àáñîëþò-
íî íîâûå ðàçðàáîòêè. Îíè òàêæå ïîääåðæèâàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíûå îòíîøåíèÿ ñ äðó-
ãèìè ïåðåäîâûìè êîìïàíèÿìè, ÷òî ïðèäàåò èõ èííîâàöèîííîñòè åùå áîëüøóþ äèíà-
ìè÷íîñòü. Êîìïàíèè-àäàïòàòîðû ïðèíèìàþò èííîâàöèè èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, ïîñòå-
ïåííî óëó÷øàþò èõ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ è ïîääåðæàíèþ èõ èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà. Çàèìñòâóþùèå êîìïàíèè — ýòî ñâîåîáðàçíûå èìèòàòîðû, îíè ñïîñîáíû èìïîð-
òèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ áîëåå èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå áèçíåñà íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ óñïåøíîé ðåàëèçàöèåé
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Êîìïàíèè ïîíèìàþò, ÷òî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî íîâûõ
èäåé è ðàçðàáîòîê íàõîäèòñÿ íà îòêðûòîì ðûíêå, ïîýòîìó ïûòàþòñÿ ïðèâëå÷ü ñïåöèà-
ëèñòîâ èëè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû ïîìî÷ü â ðåøåíèè íåñòàíäàðòíîé ïðîáëå-
ìû, ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Âíåäðåíèå èíòåðíåò-ïëàòôîðì, îáúåäèíÿþùèõ
âíóòðåííèå áèçíåñ-ïðîöåññû è èííîâàöèè, à òàêæå âíåøíèå èííîâàöèè è ðàçðàáîòêè,
ñîçäàþò öåííîñòü, ñïîñîáñòâóÿ ïðèâëå÷åíèþ èííîâàöèîííûõ èäåé è òåõíîëîãèé èç
âíåøíåé ñðåäû. Ñîçäàíèå òàêèõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì îñîáåííî âàæíî äëÿ êîìïàíèé-
àäàïòàòîðîâ è çàèìñòâóþùèõ êîìïàíèé, êîòîðûå ñàìîñòîÿòåëüíî ñïðàâèòüñÿ ñ ðåàëèçà-
öèåé èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íå ñìîãóò. Ïëàòôîðìû òàêæå çíà÷èìû è äëÿ èñòèííûõ
èííîâàòîðîâ, ïîñêîëüêó ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñîáñòâåííûìè ñèëà-
ìè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îáúåêòèâíóþ îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ, ïðåæäå âñåãî âðåìåííûõ
è òðóäîâûõ. Ëþäè, ðàáîòàþùèå íàä íåñêîëüêèìè çàäà÷àìè, ìîãóò íå âûïîëíèòü èõ
â ñæàòûå ñðîêè, ýòî ïðèâåäåò ê ñðûâó ñðîêîâ ïðîåêòà, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ñêàæåòñÿ
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà â öåëîì. Öèôðîâûå ïëàòôîðìû ïîç-
âîëÿþò èçìåíÿòü îïåðàöèîííóþ ìîäåëü âåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ êîíòðàãåíòàìè.

Öèôðîâèçàöèÿ áèçíåñà ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âêëþ÷àåò íå òîëü-
êî ñîçäàíèå öèôðîâûõ ïëàòôîðì, íî è èñïîëüçîâàíèå îòêðûòûõ ïðîãðàììíûõ îáåñïå÷å-
íèé, 3D-ïå÷àòè è àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé, èíòåëëåêòóàëüíûõ ðîáîòîâ, áîëüøèõ äàí-
íûõ, èíòåðíåòà âåùåé è èíòåðíåòà âñåãî, îáëà÷íûõ è áåçáóìàæíûõ òåõíîëîãèé è äð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áîëüøèíñòâà êîìïàíèé çàâèñèò îò ðåà-
ëèçàöèè êàðäèíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïîçâîëÿþùèõ èì ðàçâèâàòüñÿ
áûñòðåå êîíêóðåíòîâ.

Å. Ë. Þøêåâè÷, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÅ ÓÑËÓÃÈ Â ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Îäíîé èç òåíäåíöèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ìèðîâóþ ýêîíîìèêó â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî
äåñÿòèëåòèé, ìîæíî íàçâàòü ïîâûøåíèå ðîëè è çíà÷åíèÿ ñåêòîðà óñëóã, êîòîðûé ñòàíî-
âèòñÿ âàæíåéøèì, à äëÿ íåêîòîðûõ ñòðàí — ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Âåäóùóþ ðîëü â áûñòðîì ðàçâèòèè ìèðîâîãî ðûíêà óñëóã èãðàþò âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûå óñëóãè, îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü íàóêîåìêîñòè.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïîâûøåíèåì ðîëè çíàíèé, èõ ïðåâðàùåíèåì â ñàìîñòîÿòåëüíûé ôàê-
òîð ïðîèçâîäñòâà. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì ïðîèçîéäåò ôîðìèðî-
âàíèå ãëîáàëüíîãî ðûíêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ìåñòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ìèðîâîì ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ óñëóã.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2017 ã.
äîëÿ ñôåðû óñëóã â ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòàâèëà 48,3 %, â òîì ÷èñëå 31,6 % çà-
íèìàþò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå óñëóãè, òàêèå êàê èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü (5,4 %), ôèíàíñî-
âàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü (4 %), òðàíñïîðòíûå óñëóãè, êóðüåðñêàÿ è ïî÷òîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü (5,7 %), îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ (5,4 %), ÍÈÎÊÐ (2,6 %) è äð. [1]. Íà îñ-
íîâàíèè ïðèâåäåííûõ ñòàòè÷åñêèõ äàííûõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü òîëüêî íà÷èíàåò âûõîäèòü íà ìèðîâîé ðûíîê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ýêñïîðòà âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ óñëóã: âî-ïåðâûõ, ðàñøèðÿòü ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îá-
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ðàçîâàòåëüíîé ñôåðå (ñòóäåí÷åñêèé îáìåí, ñòàæèðîâêè è íàó÷íûå êîìàíäèðîâêè è ò.ä.);
âî-âòîðûõ, óâåëè÷èâàòü îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé çà ñ÷åò ïðè-
âëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé; â-òðåòüèõ, ñîçäàâàòü ñîâìåñòíûå ñ èíîñòðàííûìè
ïàðòíåðàìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, òåõíîïàðêè è ò.ä.

Ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà ñòðàõîâûõ è áàíêîâñêèõ óñëóã ìîãóò áûòü ïðèíÿ-
òû ìåðû ïî ðåàëèçàöèè äàííûõ âèäîâ óñëóã êàê ñîïóòñòâóþùèõ òîðãîâûì óñëóãàì,
íàïðèìåð, ñòðàõîâàíèå îïåðàöèé ñ íåäâèæèìîñòüþ, îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííîé òåíäåíöèåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå
çíà÷èìîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã. Ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî â áëèæàéøåì
áóäóùåì ïðîèçîéäåò ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîãî ðûíêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã.
Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñôåðà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã íàõîäèòñÿ òîëüêî íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó ïðåäëîæåííûå ìåðîïðèÿòèÿ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
óêðåïëåíèþ ïîçèöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ìèðîâîì ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
óñëóã.

Èñòî÷íèê

1. Îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà Íàöèîíàëüíîãî ñòàòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/. —
Äàòà äîñòóïà: 15.03.2019.
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ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Í. È. Èâóòü
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÐÈÍÖÈÏ ÏÐÀÂÀ ÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎÌÎÙÜÞ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÀÂÀ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ËÈÖ

ÍÀ ÑÓÄÅÁÍÓÞ ÇÀÙÈÒÓ

Ïðàâî íà ñóäåáíóþ çàùèòó èìååò âàæíîå çíà÷åíèå â êîíöåïöèè ïðàâ ÷åëîâåêà. Òàê,
ïðåæäå âñåãî ïðàâî íà îáðàùåíèå â ñóä çàêðåïëåíî â ñò. 8 Âñåîáùåé äåêëàðàöèè ïðàâ ÷å-
ëîâåêà: êàæäûé èìååò ïðàâî íà ýôôåêòèâíîå âîññòàíîâëåíèå â ïðàâàõ êîìïåòåíòíûìè
íàöèîíàëüíûìè ñóäàìè. Ïðàâî íà ñóäåáíóþ çàùèòó íàøëî îòðàæåíèå è â èíûõ àêòàõ
ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ, ÷òî îïðåäåëÿåò åãî êàê ïðàâî îñíîâíîå è íåîò÷óæäàåìîå.

Èíîñòðàíöû íàäåëåíû ïðàâîì âåñòè ñâîè äåëà â ñóäå ëè÷íî èëè ÷åðåç ïðåäñòàâèòå-
ëåé, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ìîãóò âûñòóïàòü êàê ãðàæäàíå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òàê è èíî-
ñòðàíöû. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå ïðåäóñìîòðåí èíñòèòóò îáÿçàòåëüíîãî ñóäåáíîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ëèöå àäâîêàòà, êàê ÷àñòî ìû ìîæåì íàáëþäàòü â ïðàâå çàðóáåæíûõ
ñòðàí. Â áåëîðóññêîì ñóäå ïðåäñòàâèòåëåì èíîñòðàíöà ìîæåò áûòü íå òîëüêî àäâîêàò,
íî è êîíñóë. Ñîãëàñíî êîíñóëüñêèì êîíâåíöèÿì, çàêëþ÷åííûì Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü,
êîíñóë â ñèëó ñâîåãî îôèöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü â ñóäå ãðàæäàí íà-
çíà÷èâøåé åãî ñòðàíû.

Ïîëó÷åíèå êâàëèôèöèðîâàííîé þðèäè÷åñêîé ïîìîùè — îäèí èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ
àñïåêòîâ îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê ñóäó â óñëîâèÿõ, êîãäà îáùåñòâî íàõîäèòñÿ
â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ è â ñóäåáíîé çàùèòå ÷àùå âñåãî íóæäàþòñÿ ëèöà, îòíîñÿùèåñÿ
ê ñîöèàëüíî íåçàùèùåííîé, ñàìîé óÿçâèìîé åãî ÷àñòè, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûå ãðàæ-
äàíå, áåæåíöû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè äàëåêî íå âñåãäà ìîãóò ïîëó÷èòü êâàëèôèöèðîâàí-
íûå þðèäè÷åñêèå óñëóãè â àäâîêàòñêîé êîíòîðå â ñèëó èõ äîâîëüíî âûñîêîé ñòîèìîñòè,
à ñ äðóãîé — ñàìî àäâîêàòñêîå ñîîáùåñòâî íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, è âíóòðè-
ñèñòåìíûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå ìîãëè áû åìó ïîçâîëèòü îêàçûâàòü óñëóãè áåñïëàòíî
èëè ïî ñîöèàëüíûì (íèçêèì) ðàñöåíêàì, åùå íå ñëîæèëèñü, è óñèëèÿ â ýòîì íàïðàâëå-
íèè ïðèëàãàþòñÿ âåñüìà ñëàáûå, âíóøàþùèå ìàëî íàäåæäû íà òî, ÷òî ýòà ïðîáëåìà ìî-
æåò áûòü ðåøåíà óñèëèÿìè ñàìîãî àäâîêàòñêîãî ñîîáùåñòâà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿåò ïðàâî íà áåñïëàòíóþ þðèäè÷å-
ñêóþ ïîìîùü, ñòàíäàðòû, óñòàíîâëåííûå äëÿ îêàçàíèÿ áåñïëàòíîé þðèäè÷åñêîé ïîìî-
ùè, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñèëüíî çàíèæåíû.

Îòñóòñòâèå äëÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí âîçìîæíîñòè îáðàòèòüñÿ çà áåñïëàòíîé þðè-
äè÷åñêîé ïîìîùüþ ïî äðóãèì êàòåãîðèÿì äåë êðîìå çàêðåïëåííûõ â Çàêîíå Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü «Îá àäâîêàòóðå è àäâîêàòñêîé äåÿòåëüíîñòè» ñâîäèò íà íåò èõ ïðàâî íà äî-
ñòóï ê ïðàâîñóäèþ, à âñëåä çà íèì è ìíîãèå äðóãèå ïðàâà, ãàðàíòèðîâàííûå èì Êîíñòè-
òóöèåé.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî è íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ê èíîñòðàííûì ëèöàì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êàê è â áîëüøèí-
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ñòâå çàðóáåæíûõ ñòðàí, ïðèìåíÿåòñÿ íàöèîíàëüíûé ðåæèì. Â Áåëàðóñè îãðàíè÷åíèÿ
â ïðàâàõ ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû òîëüêî â îòíîøåíèè ãðàæäàí òåõ ãîñóäàðñòâ, â êîòî-
ðûõ äîïóñêàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ áåëîðóññêèõ ãðàæäàí. Âîçìîæíîñòü îòâåòíûõ îãðà-
íè÷åíèé íå îçíà÷àåò ïðåäîñòàâëåíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èíîñòðàíöàì ãðàæäàíñêèõ
ïðîöåññóàëüíûõ ïðàâ íà óñëîâèè âçàèìíîñòè. Áåëîðóññêèé ñóä, ïðèíèìàÿ çàÿâëåíèÿ,
íå âïðàâå òðåáîâàòü îò èíîñòðàíöà ïîäòâåðæäåíèÿ òîãî, ÷òî â ãîñóäàðñòâå åãî ïðîæèâà-
íèÿ ãðàæäàíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ãðàæäàíñêèå ïðîöåññóàëüíûå
ïðàâà íàðàâíå ñ ãðàæäàíàìè ýòîãî ãîñóäàðñòâà. Èçëîæåííàÿ âûøå íîðìà ïðàâîìåðíà.
Îíà îòâå÷àåò íîðìàì ìåæäóíàðîäíîãî ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññà è îòðàæåíà â çàêîíîäà-
òåëüñòâå ìíîãèõ ñòðàí ìèðà.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé çàùèòû ïðàâ èíîñòðàííûõ ëèö â ìåæäóíàðîäíîì ãðàæäàíñêîì
ïðîöåññå äëÿ îêàçàíèÿ áåñïëàòíîé þðèäè÷åñêîé ïîìîùè ïî ãðàæäàíñêèì äåëàì äîëæ-
íû áûòü óñòàíîâëåíû ÷åòêèå êðèòåðèè è îïðåäåëåíû êàòåãîðèè ãðàæäàíñêèõ äåë, ïî êî-
òîðûì þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü îêàçûâàåòñÿ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ò. Â. Êóðàòåâà
Å. Ï. Òóðêèíà, êàíä. ýêîí. íàóê

Ì. Â. Ñèòíèêîâà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÁÈÒÊÎÈÍÎÂ
Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Áóðíîå ðàçâèòèå òîðãîâëè â ìèðå ïîâëåêëî íåîáõîäèìîñòü ñäåëàòü ïëàòåæè áîëåå áå-
çîïàñíûìè, áûñòðûìè è äåøåâûìè. Ýòî ñìîãëè îáåñïå÷èòü ýëåêòðîííûå ðàñ÷åòû ñ ïî-
ìîùüþ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Âîçíèêëî ïîíÿòèå êðèïòîâàëþòû
è, â ÷àñòíîñòè, áèòêîèíà. Òàê êàê óñòðîéñòâî ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ ðàñ÷åòîâ ñ ïîìîùüþ
êðèïòîâàëþòû ìíîãèå ëþäè íå ñîâñåì ïîíèìàëè, ïîÿâèëèñü ìîøåííèêè, îáìàííûì ïó-
òåì æåëàþùèå çàâëàäåòü ÷óæèìè ñðåäñòâàìè.

Îñîáåííîñòüþ ñèñòåìû «Áèòêîèí» ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òðàíçàêöèè íåâîçìîæíî îáæàëî-
âàòü èëè îòìåíèòü, äàæå åñëè áóäåò äîêàçàíî, ÷òî îíè áûëè ïðîâåäåíû áåç ñîãëàñèÿ âëà-
äåëüöà, èç-çà òîãî ÷òî àäðåñ ïîëó÷àòåëÿ íå ñîäåðæèò èäåíòèôèêàöèîííîé èíôîðìàöèè;
òàêæå íåò ìåõàíèçìà ãàðàíòèè âîçâðàòà ïëàòåæà, åñëè îïëà÷åííûå óñëóãà èëè òîâàð
íå ïîëó÷åíû. Ýòèì è ïîëüçóþòñÿ ìîøåííèêè.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ñïîñîáû îáìàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì áèòêîèíà.
Ìîøåííèêè-ìàéíåðû óáåæäàþò ïîëüçîâàòåëåé, ÷òî çà ïëàòó «íàìàéíÿò» (ò.å. ñãåíå-

ðèðóþò) èì îãðîìíîå êîëè÷åñòâî áèòêîèíîâ. Â èòîãå íè äåíåã, íè áèòêîèíîâ æåðòâû íå
óâèäÿò.

Åùå ìîøåííèêè ìîãóò, íàïðèìåð, ïðåäëîæèòü âîñïîëüçîâàòüñÿ áåçîïàñíûì áèòêî-
èí-êîøåëüêîì. Ïîíà÷àëó îí áóäåò ðàáîòàòü íîðìàëüíî, âîçìîæíî, äîâîëüíî äîëãî, íî
÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ìîøåííèê âñå äåíüãè èç íåãî ïåðåâåäåò ê ñåáå â êîøåëåê.

Îáìàí ÷åðåç îíëàéí-áèðæè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ î÷åíü íèçêîé
êîìèññèè çà îáðàáîòêó êðåäèòíûõ êàðò, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìîøåííèêè ïîëó÷àþò äàííûå
êàðòû, äåíüãè ñïèñûâàþò, à áèòêîèíû íå ïåðåâîäÿò.

Ïåðâûé ñëó÷àé ìîøåííè÷åñòâà ñ áèòêîèíàìè â Áåëàðóñè áûë çàôèêñèðîâàí â Áðåñòå.
Ïîòåíöèàëüíûé ïîêóïàòåëü êðèïòîâàëþòû ïðåäëîæèë ïîñòðàäàâøåìó òðè òûñÿ÷è äîë-
ëàðîâ çà 0,83 áèòêîèíà. Ïîñëå ïåðåâîäà áèòêîèíà ÷åðåç èíòåðíåò-áèðæó íóæíî áûëî
íåñêîëüêî ÷àñîâ æäàòü çàâåðøåíèÿ òðàíçàêöèè. Íî ïîêóïàòåëü çà ýòî âðåìÿ ñêðûëñÿ
â íåèçâåñòíîì íàïðàâëåíèè, à îãîâîðåííóþ ñóììó òàê è íå ïåðåâåë.
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Ñ âîçíèêíîâåíèåì íîâîãî ÿâëåíèÿ — âîçìîæíîñòè ðàñïëà÷èâàòüñÿ áèòêîèíîì â ñåòè
Èíòåðíåò — ïîÿâèëàñü è íîâàÿ ïðîáëåìà: îòñóòñòâèå òàêîãî ïîíÿòèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå
è, êàê ñëåäñòâèå, ïðàâîâûå ðèñêè äëÿ ëþäåé, æåëàþùèõ ðàñïëà÷èâàòüñÿ òàêèì ñïîñîáîì.

Â çàêîíîäàòåëüñòâàõ ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, ßïîíèè, Êàíàäû è äðóãèõ
ñòðàí áèòêîèí îôèöèàëüíî ïðèçíàí îäíèì èç âèäîâ ïëàòåæåé â ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè. Ïðè÷åì â îäíèõ ñòðàíàõ îí îáëàãàåòñÿ íàëîãîì, à â äðóãèõ — íåò. Â òî æå âðåìÿ
â Ðîññèè èñïîëüçîâàíèå áèòêîèíà ïîëíîñòüþ çàïðåùåíî è ñ÷èòàåòñÿ íåçàêîííûì.

22 äåêàáðÿ 2017 ã. Ïðåçèäåíò ñòðàíû Àëåêñàíäð Ëóêàøåíêî ïîäïèñàë äåêðåò «Î ðàç-
âèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè», è òàêèì îáðàçîì Áåëàðóñü ñòàëà ïåðâîé â ìèðå ñòðàíîé,
êîòîðàÿ ëåãàëèçîâàëà êðèïòîâàëþòû íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ïî ñëîâàì Ïðåçèäåí-
òà, ãëàâíûìè öåëÿìè äîêóìåíòà ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ â ñòðàíó ìèðîâûõ IT-êîìïàíèé, èíâåñòèöèè â áóäóùåå, à òàêæå âíåäðåíèå íîâåé-
øèõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è òåõíîëîãèé. «Áåëàðóñü ñòàíîâèòñÿ ôàêòè÷åñêè ïåð-
âûì â ìèðå ãîñóäàðñòâîì, êîòîðîå îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
òåõíîëîãèè áëîê÷åéí. Ó íàñ åñòü âñå øàíñû ñòàòü ðåãèîíàëüíûì öåíòðîì êîìïåòåíöèé
â ýòîé îáëàñòè», — îòìåòèë Ãëàâà ãîñóäàðñòâà.

À. Ñ. Ïåòêåâè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÌÈ ÏÐÎÖÅÑÑÀÌÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå
èìååò èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Èííîâàöèîííûì ïðîöåññàì
ïðèäàåòñÿ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ, êàê íåïîñðåäñòâåííî íà óðîâíå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé, òàê è íà óðîâíå îáùåãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà äàííóþ ñôåðó îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé.

Îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè,
öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ. Îäíèì èç òàêèõ óñëîâèé ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, èíòåãðèðóþùåé â ñåáå îïûò âåäó-
ùèõ ìèðîâûõ äåðæàâ â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñîâðåìåííîå ñî-
ñòîÿíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ.

Îñíîâíûì íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòîì â ñôåðå èííîâàöèé â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåò-
ñÿ Çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü». Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì èííîâàöèÿ — ýòî ââåäåííûå â ãðàæäàí-
ñêèé îáîðîò èëè èñïîëüçóåìûå äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä íîâàÿ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííàÿ
ïðîäóêöèÿ, òåõíîëîãèÿ, íîâàÿ óñëóãà, íîâîå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííîãî, êîììåð÷åñêîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî èëè èíîãî õàðàêòåðà. Òàêèì îáðà-
çîì, èííîâàöèÿ — ýòî íå òîëüêî óæå ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèé è èñïîëüçóåìûé ïîòðåáè-
òåëåì íîâûé ïðîäóêò èëè óñëóãà, íî è ñàìè ïðîöåññû ñîçäàíèÿ îáîçíà÷åííîãî âûøå ðå-
çóëüòàòà.

Â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàíà
è ðàçâèâàåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ âçàèìîñâÿçàííûå
èíñòèòóòû â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå âíåäðåíèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ýêî-
íîìèêó, â òîì ÷èñëå ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé,
îïðåäåëÿþùèõ íàó÷íóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ñòðàíå.
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðàâîâûìè íîðìàìè íå îõâà÷åíû ïðîáëåìû ìåòîäîëîãèè
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ åå îñóùåñòâëåíèÿ:
îò èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äî âíåäðåíèÿ. Îòñóòñòâóåò ïîëîæåíèå, êîòîðîå áû, êàê
â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îïðåäåëÿëî ïîðÿäîê
îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðàáîò. Îòñóòñòâóþò ñòàíäàðòû ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíè-
çàöèè è êîíòðîëÿ òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ýôôåêòèâíîå äîñòèæåíèå óíèêàëüíîãî ðåçóëüòàòà.

Òàêèì îáðàçîì, ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íåîáõîäèìî íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü ïðîãðàììó äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, ïðåäïîëàãàþùóþ ðàçðàáîòêó íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû ïî îðãàíèçà-
öèè ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðàçðàáîòêó
ïîëîæåíèÿ î ïðîåêòíîì óïðàâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îäíèì èç âàæíûõ
íàïðàâëåíèé ïðàâîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëàãàåì, ÿâëÿþòñÿ ïîäãîòîâêà è ïðèíÿ-
òèå ñòàíäàðòîâ óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðîåêòàìè äëÿ ôîðìàëèçàöèè ïðèí-
öèïîâ, ïðàâèë, ïðîöåññîâ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ, ÷òî
ïîçâîëèò îáëåã÷èòü âûïîëíåíèå âñåõ ýòàïîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ä. Â. Ïåòðî÷åíêîâ, êàíä. þðèä. íàóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÐÀÂÎÂÀß ÏÐÈÐÎÄÀ ÁÐÀ×ÍÎÃÎ ÄÎÃÎÂÎÐÀ

Âïåðâûå ïðàâî ñóïðóãîâ íà çàêëþ÷åíèå áðà÷íîãî äîãîâîðà áûëî çàêðåïëåíî Êîäåê-
ñîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î áðàêå è ñåìüå (äàëåå — ÊîÁÑ) â 1999 ã., à ñ 2006 ã. äàííîå
ïðàâî áûëî ïðåäîñòàâëåíî è ëèöàì, âñòóïàþùèì â áðàê. Ñîãëàñíî ñò. 13 ÊîÁÑ, áðà÷íûé
äîãîâîð çàêëþ÷àåòñÿ «â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êóëüòóðû áðà÷íûõ è ñåìåéíûõ îòíîøåíèé
è îòâåòñòâåííîñòè îäíîãî ñóïðóãà ïåðåä äðóãèì, îïðåäåëåíèÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ñó-
ïðóãîâ â áðàêå è/èëè ïîñëå åãî ðàñòîðæåíèÿ ëèöà…» [1]. Ïðè ýòîì áåëîðóññêèé çàêîíî-
äàòåëü äîïóñòèë âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ â áðà÷íûé äîãîâîð óñëîâèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîã-
ëàñîâàíèåì ëè÷íûõ íåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 201

ÊîÁÑ «ñóïðóãè âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ èõ ëè÷íûõ èíòåðå-
ñîâ, åñëè èíîå íå îãîâîðåíî â áðà÷íîì äîãîâîðå» [1]. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çàêîíî-
äàòåëüíîå çàêðåïëåíèå âîçìîæíîñòè ñîãëàñîâàíèÿ ëè÷íûõ èíòåðåñîâ ëèö, âñòóïàþùèõ
â áðàê, è ñóïðóãîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòàòî÷íî âûñîêîì íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîì ïîòåí-
öèàëå, êîòîðîãî äîñòèãëà ïðàâîâàÿ íàóêà.

Ó÷èòûâàÿ íîðìàòèâíî çàêðåïëåííîå ïîíÿòèå áðàêà êàê äîáðîâîëüíîãî ñîþçà ìóæ÷è-
íû è æåíùèíû, íàïðàâëåííîãî íà ñîçäàíèå ñåìüè, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðåäìåòîì
áðà÷íîãî äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ ñóïðóãîâ ïî ñîçäàíèþ ñåìüè, ïîâûøå-
íèþ êóëüòóðû áðà÷íûõ è ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ áðà÷íîãî
äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ ÿâíî âûðàæåííûé ëè÷íî-äîâåðèòåëüíûé õàðàêòåð. Áðà÷íûé äîãîâîð
ïîçâîëÿåò çàðàíåå è áîëåå îñîçíàííî ïîäîéòè ê ðàñïðåäåëåíèþ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé
ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ äðóã äðóãà, à òàêæå äîïîëíèòåëüíî îáåñïå÷èòü èõ ñîáëþäåíèå è èñ-
ïîëíåíèå íà îñíîâå âêëþ÷åíèÿ â ñîäåðæàíèå äîãîâîðà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïîñîáîâ îáåñ-
ïå÷åíèÿ è ìåð îòâåòñòâåííîñòè. Â ðàìêàõ äàííîé ïðàâîâîé êîíñòðóêöèè áðà÷íûå è ñå-
ìåéíûå îòíîøåíèÿ ìîãóò ñòðîèòüñÿ ñóïðóãàìè íà îñíîâå èõ ëè÷íîãî è ñîãëàñîâàííîãî
ìåæäó ñîáîé ïðåäñòàâëåíèÿ î âçàèìíîé ëþáâè, óâàæåíèè, âçàèìîïîìîùè. Òàêèì îáðà-
çîì, áëàãîäàðÿ áðà÷íîìó äîãîâîðó ôîðìèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñòðóêòóðà ëè÷íûõ
è îáùèõ ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ áëàã, ëè÷íûõ è îáùèõ èíòåðåñîâ, ìîãóò ïëà-
íèðîâàòüñÿ åå íàïîëíåíèå è ðàçâèòèå.
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Â ñîâðåìåííîé öèâèëèñòèêå íåò îäíîçíà÷íîãî ïîäõîäà ê ïðèðîäå áðà÷íîãî äîãîâîðà.
Òàê, â ñò. 1 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [2] óñòàíîâëåíî, ÷òî ñåìåéíûå
îòíîøåíèÿ, îòâå÷àþùèå ïðèçíàêàì èìóùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ íåèìóùåñòâåííûõ ãðàæ-
äàíñêèõ îòíîøåíèé, ðåãóëèðóþòñÿ ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, åñëè çàêîíîäà-
òåëüñòâîì î áðàêå è ñåìüå íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå. Çàêðåïëåíèå äàííîé íîðìû ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá óêðåïëåíèè äîãîâîðíûõ íà÷àë â ñåìåéíîì ïðàâå. Êðîìå òîãî, íàèìåíîâà-
íèå, ïðåäìåò è ñîäåðæàíèå áðà÷íîãî äîãîâîðà äàþò îñíîâàíèÿ äóìàòü, ÷òî áðà÷íûé äî-
ãîâîð — ýòî ðàçíîâèäíîñòü ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà è, ñîîòâåòñòâåííî, íàõîäèò-
ñÿ ïîä ðåãóëèðîâàíèåì íå òîëüêî ñåìåéíîãî, íî è ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ÷òî
ïîðîæäàåò îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû íà ïðàêòèêå. Ñëîæíîñòè, êàê ïðàâèëî, ïðèñóòñòâó-
þò â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ âçàèìíûõ ëè÷íûõ îáÿçàííîñòåé, ââåäåíèÿ âçàèì-
íûõ ëè÷íûõ îãðàíè÷åíèé, òàê êàê ïî îáùåìó ïðàâèëó ëè÷íûå ïðàâà ãðàæäàíèíà íå ìî-
ãóò áûòü îãðàíè÷åíû, êðîìå êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì.
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Í. Î. Ðàìàçàíîâà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÏÎ ÌÈÃÐÀÖÈÈ
È ÅÅ ÂËÈßÍÈÅ ÍÀ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ

ÏÐÀÂÎÎÒÍÎØÅÍÈß

Ìèãðàöèÿ è ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêàçûâàþò îñîáîå âîçäåé-
ñòâèå íà âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, îäíîé èç îñíîâ êîòîðîãî âûñòóïàþò
ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
ó÷àñòíèêàìè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâà, òðàí-
ñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè è äðóãèå ñóáúåêòû ìèðîâîãî ðûíêà. Âìåñòå ñ òåì «ôóíäà-
ìåíò» ïðîèñõîäÿùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñîñòàâëÿþò ôèçè÷å-
ñêèå ëèöà, êîòîðûå, â òîì ÷èñëå è ñ öåëüþ ïîèñêà íàèáîëåå âûãîäíûõ óñëîâèé òðóäà,
ñòàíîâÿòñÿ ìèãðàíòàìè.

Âåäóùåé ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèåé, îñóùåñòâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòü â îá-
ëàñòè ìèãðàöèè, ïðèçíàíà Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ìèãðàöèè (ÌÎÌ), îñíîâàí-
íàÿ â 1951 ã. ×ëåíàìè ÌÎÌ ÿâëÿþòñÿ 157 ãîñóäàðñòâ, åùå 10 ñòðàí âìåñòå ñ ìíîãî-
÷èñëåííûìè ìåæäóíàðîäíûìè è íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè èìåþò ñòàòóñ
íàáëþäàòåëåé. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ó÷àñòâóåò â ðàáîòå Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè
ïî ìèãðàöèè ñ 1994 ã. Â 1999 ã. ðàòèôèöèðîâàíî Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ÌÎÌ, à 2005 ã. Áåëàðóñü ñòàëà ïîëíîïðàâíûì
÷ëåíîì Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî ìèãðàöèè.

Àíàëèçèðóÿ óñòàâíûå äîêóìåíòû ÌÎÌ, â ÷àñòíîñòè Êîíñòèòóöèþ ÌÎÌ, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî åå äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå ãóìàííîãî è óïîðÿäî÷åííîãî
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óïðàâëåíèÿ óñèëèâàþùèìèñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè, ïîääåðæ-
êó ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, âêëþ÷àÿ ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé, ïîèñê ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé ìèãðàöèîííûõ ïðîáëåì è ïðåäîñòàâëå-
íèå ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ ìèãðàíòàì âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ñòàòóñà.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à äåÿòåëüíîñòè ÌÎÌ — óïðàâëåíèå ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ ìèãðàöèè
íà áëàãî ìèãðàíòîâ è îáùåñòâà. Òàê, Ïðîãðàììà äåéñòâèé ÌÎÌ â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ìèãðàöèè, ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè ÌÎÌ, îðèåíòèðîâàíà
íà óñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïåðåâîäàìè, ñîçäàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà ñ ïîìîùüþ ïðîãðàìì â îáëàñòè òðóäîâîé ìèãðàöèè (ýòî íàïðàâëåíèå äåÿòåëü-
íîñòè íèêîãäà íå òåðÿåò ñâîþ çíà÷èìîñòü), âîçâðàùåíèå è ðåèíòåãðàöèþ êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäîòâðàùåíèå «óòå÷êè ìîçãîâ», à òàêæå ñîçäàíèå ïîòåíöèàëà
äëÿ âñåõ ñòðàí, ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî ìèãðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìèãðàöèÿ è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ íàõîäÿòñÿ
â òåñíîé ñâÿçè, ïðàâîâûì ðåãóëÿòîðîì êîòîðûõ, ñðåäè ïðî÷èõ, âûñòóïàåò è Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ìèãðàöèè.

Ã. À. Ñàëàåâ
ÌÃÊÀ (Ìèíñê)

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß
ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ ÏÎÑÐÅÄÑÒÂÎÌ ÏÐÀÂÎÂÛÕ ÍÎÐÌ

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå — îäíà èç îñíîâíûõ ôîðì ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà
â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû, ñîñòîÿùàÿ â åãî ïðÿìîì èëè êîñâåííîì âîçäåéñòâèè
íà ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ è ôîðìèðîâàíèå ïðîïîðöèé, à òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíûì
ýëåìåíòîì ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî õîçÿéñòâà íàðÿäó
ñ ðûíî÷íûì è êîðïîðàòèâíûì ðåãóëèðîâàíèåì. Â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ó÷àñòâóþò âûñøèå è ìåñòíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Íàó÷íûé èíòåðåñ ê ïðîáëåìå ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó ïîñðåä-
ñòâîì ïðàâîâûõ íîðì âûçâàí òåì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò
íå òîëüêî ðåãóëÿòîðîì, íî è îäíèì èç ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñóùåñò-
âåííîå çíà÷åíèå èìååò òî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ íà ýêî-
íîìèêó: ïðàâîâîå, ýêîíîìè÷åñêîå, èäåîëîãè÷åñêîå è äð., ïðàêòè÷åñêè âñå îíè îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ â ïðàâîâîé ôîðìå. Óñòîé÷èâî ôóíêöèîíèðóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå
ýêîíîìèêè äîëæíî âûñòóïàòü íåïðåìåííûì óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä ãîñó-
äàðñòâîì ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ öåëåé.

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå âîïðîñ ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ýêîíîìèêó ïîñðåäñòâîì ïðàâîâûõ íîðì íà îáùåòåîðåòè÷åñêîì óðîâíå ðåøàëñÿ è ðåøà-
åòñÿ ïî-ðàçíîìó. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ ïåðâåíñòâî îòäàåòñÿ ýêîíîìèêå ïåðåä ãîñóäàðñòâîì,
ïðàâîì è ïîëèòèêîé; â äðóãèõ, íàîáîðîò, — ãîñóäàðñòâó, ïðàâó è ïîëèòèêå ïåðåä ýêîíî-
ìèêîé; â òðåòüèõ — âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, ïðàâîì è ýêîíîìèêîé
óñìàòðèâàåòñÿ íåêèé ïàðèòåò. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî è ïðàâî ñïîñîáíû îêàçûâàòü
íà ýêîíîìèêó òàêîå æå âîçäåéñòâèå, êàê è îíà íà íèõ.

Êîíå÷íî, ïðîöåññ ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó ïîñðåäñòâîì ïðàâî-
âûõ íîðì íåëüçÿ ïðåäñòàâëÿòü óïðîùåííî, êàê íåêèé ïðÿìîëèíåéíûé, îäíîñòîðîííèé
ïðîöåññ. Ýòî âåñüìà ñëîæíûé ïðîöåññ, íà êîòîðûé îêàçûâàþò âëèÿíèå íå òîëüêî ýêîíî-
ìè÷åñêèå, íî è ïîëèòè÷åñêèå, äóõîâíûå, èäåîëîãè÷åñêèå, íàöèîíàëüíûå, ýòíè÷åñêèå è
ìíîãèå äðóãèå ôàêòîðû, âûõîäÿùèå çà ðàìêè ïðÿìûõ âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà,
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ïðàâà è ýêîíîìèêè. Îáðàòíîå âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà, ïðàâà íà ýêîíîìèêó èãðàåò
ïðè ýòîì ÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ ðîëü. Èìåííî ïîýòîìó ìíîãèå ó÷åíûå ñ÷èòàþò, ÷òî ïðàâî
êàê ðàçíîâèäíîñòü ñîöèàëüíîãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëÿòîðà ôàêòè÷åñêè âîçäåéñòâóåò
íà ñàìûå ðàçëè÷íûå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà è ÷åëîâåêà. Îñî-
áîå ìåñòî ïðè ýòîì îòâîäèòñÿ ýêîíîìèêå, ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì, õîçÿéñòâåííûì
ñâÿçÿì, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñâîåãî ðîäà ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó ïðîèçâîäñòâà,
âîñïðîèçâîäñòâà äóõîâíûõ, íðàâñòâåííûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è èíûõ öåííîñòåé îáùåñòâåí-
íîé æèçíè.

Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ èç-çà ïðèñóùèõ èì ñâîéñòâ, âûðàæàþùèõñÿ, íàïðèìåð,
â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ øèðîêèì êðóãîì äðóãèõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïðÿìîì âëèÿ-
íèè íà óðîâåíü æèçíè ãðàæäàí è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèêàõ, òðåáóþò ïðèíÿòèÿ âçâåøåí-
íûõ ïðàâîâûõ ðåøåíèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåäîñòàòêè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñïîñîáíû îêàçûâàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äîâå-
ðèå íàñåëåíèÿ ê ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå â öåëîì.

Â çàêëþ÷åíèå õîòèì îòìåòèì, ÷òî íåêîòîðûå âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ýêîíîìèêó ñòðàíû ïîñðåäñòâîì ïðàâîâûõ íîðì áûëè ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ Ä. Í. Áàõ-
ðàõà, Þ. Ì. Êîçëîâà, Ã. Ý. Ñëåçèíãåðà, Ä. Â. Îñèíöåâà, À. Ï. Àëåõèíà, Â. Ì. Ìàíîõèíà,
Ì. È. Ïèñêîòèíà, Â. Ä. Ñîðîêèíà, Ñ. Ñ. Ñòóäåíèêèíà, Þ. À. Òèõîìèðîâà è äðóãèõ ó÷åíûõ.

Ò. À. Ñèãàåâà, êàíä. þðèä. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÄÎÃÎÂÎÐ ÍÀ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÞ ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÃÎ ÏÓÒÈ
ÍÅÎÁÙÅÃÎ ÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅÍÈß

ÑÏÎÐÎÂ

Äëÿ ïðàâèëüíîãî ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ, âîçíèêàþùèõ èç äîãîâîðà, èìååò çíà÷åíèå óñ-
òàíîâëåíèå åãî þðèäè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ. Â çàêîíîäàòåëüñòâå îòñóòñòâóåò îïðåäåëåíèå
äîãîâîðà íà ýêñïëóàòàöèþ æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè íåîáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Òðåáîâàíèÿ
ê åãî ñîäåðæàíèþ çàëîæåíû â ïðàâîâûõ àêòàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è â àñïåêòå ñäåëîê.
Èõ àíàëèç àêòóàëåí, òàê êàê ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè íà îñíîâå åå óñëîâèé âîçíèêàþò
ïðàâà è îáÿçàííîñòè, à äåéñòâèÿ ïî èñïîëíåíèþ äîãîâîðà ÿâëÿþòñÿ èõ ðåàëèçàöèåé.

Ïîëàãàåì, ÷òî ñóòü äàííîãî ñîãëàøåíèÿ ñîñòàâëÿþò óñëîâèÿ î ïîðÿäêå ïîäà÷è è
óáîðêè âàãîíîâ, ìåñòå è ïîðÿäêå ïðîèçâîäñòâà ïðèåìî-ñäàòî÷íûõ îïåðàöèé, êîëè÷åñòâå
îäíîâðåìåííî ñäàâàåìûõ íà æåëåçíîäîðîæíûé ïóòü íåîáùåãî ïîëüçîâàíèÿ âàãîíîâ,
âìåñòèìîñòè ìåñò ïîãðóçêè, âûãðóçêè, ïîðÿäêå ïåðåäà÷è óâåäîìëåíèé î âðåìåíè ïîäà-
÷è âàãîíîâ, à òàêæå çàâåðøåíèÿ ãðóçîâîé îïåðàöèè, òåõíîëîãè÷åñêèõ íîðìàõ íà âûïîë-
íåíèå ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò, ïîðÿäêå ðàñ÷åòîâ, ïðàâèëàõ èçìåíåíèÿ äîãîâîðà
â ñëó÷àå èçìåíåíèé òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ëèáî òåõíîëîãèè ðàáîòû æåëåçíîäîðîæ-
íîé ñòàíöèè èëè æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé íåîáùåãî ïîëüçîâàíèÿ è äðóãèå ïîëîæåíèÿ.
Ëåãàëüíîå îïðåäåëåíèå äîãîâîðà äîëæíî èìåòü åäèíóþ ôîðìó.

Çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò îáÿçàííîñòü îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå òåõíîëîãè-
÷åñêèõ íîðì íà âûïîëíåíèå ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò äëÿ ãðóçîâëàäåëüöåâ.
Íà íàø âçãëÿä, â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè è áåçîïàñíîñòè ïåðåâîçî÷íîãî ïðî-
öåññà, êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ ãðóçîâëàäåëüöåâ äàííûå íîðìû òàêæå äîëæíû ñîáëþ-
äàòüñÿ ïåðåâîç÷èêîì, ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â çà-
êîíîäàòåëüñòâî.

Çà ïîäà÷ó âàãîíîâ ëîêîìîòèâîì ïåðåâîç÷èêà ê ìåñòó ïîãðóçêè, âûãðóçêè èëè
íà âûñòàâî÷íûå ïóòè, íàõîäÿùèåñÿ çà ïðåäåëàìè ñòàíöèè ïðèìûêàíèÿ, è çà óáîðêó
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âàãîíîâ ñ òàêèõ ìåñò âçèìàåòñÿ ïëàòà. Çà âðåìÿ íàõîæäåíèÿ âàãîíîâ, êîíòåéíåðîâ ïåðå-
âîç÷èêà ó ãðóçîâëàäåëüöåâ ïîä ïîãðóçêîé, âûãðóçêîé, à òàêæå çà âðåìÿ èõ çàäåðæêè
ïî ïðè÷èíàì, çàâèñÿùèì îò ãðóçîâëàäåëüöåâ, òàêæå âçèìàåòñÿ ïëàòà. Âìåñòå ñ òåì, ïî-
ëàãàåì, ÷òî äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ áåçâîçìåçäíûì, â òîì ÷èñëå ïîòîìó, ÷òî èñòî÷íèêîì âîç-
íèêíîâåíèÿ äàííûõ îáÿçàííîñòåé ÿâëÿþòñÿ íîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ê ïðàâàì ïåðåâîç÷èêà íàäëåæèò îòíåñòè ñëåäóþùèå ïðàâà: íà ïðåäúÿâëåíèå ãðóçîâ
(ãðóæåíûõ âàãîíîâ) ê ïåðåâîçêå; ñîáëþäåíèå ìåñòà ïðåäúÿâëåíèÿ ãðóçîâ (ãðóæåíûõ âà-
ãîíîâ) (âûñòàâî÷íûå ïóòè, ìåñòà ïîãðóçêè, âûãðóçêè); ïðèåì è ñäà÷ó âàãîíîâ; ñîáëþäå-
íèå ìåñòà ïðèåìà è ñäà÷è âàãîíîâ (âûñòàâî÷íûå ïóòè, ìåñòà ïîãðóçêè, âûãðóçêè); ñîá-
ëþäåíèå îïðåäåëåííîãî (ìàêñèìàëüíîãî) êîëè÷åñòâà ïðåäúÿâëÿåìûõ ãðóçîâ (ãðóæåíûõ
âàãîíîâ); ïîäà÷ó óâåäîìëåíèÿ î âðåìåíè çàâåðøåíèÿ ãðóçîâîé îïåðàöèè; ñîáëþäåíèå
ïîðÿäêà ïîäà÷è äàííîãî óâåäîìëåíèÿ; ñîáëþäåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ íîðì íà âûïîëíå-
íèå ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò; ñîáëþäåíèå ïîðÿäêà ðàñ÷åòîâ ïî ïëàòåæàì, ñâÿ-
çàííûì ñ ïåðåâîçêàìè ãðóçîâ; ñîáëþäåíèå ïîðÿäêà èçìåíåíèÿ äîãîâîðà â ñëó÷àå èçìå-
íåíèé òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ëèáî òåõíîëîãèè ðàáîòû æåëåçíîäîðîæíîé ñòàíöèè èëè
æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé íåîáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Ê ïðàâàì âëàäåëüöà ïîäúåçäíîãî ïóòè
íåîáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ñëåäóåò îòíåñòè ïðàâà: íà ïîäà÷ó âàãîíîâ; ñîáëþäåíèå ìåñòà ïî-
äà÷è âàãîíîâ (âûñòàâî÷íûå ïóòè, ìåñòà ïîãðóçêè, âûãðóçêè); ïðèåì è ñäà÷ó ãðóçîâ (ãðó-
æåíûõ âàãîíîâ); ñîáëþäåíèå ìåñòà ïðèåìà è ñäà÷è ãðóçîâ (ãðóæåíûõ âàãîíîâ) (âûñòà-
âî÷íûå ïóòè, ìåñòà ïîãðóçêè); ñîáëþäåíèå îïðåäåëåííîãî (ìàêñèìàëüíîãî) êîëè÷åñòâà
ïîäàâàåìûõ âàãîíîâ; ïîäà÷ó óâåäîìëåíèé î âðåìåíè ïîäà÷è âàãîíîâ; ñîáëþäåíèå ñðîêîâ
ïîäà÷è äàííîãî óâåäîìëåíèÿ; ñîáëþäåíèå ïîðÿäêà ïîäà÷è óâåäîìëåíèÿ; ñîáëþäåíèå ïî-
ðÿäêà èçìåíåíèÿ äîãîâîðà â ñëó÷àå èçìåíåíèé òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ëèáî òåõíîëîãèè
ðàáîòû æåëåçíîäîðîæíîé ñòàíöèè èëè æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé íåîáùåãî ïîëüçîâàíèÿ.

Â ñîäåðæàíèå äîãîâîðà ìîãóò âõîäèòü è èíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè.

Ë. Ï. Ñòàíèøåâñêàÿ, êàíä. èñò. íàóê
Ò. Í. Ëó÷êîâà, ìàãèñòðàíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

«ÍÅÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÛÅ» ÒÎÂÀÐÍÛÅ ÇÍÀÊÈ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Êàòåãîðèÿ «íåòðàäèöèîííûå» òîâàðíûå çíàêè» íå íàøëà çàêðåïëåíèÿ â Çàêîíå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü «Î òîâàðíûõ çíàêàõ è çíàêàõ îáñëóæèâàíèÿ». Â çàðóáåæíûõ çàêîíî-
äàòåëüñòâàõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ äàííîé ãðóïïû òîâàðíûõ çíàêîâ ïðèìåíÿåòñÿ òåðìèí
«non-traditional». Ê «íåòðàäèöèîííûì» òîâàðíûì çíàêàì ìèðîâàÿ ïðàêòèêà îòíîñèò:
îáúåìíûå, öâåòîâûå, ãîëîãðàôè÷åñêèå, äèíàìè÷åñêèå, ïîçèöèîííûå, æåñòèêóëÿöèîí-
íûå, çâóêîâûå, ñâåòîâûå, îáîíÿòåëüíûå, îñÿçàòåëüíûå, âêóñîâûå è äð. Ôåäåðàëüíûé
çàêîí ÑØÀ î òîâàðíûõ çíàêàõ ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì çàêîíà, êîòîðûé äîïóñêàåò ïðàâî
íà ðåãèñòðàöèþ è çàùèòó ìíîãèõ âèäîâ íåâåðáàëüíûõ è íåâèçóàëüíûõ çíàêîâ èëè «óïà-
êîâîê».

Âïåðâûå ïðàâî íà «íåòðàäèöèîííûå» òîâàðíûå çíàêè ïîëó÷èëî çàêðåïëåíèå íà
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ñ ïîäïèñàíèåì Ñèíãàïóðñêîãî äîãîâîðà, ê êîòîðîìó â 2012 ã.
ïðèñîåäèíèëîñü è íàøå ãîñóäàðñòâî. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî òðåáîâàíèÿ ê ðåãèñòðàöèè è çà-
ùèòå «íåòðàäèöèîííûõ» òîâàðíûõ çíàêîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ èìåþò îòëè÷èÿ, çàêîíîäà-
òåëüñòâà áîëüøèíñòâà ñòðàí èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî òàêîé çíàê äîëæåí èäåíòèôèöèðîâàòü
è îòëè÷èòü âëàäåëüöà îáîçíà÷åíèÿ îò àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ, èìåòü îòëè÷èòåëüíûå
÷åðòû îò îáúåêòà, íà êîòîðûé îí íàíåñåí, à òàêæå áûòü ñïîñîáåí ê ãðàôè÷åñêîìó ïðåä-
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ñòàâëåíèþ èëè ñîîòâåòñòâîâàòü äðóãèì êðèòåðèÿì, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò óçíàâàíèþ
êîíêðåòíîãî çíàêà.

Â Ïîëîæåíèè î òîðãîâîé ìàðêå ÅÑ è Äèðåêòèâå ÅÑ ïî òîâàðíûì çíàêàì ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ, ÷òî ôîðìû, öâåòà, çâóêè è äðóãèå çíàêè èìåþò ïðàâî íà ðåãèñòðàöèþ, åñëè
îíè îòëè÷àþò òîâàðû èëè óñëóãè îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îò òîâàðîâ è óñëóã äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, à òàêæå ïðåäñòàâëåíû â ðååñòðå òîâàðíûõ çíàêîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû êîìïå-
òåíòíûå îðãàíû è îáùåñòâåííîñòü ìîãëè îïðåäåëÿòü ÷åòêèé è òî÷íûé ïðåäìåò çàùèòû,
ïðåäîñòàâëÿåìîé åãî ñîáñòâåííèêó.

Îòäåëüíûå ñòðàíû çàùèùàþò «íåòðàäèöèîííûå» ïðåäìåòû â ñâîèõ çàêîíàõ î òîâàð-
íûõ çíàêàõ â ñëó÷àÿõ, åñëè ìàðêè ÿâëÿþòñÿ îòëè÷èòåëüíûìè, íî ÿâíî íå çàïðåùàþò
ðåãèñòðàöèþ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðîäóêòà. Íàïðèìåð, â Íîâîé Çåëàíäèè
Çàêîí î òîâàðíûõ çíàêàõ ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî òîðãîâàÿ ìàðêà âêëþ÷àåò áðåíä, öâåò,
óñòðîéñòâî, çàãîëîâîê, ÿðëûê, áóêâó, èìÿ, öèôðó, ôîðìó, ïîäïèñü, çàïàõ, çâóê, àðîìàò,
ñëîâî èëè ñî÷åòàíèå ýòèõ çíàêîâ, êîòîðûå ñïîñîáíû áûòü ïðåäñòàâëåííûìè ãðàôè÷åñêè
è îòëè÷àòü òîâàðû èëè óñëóãè îäíîãî ÷åëîâåêà îò äðóãèõ. Àâñòðàëèÿ òàêæå íå èìååò
òðåáîâàíèé ê ôóíêöèîíàëüíîñòè äëÿ òîâàðíûõ çíàêîâ â ñâîåì Çàêîíå î òîðãîâûõ çíàêàõ
è èñïîëüçóåò àíàëîãè÷íûé ïîäõîä.

Êðèòèêè çàêîíîâ î «íåòðàäèöèîííûõ» òîâàðíûõ çíàêàõ óòâåðæäàþò, ÷òî ýòè çàêî-
íû, êàê ïðàâèëî, íå ïîìîãàþò ïîòðåáèòåëÿì èäåíòèôèöèðîâàòü è ðàçëè÷àòü êîíêóðè-
ðóþùèå ïðîäóêòû, íàíîñÿ òåì ñàìûì óùåðá ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè. Âî èçáåæàíèå
ýòîãî íåîáõîäèìî ðåãèñòðèðîâàòü òîëüêî òå «íåòðàäèöèîííûå» òîâàðíûå çíàêè, êîòî-
ðûå ïðèîáðåëè ñâîþ îòëè÷èòåëüíóþ ôóíêöèþ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ íà òîâàðå è èñ-
êëþ÷èòü ðåãèñòðàöèþ îáîçíà÷åíèé, êîòîðûå íåñóò ôóíêöèîíàëüíóþ, äåêîðàòèâíóþ
èëè èíôîðìàöèîííóþ ôóíêöèè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà
â îáëàñòè îõðàíû òîâàðíûõ çíàêîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïîëàãàåì, íåîáõîäèìî çàêðåïèòü íà çà-
êîíîäàòåëüíîì óðîâíå âîçìîæíîñòü ðåãèñòðàöèè «íåòðàäèöèîííûõ» òîâàðíûõ çíàêîâ,
äåòàëüíî ðàçðàáîòàòü ïðîöåäóðó èõ ðåãèñòðàöèè, à òàêæå ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåé-
øåãî õðàíåíèÿ êîíòðîëüíûõ îáðàçöîâ çâóêîâûõ, îáîíÿòåëüíûõ, äâèæóùèõñÿ, ñâåòî-
âûõ è äðóãèõ òîâàðíûõ çíàêîâ. Ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ îõðàíÿåìûõ òîâàðíûõ çíàêîâ ïðè-
íåñåò ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ïîñêîëüêó áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà â ëèöå èíîñòðàííûõ âëàäåëüöåâ «íåòðàäèöèîííûõ» òîâàðíûõ çíàêîâ.

Ò. Ñ. Òàðàíîâà, ä-ð þðèä. íàóê, ïðîôåññîð
À. Â. ßñèíñêàÿ-Êàçà÷åíêî, êàíä. þðèä. íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÍÅÑÒÀÍÄÀÐÒÍÛÅ ÔÎÐÌÛ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ:
ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÜ ÐÀÁÎ×ÈÕ ÌÅÑÒ

È ÇÀÙÈÒÀ ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÏÐÀÂ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ

Ñåãîäíÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé òðóäîâîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî íå âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò îïåðåæàþùåé åãî ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ íåñòàíäàðò-
íûõ ôîðì çàíÿòîñòè. Íà Çàïàäå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ óñèëåíèå ãèáêîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èìïåðàòèâ, âûç-
âàííûé òðåáîâàíèÿìè ðàçâèòîé ýêîíîìèêè. Îò ãèáêîñòè ñîâðåìåííîãî òðóäîâîãî ïðàâà
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò åãî âûæèâàíèå êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà [1, ñ. 67–68].
Âîçìîæíî, òàêàÿ ïðàêòèêà ñëîæèëàñü ïîòîìó, ÷òî âî ìíîãîì íà ïîÿâëåíèå íåñòàíäàðò-
íûõ ôîðì çàíÿòîñòè ïî âñåìó ìèðó ïîâëèÿëè íå òîëüêî ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ,
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ñâÿçàííûå ñ ïåðåõîäîì îò èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé, íî è ðÿä íåãàòèâíûõ
ôàêòîðîâ. Íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ ñåêòîð óñëóã, â êîòîðîì ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû ôèçè-
÷åñêèå ëèöà, ðàáîòàþùèå â óñëîâèÿõ íåñòàíäàðòíûõ ôîðìû çàíÿòîñòè [2, ñ. 205].

Ïðè ýòîì íåñòàíäàðòíûå ôîðìû çàíÿòîñòè âûãîäíû è íàíèìàòåëÿì, è ðàáîòíèêàì.
Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðèäàíèå
ðûíêó òðóäà ãèáêîñòè. Îïûò ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ïîêàçûâàåò, ÷òî
ãèáêèå ôîðìû çàíÿòîñòè (ñåçîííàÿ ðàáîòà, âðåìåííàÿ çàíÿòîñòü, íåïîëíîå ðàáî÷åå âðå-
ìÿ, ðàáîòà ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, ðåæèì ãèáêîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè, ñóììèðîâàííûé ó÷åò
ðàáî÷åãî âðåìåíè, íàäîìíûé òðóä, äèñòàíöèîííûé òðóä, çàåìíûé òðóä) ÿâëÿþòñÿ ýô-
ôåêòèâíûì ñïîñîáîì ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè. Èõ ïðèìåíåíèå ïîçâîëÿåò íàíèìàòåëÿì
óïðàâëÿòü ÷èñëåííîñòüþ è ñîñòàâîì ðàáîòíèêîâ èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè, îïåðàòèâíî ñîêðàùàÿ èëè óâåëè÷èâàÿ îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è íå ñîçäàâàÿ
ïðè ýòîì êàêîé-ëèáî íàïðÿæåííîñòè â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ.

Ïîÿâëåíèå íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çàíÿòîñòè, òàêèõ êàê ðàáîòà íà áàçå «îáëà÷íûõ» òåõ-
íîëîãèé (íàïðèìåð, ðàáîòà âîäèòåëåì â ðàìêàõ ñåðâèñîâ òàêñè Uber è «ßíäåêñ.Òàêñè»),
ñòàâèò ïåðåä îáùåñòâîì íîâóþ ïðîáëåìó — ìîæíî ëè òàêèõ «êâàçèðàáîòíèêîâ» âîâëå÷ü
â ñôåðó äåéñòâèÿ òðóäîâîãî ïðàâà, è åñëè ìîæíî, òî êàê íà íèõ ðàñïðîñòðàíèòü òðàäèöè-
îííûå ìåõàíèçìû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäà? Ðÿä ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé, òàêèõ
êàê ðàçâèòèå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ôîðì îð-
ãàíèçàöèè òðóäà, íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ìîáèëüíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñîçäàþò ðå-
àëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîñòðîåíèÿ àêòóàëüíîé ìîäåëè âçàèìîîòíîøåíèé ñ íîâûì òè-
ïîì ðàáîòíèêà, ÷òî, áåçóñëîâíî, ïîòðåáóåò îáåñïå÷åíèÿ ïðàâîâîé ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòè
è íàäëåæàùåãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Äëÿ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäîâàëî áû âîñïîëü-
çîâàòüñÿ ñîâðåìåííûì èíñòðóìåíòîì — òåõíîëîãèåé Ôîðñàéòà [3, ñ. 13]. Ïðèìåíåíèå
íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çàíÿòîñòè ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Òåíäåíöèè, íàõîäÿùèåñÿ â ñòàäèè òðàíñôîðìàöèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü âêëþ÷àþò óñèëèâàþùèåñÿ çíà÷åíèå ëîêàëüíîãî, êîëëåêòèâíî-äîãîâîð-
íîãî è èíäèâèäóàëüíî-äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé
ñèëû ñ îäíîâðåìåííûì ïðåäâèäåíèåì îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû òðóäîâûõ ïðàâ ðàáîòíèêîâ
â âèäå:

l ïðîâåäåíèÿ íàëîãîâîãî è èíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ íàíèìàòåëåé, ðàçâèâàþùèõ ñîá-
ñòâåííóþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêóþ áàçó, ñîçäàþùèõ ðàáîòíèêàì óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ïðîôèëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

l ïðèìåíåíèå â îðãàíèçàöèÿõ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ
(â òîì ÷èñëå âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ), âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà
íàñòàâíè÷åñòâà, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ñ ó÷åòîì ïðè-
îðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè;

l ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèõ ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ê ñìåíå ïðîôåññèè, àêòèâíûé ïîèñê ðàáîòû, îáó÷å-
íèå ïðèåìàì ïñèõîëîãè÷åñêîé ñàìîçàùèòû â äèíàìè÷íûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Îáåñïå÷èòåëüíûé ìåõàíèçì çàùèòû òðóäîâûõ ïðàâ ðàáîòíèêîâ â ïîëîæåíèÿõ êîë-
ëåêòèâíî-äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìîæåò ïðîñìàòðèâàòüñÿ â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ
â îðãàíèçàöèÿõ çàåìíîãî òðóäà (íàïðèìåð, ëèçèíãà, àóòñòàôôèíãà ïåðñîíàëà).

Åñëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ íà óñëîâèÿõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ
äîãîâîðîâ, óïîëíîìî÷åííûé ïðåäñòàâèòåëü ñîáñòâåííèêà îáÿçàí ïðåäâàðèòåëüíî ñîãëà-
ñîâàòü ñ ïðîôñîþçîì âîïðîñ îá óñëîâèÿõ ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ íà ïðèíöèïàõ çàåìíî-
ãî òðóäà è îáåñïå÷åíèÿ èì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé.
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Î ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀÕ ÐÀÇÐÅØÅÍÈß
ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎ-ÏÐÀÂÎÂÛÕ ÑÏÎÐÎÂ

ÏÎÑÐÅÄÑÒÂÎÌ ÏÐÎÖÅÄÓÐÛ ÌÅÄÈÀÖÈÈ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 2 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12.07.2013 ã. ¹ 58-Ç
«Î ìåäèàöèè» (ñ èçì. è äîï.) (äàëåå — Çàêîí) ìåäèàöèÿ ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà â öåëÿõ
óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ, âîçíèêàþùèõ èç ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé, â òîì ÷èñëå
â ñâÿçè ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé õîçÿéñòâåííîé (ýêîíîìè÷åñêîé)
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñïîðîâ, âîçíèêàþùèõ èç òðóäîâûõ è ñåìåéíûõ ïðàâîîòíîøåíèé,
åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè èëè íå âûòåêàåò èç ñóùåñòâà ñî-
îòâåòñòâóþùèõ îòíîøåíèé [1].

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìåäèàöèÿ, à òàêæå äðóãèå àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ
ñïîðîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîñòàòî÷íî äîñòóïíûå èíñòðóìåíòû äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ
ðàçíîãëàñèé ìåæäó ñòîðîíàìè. Ïðè ýòîì óêàçàííûå ñïîñîáû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ êàê îò-
äåëüíî, òàê è â êîìïëåêñå.

Ïðàâî âûáîðà íàèëó÷øåãî ñïîñîáà (ñïîñîáîâ) ðàçðåøåíèÿ ñïîðà, êàê ïðàâèëî, ïðè-
íàäëåæèò åãî ó÷àñòíèêàì è çàâèñèò îò èõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ðåïóòàöèîííûõ, ëè÷íûõ,
ýìîöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, â òîì ÷èñëå ñòàäèè ñïîðà [2].

Ê ñîæàëåíèþ, èäåàëüíûé ñïîñîá óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ åùå íå âûðàáîòàí. Êàæäûé
ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ ïðàâîâîãî êîíôëèêòà èìååò ñâîè äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè. Íåäî-
ñòàòêè ìåäèàöèè â îñíîâíîì ñâÿçàíû ñ ìàëîé ðàñïðîñòðàíåííîñòüþ äàííîé ïðîöåäóðû
â ïðàêòèêå óðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâîâûõ ñïîðîâ, ñëîæíîñòÿìè ïðè èñïîëíåíèè ìåäèàòèâ-
íîãî ñîãëàøåíèÿ, äîñòèãíóòîãî ñòîðîíàìè ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûõ ñïîðîâ. Âìåñòå ñ òåì ìåäèàöèÿ îáëàäàåò ñëåäóþùèìè ïðåèìóùåñòâàìè:

1. Îïåðàòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû. Ñòîðîíû ñàìè âûáèðàþò âðåìÿ ïðîâåäå-
íèÿ ìåäèàöèè è ìîãóò âëèÿòü íà åå ïðîäîëæèòåëüíîñòü. Ó÷àñòíèêàì íå òðåáóåòñÿ îæè-
äàòü íàçíà÷åíèÿ ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàòü ñðîê ðàçáèðàòåëüñòâà.

2. Êîíôèäåíöèàëüíîñòü. Ïðîöåäóðà ìåäèàöèè íå ïóáëè÷íà, ÷òî ñíèæàåò ðèñêè ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î êîíôëèêòå ìåæäó ñòîðîíàìè è åãî âëèÿíèå íà äåëîâóþ ðå-
ïóòàöèþ.

3. Ñîõðàíåíèå âçàèìîîòíîøåíèé ñòîðîí. Ìåäèàöèÿ íàïðàâëåíà íà óðåãóëèðîâàíèå
êîíôëèêòà ïîñðåäñòâîì âûðàáîòêè âçàèìîïðèåìëåìîãî åãî ðåøåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿò ïðî-
äîëæèòü ñòîðîíàìè îòíîøåíèÿ.
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4. Ìåäèàöèÿ êàê ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ âîñòðåáîâàíà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà
è çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ êàê äåéñòâåííûé èíñòðóìåíò. Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî ãðà-
ìîòíî è îïåðàòèâíî ïðîâåäåííàÿ ìåäèàöèÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ êîíôëèêòà ïîçâîëÿåò åãî
ðàçðåøèòü ñ ìèíèìàëüíûìè èçäåðæêàìè, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàò ìåäèàöèè, â îòëè÷èå îò
ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, — ýòî ñëåäñòâèå äîãîâîðåííîñòåé, à íå ðåøåíèå òðåòüåãî ëè-
öà, íàäåëåííîãî âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè.
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ÀËÈÌÅÍÒÍÛÅ ÎÁßÇÀÍÍÎÑÒÈ ÐÎÄÈÒÅËÅÉ
È ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ ÇÀ ÈÕ ÍÅÈÑÏÎËÍÅÍÈÅ

Ãàðàíòèè ïðàâ ðåáåíêà íà ñîäåðæàíèå çàêðåïëåíû â Êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
î áðàêå è ñåìüå (ÊîÁÑ). Ïî îáùèì ïðàâèëàì, çàêðåïëåííûì â ñò. 88, 91 ÊîÁÑ, â îáÿçàí-
íîñòè ðîäèòåëåé âìåíÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñîäåðæàíèÿ ñâîèì íåñîâåðøåííîëåòíèì äå-
òÿì, à òàêæå íóæäàþùèìñÿ â ïîìîùè íåòðóäîñïîñîáíûì ñîâåðøåííîëåòíèì äåòÿì.
Ïðàâîîòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ óïëàòîé àëèìåíòîâ, ñâÿçûâàþò ó÷àñòíèêîâ
ïðàâîîòíîøåíèÿ àëèìåíòíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè. Àëèìåíòíîå îáÿçàòåëüñòâî íàðÿäó
ñ ïðàâîì íà àëèìåíòû ó îäíèõ ÷ëåíîâ ñåìüè âîçëàãàåò íà äðóãèõ åå ÷ëåíîâ àëèìåíòíûå
îáÿçàííîñòè.

Íåèñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé ðîäèòåëåé ïî ñîäåðæàíèþ ñâîèõ äåòåé ìîæåò ïîâëå÷ü
èõ èñïîëíåíèå â ïðèíóäèòåëüíîì ïîðÿäêå â ðàìêàõ èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, âîç-
áóæäåííîãî íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ñóäà èëè íà îñíîâàíèè ñîãëàøåíèÿ (äîãîâîðà) ðîäè-
òåëåé, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî îáÿçàííîñòè ïî ñîäåðæàíèþ äåòåé. Íåñâîåâðåìåííàÿ óïëà-
òà àëèìåíòîâ âëå÷åò îòâåòñòâåííîñòü, óñòàíîâëåííóþ çàêîíîì çà çàäîëæåííîñòü.

Â ñò. 111-1 ÊîÁÑ ðàçãðàíè÷èâàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà çàäîëæåííîñòü, îáðàçîâàâøó-
þñÿ â ñâÿçè ñ íåñâîåâðåìåííîé óïëàòîé àëèìåíòîâ îáÿçàííîãî ëèöà, èñõîäÿ èç îñíîâà-
íèé âîçíèêíîâåíèÿ àëèìåíòíîé îáÿçàííîñòè: èìååò ëè îíà äîãîâîðíîé õàðàêòåð ëèáî
çàäîëæåííîñòü îáðàçîâàëàñü â ñâÿçè ñ íåèñïîëíåíèåì îáÿçàííîñòè óïëà÷èâàòü àëèìåí-
òû ïî ñóäåáíîìó ïîñòàíîâëåíèþ. Ñ ó÷åòîì òàêîãî ïîäõîäà ïðè îáðàçîâàíèè çàäîëæåí-
íîñòè ïî àëèìåíòàì ïî âèíå ëèöà, îáÿçàííîãî óïëà÷èâàòü àëèìåíòû ïî Ñîãëàøåíèþ
î äåòÿõ, Ñîãëàøåíèþ îá óïëàòå àëèìåíòîâ èëè Áðà÷íîìó äîãîâîðó, âèíîâíîå ëèöî íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì ýòèìè ñîãëàøåíèÿìè (äîãîâîðîì). Ïðè îá-
ðàçîâàíèè çàäîëæåííîñòè ïî àëèìåíòàì ïî âèíå ëèöà, îáÿçàííîãî óïëà÷èâàòü àëèìåí-
òû ïî ñóäåáíîìó ïîñòàíîâëåíèþ, âèíîâíîå ëèöî óïëà÷èâàåò ïîëó÷àòåëþ àëèìåíòîâ íå-
óñòîéêó â ðàçìåðå 0,3 % ñóììû íåâûïëà÷åííûõ àëèìåíòîâ çà êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè.

Íîðìû ÊîÁÑ íå ïðåäóñìàòðèâàþò â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî óñëîâèÿ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ
Ñîãëàøåíèÿ î äåòÿõ, Ñîãëàøåíèÿ îá óïëàòå àëèìåíòîâ, à òàêæå Áðà÷íîãî äîãîâîðà íà-
ëè÷èÿ â äàííûõ ñîãëàøåíèÿõ ïîëîæåíèé îá îòâåòñòâåííîñòè çà îáðàçîâàâøóþñÿ çàäîë-
æåííîñòü ïî àëèìåíòàì. Òàêèå óñëîâèÿ ìîãóò îòñóòñòâîâàòü ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì
â ðàññìàòðèâàåìîì ñîãëàøåíèè.
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Ò. Â. Ðåçíèêîâà ïîëàãàåò, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ïðè îáðàçîâàíèè çàäîëæåííîñòè ïî àëè-
ìåíòàì ñ âèíîâíîãî ëèöà òàêæå âçûñêèâàåòñÿ íåóñòîéêà â ðàçìåðå 0,3 % ñóììû íåâûï-
ëà÷åííûõ àëèìåíòîâ çà êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè [1]. Äðóãîé àâòîð — Ï. Â. Ðàãîéøà —
óêàçûâàåò, ÷òî åñëè àëèìåíòíûå îáÿçàííîñòè ïðåäóñìîòðåíû Ñîãëàøåíèåì îá óïëàòå
àëèìåíòîâ, â êîòîðîì ìåðû èìóùåñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè íå ïðåäóñìîòðåíû, ê îòíî-
øåíèÿì ñòîðîí àëèìåíòíîãî îáÿçàòåëüñòâà ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû îáùèå ïîëîæåíèÿ
ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îá îòâåòñòâåííîñòè çà íåèñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâà [2].

Ïîçèöèÿ î òîì, ÷òî ïðè îáðàçîâàíèè çàäîëæåííîñòè ïî àëèìåíòàì ïî âèíå ëèöà,
îáÿçàííîãî óïëà÷èâàòü àëèìåíòû ïî ñîãëàøåíèÿì è äîãîâîðàì, â òîì ÷èñëå ïî Ñîãëàøå-
íèþ îá óïëàòå àëèìåíòîâ, äàííîå ëèöî äîëæíî óïëà÷èâàòü íåóñòîéêó â ðàçìåðå 0,3 %
ñóììû íåâûïëà÷åííûõ àëèìåíòîâ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîäíîçíà÷íîé. Â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñò. 7ÊîÁÑ ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðèìåíÿåòñÿ ê ñåìåéíûì îòíîøåíèÿì
òîëüêî â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ýòèõ îòíîøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü î áðàêå è ñåìüå. Ìåæäó òåì, ñò. 111-1 ÊîÁÑ ðåãóëèðóåò âîïðîñ îá îòâåò-
ñòâåííîñòè îñîáûì ñïîñîáîì, óñòàíàâëèâàÿ ïðè ýòîì îòâåòñòâåííîñòü â ïîðÿäêå, ïðåäó-
ñìîòðåííîì íà äîãîâîðíîé îñíîâå.

Ñòîèò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Å. À. Óñà÷åâîé è äðóãèõ àâòîðîâ, ïðåäëàãàþùèõ íåïî-
ñðåäñòâåííî óêàçàòü â çàêîíå, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè â ñîãëàøåíèè îá óïëàòå àëèìåíòîâ íå
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà îáðàçîâàíèå çàäîëæåííîñòè ïî óïëàòå àëèìåí-
òîâ, ïðèìåíÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî àíàëîãèè ñ çàäîëæåííîñòüþ, êîòîðàÿ îáðàçîâàëàñü
â ñâÿçè ñ íåèñïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâà óïëà÷èâàòü àëèìåíòû ïî ñóäåáíîìó ïîñòàíîâëå-
íèþ [3, ñ. 112–117].

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî âíåñåíèå äîïîëíåíèé â ñò. 111-1 ÊîÁÑ íà ïðåäìåò
âîçìîæíîñòè âçûñêàíèÿ íåóñòîéêè â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì äëÿ çàäîëæåííîñòè
ïî àëèìåíòàì ïî ñóäåáíîìó ïîñòàíîâëåíèþ, ñ ëèöà, îáÿçàííîãî èõ âûïëà÷èâàòü íà îñíî-
âàíèè ñîãëàøåíèÿ (äîãîâîðà), ïðè óñëîâèè, ÷òî äàííîå ñîãëàøåíèå íå ïðåäóñìàòðèâàåò
îòâåòñòâåííîñòü îáÿçàííîãî ëèöà â ñâÿçè ñ îáðàçîâàíèåì àëèìåíòîâ íà íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ è (èëè) íóæäàþùèõñÿ â ïîìîùè íåòðóäîñïîñîáíûõ ñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé, áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü èñêëþ÷åíèþ íåäîáðîñîâåñòíîñòè äîëæíèêà, äåòàëèçàöèè ìåõàíèçìà
óïëàòû àëèìåíòîâ íà äîãîâîðíîé îñíîâå.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÐÅÃÈÑÒÐÀÖÈÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 ñò. 47 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå — ÃÊ)
þðèäè÷åñêîå ëèöî ñ÷èòàåòñÿ ñîçäàííûì ñ ìîìåíòà åãî ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåãèñòðèðóþùèìè îðãàíàìè: Íàöèî-
íàëüíûì áàíêîì, Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ, Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè, àäìèíèñòðàöèÿ-
ìè ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, àäìèíèñòðàöèåé Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðè-
àëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü», îáëèñïîëêîìàìè, Áðåñòñêèì, Âèòåáñêèì, Ãîìåëü-
ñêèì, Ãðîäíåíñêèì, Ìèíñêèì, Ìîãèëåâñêèì ãîðèñïîëêîìàìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çî-
íàõ», ÑÝÇ — ýòî ÷àñòü òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ îïðåäåëåííûìè ãðàíèöàìè,
â ïðåäåëàõ êîòîðîé â îòíîøåíèè ðåçèäåíòîâ ýòîé ÑÝÇ óñòàíàâëèâàåòñÿ è äåéñòâóåò
ñïåöèàëüíûé ïðàâîâîé ðåæèì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èìè èíâåñòèöèîííîé è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîä ñïåöèàëüíûì ïðàâîâûì ðåæèìîì ÑÝÇ ïîíèìàåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòü ïðàâîâûõ íîðì, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ áîëåå áëàãîïðèÿòíûå, ÷åì îáùåóñòàíîâ-
ëåííûå, óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, â ÑÝÇ íå äîïóñêàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, çà-
ïðåùåííàÿ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Òàêæå ðåçèäåíòàì ÑÝÇ â ïðåäåëàõ ýêî-
íîìè÷åñêîé çîíû çàïðåùåíû îòäåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ëå÷åíèå ëèö,
ñòðàäàþùèõ çàáîëåâàíèÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè îïàñíîñòü äëÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ.

Ìåäèöèíà ñòàëà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, èçîáðåòåíû íîâûå ìåòîäû äèàãíîñòèêè è ëå-
÷åíèÿ òÿæåëûõ çàáîëåâàíèé, êîòîðûå äî íåäàâíåãî âðåìåíè áûëè íåèçëå÷èìû. Â òî æå
âðåìÿ ââèäó ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé ìåäèöèíñêîé íàóêè ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íå-
äîñòàòî÷íîñòü ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëè. Ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ ñòîèò ïåðåä
íåîáõîäèìîñòüþ òðàíñôîðìàöèè.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, 80 % çàòðàò ñîâðåìåííîé ìåäèöèíû íàïðàâëåíî íà ëå÷åíèå
õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé è èõ îñëîæíåíèé. Ðàçâèòèå ïîëó÷àþò òàêèå ìåòîäû ëå÷åíèÿ,
êàê ÿäåðíàÿ è ëó÷åâàÿ òåðàïèÿ.

Ïîòåíöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè â òåõíîëîãèÿõ ÿäåðíîé ìåäèöèíû â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü îãðîìíû, íî äëÿ èõ ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåäè-
öèíñêèõ îðãàíèçàöèé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå â èòîãå ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò âîçìîæíî óâåëè-
÷åíèå èìïîðòà â Ðåñïóáëèêó çàðóáåæíûõ ïðåïàðàòîâ è òåõíîëîãèé (êàê ýòî óæå ïðî-
èñõîäèò ñ ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè äðóãèõ ãðóïï) ñ îäíîâðåìåííîé ëèêâèäàöèåé
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ è ðàçðàáîòîê.

Áîëüøèì è â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åíü ñâîåâðåìåííûì øàãîì â ðàçâèòèè äàííîãî íàï-
ðàâëåíèÿ ñòàëî áû ñîçäàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÑÝÇ «ßäåðíàÿ ìåäèöèíà» ñ îïðåäå-
ëåíèåì åå ñïåöèôè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ.
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È. Í. Ôóðñåâè÷, ìàãèñòð ýêîí. íàóê
ÁÍÒÓ (Ìèíñê)

ÔÎÐÌÛ ÐÎÒÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ,
ÏÐÈÌÅÍßÅÌÛÅ ÍÀ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ,

Ñ ÏÎÇÈÖÈÈ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Ðîòàöèÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Òèïîâûì ïîëîæåíèåì îá àòòåñòàöèè ðóêî-
âîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ îðãàíèçàöèé, ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè îðãàíèçà-
öèè [1].

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ôîðìû ðîòàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðèìåíÿåìûå îòíîñèòåëüíî
êàòåãîðèé ðóêîâîäèòåëè, ñïåöèàëèñòû, äðóãèå ñëóæàùèå.

Ïåðåâîä — ïîðó÷åíèå ðàáîòíèêó ðàáîòû ïî èíîé ïðîôåññèè, ñïåöèàëüíîñòè, êâàëè-
ôèêàöèè èëè äîëæíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ îáóñëîâëåííûìè â òðóäîâîì äîãîâîðå. Ïåðåâîä
ðàáîòíèêà äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ñ åãî ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ (çàÿâëåíèÿ) è ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ çàêëþ÷åíèåì íîâîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà (êîíòðàêòà).

Ïåðåìåùåíèå ðàáîòíèêà ÿâëÿåòñÿ ìåíåå ñåðüåçíûì ïî õàðàêòåðó è ïîñëåäñòâèÿì
äåéñòâèåì, ïîñêîëüêó îíî íå ïðèâîäèò ê ïîðó÷åíèþ ðàáîòíèêó äðóãîé ðàáîòû ïî ñðàâíå-
íèþ ïðîïèñàííîé â òðóäîâîì äîãîâîðå. Ïðè ïåðåìåùåíèè ðàáîòíèêà íå òðåáóåòñÿ åãî
ñîãëàñèÿ.

Ñîâìåùåíèå ïðîôåññèé (äîëæíîñòåé), ðàñøèðåíèå çîíû îáñëóæèâàíèÿ, óâåëè÷åíèå
îáúåìà ðàáîò ïðèìåíÿåòñÿ ñ ñîãëàñèÿ ðàáîòíèêà, ïî çàÿâëåíèþ, ïðè óñëîâèè ýêîíîìè-
÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè è ÷òî âïîñëåäñòâèè ýòî íå ïðèâåäåò ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà âû-
ïîëíÿåìûõ ðàáîò [2].

Èçìåíåíèå òàêèõ ñóùåñòâåííûõ óñëîâèé òðóäà, êàê ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû, ãà-
ðàíòèè, íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè, ðåæèì ðàáîòû è äð., ïðèìåíÿåòñÿ ïðè íàëè÷èè îáîñ-
íîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí. Ñîòðóäíèêà ïðåäïðèÿòèÿ íåîá-
õîäèìî ïèñüìåííî óâåäîìèòü î ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèÿõ.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîâûøåíèå â äîëæíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì çà÷èñëåíèÿ ïåð-
ñïåêòèâíûõ ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáíûõ çàíèìàòü ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, â ðåçåðâ ðóêîâî-
äÿùèõ ðàáîòíèêîâ. Öåëüþ ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî êàäðîâîãî ðåçåðâà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå-
÷åíèå ïîñòîÿííîãî íàðàùèâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ñîäåéñòâèÿ êàðüåðíîìó ïðî-
äâèæåíèþ òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè, îáëàäàþùåé âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûìè äåëîâûìè
è ëè÷íîñòíûìè ñïîñîáíîñòÿìè.

Ïî ïðè÷èíå íåñîîòâåòñòâèÿ ñîòðóäíèêà ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàåìîé äîëæíîñòè èëè
âûïîëíÿåìîé ðàáîòå èç-çà íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè, êîòîðàÿ ïðåïÿòñòâóåò ïðî-
äîëæåíèþ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, è/èëè ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ ðàáîòíèê îñâîáîæäà-
åòñÿ îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè. Òðóäîâîé äîãîâîð (êîíòðàêò) ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò
è ïî ïðè÷èíå îòêàçà ðàáîòíèêà îò ïðîäîëæåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñâÿçè ñ èçìå-
íèâøèìèñÿ ñóùåñòâåííûìè óñëîâèÿìè òðóäà, ðåîðãàíèçàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ (ñëèÿíèå,
ðàçäåëåíèå, ïðèñîåäèíåíèå, ïðåîáðàçîâàíèå, âûäåëåíèå), à òàêæå ïî äðóãèì ïðè÷è-
íàì [1].
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Î ÏÎÍßÒÈÈ «ÌÍÈÌÀß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß»

Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 09.01.2019 ã. ¹ 171-Ç «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé
è äîïîëíåíèé â íåêîòîðûå êîäåêñû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» ñ 19 èþëÿ 2019 ã. äåêðèìèíà-
ëèçèðóåòñÿ ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèÿ «ëæåïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», ïîä êîòîðûì ïîíèìàëàñü
«ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ëèáî ñîç-
äàíèå èëè ïðèîáðåòåíèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà (äîëè â óñòàâíîì ôîíäå þðèäè÷åñêîãî ëèöà)
íà èìÿ ïîäñòàâíîãî ëèöà (ëèö) ëèáî áåç íàìåðåíèÿ îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
èëè óñòàâíóþ äåÿòåëüíîñòü, åñëè äåÿòåëüíîñòü òàêîãî èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ èëè þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïîâëåêëà ïðè÷èíåíèå óùåðáà â êðóïíîì ðàçìåðå ëèáî
ñîïðÿæåíà ñ ïîëó÷åíèåì äîõîäà îò íåçàêîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè
èíîé íåçàêîííîé èìóùåñòâåííîé âûãîäû â êðóïíîì ðàçìåðå» (ñò. 234 Óãîëîâíîãî êî-
äåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü). Íåñìîòðÿ íà èñêëþ÷åíèå èç ÓÊ ñò. 234, ñàìî ïî ñåáå ÿâëå-
íèå ëæåïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü, è ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ
ôèêòèâíûõ (ïîäñòàâíûõ) îðãàíèçàöèé îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, þðèäè÷åñêîå ëèöî äîëæíî ïðèçíàâàòüñÿ çàêîííî ñîçäàííûì
ñóáúåêòîì ïðàâà ëèøü ïðè íàëè÷èè íå òîëüêî ôîðìàëüíîé ñîâîêóïíîñòè ïðèçíàêîâ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïðåäóñìîòðåííûõ ï. 1 ñò. 44 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü (äàëåå — ÃÊ), íî òàêæå ðåàëüíîãî íàìåðåíèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ îñóùåñòâëÿòü ïðå-
äóñìîòðåííóþ óñòàâîì äåÿòåëüíîñòü. Ïðè îòñóòñòâèè òàêèõ ïðèçíàêîâ è/èëè öåëåé
þðèäè÷åñêîå ëèöî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ìíèìîå.

Ôîðìàëüíî ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû ìíèìûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ðåøåíèÿ ðå-
ãèñòðèðóþùèõ îðãàíîâ îá èõ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè (èëè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãè-
ñòðàöèè èçìåíåíèé, âíåñåííûõ â èõ ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû) íå ÿâëÿþòñÿ ïîäëîæ-
íûìè. Òåì íå ìåíåå ñîäåðæàíèå òàêèõ äîêóìåíòîâ ôàêòè÷åñêè íå îòðàæàåò ðåàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ âåùåé. Íà íàø âçãëÿä, èìåííî ðåàëüíîñòü íàìåðåíèé ó÷àñòíèêîâ (ñîáñòâåí-
íèêà èìóùåñòâà) îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿòü ïîñðåäñòâîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà çàêîííóþ
äåÿòåëüíîñòü è â ðåçóëüòàòå çàíÿòèÿ åþ äîñòèãàòü çàêîííûå öåëè äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ
â êà÷åñòâå ãëàâíîãî êðèòåðèÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ ðåàëüíûõ è ìíèìûõ îðãàíèçàöèé.

Êðèòåðèþ, çàêðåïëåííîìó â ï. 1 ñò. 1 ÃÊ, íå îòâå÷àþò îðãàíèçàöèè, ðåãèñòðèðóåìûå
ëèøü äëÿ âèäèìîñòè, áåç äåéñòâèòåëüíîé öåëè ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè
îò çàêîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàçîâåì èõ ìíèìûìè.

Ìíèìûå îðãàíèçàöèè íå äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ ãðàæäàí-
ñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé, íîñèòåëåé ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé. Îáÿçàòåëüñòâà,
ñòîðîíîé êîòîðûõ áûëè áû ìíèìûå þðèäè÷åñêèå ëèöà, íå âîçíèêàþò ïî ïðè÷èíå ôàê-
òè÷åñêîãî îòñóòñòâèÿ ñóáúåêòà ïðàâà. Òàêèì îáðàçîì, äîãîâîðíûå è èíûå ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûå, à òàêæå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ìîãóò âîçíèêàòü ó ðåàëüíîãî ñóáúåêòà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî íå ó èìèòèðóþùåé çàêîííóþ äåÿòåëüíîñòü ìíèìîé
îðãàíèçàöèè. Ñóäüáà ìíèìîé îðãàíèçàöèè äîëæíà ðåøàòüñÿ íà îñíîâàíèè äîñòîâåðíûõ
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äîêàçàòåëüñòâ òîãî, ÷òî óñòàíîâëåí ôàêò åå ñîçäàíèÿ áåç ðåàëüíîãî æåëàíèÿ îñóùåñò-
âëÿòü çàêîííóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Åñëè ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà èëè èçìåíåíèé, âíåñåííûõ â åãî óñòàâ, íå èìååò ðåàëüíîé äåëîâîé öåëè
è íàïðàâëåíà íà îñóùåñòâëåíèå ïðîòèâîïðàâíîé äåÿòåëüíîñòè, îíà ïîäëåæèò ïðèçíà-
íèþ íåäåéñòâèòåëüíîé â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ â ÃÊ ïîíÿòèÿ «ìíèìàÿ îðãà-
íèçàöèÿ», à òàêæå ïîñëåäñòâèé ïðèçíàíèÿ îðãàíèçàöèè ìíèìîé, ïî àíàëîãèè ñ ìíèìîé
ñäåëêîé.

Í. Ã. Öûïàðêîâ, êàíä. þðèä. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ËÈÖÅÍÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÑÏÎÑÎÁ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ñîãëàñíî ï. 2 Ïîëîæåíèÿ î ëèöåíçèðîâàíèè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæ-
äåííîãî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 1 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. ¹ 450 (â ðåä.
Óêàçà îò 20.10.2016 ã. ¹ 379), ëèöåíçèðîâàíèå — ýòî êîìïëåêñ ðåàëèçóåìûõ ãîñóäàð-
ñòâîì ìåð, ñâÿçàííûõ ñ âûäà÷åé ëèöåíçèé, èõ äóáëèêàòîâ, âíåñåíèåì â ëèöåíçèè èçìå-
íåíèé èëè äîïîëíåíèé, ïðèîñòàíîâëåíèåì, âîçîáíîâëåíèåì, ïðåêðàùåíèåì èõ äåéñòâèÿ,
àííóëèðîâàíèåì ëèöåíçèé, êîíòðîëåì çà ñîáëþäåíèåì ëèöåíçèàòàìè ïðè îñóùåñòâëå-
íèè ëèöåíçèðóåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèé è óñëîâèé. Ëè-
öåíçèðîâàíèå îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â èíòåðåñàõ íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè (â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè), îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà,
çàùèòû ïðàâ è ñâîáîä, íðàâñòâåííîñòè, çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðå-
äû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íà îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ òðåáóåòñÿ
ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå (ëèöåíçèÿ). Ëèöåíçèîííûå òðåáîâàíèÿ è óñëîâèÿ — ýòî ñîâî-
êóïíîñòü óñòàíîâëåííûõ Ïîëîæåíèåì î ëèöåíçèðîâàíèè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
òðåáîâàíèé è óñëîâèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ñîèñêàòåëþ ëèöåíçèè ïðè åå âûäà÷å, è ê ëèöåí-
çèàòó ïðè îñóùåñòâëåíèè èì äåÿòåëüíîñòè, íà êîòîðóþ òðåáóåòñÿ ëèöåíçèÿ. Ïîä ëèöåí-
çèåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 Ïîëîæåíèÿ î ëèöåíçèðîâàíèè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
ïîíèìàþò ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå íà îñóùåñòâëåíèå âèäà äåÿòåëüíîñòè ïðè îáÿçàòåëü-
íîì ñîáëþäåíèè ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé è óñëîâèé, âûäàííîå ëèöåíçèðóþùèì îðãà-
íîì ñîèñêàòåëþ ëèöåíçèè. Ôóíêöèè ëèöåíçèè — ïðåäóïðåäèòåëüíàÿ, êîíòðîëèðóþùàÿ,
îãðàíè÷èâàþùàÿ ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíîãî ðåñóðñà, ýêîëîãè÷åñêàÿ, îáåñïå÷åíèå áåçî-
ïàñíîñòè.

Çà âûäà÷ó ëèöåíçèè, âíåñåíèå â íåå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé (çà èñêëþ÷åíèåì ñëó-
÷àåâ âíåñåíèÿ èõ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà), âûäà÷ó äóáëèêàòà ëèöåíçèè
âçèìàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîøëèíà â ïîðÿäêå è ðàçìåðàõ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 16 ôåâðàëÿ 2012 ã. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ¹ 71 «Î ïîðÿäêå ëèöåíçèðîâàíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñî ñïåöèôè÷åñêè-
ìè òîâàðàìè (ðàáîòàìè, óñëóãàìè) (â ðåä. Óêàçà îò 05.04.2018 ã. ¹ 131) áûëî óòâåðæäå-
íî Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ëèöåíçèðîâàíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñî ñïåöèôè-
÷åñêèìè òîâàðàìè (ðàáîòàìè, óñëóãàìè). Ñîãëàñíî ï. 2 íàçâàííîãî Ïîëîæåíèÿ, ïîä äåÿ-
òåëüíîñòüþ, ñâÿçàííîé ñî ñïåöèôè÷åñêèìè òîâàðàìè (ðàáîòàìè, óñëóãàìè), ïîíèìàþò
äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ïðîäóêöèåé âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, êðèïòîãðàôè÷åñêîé çàùè-
òîé èíôîðìàöèè è ñðåäñòâàìè íåãëàñíîãî ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè. Âìåñòå ñ òåì ï. 1 ýòîãî
Ïîëîæåíèÿ óêàçûâàåò íà òî, ÷òî äåéñòâèÿ íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
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íà äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñî ñïåöèôè÷åñêèìè òîâàðàìè (ðàáîòàìè, óñëóãàìè), îñó-
ùåñòâëÿåìóþ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè â ïðåäåëàõ èõ êîìïåòåíöèè, âîèíñêèìè ÷àñ-
òÿìè Âîîðóæåííûõ Ñèë è äðóãèìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
çàäà÷àìè. Êðîìå òîãî, äåéñòâèÿ äàííîãî Ïîëîæåíèÿ íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà äåÿòåëü-
íîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ðåìîíòîì, òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì, ìîíòàæîì ñèñòåì òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé íà ñåòÿõ ýëåêòðî-
ñâÿçè è ïî÷òîâîé ñâÿçè, îòíîñÿùèõñÿ ê ñðåäñòâàì íåãëàñíîãî ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè,
îñóùåñòâëÿåìóþ îïåðàòîðàìè ýëåêòðîñâÿçè è ïî÷òîâîé ñâÿçè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì î ïîðÿäêå âçàèìîäåéñòâèÿ îïåðàòîðîâ ýëåêòðîñâÿçè è ïî÷òîâîé ñâÿçè ñ îðãà-
íàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè îïåðàòèâíî-ðîçûñêíóþ äåÿòåëüíîñòü (Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 19.02.2016 ã. ¹ 62).

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ëèöåíçèðóþùèõ îðãàíîâ íî-
ñèò óïðàâëåí÷åñêèé, ò.å. àäìèíèñòðàòèâíî ïðàâîâîé õàðàêòåð â îáëàñòè ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé (õîçÿéñòâåííîé) äåÿòåëüíîñòè.

À. Â. Øåðñòîáèòîâ, êàíä. þðèä. íàóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈß
ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÀÃÐÎÝÊÎÒÓÐÈÇÌÀ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ óñëóã â ñôåðå àãðîýêîòóðèçìà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè áåç ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå èíäèâè-
äóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè — ïðè óñëîâèè
âåäåíèÿ ðàçäåëüíîãî ó÷åòà äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ îò äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, è äîõî-
äîâ, ïîëó÷àåìûõ îò ðåàëèçàöèè, ïðîèçâåäåííîé è ïåðåðàáîòàííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, äðóãèõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íå çàïðåùåííûõ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå äàííûõ îòíîøåíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îáúåäèíèëî ïî ñâîåé ñóòè äâóõ êàðäèíàëüíî îòëè÷àþùèõñÿ ñóáúåêòîâ îêàçàíèÿ ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîé óñëóãè.

Ðÿä áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ ïîëàãàåò, ÷òî, èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè àãðîýêîòóðèñòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû, àãðîýêîòóðèçì ìîæíî îòíåñòè ê õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íå ïîäëåæàùåé íàëîãîîáëîæåíèþ. Ñ äàííîé ïîçèöèåé ìîæíî
ñîãëàñèòüñÿ òîëüêî ÷àñòè÷íî. Îñâîáîæäåíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö îò íàëîãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì ïðèáûëè â ñôåðå àãðîýêîòóðèçìà, íå äîëæíî ñîçäà-
âàòü óñëîâèé ïðàêòè÷åñêîé ìèíèìèçàöèè îòâåòñòâåííîñòè â ñëó÷àÿõ íåâûïîëíåíèÿ äî-
ãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îêàçàíèþ òóðèñòè÷åñêîé óñëóãè è îòâåòñòâåííîñòè çà âðåä,
ïðè÷èíåííûé çäîðîâüþ èëè èìóùåñòâåííûì èíòåðåñàì ïîòðåáèòåëÿ.

Ïîëàãàåì, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ðåäàêöèÿ Óêàçà î íåïðèçíà-
íèè ôèçè÷åñêèõ ëèö ñóáúåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñëó÷àå íåâûïîë-
íåíèÿ óñëîâèé ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà ñ ïîòðåáèòåëåì àãðîýêîóñëóã íå çàùèùà-
åò ïðàâà ïîòðåáèòåëÿ â ïîëíîì îáúåìå. Íåâûïîëíåíèå ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ ãðàæäàí-
ñêî-ïðàâîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ëèáî èõ ÷àñòè÷íîå âûïîëíåíèå íå ïðåäóñìàòðèâàåò â ýòîì
ñëó÷àå èìóùåñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü ôèçè÷åñêîãî ëèöà, êàê ìèíèìóì òîæäåñòâåí-
íóþ îòâåòñòâåííîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, è ïîçâîëÿåò èçáåæàòü èìó-
ùåñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè â ïîëíîì îáúåìå, ðàâíîé îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ
ëèö. Äàííàÿ îòâåòñòâåííîñòü òàêæå ìîæåò âîçíèêíóòü èç ïðè÷èíåíèÿ âðåäà çäîðîâüþ
ïðè îêàçàíèè óñëóã ïî îáåñïå÷åíèþ àãðîýêîòóðèñòîâ ïèòàíèåì, âî âðåìÿ ýêñêóðñèîííîãî
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îáñëóæèâàíèÿ, ìåðîïðèÿòèé íà âîäå. Ïîëàãàåì, ÷òî ïðèçíàíèå ôèçè÷åñêîãî ëèöà ñóáú-
åêòîì îêàçàíèÿ àãðîýêîóñëóãè, íî íå ñóáúåêòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íå
ïîçâîëèò â ìàêñèìàëüíîì îáúåìå çàùèòèòü çàêîííûå ïðàâà è èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé
òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Ïðèçíàâàÿ çíà÷èìîñòü îòíîñèòåëüíî íîâîãî äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàïðàâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè — àãðîýêîòóðèçìà, èìåþùåãî ñâîåé öåëüþ ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû çàíÿòîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, íå òðåáóþùåãî áîëüøèõ ñòàðòîâûõ èíâåñòèöèé, — ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì
ïðîâåäåíèå äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â äàííîé ñôåðå, íàïðàâëåííûõ íà îïòè-
ìèçàöèþ õîçÿéñòâåííûõ ïðàâîîòíîøåíèé.

Ïîëàãàåì, ÷òî îñâîáîæäåíèå ôèçè÷åñêîãî ëèöà êàê ñóáúåêòà àãðîýêîòóðèñòè÷åñêîé
óñëóãè îò ñòàòóñà ïðåäïðèíèìàòåëÿ íå îáåñïå÷èâàåò â ïîëíîì îáúåìå çàùèòû çàêîííûõ
ïðàâà è èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ïî-
ëó÷åíèÿ ïðèáûëè äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü ïîëíóþ èìóùåñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü
çà íåâûïîëíåíèå ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ è ñîâåðøåíèå èíûõ ãðàæäàíñêî-ïðàâî-
âûõ äåëèêòîâ. Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ïðèçíàòü íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ñòàòóñ
ñóáúåêòîâ, îêàçûâàþùèõ àãðîýêîòóðóñëóãè, ðàâíûì ñòàòóñó õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà,
çàêðåïëåííîìó â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ì. À. Øèëî, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÈÌÓÙÅÑÒÂÅÍÍÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËß

Âîïðîñû èìóùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ âñåãäà âûçûâàëè
èíòåðåñ ó èññëåäîâàòåëåé. Àíàëèç ëèòåðàòóðû ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò âûäå-
ëèòü ðÿä ïðîáëåì:

1. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå — ÃÊ) íå ñîäåðæèò ñïåöèàëü-
íûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ âîïðîñû èìóùåñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ðàññìàòðèâàÿ äàííûé âîïðîñ, â ïåðâóþ î÷åðåäü íå-
îáõîäèìî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü îòíîñÿòñÿ ê êàòåãî-
ðèè ãðàæäàí (äàííûé âûâîä ñëåäóåò èç ñîäåðæàíèÿ ñò. 22 ÃÊ). Ïî ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòè-
êå òîëêîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü íå-
ñåò ïîëíóþ èìóùåñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü, ïîñêîëüêó ñîãëàñíî ñò. 23 ÃÊ ãðàæäàíèí
îòâå÷àåò ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì âñåì ïðèíàäëåæàùèì åìó èìóùåñòâîì, çà èñêëþ÷å-
íèåì èìóùåñòâà, íà êîòîðîå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì íå ìîæåò áûòü îáðàùåíî âçûñêà-
íèå. Âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ÃÊ óñòàíàâëèâàåò áîëåå ñòðîãóþ îò-
âåòñòâåííîñòü èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé êàê ïî ñðàâíåíèþ ñ ãðàæäàíàìè,
íå çàíèìàþùèìèñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, òàê è â ñðàâíåíèè ñ ó÷ðåäèòåëÿìè (ó÷àñò-
íèêàìè) èëè ñîáñòâåííèêàìè èìóùåñòâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Òàêîå ïîëîæåíèå âðÿä
ëè ìîæíî ïðèçíàòü îáîñíîâàííûì. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ïðåäëàãàåì ñëå-
äóþùåå:

l èñêëþ÷èòü îòâåòñòâåííîñòü èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðè îòñóòñòâèè
âèíû ïîñëåäíåãî;

l ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáÿçàòåëüñòâ îãðàíè÷èòü îòâåòñòâåí-
íîñòü èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ;

l óñòàíîâèòü ðàâåíñòâî ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â âîïðîñàõ
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè.
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2. ÃÊ íå äåëàåò ðàçëè÷èé ìåæäó èìóùåñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïî îáÿçàòåëü-
ñòâàì, âîçíèêøèì â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ãðàæäàíèíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, è îòâåòñòâåííîñòüþ ïî èíûì îáÿçàòåëüñòâàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåøåíèå
äàííîé ïðîáëåìû âîçìîæíî ïóòåì çàêîíîäàòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ïðàâîâîãî ðåæèìà
èìóùåñòâà èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ñâÿçàííîãî ñ âîçìîæíîñòüþ âûïîëíÿòü
ïîñëåäíèì ñâîè îáÿçàòåëüñòâà. Â ÷àñòíîñòè:

l îáîñîáèòü èìóùåñòâî ôèçè÷åñêîãî ëèöà, èñïîëüçóåìîå äëÿ çàíÿòèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ (ôîíä). Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íå äëÿ âñåõ âèäîâ
èíäèâèäóàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî êàêîå-ëèáî îáîñîá-
ëåííîå èìóùåñòâî âîîáùå (îêàçàíèå óñëóã «íà äîìó», ïîñðåäñòâîì ñåòè «Èíòåðíåò»,
ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññîâ, ñåìèíàðîâ);

l ââåñòè îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ. Èòîãîì áóäåò
óâåëè÷åíèå ñòðàõîâîãî âçíîñà èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñòà-
åòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ î ðàçìåðå òàêîãî îáÿçàòåëüíîãî ïëàòåæà, íå áóäåò ëè îí ñëèøêîì
îáðåìåíèòåëüíûì äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ;

l ðàñøèðèòü êðóã èìóùåñòâà ãðàæäàíèíà, çàíèìàþùåãîñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ áåç ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, íå ïîäëåæàùåãî âçûñêàíèþ. Íàïðè-
ìåð, ýòî ìîæåò áûòü íåâîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ âçûñêàíèÿ íà èìóùåñòâî, ïîëó-
÷åííîå ïî íàñëåäñòâó è ò.ï.;

l ðàçãðàíè÷èòü äåÿòåëüíîñòü ôèçè÷åñêîãî ëèöà, îñóùåñòâëÿåìóþ â ïðîöåññå îáû÷-
íîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

l çàêðåïèòü ïðåäåëû îòâåòñòâåííîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ïîäîáíûå ìåðû ïîçâîëÿò ñäåëàòü èìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå èíäè-

âèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ã. Ô. Áåäóëèíà, êàíä. ñîöèîë. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÌÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÓÑÒÀÍÎÂÎÊ
ÑÅËÜÑÊÈÕ ØÊÎËÜÍÈÊÎÂ

Ê Ó×ÀÑÒÈÞ Â ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé ñîâðåìåííûõ øêîëüíèêîâ, ÷òî îáó-
ñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ èõ àäàïòàöèè ê äèíàìè÷íî èçìåíÿþùèìñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì óñëîâèÿì æèçíè, à òàêæå ïîâûøåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê ëè÷íûì êà÷åñòâàì
áóäóùèõ êàäðîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Îñîáîå çíà÷åíèå ýòî íàïðàâëåíèå èìååò äëÿ
ñåëüñêîé ìîëîäåæè.

Â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè ðåàëèçîâàí èííîâàöèîííûé ïðîåêò «Âíåäðåíèå ìîäåëè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé ó ó÷àùèõñÿ ñåëüñêîé øêîëû â óñëîâè-
ÿõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà», êîòîðûé îñíîâàí íà íîâîì ïîäõîäå â ðåøåíèè ïðîáëåìû
ñîõðàíåíèÿ êàäðîâ äëÿ ñåëà è ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ïðîåêò îñóùåñò-
âëÿëñÿ íà áàçå 11 ñåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ, íàñêîëüêî âûïóñêíèêè ñåëüñêèõ øêîë ãîòîâû ê ðàáîòå â íî-
âûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò âûñîêóþ êóëüòóðó
ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ñôîðìèðîâàííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû, áûëî
ïðîâåäåíî ïèëîòíîå èññëåäîâàíèå ìîòèâàöèîííûõ óñòàíîâîê ñåëüñêèõ øêîëüíèêîâ
ê ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ó÷àùèåñÿ
10–11 êëàññîâ ó÷ðåæäåíèé îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè, ðåàëèçó-
þùèå èííîâàöèîííûé ïðîåêò. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëî îïðîøåíî 330 ÷åë. — ó÷åíè-
êîâ ñòàðøèõ êëàññîâ: 150 þíîøåé è 180 äåâóøåê â âîçðàñòå 15–17 ëåò. Èññëåäîâàíèå
ïðîâîäèëîñü ïî ðàçâåäûâàòåëüíîìó ïëàíó, òðåáîâàíèå ðåïðåçåíòàòèâíîñòè âûáîðêè
íå ñîáëþäàëîñü.

Â ðåçóëüòàòå îïðîñà óäàëîñü óñòàíîâèòü, ÷òî 152 èç 330 îïðîøåííûõ ñòàðøåêëàñ-
ñíèêîâ (48,3 %) ñ÷èòàþò, ÷òî ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ñïîñîáñòâóåò ðàçðàáîòêå ñîöèàëü-
íûõ ìåõàíèçìîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ
è ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðåãèîíå, ïðèâëå÷åíèþ øêîëüíèêîâ ê ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì è ñîöèàëüíûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé
êóëüòóðû è ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû. Áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ (52,1 %)
ñ÷èòàþò, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ — ýòî ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëè. Òàê, 20,7 % ðåñïîíäåíòîâ ïëàíèðóþò â äàëüíåéøåì «îêóíóòüñÿ» â ñôåðó
øîó-áèçíåñà; 10,3 % îïðîøåííûõ æåëàþò çàíèìàòüñÿ ðåìîíòîì àâòîìîáèëåé èëè äðó-
ãîé òåõíèêè; 38 % — îòêðûòü ÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå; 3,1 % — îòêðûòü ìîäíîå àòåëüå;
16 % — ðàçâèâàòü àãðîòóðèçì; 8,5 % — ñîçäàòü ñòðîèòåëüíóþ ôèðìó.

Ïåðåä ó÷àùèìèñÿ áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ: «Åñëè ñåëüñêèì øêîëüíèêàì ïðåäîñòàâèòü
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ íàâûêîâ, ïîñïîñîáñòâóåò
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ëè ýòî ñîõðàíåíèþ êàäðîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè?», íà êîòîðûé 31 % îïðîøåííûõ îòâå-
òèëè, ÷òî åñëè ïðåäîñòàâèòü òàêèå óñëîâèÿ, òî òåêó÷åñòü êàäðîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
ñêîðåå íå óìåíüøèòñÿ; 24,1 % ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ñêîðåå ñîãëàñíû ñ ýòèì óòâåðæäåíè-
åì, ÷åì íå ñîãëàñíû; 20,7 % — ïîëíîñòüþ ñîãëàñíû ñ äàííîé ôîðìóëèðîâêîé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü îñíîâíûå øàãè è ñîäåðæàíèå ïîä-
ãîòîâêè ñåëüñêèõ øêîëüíèêîâ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà — ýòî ïîèñê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èäåè; ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãî-
âîãî èññëåäîâàíèÿ; ðàçðàáîòêà áèçíåñ-ïðîåêòîâ; ïîèñê ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ; ïîäãî-
òîâêà ïëàíà ðåêëàìíîé êàìïàíèè; ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû çàòðàò, âûðó÷êè è ïðèáûëè
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþùèõñÿ ïîíèìàíèÿ þðèäè÷åñêîé
îòâåòñòâåííîñòè çà âåäåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ýòè÷åñêèõ íîðì ïðîôåññèî-
íàëüíîé êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Ä. Â. Áåëÿâöåâà, êàíä. ïîëèò. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ Â ÕÕ–ÕÕI ââ.:
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÌÎÄÅËÅÉ

Ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé è â çàïàäíîé, è â îòå÷åñòâåííîé
íàóêå â ïåðâîé ïîëîâèíå ÕÕ â. òðàäèöèîííî áûëî ñôåðîé àíàëèçà ýêîíîìèêè è âàæíûì
íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè. Ôîêóñîì èññëåäîâàíèÿ áûëî íåðàâíîìåð-
íîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà, à ïðàêòè÷åñêèì âîïëîùåíèåì —
óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ðåãèîíîâ â ðàìêàõ ìîäåëè «öåíòð — ðåãèîíû».

Â ñåðåäèíå ÕÕ â. ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî áóäåò âå÷íûì ñïóò-
íèêîì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Âàæíåéøèì ôàêòîðîì äèíàìèêè ñóáíàöèîíàëüíûõ
ñèñòåì ñòàíîâÿòñÿ ïîëèòè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè. Âîïðîñû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
â ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïå ïåðåìåùàþòñÿ â ñôåðó ïîëèòè÷åñêîé íàóêè, à ñðåäè îñíîâ-
íûõ ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè âûäåëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïðî÷íîé îáùåíàöèî-
íàëüíîé èäåíòè÷íîñòè êàê ôàêòîðà äîìèíèðîâàíèÿ öåíòðîñòðåìèòåëüíûõ òåíäåíöèé
â ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâà è ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé ñóáíàöèîíàëüíûõ àêòîðîâ â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè ñòàíîâÿòñÿ ïàðàìåòðû ïîëèòè÷åñêîé
ìîäåðíèçàöèè êàê îáùåíàöèîíàëüíîé ñèñòåìû â öåëîì, òàê è åå ÷àñòåé, ïîçâîëÿþùèå
àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì âûçîâàì è ñîçäàâàòü íîâûå èíñòèòóòû è êàíàëû ñâÿçè ñ âíóò-
ðåííåé è âíåøíåé ñðåäîé. Â êà÷åñòâå äîìèíèðóþùåé ìîäåëè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
âûäâèãàåòñÿ ìîäåëü ïîëèòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè.

Êðèçèñ 1970-õ ãã. àêòóàëèçèðîâàë â çàïàäíûõ ñòðàíàõ âîïðîñû ñîãëàñîâàíèÿ èíòå-
ðåñîâ öåíòðà è ðåãèîíîâ. Âàæíûìè ïàðàìåòðàìè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâÿòñÿ
êàê áàëàíñ îòíîøåíèé â ñèñòåìå «öåíòð — ïåðèôåðèÿ», òàê è ðàçâèòîñòü ãîðèçîíòàëü-
íîãî óðîâíÿ îòíîøåíèé, ñàìîóïðàâëåíèå è äåöåíòðàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ. Â êà÷åñòâå êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âûäâèãàåòñÿ ðàçâè-
òîñòü ôîðì êîììóíèêàöèé — îñíîâû ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèé âî âñåõ ñôåðàõ. Ìîäåëü
êîììóíèêàöèè ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå êàê èíòåíñèâíûõ âåðòèêàëüíûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé ñóáíàöèîíàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ è íàäíàöèîíàëüíûõ àêòîðîâ, òàê è ãîðèçîíòàëü-
íûõ â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàíèÿ-
ìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è àíàëèçà ìîäåëè êîììóíèêàöèè â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè ÿâëÿ-
þòñÿ ñèñòåìíûé è ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîäû, íîâûé èíñòèòóöèîíàëèçì,
òåîðèè êîíêóðåíòíîãî ôåäåðàëèçìà, ìíîãîóðîâíåâîãî ïðàâëåíèÿ, ýëèò, ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, êîììóíèêàöèè, ïàðòèé è ãðóïï èíòåðåñîâ.
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Â ÕÕI â. â óñëîâèÿ àêòèâíûõ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïîâûøåíèÿ ðîëè ðåãèîíîâ
íå òîëüêî êàê ñóáúåêòîâ âíóòðåííèõ, íî è âíåøíèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ôîðìèðî-
âàíèÿ è èíñòèòóöèàëèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé è ïàðòíåðñòâ ìîäåëü êîììó-
íèêàöèè òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ìîäåëü èíòåãðàöèè. Ýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ îïðåäåëÿåòñÿ âêëþ÷åííîñòüþ ðåãèîíà êàê â ãîðèçîíòàëüíûå ïðèãðàíè÷íûå, òðàíñ-
ãðàíè÷íûå, òàê è â âåðòèêàëüíûå íàäíàöèîíàëüíûå ñâÿçè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåãèîíó
ñîõðàíÿòü óñòîé÷èâîñòü è îïðåäåëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûì èíòåðåñîì è èäåíòè÷íîñòüþ.
Êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé ìîäåëè èíòåãðàöèè â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè ñòàíîâèòñÿ
íàëè÷èå ó ðåãèîíà ïðàâîñóáúåêòíîñòè ïî îïðåäåëåííûì âîïðîñàì.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðè ñîõðàíåíèè ìîäåëè «öåíòð — ðåãèîíû» â ðåãèîíàëüíîì
ðàçâèòèè ôîðìèðóþòñÿ ïðèçíàêè ìîäåëåé êîììóíèêàöèè è èíòåãðàöèè. Ýëåìåíòû ìî-
äåëè êîììóíèêàöèè íàõîäÿò âûðàæåíèå â ïîëèòèêå ôîðìèðîâàíèÿ â Áåëàðóñè ðåãèî-
íàëüíûõ «òî÷åê ðîñòà», à ìîäåëè èíòåãðàöèè — â àêòèâíîì ðàçâèòèè ðàçëè÷íûõ ôîðì
ñîòðóäíè÷åñòâà áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ ñ ðåãèîíàìè Ðîññèè, Óêðàèíû, Ïîëüøè è äðóãèõ
ñòðàí.

È. Ä. Áîíäàðü, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÎËÜ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÑÎÏÐßÆÅÍÈÈ ÅÀÝÑ — ÝÏØÏ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåððèòîðèè Åâðàçèéñêîãî ðåãèîíà íàøëè ñîïðÿæåíèå äâà ãåî-
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòà — Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç (ÅÀÝÑ)
è Ýêîíîìè÷åñêèé ïîÿñ Øåëêîâîãî ïóòè (ÝÏØÏ).

Èäåéíûì è ðåàëèçóþùèì öåíòðîì ÝÏØÏ ÿâëÿåòñÿ Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëè-
êà. Â 2013 ã. ëèäåð ÊÏÊ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëèòèêîé îòêðûòîãî îáùåñòâà, ïðîâîçãëà-
øåííîé Äýí Ñÿîïèíîì, îáîçíà÷èë êîíöåïöèè åäèíîãî ïðîåêòà — Îäèí ïîÿñ è îäèí
ïóòü, â êîòîðûé âõîäÿò Ýêîíîìè÷åñêèé ïîÿñ Øåëêîâîãî ïóòè è Ìîðñêîé Øåëêîâûé
ïóòü XXI âåêà [1, ñ. 31].

ÝÏØÏ ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü êàê ÷àñòü öèâèëèçàöèîííîé çàäà÷è Êèòàÿ — «îò-
êðûòèå ñàìîãî ñåáÿ», õîòÿ èçíà÷àëüíî åìó áûëà îòâåäåíà ðîëü òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà
ìåæäó ñòðàíàìè ÀÒÐ è Åâðîïîé [2]. Òåïåðü æå îí îõâàòûâàåò ïðàêòè÷åñêè âåñü Åâðà-
çèéñêèé ìàòåðèê è ïðèçâàí ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå çàïàäíûõ ðàéîíîâ Êèòàÿ, à òàê-
æå óêðåïèòü ýêîíîìè÷åñêèå è ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó Êèòàåì, ñòðàíàìè Àçèè
è Åâðîïû.

Ýòîò ïðîåêò âêëþ÷åí â ïëàí XIII ïÿòèëåòêè ÊÍÐ è ïðåäïîëàãàåò óñëîâíîå ðàçäåëå-
íèå Øåëêîâîãî ïóòè íà ñåìü «ïîÿñîâ» ïî íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ. Ýòî ãîâîðèò î ïîòåí-
öèàëüíîì ïåðåõîäå ïðîåêòà èç ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîãî â ãóìàíèòàðíûé è ïîëèòè÷åñêèé,
à òàêæå î âîçìîæíîì èñïîëüçîâàíèè åãî êàê èíñòðóìåíòà ìÿãêîé ñèëû â ðåãèîíå è
çà åãî ïðåäåëàìè [1, ñ. 32].

Íà äàííûé ìîìåíò ÝÏØÏ ðàçâèâàåòñÿ êàê ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíèöè-
àòèâà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîääåðæêó ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèïîëÿðíîé ìîäåëè ïàðòíåðñòâà.

Îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ÝÏØÏ è ÅÀÝÑ ñòîèò ñðàçó îòìåòèòü,
÷òî ïðîåêòû, ïî ñâîåé ñóòè, ïðåñëåäóþò ðàçíûå öåëè. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîÿñ Øåëêîâîãî
ïóòè — ýòî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé ïðîåêò, ïðèçâàííûé ñâÿçàòü êèòàéñêóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü ñ åâðîïåéñêèì ðûíêîì è ðûíêàìè ñòðàí, ãäå ïðîõîäÿò òîðãîâûå ìàãèñò-
ðàëè ÝÏØÏ [3, ñ. 110].

Êàê ÅÀÝÑ, òàê è ÊÍÐ ðàññìàòðèâàþò Áåëàðóñü êàê êîíå÷íûé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèé ïóíêò ïåðåä ðûíêàìè Åâðîïû, çàìûêàþùèé äâà òîðãîâûõ êîðèäîðà â ðàìêàõ
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êîíöåïöèè ÍÏØÏ — Ñåâåðíûé Åâðàçèéñêèé êîðèäîð è Öåíòðàëüíûé Åâðàçèéñêèé êî-
ðèäîð [4, ñ. 17].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì äîñòóïíûì äëÿ ÅÀÝÑ è Êè-
òàÿ ñóõîïóòíûì òîðãîâî-ëîãèñòè÷åñêèì êîðèäîðîì â Åâðîïó ìåæäó ×åðíûì è Áàëòèé-
ñêèì ìîðÿìè, ÷òî äåëàåò åå óíèêàëüíîé ñòðàíîé äëÿ èíòåðåñîâ èíòåãðàöèè âñåãî Åâðî-
Àçèàòñêîãî ðåãèîíà.
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À. À. Áîðîäóëÿ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÊÐÈÇÈÑÛ È ÄÈÀËÅÊÒÈÊÀ

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå îáùåñòâà ñîïðîâîæäàåòñÿ ìíîæåñòâîì ñîöèàëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ, êîòîðûå èíîãäà òðóäíî ïðåäñêàçàòü. Ñðåäè íèõ îñîáî ìîæíî âûäåëèòü ñîöèàëüíûå
êðèçèñû, à òàêæå èõ ïðè÷èíû, ïîñëåäñòâèÿ, ñâÿçè ñ äèàëåêòèêîé. Ëþáîå îáùåñòâî
ñî âñåìè ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì îáúåêòèâíîé äèàëåêòè-
êè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ãîâîðÿ î ðàçâèòèè îáùåñòâà, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòè, öåííîñòíûå îðèåí-
òàöèè, âîëþ è ðàçóì ëþäåé. Äëÿ íàó÷íîãî ïîíèìàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ íåîáõîäè-
ìî èçó÷àòü ëþäåé â èõ èñòîðè÷åñêèõ äåéñòâèÿõ.

Â ôèëîñîôñêîì àíàëèçå öåïî÷êè èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé, ÿâëåíèé, îáùåñòâåííûõ
ïðîöåññîâ íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî îáùèìè äèàëåêòè÷åñêèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè,
èõ íàäî ñîîòíîñèòü ñ ñîöèàëüíûìè ðåàëèÿìè: èíòåðåñàìè ëþäåé, èõ íàäåæäàìè, âåðîé,
çíàíèÿìè è ò.ä. Âñå ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà íå ìîãóò íå ñêàçûâàòüñÿ íà ñîäåðæàíèè êîí-
êðåòíûõ äåéñòâèé ëþäåé.

Âñå ìû æèâåì â ñëîæíîì ìèðå ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, íðàâñòâåííûõ, ïî-
çíàâàòåëüíûõ è èíûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïî÷òè âñå äåéñòâèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ
ëþäüìè íà îñíîâå ñîçíàòåëüíîãî âûáîðà â êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ. Îñîáî
ìîæíî îòìåòèòü ñïåöèôèêó îáùåñòâåííûõ ïðîòèâîðå÷èé â îáùåñòâå. Ñîöèàëüíûå êðè-
çèñû âîçíèêàþò êàê ðåçóëüòàò ðàçðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé â îáùåñòâå, ðàç-
âèâàþòñÿ è ðàçðåøàþòñÿ òàêæå â ðàìêàõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Ã. Â. Ãåãåëü ñòðåìèëñÿ ïîêàçàòü, ÷òî ðàçâèòèå ìèðà è ñîöèàëüíîãî ïîçíàíèÿ ñîâåð-
øàåòñÿ ïóòåì ðàçäâîåíèÿ íà âçàèìîèñêëþ÷àþùèå è âçàèìîäîïîëíÿþùèå ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòè, åäèíñòâà è áîðüáû ìåæäó íèìè. Ýòî ïîëîæåíèå è ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç îñíîâ-
íûõ çàêîíîâ äèàëåêòèêè, åå ÿäðîì.
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À. À. Áîðîäóëÿ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÊÐÈÇÈÑÀÕ

Òåìà è ïðîáëåìàòèêà ñîöèàëüíûõ êðèçèñîâ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è âåñüìà âîñòðåáî-
âàííîé â ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè. Ñàìî ñëîâî «êðèçèñ» (äð.-ãðå÷. êñßóéò — ðåøåíèå; ïî-
âîðîòíûé ïóíêò) — îçíà÷àåò èçìåíåíèÿ, ïðîòèâîðå÷èÿ, íåêèå ïåðåõîäíûå ñîñòîÿíèÿ,
ïðè êîòîðûõ ñóùåñòâóþùèå ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ öåëåé ñòàíîâÿòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìîãóò âîçíèêíóòü íåïðåäñêàçóåìûå ñèòóàöèè.

Ñîöèàëüíûé êðèçèñ ÿâëÿåòñÿ îñòðåéøåé ôîðìîé ñîöèàëüíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòî-
ðàÿ ñâÿçàíà ñ íàðóøåíèåì ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè è ñòàáèëüíîñòè. Ïðîòèâîðå÷èå ÿâ-
ëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé è îñíîâîé ñîöèàëüíîãî êðèçèñà. Ñóáúåêòèâíàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ ñîöèàëüíîãî êðèçèñà — îñîçíàíèå ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ êàê êðèòè÷å-
ñêîãî, îùóùåíèå «ïðåäåëîâ», íåðàçðåøèìûõ ñèòóàöèé, «òóïèêîâ», íåâîçìîæíîñòè
äàëüíåéøåãî äâèæåíèÿ.

Ìîæíî îòìåòèòü áëèçîñòü ïîíÿòèé ñîöèàëüíîãî êðèçèñà è ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì.
Ïðîÿâëåíèå ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ìîæåò ïðîèñõîäèòü íà âñåõ óðîâíÿõ ñîöèàëüíîé ðå-
àëüíîñòè, íàïðèìåð: âçàèìîîòíîøåíèå îáùåñòâà è ïðèðîäû, ðàçðûâ ìåæäó ðàçâèòûìè
è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè, ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, ïðîáëåìû âîéíû è ìèðà, äå-
ìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû, ïðîáëåìû èñòîùåíèÿ ðåñóðñîâ è äð.

Ïîñëåäñòâèÿ ñîöèàëüíîãî êðèçèñà ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû è çàâèñÿò îò ñîâîêóïíîñòè
êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå åãî ïîðîäèëè è åìó ñîïóòñòâîâàëè. Â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ ñîöèàëüíûé êðèçèñ âåäåò ê äåñòðóêöèè è äåïîïóëÿöèè ñîîáùåñòâà (íà-
ïðèìåð, çàêàò Ðèìñêîé èìïåðèè), â äðóãèõ — îáùåñòâî íàõîäèò îñîáûå âíóòðåííèå ðå-
çåðâû äëÿ ìîáèëèçàöèè è âîññòàíîâëåíèÿ ñâîåé ñòðóêòóðû, ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïî-
ëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, èäåîëîãè÷åñêèõ ñôåð îáùåñòâà.

Ïðàêòèêà âûõîäà èç ñîöèàëüíûõ êðèçèñîâ òàêæå âåñüìà ðàçëè÷àåòñÿ. Âî âñåõ ñëó-
÷àÿõ íàáëþäàþòñÿ äâà îñíîâíûõ óñëîâèÿ: îáùåñòâî (íàñåëåíèå) î÷åíü çàèíòåðåñîâàííî
â ñîõðàíåíèè èëè âîññòàíîâëåíèè òåõ èëè èíûõ ôîðì ñîöèàëüíîé èíòåãðèðîâàííîñòè
(ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ðåëèãèîçíûå ñòðóêòóðû è äð.), à òàêæå ôîðìèðîâàíèå
íîâîé êîíñîëèäèðóþùåé ëþäåé èäåîëîãèè.

Ìîæíî òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî öåëüþ èçó÷åíèÿ âñåõ âèäîâ êðèçèñîâ áûëî è îñòàåò-
ñÿ óãëóáëåííîå ïîíèìàíèå ñîöèàëüíûõ êðèçèñîâ â ñîâðåìåííîì ìèðå. Íåîáõîäèìî àê-
òèâíåå çàíèìàòüñÿ ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ
ïðåîäîëåíèÿ âñåõ âèäîâ êðèçèñîâ, êîòîðàÿ îïðåäåëèò òî÷íîå ìåñòî ñîöèàëüíî-ôèëîñîô-
ñêèõ èññëåäîâàíèé â ñèñòåìå çíàíèé, ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì èõ ïîäëèííîå òåîðåòè÷åñêîå
è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ìèðîâîãî è ïîñòñîâåòñêîãî îáùåñòâà.

È. Ë. Âàñèëüåâà, êàíä. ôèëîñ. íàóê, äîöåíò
Ñ. Í. Ìèçÿêèíà, êàíä. ôèëîñ. íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÀÐÕÅÒÈÏÈ×ÅÑÊÎÅ Â ÌÀÑÊÀÕ ÊÎÌÅÄÈÈ ÄÅËÜ ÀÐÒÅ

Êîìåäèÿ äåëü àðòå, èëè êîìåäèÿ ìàñîê — âèä èòàëüÿíñêîãî íàðîäíîãî òåàòðà, ñó-
ùåñòâîâàâøåãî ïàðàëëåëüíî ñ àêàäåìè÷åñêèì òåàòðîì. Ñïåêòàêëè êîìåäèè äåëü àðòå
ñîçäàâàëèñü èìïðîâèçàöèîííî, ñöåíàðèé ñîäåðæàë ëèøü êðàòêóþ ñþæåòíóþ ñõåìó
ïðåäñòàâëåíèÿ, àêòåðû áûëè îäåòû â ìàñêè. Ïåðñîíàæàìè (ìàñêàìè) âûñòóïàëè îïðåäå-
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ëåííûå ñîöèàëüíûå îáðàçû, â êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ íå èíäèâèäóàëüíûå, à òèïè÷åñêèå
÷åðòû. Ôóíêöèîíàëüíî ìàñêè ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå ãðóïïû: ñòàðèêè (ñàòè-
ðè÷åñêèå îáðàçû Ïàíòàëîíå, Äîêòîð, Òàðòàëüÿ, Êàïèòàí), ñëóãè (Áðèãåëëà, Àðëåêèí,
Êîâüåëëî, Ïóëü÷èíåëëà) è ñëóæàíêè (Ñìåðàëüäèíà, Ôðàí÷åñêà, Êîëîìáèíà), à òàêæå
âëþáëåííûå. Ðàññìîòðèì èõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åíèÿ Ê.-Ã. Þíãà îá àðõåòèïàõ êîëëåêòèâ-
íîãî áåññîçíàòåëüíîãî.

Îñíîâûâàÿñü íà ãèïîòåçå, ÷òî ìíîæåñòâî ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííûõ îáðàçîâ è ìî-
òèâîâ âûðàñòàåò èç îïðåäåëåííîãî àðõåòèïè÷åñêîãî ÿäðà, Þíã âûñêàçàë ïðåäïîëîæåíèå,
÷òî êîëëåêòèâíîå áåññîçíàòåëüíîå ñîñòîèò èç ìîùíûõ ïåðâè÷íûõ ïñèõè÷åñêèõ îáðàçîâ,
òàê íàçûâàåìûõ àðõåòèïîâ, «ïåðâè÷íûõ ìîäåëåé». Àðõåòèïû — áåññîçíàòåëüíûå óíè-
âåðñàëüíûå îáùå÷åëîâå÷åñêèå ìîäåëè-ïåðâîîáðàçû âîñïðèÿòèÿ, à òàêæå âîñïîìèíà-
íèÿ, êîòîðûå ïðåäðàñïîëàãàþò ëþäåé îïðåäåëåííûì îáðàçîì âîñïðèíèìàòü ìèð è äåé-
ñòâîâàòü â íåì, âîïëîùàÿñü, â ÷àñòíîñòè, â ñèìâîëàõ êóëüòóðû. Â ýòîì ñìûñëå èíòåðåñ-
íî âûäåëåíèå Ê.-Ã. Þíãîì òàêîãî àðõåòèïà, êàê Ïåðñîíà, èëè ìàñêà (îò ëàòèíñêîãî ñëî-
âà «persona», îáîçíà÷àþùåãî «ìàñêà»). Ïåðñîíà — ýòî íàøå ïóáëè÷íîå ëèöî, ò.å. òî,
êàê ìû ïðîÿâëÿåì ñåáÿ â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè ëþäüìè. Ïåðñîíà îáîçíà÷àåò ìíîæå-
ñòâî ðîëåé, êîòîðûå ìû ïðîèãðûâàåì â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîöèàëüíûìè îæèäàíèÿìè è òðå-
áîâàíèÿìè. Â ïîíèìàíèè Þíãà, ïåðñîíà ñëóæèò öåëè ïðîèçâîäèòü âïå÷àòëåíèå íà äðó-
ãèõ èëè óòàèâàòü îò äðóãèõ ñâîþ èñòèííóþ ñóùíîñòü. Ïåðñîíà êàê àðõåòèï íåîáõîäèìà
íàì, ÷òîáû ëàäèòü ñ äðóãèìè ëþäüìè â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Îäíàêî Þíã ïðåäóïðåæäàë
î òîì, ÷òî åñëè ýòîò àðõåòèï ïðèîáðåòàåò áîëüøîå çíà÷åíèå, òî ÷åëîâåê ìîæåò ñòàòü ïî-
âåðõíîñòíûì, ñâåäåííûì äî îäíîé òîëüêî ðîëè è îò÷óæäåííûì îò èñòèííîãî ýìîöèî-
íàëüíîãî îïûòà.

Äðóãîé àðõåòèï Þíãà, Òåíü, òàêæå íàøåë îòðàæåíèå â ìàñêàõ êîìåäèè äåëü àðòå.
Îáðàçû Ïàíòàëîíå (ñêóïîãî ñòàðèêà-êóïöà), Äîêòîðà (ïñåâäîó÷åíîãî ñòàðèêà), Êàïèòà-
íà èëè Ñêàðàìó÷÷è (ñîëäàòà-õâàñòóíà è òðóñà) îòðàæàþò òåìíóþ ñòîðîíó ÷åëîâå÷åñêîãî
õàðàêòåðà è ïîâåäåíèÿ, íàõîäÿñü â ïðîòèâîðå÷èè ñ íîðìîé ñîöèàëüíîé ðîëè (ñîëäàò äîë-
æåí áûòü õðàáðûì, ñòàðèê — ìóäðûì, ó÷åíûé — ïðîôåññèîíàëîì â ñâîåì äåëå).

Êîëëåêòèâíàÿ ïñèõèêà ñòàëà, ñîãëàñíî Þíãó, ãëàâíîé ïðè÷èíîé óñòîé÷èâûõ êîë-
ëåêòèâíûõ îáðàçîâ ó îïðåäåëåííûõ íàðîäîâ è ýòíîñîâ. Óñïåøíîå ðàñïðîñòðàíåíèå êî-
ìåäèè äåëü àðòå ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî åå ïåðñîíàæè âûðàæàëè óñòîé÷èâûå îáðàçû
êîëëåêòèâíîãî áåññîçíàòåëüíîãî, êîòîðûå âàðüèðîâàëèñü â çàâèñèìîñòè îò òîé èëè èíîé
òåððèòîðèè. Òàê, ó êîìåäèè äåëü àðòå áûëî äâà îñíîâíûõ öåíòðà — Âåíåöèÿ è Íåàïîëü.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ñëîæèëèñü è äâå ãðóïïû ìàñîê. Ñåâåðíóþ (âåíåöèàíñêóþ) ãðóïïó
ïðåäñòàâëÿëè Äîêòîð, Ïàíòàëîíå, Áðèãåëëà è Àðëåêèí; þæíóþ (íåàïîëèòàíñêóþ) —
Êîâüåëëî, Ïóëü÷èíåëëà, Ñêàðàìó÷÷à è Òàðòàëüÿ. Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ,
èõ îáúåäèíÿëè îáùèå ïðèíöèïû ñòðóêòóðû êîìåäèè, ñõîæèå òèïû ìàñîê, èìïðîâèçà-
öèîííûé õàðàêòåð. À åñëè ïðè ýòîì âñïîìíèòü, ÷òî ìíîãèå ïåðñîíàæè êîìåäèè äåëü
àðòå èìåþò ÿâíîå ñõîäñòâî ñ ïåðñîíàæàìè äðåâíåãðå÷åñêèõ êîìåäèé Àðèñòîôàíà
(âðà÷-ïåäàíò, ðåâíèâûé, ñêóïîé, ïîõîòëèâûé ñòàðèê, ïîâàð-îáæîðà, ñîëäàò-áàõâàë,
ñëóãà-ëüñòåö, õðàáðåö íà ñëîâàõ), òî ìûñëü Þíãà îá àðõåòèïè÷åñêîì õàðàêòåðå ìíîãèõ
ñèìâîëîâ â èñêóññòâå ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå àêòóàëüíîé.
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Â. Ã. Ãàðêàâàÿ, êàíä. ýêîí. íàóê
Ò. Ä. Øêóðàòîâà

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÒÐÀÑËÅÂÛÅ ËÀÁÎÐÀÒÎÐÈÈ ÊÀÊ ÍÎÂÀß ÔÎÐÌÀ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ
ÍÀÓÊÈ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Îäíîé èç ïåðñïåêòèâíûõ ôîðì ðåàëèçàöèè ìåæîòðàñëåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé, êîòîðûå ïî-
ìîãóò ñîêðàòèòü ðàçðûâ ìåæäó îáðàçîâàíèåì, íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì, óëó÷øèòü ïðåä-
ñòàâëåíèå îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé î òîì, ÷åì çàíèìàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå íàó÷-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ è êàê ìîæíî ïðèëîæèòü èõ çíàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèé.

Â ðàìêàõ ÑÑÑÐ áûëà ñôîðìèðîâàíà è ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé óñïåøíî ðàáîòàëà ñòðóê-
òóðà îòðàñëåâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé (ÍÈË), êîòîðûå ôóíêöèîíè-
ðîâàëè íà áàçå êàê ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, òàê è
ðÿäà âåäóùèõ ïðîôèëüíûõ èíñòèòóòîâ. Íî íà ðóáåæå 1990-õ ãã. îòðàñëåâûå ÍÈË ïî
ïðè÷èíå ïðåêðàùåíèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåêðàòèëè ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü, ÷òî ïðèâåëî ê ôàêòè÷åñêîìó èñ÷åçíîâåíèþ îòðàñëåâîé íàóêè.

Àêòóàëüíîé çàäà÷åé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ âîññòàíîâëåíèå îòðàñëåâîé íàó-
êè ÷åðåç ñîçäàíèå îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé. Âàæíåéøèì ýòàïîì â äàííîì íàïðàâëåíèè
ñòàëè ïðèíÿòèå ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 9 ôåâðàëÿ
2017 ã. ¹ 110 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðèìåðíîãî ïîëîæåíèÿ îá îòðàñëåâîé ëàáîðàòîðèè»,
à òàêæå ðåàëèçàöèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîåêòà «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ó÷-
ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0» â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðèêàçîì Ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 1 äåêàáðÿ 2017 ã. ¹ 757.

Èìåþùèéñÿ íàó÷íûé ïîòåíöèàë ÁÃÝÓ ïðåäîïðåäåëèë ñîçäàíèå îòðàñëåâîé ëàáîðà-
òîðèè àêòóàëüíûõ ïðîáëåì íàëîãîîáëîæåíèÿ è íàëîãîâîé ïîëèòèêè (ïî ñîãëàñîâàíèþ
ñ Ìèíèñòåðñòâîì ïî íàëîãàì è ñáîðàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü) è îòðàñëåâîé ëàáîðàòîðèè
ïðîáëåì àíòèìîíîïîëüíîãî è öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ â îáëàñòè òîðãîâ-
ëè (ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü).

Ñîçäàíèå îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé áûëî îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé — çàêàç÷èêîâ êàäðîâ è ÁÃÝÓ ïî ïîäãîòîâ-
êå êàäðîâ, óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.
Íàðÿäó ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ñîòðóäíè÷åñòâó êðóïíûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ â ÁÃÝÓ ñîç-
äàíà íåîáõîäèìàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, ïîçâîëÿþùàÿ ïðîâîäèòü øèðîêèé
êîìïëåêñ èññëåäîâàíèé â èíòåðåñàõ ïðîôèëüíûõ ìèíèñòåðñòâ è îðãàíèçàöèé, à òàêæå
ñïîñîáñòâóþùàÿ îáó÷àþùèìñÿ ïðè âûïîëíåíèè êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ (ðà-
áîò), äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé.

Ñîçäàííûå íà áàçå ÁÃÝÓ îòðàñëåâûå ëàáîðàòîðèè ÿâëÿþòñÿ ïîëíîöåííûìè íàó÷íû-
ìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, ôóíêöèîíèðóþùèìè è ôèíàíñèðóåìûìè â ðàìêàõ âûïîëíÿåìûõ
èìè äîãîâîðîâ ÍÈÐ.

Àíàëèçèðóÿ äåÿòåëüíîñòü îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé, ñîçäàííûõ íà áàçå ÁÃÝÓ, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâíûìè öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé ÿâëÿþòñÿ:
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè âûïîëíÿåìûõ ÁÃÝÓ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò è âíåäðåíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ â îðãàíèçàöèÿõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè; ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ïî êîòîðûì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, äëÿ íóæä ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé, ìèíèñòåðñòâ,
îðãàíèçàöèé; óñèëåíèå ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé íàïðàâëåííîñòè è ðàçâèòèå èíòåã-
ðèðîâàííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïóòåì âíåäðåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
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ðàçðàáîòàííûõ â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåâîé ëàáîðàòîðèè èííîâàöèîííûõ ìåòî-
äèê è òåõíîëîãèé.

Ì. Â. Çóáêî, êàíä. ôèëîñ. íàóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÌÈ ÏÐÎÖÅÑÑÀÌÈ

Òåõíîëîãèçàöèÿ âñåõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíîé ÷åðòîé
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Ýòî îêàçàëî âëèÿíèå è íà ñàìèõ ëþäåé: îíè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå âîñ-
ïðèèì÷èâûìè â îòíîøåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîíèêàþòñÿ «òåõíîëîãè÷åñêèì ìèðî-
âîñïðèÿòèåì» [1, ñ. 134]. Ëþáàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ëþäè ñòàëêèâàþòñÿ, ìûñëèòñÿ ñå-
ãîäíÿ êàê òåõíîëîãè÷åñêàÿ, à èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíûìè
ïðîöåññàìè íà÷èíàåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ãàðàíòèÿ ïîëó÷åíèÿ îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà.

Òàêîå îòíîøåíèå èìååò ïîä ñîáîé ñåðüåçíûå îñíîâàíèÿ, òàê êàê ìíîãèå ñîöèàëü-
íî-ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñâîþ âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü.
Ïðèìåðàìè ýòîãî ìîãóò ñëóæèòü òåõíîëîãèè Executive Search (â ïåðåâîäå — «ïðÿìîé
ïîèñê»), Headhunting («îõîòà çà ãîëîâàìè»), øèðîêî ïðàêòèêóåìûå ìíîãèìè ñòðàíàìè
ïðè ïîäáîðå êàäðîâ; òåõíîëîãèè «öâåòíûõ ðåâîëþöèé», ïîêàçàâøèå ñâîþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðè ïðîâåäåíèè ãåîïîëèòè÷åñêîé áîðüáû íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, è äð.

Âìåñòå ñ òåì ëþáàÿ òåõíîëîãèÿ íåñåò â ñåáå ñêðûòûå îïàñíîñòè, è åå âíåäðåíèå ìî-
æåò èìåòü êàê ïðåäâèäèìûå (æåëàòåëüíûå), òàê è íåïðåäâèäåííûå (íåæåëàòåëüíûå)
ïîñëåäñòâèÿ. Ê ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûì òåõíîëîãèÿì ýòî îòíîñèòñÿ äàæå â áîëüøåé
ñòåïåíè, ÷åì ê ïðîìûøëåííûì. Âî-ïåðâûõ, ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè, â îò-
ëè÷èå îò ïðîìûøëåííûõ, ìîãóò îñíîâûâàòüñÿ íå òîëüêî íà íàó÷íîì, íî è íà âíåíàó÷-
íîì çíàíèè: ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ïîñòóëàòàõ, ïîëèòè÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ, ðåëèãèîçíûõ
äîãìàõ è ò.ï. Ïîýòîìó åñòü ìíîãî ïðèìåðîâ, êîãäà èõ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñòàíîâÿòñÿ
ðåçóëüòàòîì âîëþíòàðèñòè÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ñòðåìëåíèè ðåàëèçîâàòü
æåëàííûå öåëè áåç ó÷åòà îáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ è âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé (íàïðè-
ìåð, èçâåñòíûå èç èñòîðèè ïðîåêòû ïîêîðåíèÿ ïðèðîäû, êàðäèíàëüíîé ïåðåäåëêè ñîöè-
àëüíûõ îòíîøåíèé). Ñåãîäíÿ ïîïóëÿðíû ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîåêòû ïî óïðàâëåíèþ áèî-
ëîãè÷åñêîé ýâîëþöèåé: «Áåññìåðòèå 2045», ñîçäàíèå «ñóïåðìîçãà», «ñâåðõ÷åëîâåêà»
è ò.ï., ðàçðàáîòêîé êîòîðûõ çàíèìàåòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé. Ñ ó÷åòîì òåõ ÷óäî-
âèùíûõ ïîñëåäñòâèé, ê êîòîðûì ìîãóò ïðèâåñòè ïîäîáíûå ïðîåêòû, Â. À. Ëåêòîðñêèé
íàçûâàåò èõ «òåõíîëîãè÷åñêèì óìîïîìåøàòåëüñòâîì» [2, ñ. 13]. Âî-âòîðûõ, ëþáàÿ ñî-
öèàëüíî-ãóìàíèòàðíàÿ òåõíîëîãèÿ — ýòî âîçäåéñòâèå íà ëþäåé ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ
êîíêðåòíûõ, ïðåæäå âñåãî ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Íåãóìàííûì
òàêîå âîçäåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ óæå ïîòîìó, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ìîæåò åìó ïðîòèâî-
ñòîÿòü. Ýòî îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê «æåñòêèì» òåõíîëîãèÿì, îñíîâàííûì íà ïðèíóæäå-
íèè è íàñèëèè, àíòèãóìàííûé õàðàêòåð êîòîðûõ î÷åâèäåí, íî è ê «ìÿãêèì», èñïîëüçó-
þùèì ïðåèìóùåñòâåííî ñðåäñòâà óáåæäåíèÿ. Ïî ìåðå äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâåííîé
æèçíè «ìÿãêèå» òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðåä-
ïî÷òèòåëüíûìè, îäíàêî èõ èñïîëüçîâàíèå ñîçäàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ìàíèïó-
ëèðîâàíèÿ ëþäüìè ÷åðåç ÑÌÈ, ðåêëàìó, Èíòåðíåò è ò.ï. ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ îáùåñòâåí-
íîãî ìíåíèÿ, à çàòåì è ïîâåäåíèÿ ëþäåé â âûãîäíîì äëÿ ìàíèïóëÿòîðà íàïðàâëåíèè.
Â-òðåòüèõ, íå âñå ñîöèàëüíûå ïðîöåññû ïîääàþòñÿ òåõíîëîãèçàöèè. Ïðåæäå âñåãî ýòî
êàñàåòñÿ òåõ ïðîöåññîâ, ãäå åñòü ýëåìåíòû òâîð÷åñòâà. Ðåçóëüòàò èõ òåõíîëîãèçàöèè
âñåãäà íåãàòèâíûé: «Íàóêà âñå áîëüøå ïðåâðàùàåòñÿ â òåõíî-íàóêó, èñêóññòâî —
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â øîó-áèçíåñ, … êóëüòóðà — â òåõíîëîãèþ çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã, ñîöèàëüíûå òåõíîëî-
ãèè — â òåõíîëîãèè âûæèìàíèÿ äåíåã» [2, ñ. 14].

Ïîñêîëüêó ðåçóëüòàò îò âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé ìîæåò áûòü íåãàòèâíûì, æåëàòåëüíà
èõ ïðåäâàðèòåëüíàÿ ýêñïåðòèçà íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ è îöåíêè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ èõ
âíåäðåíèåì è ðàñïðîñòðàíåíèåì. Îäíàêî îòíîñèòåëüíî ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ òåõíî-
ëîãèé òàêàÿ ýêñïåðòèçà çàòðóäíèòåëüíà èëè äàæå íåâîçìîæíà, à ÷àùå âñåãî òàêàÿ öåëü
è íå ñòàâèòñÿ. Êàê ïèøåò À. À. Àëåêñååâà, ñåãîäíÿ «äîìèíèðóþò ñòåðåîòèïû íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êîãäà âñå, ÷òî íè ïðèäóìàåòñÿ, èäåò áåç êàêîãî-ëèáî êîíòðîëÿ
íà êîíâåéåð îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ» [2, ñ. 21].

Íåèñïîëüçîâàííîé â îòíîøåíèè òåõíîëîãèé îñòàåòñÿ è òàêàÿ ôîðìà êîíòðîëÿ, êàê
íðàâñòâåííûé êîíòðîëü. Åñòü òàêîå ìíåíèå, ÷òî îòñòðàíåííîñòü òåõíîëîãèé îò ýòè÷å-
ñêîãî îñìûñëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óãðîçîé, îáùåé äëÿ âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ïîýòîìó
ñëåäóåò ïðèçíàòü àêòóàëüíîé çàäà÷ó ðàçðàáîòêè íðàâñòâåííûõ íîðì, ïðåäñòàâëåíèé,
ìîðàëüíûõ îãðàíè÷åíèé è ò.ï., êîòîðûõ äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ñîöèàëüíûå è ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãè (àíàëîã íàó÷íîãî ýòîñà).
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ÌÅÒÀÄÀËÀÃI×ÍÀÅ ÑÓÏÐÀÖÜÑÒÀßÍÍÅ Ó ÃÓÌÀÍIÒÀÐÍÛÕ ÍÀÂÓÊÀÕ.
ÊÀØÒÎ¡ÍÀÑÍÛß ÂÛÊËIÊI

Ó ñó÷àñíûì ñâåöå, ïî¢íûì êàíôëiêòà¢ iäýàëàãi÷íàãà, ðýëiãiéíàãà i ãiñòàðû÷íàãà õà-
ðàêòàðó, äà ãýòàãà ÷àñó iäçå ñïðý÷êà àá ãóìàíiòàðíûõ íàâóêàõ. Ó ñàïðà¢äíû ÷àñ òàê i íå
âûðàøàíà ïûòàííå — øòî ¸ñöü ãóìàíiòàðíûÿ íàâóêi i ÿêàÿ ìiñiÿ ¢ñêëàäçåíà íà iõ?
Ìîæíà ñêàçàöü, øòî ãóìàíiòàðíû êîìïëåêñ ó àãóëüíûì ïðàöÿãâàå ñiíòýòû÷íàå àá’ÿä-
íàííå i ¢ëàñíóþ àðãóìåíòàâàíàñöü ñâàéãî iñíàâàííÿ ¢ êóëüòóðû ìåíàâiòà ÿê íàâóêi,
ïðûçíàþ÷û ïðû ãýòûì ñÿáå ÿê ÷àñòêó ïàä ñöÿãàì ìåòàäàëîãii íàòóðàëüíûõ íàâóê.
Àäíàê äàäçåíàÿ òðàäûöûÿ çàêëþ÷àå àäíó âàæíóþ àñàáëiâàñöü, íà ÿêóþ çâÿðòàëi ¢âàãó
ãiñòîðûêi i ìåòàäàëîãii íàâóêi. Ïà ñëîâàõ Ì. Ôóêî, «÷àëàâåê íå ç’ÿ¢ëÿåööà íi ñàìîé ñòà-
ðàæûòíàé, íi ñàìîé ïàñòàÿííàé ç ïðàáëåì, ÿêiÿ ¢çíiêàëi ïåðàä ÷àëàâå÷ûì äîñâåäàì ...
ìîæíà áûöü óïý¢íåíûì, øòî ÷àëàâåê ó ¸é — âûíàõîäíiöòâà íÿäà¢íÿå» [4, ñ. 404].
Ëþáîå äàñëåäàâàííå ÷àëàâåêà i ÿãî ðîçíûõ ñõåì i ñiñòýì «äóìêi — äçåÿííi» çàêëþ÷àå
i êðûå ¢ ñàáå ñóïÿðý÷íàñöü ó ñàì³õ ãóìàíiòàðíûõ íàâóêàõ. ßíû, òàêiì ÷ûíàì, «âûðàá-
ëÿþ÷û iñòîòíàå ïàäçåë ¢ëàñíàãà ïîëÿ, êîæíû ðàç ðàñïàñöiðàëiñÿ àä ïàçiòû¢íàãà ïîëþñà
äà íåãàòû¢íàãà i çà¢ñ¸äû ìåëi íà ¢âàçå íåøòà ñóïðàöüëåãëàå (ïà÷ûíàþ÷û ç òîé áåñïåðà-
ïûííàñöi, ÿêóþ ÿíû ïàäâÿðãàëi àíàëiçó)» [4, ñ. 379]. Ãýòóþ ïðàáëåìó ïàñòàðàëiñÿ âûðà-
øûöü ïðàç ôiëàñîôiþ íàâóêi, ÿêàÿ «âûïðàöî¢âàå íàðìàòû¢íóþ ìåòàäàëîãiþ, íà àñíîâå
ÿêîé ãiñòîðûê ðýêàíñòðóþå «¢íóòðàíóþ ãiñòîðûþ» i òûì ñàìûì äàå ðàöûÿíàëüíàå òëó-
ìà÷ýííå ðîñòó àá’åêòû¢íûõ âåäà¢» [2, ñ. 201]. Ãýòà çíà÷ûöü, ìû ïðûçíàåì, øòî, äàòû-
êàþ÷ûñÿ ç ïðàáëåìàé ãóìàíiòàðíàãà, ìû ðýêàíñòðóþåì i ¢æûâàåì ïðàâiëû ìåòàäó i àò-
ðûìëiâàåì àá’åêòû¢íûÿ äàäçåíûÿ àá ïðàáëåìå ÷àëàâåêà, ÿêiÿ íå çà¢ñ¸äû ìîãóöü àäëþñò-
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ðî¢âàöü òîé íàìåð, ÿêi ìû ÷àêàåì, à ÷àñöåé çà ¢ñ¸ àòðûìàíûÿ äàäçåíûÿ ç’ÿ¢ëÿþööà ñó-
ïÿðý÷ëiâûìi i íiÿê íå àäêàçâàþöü ðýàëüíàñöi, à òîëüêi ñòâàðàþöü ôîðìó äëÿ ìàã÷ûìàé
ïàäçåi, ÿêàÿ âûñëiçãâàå àä ïîçiðêó äàñëåä÷ûêà, ïàêîëüêi ÿãî æûöö¸ ¸ñöü ôðàãìåíò,
ó ÿêiì ¸í äàòûêàåööà ç ðý÷àiñíàñöþ, äçå ìiíóëàå i áóäó÷ûÿ ïðàéãðàâàåööà ¢ ñó÷àñíàñöi
àáî âûêàðûñòî¢âàåööà ¢ ÿêàñöi iäýàëàãi÷íàãà ïîëÿ äëÿ áàðàöüáû ç iíøûìi äàñëåä÷ûêà-
ìi, iõ ìåòàäàìi i êàøòî¢íàñíûìi ñiñòýìàìi. Ïðû ãýòûì òðýáà ïàäêðýñëiöü, øòî ¢ ðîçíûõ
÷àñîâûõ àäðýçêàõ, êóëüòóðû i ïàëiòû÷íûõ ðýæûìàõ äàäçåíàå âûêàçâàííå ìàå ñâàå àñàá-
ëiâàñöi i õàðàêòàðûñòûêó. Íàïðûêëàä, «áîëüøàñöü íàâóêî¢öà¢-äàñëåä÷ûêà¢ àäðàçó
âûðàøàþöü ïûòàííå àá ñâà¸é ïðûíàëåæíàñöi äà íàâóêîâàé ñóïîëüíàñöi, ëi÷à÷û ñàìî
ñàáîé çðàçóìåëûì, øòî ïðûíàëåæíàñöü äà äàäçåíàé ãðóïû õàöÿ á ó àãóëüíûõ ðûñàõ
âûçíà÷àå àäêàçíàñöü çà ðîçíóþ ñïåöûÿëiçàöûþ ¢íóòðû ãðóïû» [1, ñ. 264–265], ãýòà çíà-
÷ûöü ïàäçÿëÿþöü ïý¢íûÿ ïðàâiëû ãóëüíi, ìåòàä i àñòàòíi iíñòðóìåíòàð, äýêëàðóþ÷û
ïðû ãýòûì àäìîâó àä íàðìàòû¢íàñöi i êàøòî¢íàñíûõ âûêàçâàííÿ¢. Ìåíàâiòà òóò àäáû-
âàåööà êàëàïñ âà ¢çãàäíåííi íàâóêîâàãà ïðàäïðûåìñòâà, òàìó øòî ëþáû íàâóêîâåö, ÿêi
äàñëåäóå ÷àëàâåêà öi ãðóïó ëþäçåé, ç’ÿ¢ëÿåööà ÿå ÷àñòêàé i ñõiëüíû ¢ñiì ÷àëàâå÷ûì çà-
ãàíàì, àëå ãàëî¢íàå òîå, øòî íàâàò àäçiíñòâà, ÿêîå iñíóå ¢ íàâóêîâàé ñóïîëüíàñöi, ìîæà
áûöü ïðàäûêòàâàíûì «âûíiêàì ïàëiòû÷íàãà ðàøýííÿ» äëÿ òàãî, «êàá çàõàâàöü ðýïóòà-
öûþ íàâóêi ÿê êðûíiöû íàäçåéíûõ i àìàëü áåñïàìûëêîâûõ âåäà¢» [3, ñ. 130]. Ãýòû ö¸ì-
íû áîê íàâóêîâàé ñóïîëüíàñöi i ìåòàäàëîãii êàæà òîëüêi àá òûì, øòî ¢ ñàìûì ÿäðû íà-
âóêi õàâàåööà ñâàÿ ìàòðûöà ¢ëàäû i iäýàëàãi÷íàé ñiñòýìû, ÿêóþ, ÿê âiäàöü, ñïàðàäæàå
ñàìà íàâóêà. Âÿäîìà, íàâóêà ìîæà i iñíóå ¢ø÷ûëüíà ç ãðàìàäñòâàì i äàïàìàãàå ÿìó.
Ó äàäçåíûõ àáñòàâiíàõ ¢ëàäà àáî ïàëiòûêà âûñòóïàå ÿê àäçiíû iíñòðóìåíò äëÿ ïàäòðû-
ìàííÿ ¢ íàøûì ïðûêëàäçå ãóìàíiòàðíàãà êîìïëåêñó, àëå âûêàðûñòî¢âàå íàðî¢íi ç ãý-
òûì óñå ìàã÷ûìàñöi äëÿ ïàãëûíàííÿ âåäà¢ ¢ ìýòàõ êàíòðîëþ íàä ãýòàé ñóïîëüíàñöþ.
Ó ëþáûì âûïàäêó ñïðîáû âûâåñöi íåéòðàëüíàñöü ó íàâóöû ïðà ÷àëàâåêà âÿäçå äà ïðàá-
ëåìû ìàðàëüíàñüöi i êàøòî¢íàñíàé ïàçiöûi à¢òàðà. Íà ÷ûiì ¸í áàêó? Êàëi ¸í ïðûçíàå
íàâóêîâóþ ñóïîëüíàñöü, ÿìó ïàòðàáóåööà ïðûçíàöü ÿãî ìåòàä i iäýàëîãiþ i áûöü ðàçàì
ç óëàäàé. Ãýòàå ñòàíîâiø÷à ìîæíà çàêëþ÷ûöü ó ïý¢íûõ ðàìêàõ, ó ÿêiõ «íàâóêà» äàìàã-
ëàñÿ ïåðàâàãi íàä ôiëàñîôiÿé» [5, ñ. 95]. Ìåíàâiòà ôiëàñîôiÿ, ÿêàÿ ç’ÿ¢ëÿåööà ñòðóêòóð-
íàé àñíîâàé i àäïðà¢íîé êðîïêàé äëÿ ãóìàíiòàðíàãà êîìïëåêñó, ïàâiííà âûñòóïàöü
ó ÿêàñöi íåéòðàëüíàãà ïîëÿ, äçå äàòûêàåööà ñóïÿðý÷ëiâàÿ äûñêóðñi¢íûå àñàìáëåi íàð-
ìàòû¢íàñöi, ðàöûÿíàëüíàñöi äû ¢ëàäû, àëå íàæàëü, ñàìà ôiëàñîôiÿ, ¢ ðîçíûõ ñòóïåíÿõ
ïàãëûíóòàÿ ¢ëàäàé ¢ëàñíàãà ïàðàäêó, i íÿ ìîæà âûðàøûöü ïðàáëåìó, ÿêóþ i ñòâàðûëà
ñàìà, à ìåíàâiòà ìàã÷ûìàñöi ïàçíàííÿ ÷àëàâåêà.
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ÑÎÖÈÎÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ñîöèîãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ÷àùå ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòîì
íàó÷íîãî àíàëèçà, òàê êàê îò èõ ýôôåêòèâíîñòè çàâèñèò óðîâåíü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòè òåõíîëîãèè âñåãäà êîíêðåòíû è öåëåíàïðàâëåííû. Ñåãîäíÿ íå ñóùåñòâó-
åò óíèâåðñàëüíûõ ñîöèîãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé (êàê â ïðîìûøëåííîñòè), êîòîðûå
ìîæíî ïîçàèìñòâîâàòü è óñïåøíî ïðèìåíÿòü â àíàëîãè÷íîé ñèòóàöèè, áåç ó÷åòà ñïåöè-
ôèêè ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, ïîýòîìó ðåçóëüòàò îò âíåäðåíèÿ òîé èëè èíîé òåõíîëî-
ãèè, ýôôåêòèâíîé äëÿ îäíîé êóëüòóðû, â äðóãèõ óñëîâèÿõ ìîæåò áûòü îòðèöàòåëüíûì.

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà, ñîâðåìåííûå ñîöèîãóìàíèòàðíûå òåõíîëî-
ãèè ìåíåå äîëãîâå÷íû è ïðåòåðïåâàþò ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
Ïðàâèëüíåå ãîâîðèòü î ñîöèîãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèÿõ óïðàâëåí÷åñêîãî òîëêà, êîòî-
ðûå äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ÷åëîâåêó è îáùåñòâó ñïîñîáíîñòü àíàëèçèðîâàòü, ïðåîáðàçî-
âûâàòü êàê ñâîé âíóòðåííèé ìèð, òàê è öåííîñòè ñóùåñòâóþùåé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû,
à çíà÷èò äåëàòü åå áîëåå ýôôåêòèâíîé. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñîöèîòåõíè÷åñêèå ñèñòåìû,
ïîñòðîåííûå ïî ïðèíöèïó «÷åëîâåêî-ìàøèíà», ïîñòåïåííî óñòóïàþò ìåñòî ñîöèîãóìà-
íèòàðíûì ñèñòåìàì, â êîòîðûõ òåõíèêà (òåõíè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà) âûñòóïàåò óæå ïîä-
÷èíåííûì êîìïîíåíòîì. Èìåííî ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì ñóáúåêòîì îáùåñòâåííî-
ãî ðàçâèòèÿ [1, ñ. 293].

Ýòî âûðàæàåòñÿ â ïðîåêòèðîâàíèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, ïîñòàíîâêå áîëåå ñëîæ-
íûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ, ïðèçâàííûõ
ãàðìîíèçèðîâàòü ñîöèîêóëüòóðíóþ ñðåäó. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñóáúåêòû óïðàâëåíèÿ
äîëæíû îáëàäàòü âûñîêîé ñîöèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé êóëüòóðîé, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíûõ êâàçèòåõíîëîãèé, êîòîðûå ïî-
ðîé ñâîäÿòñÿ ê èìèòàöèè, áóìàãîòâîð÷åñòâó, áþðîêðàòèçàöèè îòíîøåíèé, ïåðåñòàíîâêå
êàäðîâ è ò.ä.

Ïî ñóòè, ñîçäàåòñÿ èìèòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ íîñèò äåìîíñòðàöèîííûé õà-
ðàêòåð, ñ öåëüþ ïðåäñòàòü â áëàãîïðèÿòíîì ñâåòå ïåðåä âûøåñòîÿùèì íà÷àëüñòâîì.
Âñå ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïîðîæäàåò êàðüåðèçì, ïîãîíþ çà ïñåâäîïîêàçàòåëÿìè, âûäâèæå-
íèå ðàçíîãî ðîäà ïñåâäîïðåäëîæåíèé, àáñîëþòíî äàëåêèõ îò ðåàëüíîñòè è íóæä ëþäåé.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîöèîãóìàíèòàðíûé ïîäõîä îðèåíòèðîâàí
íà ðàçâèòèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â åäèíñòâå èõ ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé è èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñòîðîí.
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ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÐÎßÂËÅÍÈß
ÂÎËÅÂÛÕ ÊÀ×ÅÑÒÂ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÔÈËß

Ñîâðåìåííûé ìèð ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà ïðîÿâ-
ëÿòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü ê äåñòðóêòèâíûì ñîöèàëüíûì âëèÿíèÿì. Ñïîñîá-
íîñòü ïðåîäîëåâàòü ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè äîñòèæåíèÿ öåëè è â õîäå ðåøåíèÿ ñëîæíûõ
æèçíåííûõ ïðîáëåì îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì ó ÷åëîâåêà ðàçâèòîé ñèñòåìû âîëåâûõ êà-
÷åñòâ, à òàêæå óìåíèåì èñïîëüçîâàòü ýòè êà÷åñòâà.

Âîëåâûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè — ýòî ñëîæèâøèåñÿ â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ æèçíåííîãî
îïûòà ñâîéñòâà ëè÷íîñòè, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé âîëè è ïðåîäîëåíèåì ïðåïÿòñòâèé
íà æèçíåííîì ïóòè.

Âûïîëíÿåìûå äåéñòâèÿ áóäóò òîëüêî òîãäà ýôôåêòèâíû, êîãäà ÷åëîâåê êîíòðîëèðó-
åò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå äåéñòâèÿ è öåëü, ê êîòîðîé ñòðåìèòñÿ ÷åëî-
âåê, ðàñõîäÿòñÿ. Â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ öåëè ñàìîêîíòðîëü îáåñïå÷èâàåò äîìèíèðîâà-
íèå âåäóùèõ ìîòèâîâ.

Êà÷åñòâî ñàìîêîíòðîëÿ, åãî àäåêâàòíîñòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ñàìî-
îöåíêè ëè÷íîñòè. Òàê, íèçêàÿ ñàìîîöåíêà ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ÷åëîâåê òåðÿåò
óâåðåííîñòü â ñåáå. Â ýòîì ñëó÷àå ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé
öåëè ìîæåò ïîñòåïåííî óãàñàòü, è òîãäà åãî ïëàíû óæå íèêîãäà íå áóäóò ðåàëèçîâàíû.
Åñëè ÷åëîâåê ïåðåîöåíèâàåò ñåáÿ è ñâîè âîçìîæíîñòè, ïðèíÿòî ãîâîðèòü î çàâûøåííîé
ñàìîîöåíêå, êîòîðàÿ íå ïîçâîëÿåò àäåêâàòíî êîîðäèíèðîâàòü è êîððåêòèðîâàòü ñâîè
äåéñòâèÿ. Â ðåçóëüòàòå äîñòèæåíèå öåëè çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåòñÿ, è ÷àùå âñåãî çàäó-
ìàííîå íå ðåàëèçóåòñÿ íà ïðàêòèêå â ïîëíîé ìåðå.

Ïðè èçó÷åíèè âëèÿíèÿ âîëåâîãî ñàìîêîíòðîëÿ íà óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòîâ íà ýòàïå
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â ÁÃÝÓ áûëî âûÿâëåíî 64 % ñòóäåíòîâ ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì ñàìîêîíòðîëÿ, êîòîðûõ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ýìîöèîíàëüíî çðåëûõ, àêòèâ-
íûõ, íåçàâèñèìûõ, ñàìîñòîÿòåëüíûõ, óâåðåííûõ â ñåáå, îòâåòñòâåííûõ, ñïîñîáíûõ êîí-
òðîëèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ. Ñðåäè ñòóäåíòîâ ýòîé ãðóïïû 87 % èìåþò âûñîêóþ óñïåâàå-
ìîñòü. Ñòóäåíòû ñ íèçêèì óðîâíåì ñàìîêîíòðîëÿ (35 %) õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê ýìîöèî-
íàëüíî íåóñòîé÷èâûå, ðàíèìûå, íåóâåðåííûå â ñåáå, èìïóëüñèâíûå, ñ íåóñòîé÷èâûìè
íàìåðåíèÿìè. Ñðåäè ñòóäåíòîâ ýòîé ãðóïïû òîëüêî 6 % èìåþò âûñîêóþ óñïåâàåìîñòü.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíû ñòóäåíòû ñ âûñîêèì óðîâíåì ñàìîîáëàäàíèÿ
(70 %) è íàñòîé÷èâîñòè (52 %). Îíè õîðîøî âëàäåþò ñîáîé â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ,
èíîãäà âíóòðåííå íàïðÿæåíû, îçàáî÷åíû, ñòðåìÿòñÿ çàâåðøèòü íà÷àòîå äåëî. Ó 90,7 %
ñòóäåíòîâ ñ âûñîêèì ñàìîîáëàäàíèåì è ó 75,7 % ñòóäåíòîâ ñ âûñîêîé íàñòîé÷èâîñòüþ
âûñîêàÿ óñïåâàåìîñòü. Ñòóäåíòû ñ íèçêèì óðîâíåì ñàìîîáëàäàíèÿ (30 %) è íàñòîé÷è-
âîñòè (45 %) õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê ñïîíòàííûå, èìïóëüñèâíûå, îáèä÷èâûå, êîíñåðâà-
òèâíûå. 82,5 % ñòóäåíòîâ ñ íèçêîé óñïåâàåìîñòüþ èìåþò íèçêèé óðîâåíü íàñòîé÷è-
âîñòè. 51 % ñòóäåíòîâ ñ íèçêîé óñïåâàåìîñòüþ èìåþò ñðåäíèé è âûøå ñðåäíåãî óðîâíè
ñàìîîáëàäàíèÿ.
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ÏÐÎÁËÅÌÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÀÒÅÐÈÀËÈÇÌÀ
Â ÔÈËÎÑÎÔÈÈ Ñ. Í. ÁÓËÃÀÊÎÂÀ

Êàê èçâåñòíî, âûäàþùèéñÿ ðóññêèé ðåëèãèîçíûé ôèëîñîô, áîãîñëîâ Ñ. Í. Áóëãàêîâ
ÿâëÿëñÿ òàêæå êðóïíûì ó÷åíûì-ýêîíîìèñòîì. Ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
îí íà÷èíàë êàê ìàðêñèñò, çàòåì ñîâåðøèë ïåðåõîä «îò ìàðêñèçìà ê èäåàëèçìó», äà-
ëåå — ê ðåëèãèè è ïðèíÿë ñàí ñâÿùåííèêà. Áóëãàêîâ ðàññìàòðèâàë ðàçëè÷íûå àñïåêòû
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïèñàë ðÿä ñòàòåé è î÷åðêîâ, ïîñâÿùåííûõ ýêîíîìè÷å-
ñêîé ïðîáëåìàòèêå. Ñâîåîáðàçíûì èòîãîì ðàííåãî ïåðèîäà åãî íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå «Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà», âûøåäøåå â ñâåò â 1912 ã. Â ýòîé êíèãå
ñîäåðæèòñÿ ïåðâûé âàðèàíò åãî îðèãèíàëüíîé ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêîé ñèñòåìû — ñî-
ôèîëîãèè, à òàêæå ðÿä ãëóáîêèõ è èíòåðåñíûõ èäåé, ìíîãèå èç êîòîðûõ íå ïîòåðÿëè
ñâîåãî çíà÷åíèÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ òåì äëÿ Áóëãàêîâà áûëà òåìà êðèòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ åìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé, êîòîðûå îí îïðåäåëÿåò êàê ýêîíîìèçì,
èëè ýêîíîìè÷åñêèé ìàòåðèàëèçì. Ê íåìó îí îòíîñèë íå òîëüêî ìàðêñèçì, íî òàêæå ó÷å-
íèÿ Ñìèòà, Ðèêêàðäî è äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé êëàññè÷åñêîé ïîëèòýêîíîìèè. Ïî ìíå-
íèþ ó÷åíîãî, ýêîíîìèçì íå ìîæåò áûòü ïðîñòî îòáðîøåí, îí äîëæåí áûòü «ïîëîæèòåëü-
íî ïðåîäîëåí». Â ýêîíîìè÷åñêîì ìàòåðèàëèçìå ñîäåðæèòñÿ íåñîìíåííàÿ èñòèíà, ñóòü
êîòîðîé ìîæíî êðàòêî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: æèçíü åñòü ïðîöåññ õîçÿé-
ñòâåííûé, âñÿ êóëüòóðà èìååò õîçÿéñòâåííóþ îñíîâó. Ýòà àêñèîìà, ïîëàãàåò Áóëãàêîâ,
äîëæíà ïîëó÷èòü ñâîþ áîëåå ãëóáîêóþ ôèëîñîôñêóþ ïðîðàáîòêó. Â ñâÿçè ñ ýòèì îí îï-
ðåäåëÿåò îñíîâíûå «áîëåâûå òî÷êè» ýêîíîìè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà. Ýòî, ïðåæäå âñåãî,
òî, ÷òî åãî ôèëîñîôñêîé îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèñòè÷åñêèé ìàòåðèàëèçì. Èìåííî ýòîò
ïîäõîä äîëæåí áûòü ïðåîäîëåí. Íàó÷íîå ïîíèìàíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò
îïèðàòüñÿ íå òîëüêî íà ìàòåðèàëèçì, íî è äðóãèå òèïû ìèðîâîççðåíèÿ — çäåñü âàæíî
ïîíèìàíèå ïðèðîäû êàê æèâîãî îðãàíèçìà, à òàêæå èíîå ïîíèìàíèå ñóáúåêòà õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè Áóëãàêîâ ðàçáèðàåò ïîíÿòèå «÷åëîâåê ýêîíîìè÷åñ-
êèé». Äàííàÿ àáñòðàêöèÿ èìååò ýâðèñòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, îíà ðàáîòàåò â ðàìêàõ îï-
ðåäåëåííîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ïðèíöèïà óòèëè-
òàðèçìà. Îäíàêî, ïî åãî ìíåíèþ, â ñîâðåìåííîé íàóêå ïðîèñõîäèò àáñîëþòèçàöèÿ äàí-
íîãî ïîäõîäà, áîëåå òîãî, ÷åëîâåê òðàêòóåòñÿ íå êàê öåëîñòíîå ñóùåñòâî, îáëàäàþùåå
ýìîöèîíàëüíûìè, âîëåâûìè, ýñòåòè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè ê äåéñòâèòåëüíîñòè, à èìåí-
íî êàê óðåçàííûé, îäíîáîêèé «ýêîíîìè÷åñêèé ÷åëîâåê» âîîáùå. Â äåéñòâèòåëüíîñòè
«ýêîíîìè÷åñêèé ÷åëîâåê» åñòü ëèøü îäíà, õîòÿ è î÷åíü âàæíàÿ, ñòîðîíà ÷åëîâå÷åñêîé
ëè÷íîñòè. Áóëãàêîâ ïîä÷åðêèâàåò, âî-ïåðâûõ, îãðàíè÷åííîñòü ïîäõîäà êëàññè÷åñêîé
ïîëèòýêîíîìèè, âèäÿùåé â îñíîâå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëèøü ñòðåìëåíèå ê ïî-
ëó÷åíèþ ïðèáûëè, à âî âòîðûõ, îí ðàçðàáàòûâàåò, êàê óæå îòìå÷àëîñü, â ýòîò ïåðèîä
ñâîþ ôèëîñîôèþ õîçÿéñòâà, èñõîäíûì ïîñòóëàòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå õîçÿé-
ñòâà êàê òâîð÷åñêîé ñâîáîäíîé äåÿòåëüíîñòè, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò íå àáñòðàêöèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà âîîáùå, à æèâàÿ è ìíîãîìåðíàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ëè÷íîñòü.
Ïî ìíåíèþ Áóëãàêîâà, ãîëûé óòèëèòàðèçì ðàçðóøàåò ýòè÷åñêóþ ñàìîäèñöèïëèíó —
ñóùíîñòü âñÿêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà. Âûñøèå ýòè÷åñêèå öåííîñòè, íðàâñòâåí-
íûå îáÿçàííîñòè â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà ñïîñîáñòâóþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü îáùåñòâåííûì ñëóæåíèåì,
èñïîëíåíèåì íðàâñòâåííîãî äîëãà. È òîëüêî òàêîå åå ïîíèìàíèå ñîçäàåò íàèáîëåå áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîãðåññà ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî. Ôàêòè÷åñêè, çäåñü
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Áóëãàêîâ ïîäíÿë è ïîïûòàëñÿ ðåøèòü òðóäíåéøóþ òåîðåòè÷åñêóþ ïðîáëåìó, àêòèâíî
îáñóæäàåìóþ è ñåãîäíÿ, — ïðîáëåìó ýòè÷åñêèõ îñíîâàíèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ. Þ. Êðè÷åâñêèé, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÁÈÇÍÅÑ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ: ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ óïðàâëåíöåâ ïðèçíàíà ñèñòåìà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ. Â êàòåãîðèÿõ îòå÷åñòâåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ýòî îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû âûñøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîñòäèïëîì-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîäãîòîâêè: íà I ñòóïåíè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
(ñïåöèàëèòåò) ïî ïðîãðàììàì çàî÷íîãî îáó÷åíèÿ íà áàçå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «Áèçíåñ-àäìèíèñòðèðîâàíèå»; íà II ñòóïåíè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ìàãèñòðà-
òóðà) — ïî ñïåöèàëüíîñòÿì íàïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ «Óïðàâëåíèå» (íàèáîëåå ïîïó-
ëÿðíàÿ èç íèõ — ìàãèñòåðñêàÿ ïðîãðàììà ÌÁÀ), à òàêæå ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â ðàìêàõ ãðóïïû ñïåöèàëüíîñòåé «Áèçíåñ-óïðàâëåíèå», íàïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ «Óïðàâëåíèå», âêëþ÷àÿ ExecutiveMBA, MiniMBA è ò.ï. Ñåãîäíÿ ýòî
ñàìûé äèíàìè÷íûé è àäàïòèâíûé ê ðåàëèÿì ñîâðåìåííîãî áèçíåñà ñåêòîð ñèñòåìû âûñ-
øåãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ê îñíîâíûì ïðîáëåìàì, òîðìîçÿùèì ðàçâèòèå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü, ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

l íåäîñòàòî÷íîå èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå äàííîé ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, çàêëþ÷à-
þùååñÿ, ïðåæäå âñåãî, â îòñóòñòâèè íåîáõîäèìîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, îáåñïå÷è-
âàþùåé ñèñòåìíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ (íàïðèìåð, âñå
åùå íå îïðåäåëåí þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ áèçíåñ-øêîë, íå óñòàíîâëåíà ïðîöåäóðà èõ àê-
êðåäèòàöèè);

l îòñóòñòâóþò ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû, ÷òî çàòðóäíÿåò ðàç-
ðàáîòêó íåîáõîäèìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì;

l íåò ïðèâÿçêè ìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêè ê òðåáîâàíèÿì êâàëèôèêàöèîííûõ ñïðà-
âî÷íèêîâ, ÷òî ñîçäàåò ïðîáëåìû â îïðåäåëåíèè ñòàòóñà îáëàäàòåëåé ìàãèñòåðñêèõ äèï-
ëîìîâ ÌÂÀ è âûïóñêíèêîâ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ExecutiveMBA;

l íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ïîêà íåäîñòàòî÷íî èíòåãðèðîâàíà â ìåæ-
äóíàðîäíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Íè îäíî âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå Áåëàðóñè
íå ïîëó÷èëî àêêðåäèòàöèè â ìåæäóíàðîäíûõ àññîöèàöèÿõ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ;

l äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ óïðàâëåíöåâ íà îñíîâå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ïðàê-
òèêî-îðèåíòèðîâàííûõ îáó÷àþùèõ òåõíîëîãèé.

Îïûò ÁÃÝÓ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ê ïåðñïåêòèâíûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò îòíåñòè:

l êëàñòåðèçàöèþ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â ñàìîñòîÿòåëüíûé ñåãìåíò íàöèîíàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ;

l ñîõðàíåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû ïî ñïåöèàëüíîñòè «Áèçíåñ-
àäìèíèñòðèðîâàíèå» (ïðîãðàììà MBA) êàê ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé ìàãèñòðàòóðû;

l îïðåäåëåíèå ñòàòóñà âûïóñêíèêîâ ìàãèñòðàòóðû ïî óïðàâëåí÷åñêèì ñïåöèàëü-
íîñòÿì;

l îïðåäåëåíèå ñòàòóñà áèçíåñ-øêîë â íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ;
l ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äèñòàíöèîííîé ôîðìû ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâà-

íèÿ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó÷àþùèõ âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå;
l îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ â ñåãìåíòå äî-

ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Ïîñëåäîâàòåëüíîå èíñòèòóöèîíàëüíîå, îðãàíèçàöèîííîå è ìåòîäè÷åñêîå ðàçâèòèå
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì ïðåâðàùåíèÿ
ýòîãî ïåðñïåêòèâíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ôîðìàòà â îäèí èç ìîùíûõ ôàêòîðîâ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè, à òàêæå åå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà â îáëàñòè îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã.

À. Ñ. Ëàïò¸íîê, ä-ð ôèëîñ. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÔÅÍÎÌÅÍ ÁËÀÃÎÒÂÎÐÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ìåöåíàòñòâî è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü îò èñòîêîâ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà
è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå çíà÷èìîãî ýëåìåíòà ñîöèàëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ. Âìåñòå ñ òåì â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè, ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ êîììóíèêà-
òèâíûõ òåõíîëîãèé îíè ïîëó÷àþò íîâîå ðàçâèòèå.

Ìîòèâàöèÿ ñóáúåêòîâ áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàçíîîáðàçíà è îïðåäåëÿåò-
ñÿ ïðåæäå âñåãî ëè÷íîñòíûì ñîöèàëüíûì îïûòîì. Ñðåäè âåäóùèõ ìîòèâîâ ìîæíî íà-
çâàòü: âî-ïåðâûõ, ïîíèìàíèå èíäèâèäîì ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðîèñõîäÿùåå â ñâî-
åì ðåãèîíå è ñòðàíå; âî-âòîðûõ, ñòðåìëåíèå îòäàòü äîëã ëþäÿì, êîòîðûå ïîìîãàëè åãî
ñòàíîâëåíèþ; â-òðåòüèõ, îñîçíàíèå íåñïðàâåäëèâîãî óñòðîéñòâà ìèðà, â êîòîðîì âñåãäà
áûëà ñèëüíà ñîöèàëüíàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ; â-÷åòâåðòûõ, ýêîíîìè÷åñêèå ïðåôåðåíöèè
èëè íàëîãîâûå ëüãîòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå çà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü âî ìíîãèõ ñòðàíàõ;
â-ïÿòûõ, êóëüòóðíûå òðàäèöèè êîíêðåòíîãî îáùåñòâà, êîòîðûå âî ìíîãîì îïèðàþòñÿ
íà ðåëèãèîçíûé îïûò (íàïðèìåð, â õðèñòèàíñòâå è èñëàìå ñóùåñòâóþò êîíêðåòíûå íà-
ñòàâëåíèÿ â îòíîøåíèè ïîìîùè äðóãèì ëþäÿì); â-øåñòûõ, îáùåå ïîçèòèâíîå îòíîøå-
íèå ëè÷íîñòè ê îêðóæàþùèì ëþäÿì. Âñòðå÷àåòñÿ è äðóãîé ëþáîïûòíûé ñîöèàëüíûé
è ïñèõîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí, êîãäà îáúåêòîì áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ «áðàòüÿ
íàøè ìåíüøèå», ÷òî íåðåäêî îáúÿñíÿåòñÿ ðàçî÷àðîâàííîñòüþ â ëþäÿõ. Ðàçóìååòñÿ, òà-
êèì êðàòêèì ïåðå÷èñëåíèåì íåâîçìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü âñå ìíîãîîáðàçèå ìîòèâà-
öèé áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òåì íå ìåíåå, åñëè âûÿâëÿòü ñîöèàëüíûé è ìî-
ðàëüíûé ýôôåêòû äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, òî çíà÷èìûì áóäåò íå òîëüêî êîíêðåòíûé
ðåçóëüòàò, íî è òî, ÷òî ñòèìóëèðóåò ëþäåé òâîðèòü äîáðî.

×àùå âñåãî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò ïîìîùü êîíêðåòíûì ëþäÿì. Òàêîãî
ðîäà àäðåñíîñòü âàæíà ïðåæäå âñåãî ñ ïîçèöèè íàäåæíîñòè âêëàäûâàåìûõ ñðåäñòâ, âå-
ùåé è äðóãèõ ðåñóðñîâ, êîãäà åñòü óâåðåííîñòü, ÷òî îíè íå áóäóò èñïîëüçîâàíû íåïîäî-
áàþùèì îáðàçîì. Â äàííîì ñëó÷àå áëàãîòâîðèòåëüíûå àêöèè ðåàëèçóþòñÿ êàê îòâåò
íà âîçíèêàþùèå íóæäû.

Âòîðîé âèä áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò íå ïîìîùü îòäåëüíîìó
èíäèâèäó, à îðãàíèçàöèþ ñèñòåìíîé ðàáîòû ïî îáåñïå÷åíèþ êîíêðåòíûõ ó÷ðåæäåíèé
è îðãàíèçàöèé íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè, ïðèáîðàìè èëè ìàòåðèàëàìè. Â òàêîì ñëó÷àå
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêàþùèå ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè,
íî è óïðåæäàòü èõ ïîÿâëåíèå ïóòåì îðãàíèçàöèè ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû. Êîãäà,
íàïðèìåð, åñòü ñîâðåìåííîå ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå äèàãíîñòèðîâàòü
çàáîëåâàíèÿ íà ðàííåé ñòàäèè èëè áîëåå ýôôåêòèâíî èõ ëå÷èòü, òîãäà è ïîñëåäñòâèÿ çà-
áîëåâàíèé ìîãóò áûòü ìèíèìèçèðîâàíû. Êðîìå òîãî, âîçðàñòàþò ìàñøòàáû âîçäåéñòâèÿ
òàêîé ïîìîùè.

Ñîöèàëüíûé ýôôåêò áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîçðàñòàåò ñ âîâëå÷åíèåì
â íåå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ëþäåé, êîãäà îíè âûñòóïàþò íå ïîñòîðîííèìè ñâèäåòåëÿìè,
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à íåïîñðåäñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà. Ñðåäè äîñòàòî÷íî óñòîÿâøèõñÿ ôîðì ïðè-
âëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ê êîíêðåòíûì íóæäàþùèìñÿ â ïîìîùè ëþäÿì ÿâëÿþòñÿ áëàãîòâî-
ðèòåëüíûå êîíöåðòû, êîíôåðåíöèè, èíûå ïóáëè÷íûå àêöèè. Îñîçíàíèå òîãî, ÷òî äàæå
ïðîñòî ïðèîáðåòåíèåì áèëåòà è ñâîèì ïðèñóòñòâèåì íà äàííîé êóëüòóðíîé àêöèè ìîæ-
íî êîìó-òî ïîìî÷ü, ôîðìèðóåò îñîáóþ àòìîñôåðó îáùíîñòè è åäèíåíèÿ ëþäåé.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè ïðîÿâëåíèÿ
ñîó÷àñòèÿ â îáùåì äåëå. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàþò âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ
âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ëþäåé. Ýòî, íàïðèìåð, àêöèè â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé ðåêëàìû
â ÑÌÈ, êîãäà ñâîèì òåëåôîííûì çâîíêîì ïîòðåáèòåëü óñëóã ìîæåò âíåñòè ñâîþ ëåïòó
â ñïàñåíèå æèçíè èëè ëå÷åíèå òîãî, êòî â ýòîì íóæäàåòñÿ.

Ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíûå ñåòè ïîðîæäàþò âîçìîæíîñòü åùå áîëåå ìàññîâîãî âîâëå-
÷åíèÿ â áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè ýòîì áëàãîäàðÿ èìåþùèìñÿ êîíòàêòàì
è ãðóïïàì ñîõðàíÿåòñÿ âåðîÿòíîñòü àäðåñíîñòè îñóùåñòâëÿåìîé ïîìîùè.

Èç ìíîãîîáðàçèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëÿþòñÿ êðàóäôàí-
äèíãîâûå êàìïàíèè. Êðàóäôàíäèíã âñå àêòèâíåå ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì êîëëåêòèâ-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíûõ àêöèé è èíèöèàòèâ. Äàííûé ôåíîìåí åùå
íóæäàåòñÿ â ñâîåì îñìûñëåíèè è èçó÷åíèè, îäíàêî óæå íà äàííîì ýòàïå åãî ðàçâèòèÿ
ìîæíî ãîâîðèòü î åãî ñîöèàëüíîì çíà÷åíèè.

Å. Ë. Ìîðäîñåâè÷, àñïèðàíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÄÈÀËÎÃ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ È ÁÈÇÍÅÑÀ:
ÌÅÑÒÍÛÅ ÑÎÂÅÒÛ ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Â 2018 ã. â Áåëàðóñè áûëè ñîçäàíû ðåãèîíàëüíûå ñîâåòû ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Ðàáîòà ýòèõ ñòðóêòóð äîëæíà áûëà ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ âçàèìîäåéñòâèÿ
áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, îäíàêî, êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ, ñåãîäíÿ â ðàáîòå ñîâåòîâ íàáëþäàþòñÿ ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

l íèçêèé óðîâåíü êîìïåòåíöèé è çàèíòåðåñîâàííîñòè èñïîëíèòåëüíûõ êîìèòåòîâ
(ëè÷íîñòíûé ôàêòîð);

l îòñóòñòâèå òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîâåòîâ ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà;

l íèçêàÿ àêòèâíîñòü áèçíåñà;
l ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé áåç âîâëå÷åíèÿ ëîêàëüíûõ èãðîêîâ;
l íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ áèçíåñ-àññîöèàöèé â ðåãèîíàõ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûäåëåííîé ïðîáëåìàòèêîé ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè, íàïðàâ-

ëåííûå íà ñòàíäàðòèçàöèþ ðàáîòû ñîâåòîâ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ó÷àñòèÿ áèçíåñà è áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâà, à òàêæå ñíèæåíèå âëèÿíèÿ ëè÷íîñòíîãî ôàêòîðà è ôàêòîðà íåãàòèâíî-
ãî âîçäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé íà ðàáîòó ñîâåòîâ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ ñîâåòîâ ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà íåîáõîäèìà óíèôèêàöèÿ ôóíêöèîíàëà ýòèõ ñòðóêòóð. Öåëü ìåñòíîãî ñî-
âåòà ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîëæíà ôîðìèðîâàòü îðèåíòèð ðàáîòû — äëÿ
÷åãî ñîçäàí è ôóíêöèîíèðóåò ñîâåò. Äàííûå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ãîâîðÿò î äâóõ
àñïåêòàõ, êîòîðûå äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû â öåëü ðåãèîíàëüíîãî ñîâåòà.

Ïåðâûé àñïåêò — ýòî ðàññìîòðåíèå è ðàçðåøåíèå ëîêàëüíûõ ïðîáëåì áèçíåñà
íà ìåñòàõ. Âòîðîé àñïåêò íàïðàâëåí, ïðåæäå âñåãî, íà ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ ðåãèî-
íàëüíîãî áèçíåñ-ñîîáùåñòâà. Ýòî îçíà÷àåò ÷òî ÷ëåíû ñîâåòà, âêëþ÷àÿ ìåñòíûé áèçíåñ,
ñìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ êàê ìåñòíîãî, òàê
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è ðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíåé â ÷àñòè îáîçíà÷åíèÿ ñâîåãî èíòåðåñà, ìíåíèÿ è, â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè, ýêñïåðòèçû.

Íà ñåãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü âíåñèñòåìíûé è àâòîíîìíûé õàðàêòåð ðàáîòû ðå-
ãèîíàëüíûõ ñîâåòîâ ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äëÿ ðàçðåøåíèÿ äàííîé ïðî-
áëåìû íåîáõîäèìî âûñòðàèâàòü âåðòèêàëü èç ìåñòíûõ ñîâåòîâ ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà: ðàéîí — îáëàñòü — ðåñïóáëèêà.

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâîâ õàðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ ìåñòíûõ ñîâåòîâ ïî ðàç-
âèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî è äëÿ ÎÊÑ è èíûõ êîíñóëüòàòèâíî-ñîâåùàòåëüíûõ
ñòðóêòóð ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâ ñîâåòà öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü êðèòåðèè íàöèîíàëüíîãî êîíêóðñà «Ïðåäïðèíèìàòåëü ãîäà». Êðîìå òîãî,
ñîñòàâ ñîâåòà äîëæåí áûòü ðåïðåçåíòàòèâíûì ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì êîí-
êðåòíîãî ðàéîíà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîé ðàáîòû ñèñòåìû ñîâåòîâ ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ñðîêè ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèé. Íàïðèìåð, çàñåäàíèÿ
ðàéîííîãî ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîâîäÿòñÿ íå ðåæå 1 ðàçà â êâàð-
òàë, çàñåäàíèÿ îáëàñòíîãî ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà — íå ðåæå 1 ðàçà
â ïîëóãîäèå. Äàííûå òðåáîâàíèÿ íå áóäóò ïåðåãðóæàòü ðàáîòîé èñïîëêîìû, íî â òî æå
âðåìÿ ïîçâîëÿò áèçíåñó ðàçðåøàòü ñâîè âîïðîñû èñõîäÿ èç ñðîêîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñîâåòîâ ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ áèçíåñ-ñîþçàìè è àññîöèàöèÿìè. Ó÷àñòèå ýòèõ îð-
ãàíèçàöèé ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñòè ñîñòàâà ñîâåòà, èíôîð-
ìèðîâàííîñòè è ýêñïåðòèçû.

Â. È. Íîçäðèí-Ïëîòíèöêèé, êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ —
ÎÑÍÎÂÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â æèçíè îáùåñòâà, òðåáóþò
íîâûõ, èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè
áû ëè÷íîñòè âûïîëíÿòü ñëóæåáíûå çàäà÷è, îïðåäåëÿòü è ðåàëèçîâûâàòü æèçíåííûå
è ïðîôåññèîíàëüíûå öåëè, ðàáîòàòü â êîìàíäå, òâîð÷åñêè ìûñëèòü, ïîñòîÿííî ïîâû-
øàòü óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà, ôîðìèðîâàòü ó êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ
ïðîôåññèîíàëüíóþ êóëüòóðó, óãëóáëÿÿ ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, íàâûêè è óìåíèÿ.

Ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÕÕI â. ñâÿçà-
íà ñ ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ äóõîâíîãî ìèðà ÷åëîâåêà, âîñõîæäåíèÿ åãî ê èíäèâèäóàëü-
íîñòè, äîñòèæåíèÿ ñîâåðøåíñòâà, à ýòî âîçìîæíî òîëüêî â ñîöèîêóëüòóðíîì âçàèìîäåé-
ñòâèè — ëè÷íîñòíî çíà÷èìîì, êóëüòóðíîì, íðàâñòâåííîì, ýìîöèîíàëüíîì, èíòåëëåêòó-
àëüíîì è ò.ä.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, äóõîâíîãî ìèðà ÷åëîâåêà — îäíà èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ýòàïà
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé âçà-
èìîñâÿçåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñòóäåíòà è òîé ñðåäîé, êîòîðàÿ
ñêëàäûâàåòñÿ ìåæäó íèìè. Îñîáîå çíà÷åíèå â ýòîò ïåðèîä ðàçâèòèÿ ñîöèóìà ïðèîáðåòà-
åò óìåíèå ëè÷íîñòè ñòàâèòü íîâûå çàäà÷è, íàõîäèòü îðèãèíàëüíûå ïîäõîäû ê èõ ðåøå-
íèþ, ïðîÿâëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, àêòèâíîñòü, íåñòàíäàðòíîñòü, ïåðåíîñèòü èäåè èç
îäíîé îáëàñòè â äðóãóþ. Ïîýòîìó íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò çàäà÷à ðàçðàáîòêè êà÷åñòâåí-
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íî íîâîé, èííîâàöèîííîé ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé
íà ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè è îáùåñòâà. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ðàçâèòîñòü â îñâîåíèè êóëüòó-
ðû, ñòàíîâëåíèè äóõîâíîñòè è èíòåëëèãåíòíîñòè â ñôåðå ñîöèîêóëüòóðíûõ çíàíèé ïîç-
âîëèò ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì íå òîëüêî ñèñòåìàòèçèðîâàòü, íî è ðåøàòü çàäà÷è ïîèñêà,
à â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè è ñîçäàíèÿ íîâûõ èííîâàöèîííûõ çíàíèé, êîòîðûå íå èìåëè
àíàëîãà â ñîöèàëüíîé ïðàêòèêå [1, ñ. 275].

Èííîâàöèîííîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñëîæ-
íûé ñîöèîêóëüòóðíûé ïðîöåññ, à ñèñòåìà èííîâàöèîííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ îñîçíàåòñÿ êàê ñèñòåìà óñëîâèé äëÿ ëè÷íîñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ, íðàâñòâåííîãî,
èíòåëëåêòóàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ñòóäåíòà, ôîðìèðîâàíèÿ åãî
ãóìàíèòàðíîé ñðåäû.

Ãóìàíèòàðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáðàçîâàíèÿ — ýòî ñîçäàíèå ïðåæäå âñåãî åäèíîé ñî-
öèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâîâàëà áû âîñïèòàíèþ ñòóäåíòîâ, îáëàäà-
þùèõ èííîâàöèîííûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè è îáùåêóëüòóðíûìè êîìïåòåíöèÿìè,
íàó÷íûì ìèðîâîççðåíèåì, íðàâñòâåííûìè êà÷åñòâàìè, êðåàòèâíîñòüþ è ñîöèàëüíîé
àêòèâíîñòüþ.

Îñíîâíûì ñðåäñòâîì äóõîâíîãî è êóëüòóðíîãî ñòàíîâëåíèÿ ñòóäåíòà ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå äóõîâíî îáíîâëÿþùåé è ôîðìèðóþùåé ëè÷íîñòü ñòóäåíòà ñîöèîêóëüòóðíîé èííî-
âàöèîííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû, â êîòîðîé çàêëàäûâàþòñÿ öåëè è öåííîñòè ëè÷íîñ-
òè è ïîëíîöåííûå êîìïîíåíòû åãî ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó
äóõîâíîå âîñïèòàíèå êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü èííîâàöèîííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è êóëüòóðà ëè÷íîñòè ñòóäåíòà ïðèçíàþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè. Èìåí-
íî «öåëåíàïðàâëåííîå óñâîåíèå êóëüòóðû, ñîçäàííîé ïðåäøåñòâóþùèìè ïîêîëåíèÿìè,
îáåñïå÷èâàåò èíäèâèäóàëèçàöèþ ëè÷íîñòè, ðàçâèòèå åå íåïîâòîðèìûõ ÷åðò, ñïîñîáíîñ-
òåé, äàðîâàíèé» [2].

Òàêèì îáðàçîì, íàêîïëåíèå îáùåêóëüòóðíûõ çíàíèé ëè÷íîñòüþ áàçèðóåòñÿ íà ñîç-
äàíèè â óíèâåðñèòåòå êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ñïîñîáíîãî ïðèîáùèòü
ñòóäåíòà ê äóõîâíûì è êóëüòóðíûì öåííîñòÿì, ìàòåðèàëüíûì áîãàòñòâàì, îáåñïå÷èòü
äëÿ êàæäîãî ñòóäåíòà ïðîäóìàííîå îòíîøåíèå ê ïðèðîäå, îáùåñòâó è ãîñóäàðñòâó,
à â ïåðñïåêòèâå, îïèðàÿñü íà ïîëó÷åííûå îáùåêóëüòóðíûå çíàíèÿ, çàíÿòü äîñòîéíîå
ìåñòî â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è æèçíè.
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Ñåëüñêàÿ ìîëîäåæü èìååò îñîáîå çíà÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêîì, êóëüòóðíîì, ñîöèàëü-
íîì, äåìîãðàôè÷åñêîì ðàçâèòèè áåëîðóññêîãî ñåëà. Âìåñòå ñ òåì ÷èñëåííîñòü þíîøåé
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è äåâóøåê, ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêèõ ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, åæåãîäíî ñîêðà-
ùàåòñÿ. Òàê, óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîé ìîëîäåæè â âîçðàñòå îò 15 äî 29 ëåò â îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â 2018 ã. ñîñòàâèë âñåãî 11,9 % (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2010 ã. åå
óäåëüíûé âåñ ñîñòàâëÿë 16,6 %). Ãîñóäàðñòâî íà÷èíàÿ ñ 1996 ã. ðåàëèçóåò ðÿä ìåðîïðèÿ-
òèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå è ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü.

Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî ðåôîðìèðîâàíèþ áåëîðóññêîãî
ñåëà ïîñëóæèëî ñòèìóëîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ
ñåëüñêèõ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â ðàìêàõ êîòîðûõ ðàññìàòðèâàëèñü ïðîáëåìû
ñåëüñêîé ìîëîäåæè. Êàê îáúåêò ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñåëü-
ñêèå þíîøè è äåâóøêè âûñòóïàëè äîñòàòî÷íî ðåäêî. Êàê ïðàâèëî, ýòî áûëè ó÷àùèåñÿ
9–11 êëàññîâ ñåëüñêèõ øêîë è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ
ó÷èëèù. Ðàññìîòðåíèå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â ïåðèîä ñ 2006 ïî
2015 ã., â êîòîðûõ ñåëüñêàÿ ìîëîäåæü âûñòóïàëà ëèáî îáúåêòîì ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñîöè-
îëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ëèáî àíàëèçèðîâàëàñü â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé áåëîðóññêîãî ñåëà, ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå òåìàòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ åå
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ: öåííîñòíûå îðèåíòàöèè; îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèÿ, òðóä; äå-
ìîãðàôè÷åñêèå óñòàíîâêè; êà÷åñòâî æèçíè.

Â õîäå ìíîãîëåòíèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ñåëü-
ñêîé ìîëîäåæè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî òàêèå òåðìèíàëüíûå öåííîñòè, êàê çäîðîâüå,
ñåìüÿ, ëþáîâü, äåòè, äîñòàòîê â äîìå, â ñîçíàíèè þíîøåé è äåâóøåê, ïðîæèâàþùèõ
â ñåëüñêèõ ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îñòàâàëèñü íåèçìåííûìè.

Èññëåäîâàíèå óñòàíîâîê ñåëüñêîé ìîëîäåæè íà îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèþ è òðóäîâóþ
äåÿòåëüíîñòü ñâèäåòåëüñòâîâàëî î òîì, ÷òî âñå áîëüøå ñåëüñêèå þíîøè è äåâóøêè îðè-
åíòèðîâàëèñü íà ïðîôåññèè, íå ñâÿçàííûå ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. À ñðåäè òåõ, êòî
ó÷èëñÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì âóçå èëè ññóçå, âñå áîëüøå ñòóäåíòîâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íå ñâÿçûâàëî ñâîþ äàëüíåéøóþ ñóäüáó ñ ðàáîòîé â àãðàðíîé îòðàñëè
ýêîíîìèêè.

Â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ óñòàíîâîê ñåëüñêîé ìîëî-
äåæè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü èçó÷åíèþ åå ðåïðîäóêòèâíîãî è ìèãðàöèîííîãî ïîâå-
äåíèÿ. Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè â ñåëå óêàçûâàëèñü ìèãðàöèÿ
ñåëüñêèõ þíîøåé è äåâóøåê â ãîðîäà è íèçêèé óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Èññëåäîâàíèå ìèãðàöèîííûõ óñòàíîâîê ñåëüñêîé ìîëîäåæè ïîêà-
çàëî, ÷òî îñíîâíûìè ìîòèâàìè åå ïåðååçäà èç ñåëà â ãîðîä ÿâëÿëèñü ñòðåìëåíèå óëó÷-
øèòü ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå è ïåðñïåêòèâû ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè è
êàðüåðíîãî ðîñòà.

Îöåíèâàÿ êà÷åñòâî æèçíè â ñåëå, ñåëüñêàÿ ìîëîäåæü, çàíÿòàÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
óêàçûâàëà ïðåæäå âñåãî íà íèçêèé óðîâåíü ñâîèõ äîõîäîâ. ×òî êàñàåòñÿ óäîâëåòâîðåí-
íîñòè ñòåïåíüþ ðàçâèòîñòè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû áåëîðóññêîãî ñåëà, òî áîëü-
øèíñòâî ñåëüñêèõ þíîøåé è äåâóøåê áûëè óäîâëåòâîðåíû ðàáîòîé ó÷ðåæäåíèé äî-
øêîëüíîãî è øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êà÷åñòâîì ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, äîñòóï-
íîñòüþ òîâàðîâ â òîðãîâûõ òî÷êàõ. Òðóäíîäîñòóïíûìè äëÿ ñåëüñêîé ìîëîäåæè áûëè
òóðèñòè÷åñêèå, áàíêîâñêèå, ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûå è áûòîâûå óñëóãè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûäåëåííûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
ñåëüñêîé ìîëîäåæè íå ðàñêðûâàþò âñåõ ñòîðîí åå æèçíåäåÿòåëüíîñòè, à ëèøü óêàçûâà-
þò íà òå àñïåêòû, êîòîðûå áûëè ðàññìîòðåíû áåëîðóññêèìè èññëåäîâàòåëÿìè â ïðîöåññå
åå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ.
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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÔÎÐÌÀÒÀ ÄÅÁÀÒÎÂ ÊÀÐËÀ ÏÎÏÏÅÐÀ
ÍÀ ÇÀÍßÒÈßÕ ÏÎ ÄÅËÎÂÎÌÓ ÀÍÃËÈÉÑÊÎÌÓ ßÇÛÊÓ

Ôîðìàò äåáàòîâ Êàðëà Ïîïïåðà ñ÷èòàåòñÿ îïòèìàëüíûì äëÿ òåõ, êòî íà÷èíàåò ïî-
ñòèãàòü àçû âåäåíèÿ äåáàòîâ. Ýòîò òèï äåáàòîâ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðàáîòû â êîìàíäàõ, ãäå
ñòóäåíòû ó÷àòñÿ îáñóæäàòü ïðîáëåìû, àíàëèçèðîâàòü èõ ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ è ò.ä.

Îñíîâûâàÿñü íà èäåå Êàðëà Ïîïïåðà, ìû ïðåäëàãàåì ñòóäåíòàì ñëåäóþùèé ñöåíà-
ðèé ðàáîòû.

Òåìà «Are Leaders really Needed?». Ñòóäåíòû ðàçáèâàþòñÿ íà äâå ãðóïïû: ãðóïïà F

(for — çà) è A (against — ïðîòèâ). Êàæäîé ãðóïïå äàåòñÿ â êà÷åñòâå îòïðàâíîé òî÷êè
òåêñò äëÿ ÷òåíèÿ. Â îäíîì òåêñòå îòñòàèâàåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ â çàùèòó ëèäåðîâ, â äðó-
ãîì — óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ëèäåðû êàê òàêîâûå ñåãîäíÿ íå íóæíû. Â òåêñòàõ íàðÿäó ñ îá-
ùèìè ðàññóæäåíèÿìè ïðèâîäÿòñÿ íåñêîëüêî àðãóìåíòîâ â çàùèòó èçëàãàåìîé òî÷êè
çðåíèÿ. Ïîñëå ÷òåíèÿ òåêñòà ñòóäåíòû â ãðóïïå îáñóæäàþò ïðî÷èòàííûé òåêñò è ñîñòàâ-
ëÿþò ñâîé ñïèñîê àðãóìåíòîâ. Ëþáîé ïóíêò, âíîñèìûé â ñïèñîê, äîëæåí áûòü îáîñíî-
âàí. Âåñîìîñòü àðãóìåíòîâ ïîäêðåïëÿåòñÿ çíàíèåì ìàòåðèàëà äâóõ ïðîéäåííûõ òåì
«You as a Manager» è «Leadership», ïðèâëå÷åíèåì çíàíèé, ïîëó÷åííûõ ïî äðóãèì äèñ-
öèïëèíàì. Íå çàïðåùàåòñÿ è îáðàùåíèå çà ïîìîùüþ ê èíòåðíåò-èñòî÷íèêàì. Íî ýòî,
êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðîèñõîäèò ðåäêî è òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, åñëè ñòóäåíòû òî÷-
íî çíàþò, ãäå è ÷òî èñêàòü. Âàæíåéøèì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ âðåìåííîé ôàêòîð — íà âû-
ïîëíåíèå êàæäîãî ýòàïà ðàáîòû äàåòñÿ ñòðîãî îïðåäåëåííîå âðåìÿ. Òàê, íà ÷òåíèå è îá-
ñóæäåíèå îòâîäèòñÿ 15 ìèí.

Äàëåå ïî îäíîìó ïðåäñòàâèòåëþ îò êàæäîé ãðóïïû âûõîäÿò ê «òðèáóíå» è â òå÷åíèå
2–3 ìèí èçëàãàþò ñâîþ ïîçèöèþ. Çàòåì ýòè äâà ñòóäåíòà çàäàþò äðóã äðóãó âîïðîñû
(ïî 2 ìèí êàæäûé). Ãðóïïû ïîëó÷àþò 10 ìèí äëÿ îáñóæäåíèÿ óñëûøàííûõ àðãóìåíòîâ
è äîëæíû îïðåäåëèòü äâà, ñ êîòîðûìè îíè ìîãóò ñîãëàñèòüñÿ. Ïðåäñòàâèòåëè êàæäîé
ãðóïïû îçâó÷èâàþò ýòè àðãóìåíòû, îáÿçàòåëüíî îáîñíîâûâàÿ ñâîé âûáîð. Çàòåì ñòóäåí-
òû ïîëó÷àþò 5 ìèí äëÿ îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ, êîòîðûå îíè áóäóò çàäàâàòü ñâîèì îïïî-
íåíòàì. Ãðóïïû çàäàþò âîïðîñû äðóã äðóãó. Íà ýòî îòâîäèòñÿ 10–15 ìèí. Ñëåäóþùèå
10 ìèí äàåòñÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ â ãðóïïàõ âñåãî óñëûøàííîãî è äëÿ ïîäãîòîâêè çàêëþ÷è-
òåëüíîãî âûñòóïëåíèÿ. Â çàêëþ÷èòåëüíîì ñëîâå (2 ìèí äëÿ êàæäîãî) ïðåäñòàâèòåëè
ãðóïï äîëæíû ëèáî ïîäòâåðäèòü ñâîþ èçíà÷àëüíóþ ïîçèöèþ ëèáî ïîä äàâëåíèåì áîëåå
ñèëüíîãî ïðîòèâíèêà ïðèíÿòü åãî ñòîðîíó.

Îïèñàííûé âàðèàíò ðàáîòû íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå èçó÷åíèÿ îäíîé èëè íåñêîëü-
êèõ òåì ïðåäñòàâëåí äîñòàòî÷íî ñõåìàòè÷íî. Êàæäûé èç ýòàïîâ ìîæåò áûòü ëèáî ñîêðà-
ùåí, ëèáî ðàñøèðåí è äîïîëíåí êàêèìè-òî ýëåìåíòàìè, îòðàæàþùèìè ñïåöèôèêó
ïðåäìåòà îáñóæäåíèÿ, óðîâåíü ïîäãîòîâëåííîñòè ñòóäåíòîâ è äàæå îãðàíè÷åííîñòü

327



âî âðåìåíè. Ïðåäëîæåííûé ðåãëàìåíò ñîñòàâëÿåò 70 ìèí, 10 ìèí îñòàåòñÿ íà àíàëèç
ðàáîòû.

×òî äàåò òàêîé âèä ðàáîòû? Íåñîìíåííî, ýòî óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå íà îáùóþ
öåëü, íî ïðè ýòîì íå çàáûâàòü è ïðî èíäèâèäóàëüíûå öåëè — ïðîÿâèòü ñåáÿ, çàÿâèòü
î ñåáå, ïðîâåðèòü ñåáÿ, ñâîè çíàíèÿ è óìåíèÿ. Ó ñòóäåíòîâ âûðàáàòûâàåòñÿ íàâûê àêòèâ-
íîãî ñëóøàíèÿ — ñòóäåíòàì íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäóåòñÿ ñëóøàòü ñ ðó÷êîé â ðóêàõ, çà-
ïèñûâàòü ìûñëè, èäåè, êîòîðûå ïðèõîäÿò â ïðîöåññå ñëóøàíèÿ, îòìå÷àòü ñëàáûå ìåñòà
â àðãóìåíòàöèè îïïîíåíòîâ. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàáîòû â òàêîì ðåæèìå ÿâëÿåòñÿ
è âûðàáîòêà íàâûêà áûñòðî, êðàòêî, ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü ìûñëü è äîíåñòè åå äî ñëó-
øàòåëÿ. Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò óìåíèå ôîðìóëèðîâàòü, çàäàâàòü è îòâå÷àòü
íà âîïðîñû — áåç ýòîãî íèêàêàÿ äèñêóññèÿ íå ñîñòîèòñÿ.

Áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ýëåìåíòîâ ïðîãðàììû äåáàòîâ Êàðëà Ïîïïåðà ñòóäåíòû
ïîëíîñòüþ âîâëå÷åíû â îáñóæäåíèå ïðîáëåì, ÷òî ðàçâèâàåò èõ óìåíèÿ êðèòè÷åñêè ìûñ-
ëèòü, ðàññóæäàòü, çàÿâëÿòü è îòñòàèâàòü ñâîþ ïîçèöèþ, ôîðìèðóÿ êëþ÷åâûå êîìïåòåí-
öèè ñïåöèàëèñòà XXI â.

Ë. È. Âàñèëåâñêàÿ
Ã. Ã. Êàðëîâà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÈ
Â ÎÁÓ×ÅÍÈÈ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÌÓ ßÇÛÊÓ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñòàëà ñâÿçü êîììóíèêàòèâíîãî ïîäõîäà ê ïðåïîäàâàíèþ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà ñ êîìïåòåíòíîñòíûì, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ó îáó-
÷àþùèõñÿ öåëîãî ðÿäà êîìïåòåíöèé.

Öåëÿìè îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó â íåÿçûêîâîì âóçå ÿâëÿþòñÿ îáó÷åíèå èíî-
ñòðàííîìó ÿçûêó êàê ñðåäñòâó ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè è ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñ-
òè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ öåííîñòè ðîäíîé è èíîÿçû÷íîé êóëüòóð è ãîòîâîé ê ìåæíàöèî-
íàëüíîìó îáùåíèþ âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé íåîáõîäèìî
â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ñôîðìèðîâàòü ó íåãî îáùóþ è ÿçûêîâóþ êîìïåòåí-
öèè, ãàðàíòèðóþùèå åãî ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü êîììóíèêàòèâíûå çàäà÷è
â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ óñëîâèé è ðåàëèçóþùèåñÿ â âèäàõ äåÿòåëü-
íîñòè è ïðîöåññàõ, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíîñòðàííîãî ÿçûêà.

Îáùàÿ êîìïåòåíöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ çíàíèÿ î ìèðå, ïîëó÷åííûå áëàãîäàðÿ æèçíåí-
íîìó îïûòó ÷åëîâåêà è åãî îáðàçîâàíèþ; ñîöèîêóëüòóðíûå çíàíèÿ, êîòîðûå ó÷èòûâàþò
êóëüòóðíûå è ìåíòàëüíûå ðàçëè÷èÿ íîñèòåëåé ÿçûêà; ìåæêóëüòóðíûå çíàíèÿ, ïîä êî-
òîðûìè ïîíèìàþòñÿ óìåíèÿ óñòàíàâëèâàòü ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ ìåæäó êóëüòóðàìè
ðîäíîé ñòðàíû è ñòðàíû èçó÷àåìîãî ÿçûêà. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî ïðåîäî-
ëåíèÿ ìåæúÿçûêîâîé èíòåðôåðåíöèè îñîáåííîñòè ðîäíîãî ÿçûêà äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ
âî âñåõ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëàõ.

ßçûêîâàÿ êîìïåòåíöèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñòóäåíòû äîëæíû áûòü ãîòîâû ê åñòåñò-
âåííîé êîììóíèêàöèè â óñòíîé è ïèñüìåííîé ôîðìàõ èíîÿçû÷íîãî îáùåíèÿ è, áîëåå
òîãî, äîëæíû âèäåòü â èíîñòðàííîì ÿçûêå ñðåäñòâî ïîëó÷åíèÿ, ðàñøèðåíèÿ è óãëóáëå-
íèÿ ñèñòåìíûõ çíàíèé ïî ñïåöèàëüíîñòè è ñðåäñòâî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ ñâîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè. Ïî ìíåíèþ ðàçðàáîò÷èêîâ îáùååâðîïåéñêèõ êîìïå-
òåíöèé, ÿçûêîâàÿ êîìïåòåíöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ëèíãâèñòè÷åñêóþ, ñîöèîëèíãâèñòè÷å-
ñêóþ è ïðàãìàòè÷åñêóþ êîìïåòåíöèè.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ëèíãâèñòè÷åñêàÿ êîìïåòåíöèÿ ôîðìèðóåòñÿ â ïðîöåññå âñåãî
êóðñà èçó÷åíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà â âóçå. Â ñîöèîëèíãâèñòè÷åñêóþ êîìïåòåíöèþ âõî-
äÿò çíàíèÿ è óìåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÿçûêà â ñîöèàëü-
íîì êîíòåêñòå, à òàêæå ñïîñîáíîñòü ðàñïîçíàâàòü ÿçûêîâûå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà ñ òî÷êè
çðåíèÿ åãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ìåñòà ïðîæèâàíèÿ, ñîöèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, ðîäà çà-
íÿòèé. Îíà ôîðìèðóåòñÿ â ðàìêàõ òàêèõ àñïåêòîâ, êàê àêàäåìè÷åñêîå ïèñüìî, äåëîâàÿ
êîððåñïîíäåíöèÿ, óñòíàÿ ïðàêòèêà, ïåðåâîä. Ïðàãìàòè÷åñêàÿ êîìïåòåíöèÿ âêëþ÷àåò
êàê êîìïåòåíöèþ äèñêóðñà (çíàíèå ïðàâèë ïîñòðîåíèÿ âûñêàçûâàíèé, èõ îáúåäèíåíèå
â òåêñò), òàê è ôóíêöèîíàëüíóþ êîìïåòåíöèþ (óìåíèå èñïîëüçîâàòü âûñêàçûâàíèå äëÿ
âûïîëíåíèÿ ðàçëè÷íûõ êîììóíèêàòèâíûõ ôóíêöèé). Îíà ôîðìèðóåòñÿ â ðàìêàõ ïðî-
ôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ àñïåêòîâ: äåëîâîé àíãëèéñêèé ÿçûê, ñòðàíîâåäåíèå,
ïðåññà, âèäåî, þðèñïðóäåíöèÿ, ïåðåâîä.

Âñå âèäû íàçâàííûõ êîìïåòåíöèé ïðåäïîëàãàþò ðåàëèçàöèþ êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíöèè, ò.å. îâëàäåíèå ïðàêòè÷åñêîé ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòüþ, â ðåçóëüòàòå êîòî-
ðîé ïðè óñòíîì êîììóíèöèðîâàíèè èëè æå ïðè ÷òåíèè ñòóäåíòîì äîáûâàåòñÿ íîâàÿ èí-
ôîðìàöèÿ äëÿ ðåøåíèÿ êîììóíèêàòèâíîé çàäà÷è îáùåíèÿ â îïðåäåëåííîé ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè. Îâëàäåíèå âñåìè âèäàìè êîìïåòåíöèé è èõ ñôîðìèðîâàííîñòü â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ïîìîãóò ó÷àùåìóñÿ âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ìåæêóëüòóðíîãî ïîñðåäíèêà è áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü åãî ñòàíîâëåíèþ êàê õîðîøåãî ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè ìåæêóëüòóðíîé
êîììóíèêàöèè.

Í. È. Âèðøèö
Ò. Ã. Êîðåïàíîâà

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÒÅÕÍÈÊÀ ÂÅÄÅÍÈß ÏÅÐÅÃÎÂÎÐÎÂ
ÊÀÊ ÀÊÒÈÂÍÛÉ ÌÅÒÎÄ ÎÁÓ×ÅÍÈß

Â íàøåé ñòðàíå íàìåòèëèñü ñàìûå ðàçíûå ïîäõîäû ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè ìîëîäåæè ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Èõ àâòîðû ñòðåìÿòñÿ ñîçäàòü äèäàêòè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ äàâíî íàìåòèâ-
øåãîñÿ ðàâíîäóøèÿ ê çíàíèÿì, íåæåëàíèÿ ó÷èòüñÿ, ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ, à ê êîí-
öó îáó÷åíèÿ — ïðîôåññèîíàëüíûõ ìîòèâîâ è èíòåðåñîâ. Îäíàêî âåñüìà ÷àñòî àêòèâèçà-
öèÿ ñâîäèòñÿ ëèáî ê óñèëåíèþ êîíòðîëÿ íàä ðàáîòîé ñòóäåíòîâ, ëèáî ê ïîïûòêå èíòåí-
ñèôèöèðîâàòü ïåðåäà÷ó è óñâîåíèå âñå òîé æå èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, êîìïüþòåðíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ò.ä.

Ñîãëàñíî êîíöåïöèè êîíòåêñòíîãî îáó÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì èíòåí-
ñèôèêàöèè èëè àêòèâèçàöèè îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå óâåëè÷åíèå îáúåìà ïåðåäàâàåìîé
èíôîðìàöèè, à ñîçäàíèå äèäàêòè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé îñìûñëåííîñòè
ó÷åíèÿ, âêëþ÷åíèÿ â íåãî ñòóäåíòà íà óðîâíå íå òîëüêî èíòåëëåêòóàëüíîé, íî è ëè÷íîñò-
íîé è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè. Ñàìî ïîíÿòèå àêòèâèçàöèè, êàê è èíòåíñèôèêàöèè îáó-
÷åíèÿ, ñëèøêîì øèðîêî. Ðå÷ü äîëæíà èäòè íå î ïðèíóæäåíèè ê àêòèâíîñòè, à î ïîáóæ-
äåíèè ê íåé. Ýòîãî ìîæíî äîñòèãíóòü òîëüêî ïðè ïîíèìàíèè îáó÷åíèÿ êàê ëè÷íîñòíîãî
îïîñðåäîâàííîãî ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ è îáùåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòîâ, íàï-
ðàâëåííîãî íà äîñòèæåíèå îáúåäèíÿþùåé èõ öåëè — ôîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñ-
òè ñïåöèàëèñòà.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ ïðîáëåìíûõ ìåòîäîâ âî âñå âè-
äû ó÷åáíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, ââåäåíî ïîíÿòèå äèàëîãè÷åñêîãî ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ
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êàê íàèáîëåå ïîëíî ïåðåäàþùåãî ñóùíîñòü ïðîöåññîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ è ñòóäåíòîâ, èõ âçàèìíîé àêòèâíîñòè.

Äðóãîé ñïîñîá àêòèâèçàöèè âûðàçèëñÿ â ïîÿâëåíèè àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ,
ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿò ïðåæäå âñåãî ó÷åáíûå äåëîâûå èãðû, äèñêóññèè, à òàêæå ôîð-
ìû è ìåòîäû ïðèîáùåíèÿ ñòóäåíòîâ ê ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ. Â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå è ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå âûäåëÿþò íåñêîëüêî âèäîâ äèñêóññèè: äåáàòû,
ïåðåãîâîðû, êðóãëûé ñòîë, çàñåäàíèå ýêñïåðòíîé ãðóïïû (ïàíåëüíàÿ äèñêóññèÿ), ñèì-
ïîçèóì.

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü ïðè âåäåíèè áåñåä è ïåðåãîâîðîâ èãðàþò ðàçëè÷íûå ñóáúåêòèâ-
íûå ôàêòîðû (ñïîñîáíîñòè, íàâûêè, óìåíèÿ âåñòè ïåðåãîâîðû). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì îòëè÷àåòñÿ è ñàì õîä ïåðåãîâîðîâ. Îíè ìîãóò ïðîòåêàòü ëåãêî
è íåïðèíóæäåííî, ïàðòíåðû ìîãóò äîãîâîðèòüñÿ ìåæäó ñîáîé áåç òðóäà èëè âîîáùå íå
ïðèéòè ê ñîãëàøåíèþ. Ïîýòîìó íåëüçÿ ïðåäëîæèòü òî÷íóþ ìîäåëü ïðîâåäåíèÿ êîí-
êðåòíûõ ïåðåãîâîðîâ, íî ìîæíî ïðèâåñòè êðàéíå îáîáùåííóþ ñõåìó: 1) ïðèâåòñòâèå
è ââåäåíèå â ïðîáëåìàòèêó; 2) õàðàêòåðèñòèêà ïðîáëåìû è ïðåäëîæåíèÿ î õîäå ïåðåãî-
âîðîâ; 3) èçëîæåíèå ïîçèöèè (ïîäðîáíî); 4) âåäåíèå äèàëîãà; 5) ðåøåíèå ïðîáëåìû;
6) çàâåðøåíèå.

Ïåðåãîâîðû ïðîâîäÿòñÿ: ïî îïðåäåëåííîìó ïîâîäó (íàëàæèâàíèå ñâÿçåé); ïðè îïðå-
äåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ (çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé); ïî îïðåäåëåííûì âàæíûì âîïðî-
ñàì. Ïðè îáó÷åíèè òåõíèêå âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü ñëåäóþùèå
ìåòîäû âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ: âàðèàöèîííûé, èíòåãðàöèè, óðàâíîâåøèâàíèÿ, êîìïðî-
ìèññíûé.

Îáîáùàÿ ñêàçàííîå, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âàæíåéøèìè ïðåäïîñûëêàìè
óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ÿâëÿþòñÿ: òùàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà, êîíöåíòðàöèÿ
âíèìàíèÿ íà èõ ïðåäìåòå, ñòðåìëåíèå âûðàáîòàòü îáùóþ ïîçèöèþ, ó÷åò ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ ïàðòíåðà, ðåàëèçì, ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ, ãèáêîñòü è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü íå ôîðìèðóþòñÿ, åñëè â ó÷åáíîì ïðîöåññå íå ïðåäñòàâëåíû
òå èëè èíûå ýëåìåíòû áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Î. Í. Ãóáñêàÿ, êàíä. ôèëîë. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÄÈÀËÎÃÀ ÊÓËÜÒÓÐ
Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ñòðåìèòåëüíîå îáúåäèíåíèå èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, âûçâàííîå òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, ñòàâèò ïåðåä ÷åëîâå÷å-
ñòâîì çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè. Â îáèõîä âîøëè
ïîíÿòèÿ «ãëîáàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî», «ãëîáàëüíîå èíôîðìàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî», «ïîëèòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ãëîáàëüíîãî ìèðà». Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèä-
íûì, ÷òî ïðîáëåìà äèàëîãà êóëüòóð ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà àêòóàëüíà â áèçíåñå, ïîëèòè-
êå, îáðàçîâàíèè. Óìåíèå ãðàìîòíî âûñòðàèâàòü ñâîå ïîâåäåíèå â ðàçíûõ äèñêóññèîííûõ
ïëîùàäêàõ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê óñïåøíîé êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãîâîðÿ î Áåëàðóñè â êîíòåêñòå ãëîáàëèçàöèè, ñòîèò óêàçàòü íà òåñíûé êîíòàêò íàøåé
ñòðàíû ñ Êèòàåì: 2019 ã. îáúÿâëåí Ãîäîì îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè â Êèòàå. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü â Áåëàðóñè ïðîõîäÿò îáó÷åíèå áîëåå 3000 ñòóäåíòîâ èç Êèòàÿ. Äëÿ áåëîðóñîâ
ýòî ïðåêðàñíàÿ âîçìîæíîñòü èçó÷èòü êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè è äóõîâíî-íðàâñòâåííûå
öåííîñòè êèòàéñêîãî íàðîäà â ïðîöåññå êîììóíèêàöèè, ñôîðìèðîâàòü çíàíèÿ î íðàâàõ,
îáû÷àÿõ, ïðàâèëàõ îáùåíèÿ.
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Òàê, ñðåäè êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ ÁÃÝÓ áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå, â êîòîðîì
ñðåäè ïðî÷èõ áûëè âîïðîñû: «Íà êàêèå òåìû ìîæíî (ñòîèò) ãîâîðèòü â Êèòàå? Åñòü ëè
ëþáèìûå è, íàîáîðîò, çàïðåòíûå èëè íåæåëàòåëüíûå òåìû äëÿ ðàçãîâîðà?». Îòâåòû
îïðîøåííûõ íà âòîðîé âîïðîñ áûëè íàñòîëüêî ñõîæè, ÷òî èõ ìîæíî îáúåäèíèòü â îäíî
ñîáèðàòåëüíîå âûñêàçûâàíèå: íåëüçÿ ãîâîðèòü î ïîëèòè÷åñêîé áîðüáå, îáñóæäàòü îñíîâ-
íûå öåííîñòè ñîöèàëèçìà è âûñòóïàòü ïðîòèâ ÊÏÊ. Îòâåòû íà âîïðîñ «Î ÷åì ìîæíî
ãîâîðèòü â Êèòàå?» áûëè áîëåå ðàçíîîáðàçíû. Êàê âàðèàíòû áûëè íàçâàíû ñëåäóþùèå
òåìû: ñïîðò, äèåòà, îáó÷åíèå, Å-ñïîðò. Íåëüçÿ íå ïðèâåñòè â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñëåäó-
þùåå âûñêàçûâàíèå: «Îáû÷íî ìû îáñóæäàåì, ÷òî åëè íà îáåä, óæèí èëè çàâòðàê, ÷òîáû
çàáîòèòüñÿ è ñòàòü áëèæå â îòíîøåíèè äðóã ê äðóãó». Îíî ïîäòâåðæäàåò ðàñïðîñòðàíåí-
íîå ìíåíèå î òîì, ÷òî â Êèòàå åäå ïðèäàþò î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå, ïî ñóòè, ýòî ñòðàíà,
ãäå êóëüò åäû äîìèíèðóåò.

Åùå îäíèì âàæíûì âîïðîñîì àíêåòû áûë òàêîé: «Êàêèå ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà öå-
íÿòñÿ â Êèòàå?». Áûëè óêàçàíû ñëåäóþùèå: ñêðîìíîñòü, òðóäîëþáèå, áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòü, âåæëèâîñòü, ñìåëîñòü, ïî÷èòàíèå ðîäèòåëåé (ñòàðøèõ), òðóäîëþáèå. Äàííûå îò-
âåòû ïîìîãàþò íàì ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå î äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòÿõ
êèòàéñêîãî íàðîäà, êîòîðûå ñîçäàâàëèñü âåêàìè. Êàê íè ñòðàííî, ïðîÿâëåíèå ýòèõ öåí-
íîñòåé ïðîñëåæèâàåòñÿ äàæå â ó÷åáíèêàõ êèòàéñêîãî ÿçûêà, îðèåíòèðîâàííûõ íà èíî-
ñòðàííûõ ÷èòàòåëåé. Âîçüìåì äëÿ ïðèìåðà ó÷åáíèê «Ðàçãîâîðíàÿ êèòàéñêàÿ ðå÷ü», ñî-
ñòàâèòåëÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ Êàí Þéõóà è Ëàé Ñûïèí. Êàê ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
ìåæêóëüòóðíûõ êîììóíèêàöèé íàñ ïðèâëåêëè ðåêîìåíäóåìûå ñèòóàöèè îáó÷àþùèõ
äèàëîãîâ: «äâà ÷åëîâåêà çäîðîâàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì è ïåðåäàþò ïðèâåò èõ ðîäèòåëÿì»
[1, c. 15]; «òû íå çíàêîì ñ äðóãîì (ïîäðóãîé) ìëàäøåãî áðàòà, è ñïðàøèâàåøü ó ìëàäøå-
ãî áðàòà î åãî/åå èìåíè, çäîðîâüå è ðàáîòå» [1, ñ. 33].

Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî Êèòàé — ñòðàíà ñ êîëëåêòèâèñòñêîé êóëüòóðîé, âûñîêîé
äèñòàíöèåé âëàñòè è âåðòèêàëüíîé ñòðóêòóðîé êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Ñèñòåìà äó-
õîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé Êèòàÿ ïîñòðîåíà íà óâàæåíèè ê ñòàðøèì, çàáîòå î ÷åëî-
âåêå êàê ýëåìåíòå ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ äàííîé ñèñ-
òåìû â öåëîì. Òàêèå öåííîñòè ðåãóëèðóþò ïîâåäåíèå êàæäîãî èíäèâèäà îáùåñòâà, à òåì
ñàìûì íàïðàâëåíû íà óêðåïëåíèå íîðì ñîöèàëüíîãî áûòèÿ ñîâðåìåííîãî Êèòàÿ.

Èñòî÷íèê

Êàí, Þ. Ðàçãîâîðíàÿ êèòàéñêàÿ ðå÷ü : ó÷åáíèê / Þ. Êàí, Ñ. Ëàé. — Ïåêèí : Beijing
Language and Culture University Press, 2006. — 220 ñ.

Î. È. Çàÿö
Í. Þ. Ìûøêîâñêàÿ

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÓÌÅÍÈÉ ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÈÑÜÌÀ
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÂÓÇÀ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â âóçå ñòàíîâèòñÿ òåñíî
ñâÿçàííûì ñ âîçìîæíîñòüþ èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíóþ íàó÷íóþ ñðåäó, ãäå ïîòðåáó-
åòñÿ ïðîÿâèòü íå ïðîñòî çíàíèÿ ÿçûêà, íî è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå íàâûêè. Ýòî äå-
ëàåò çàäà÷ó ðàçâèòèÿ èíîÿçû÷íûõ àêàäåìè÷åñêèõ óìåíèé ñòóäåíòîâ ÷ðåçâû÷àéíî àêòó-
àëüíîé. Â ýòîì ïðîöåññå îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ óìåíèé ïèñàòü íàó÷íûå
òåêñòû íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.
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Àêàäåìè÷åñêîå ïèñüìî, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ ïðè íàïèñàíèè ýññå, ðåôåðàòîâ, êóð-
ñîâûõ ðàáîò, äèññåðòàöèé, òåçèñîâ äîêëàäîâ, íàó÷íûõ ñòàòåé, ÿâëÿåòñÿ îñîáûì âèäîì
ïèñüìåííîé äåÿòåëüíîñòè, çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à â ÿñíîé è òî÷íîé ôîðìå
íàó÷íîé èäåè, àäðåñîâàííîé ñïåöèàëèñòàì â òîé èëè èíîé îáëàñòè èññëåäîâàíèé. Ýòèì
îáóñëîâëåíû ñòèëèñòè÷åñêèå, ãðàììàòè÷åñêèå è ñòðóêòóðíûå îñîáåííîñòè àêàäåìè÷å-
ñêîãî ïèñüìà.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, öåëüþ êóðñà «Àêàäåìè÷åñêîå ïèñüìî» ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñëå-
äóþùèõ àêàäåìè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé:

l óìåíèå ïðèäåðæèâàòüñÿ îôèöèàëüíîãî ñòèëÿ ïðè íàïèñàíèè àêàäåìè÷åñêèõ ðà-
áîò, â òîì ÷èñëå ïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü â ïðîôåññèîíàëüíîì êîíòåêñòå ñîîòâåòñòâó-
þùèå ñòèëþ ëåêñè÷åñêèå åäèíèöû;

l îâëàäåíèå íàâûêàìè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òåêñòà íà óðîâíå ãðà-
ìîòíîé îðãàíèçàöèè èõ ñîäåðæàíèÿ â ðàìêàõ ïðåäëîæåíèé è àáçàöåâ;

l óìåíèå àíàëèçèðîâàòü è êðèòè÷åñêè îöåíèâàòü ðàçëè÷íûå ïèñüìåííûå ðàáîòû,
âêëþ÷àÿ êàê ñâîè, òàê è ÷óæèå òåêñòû;

l îâëàäåíèå íåîáõîäèìûìè àíàëèòè÷åñêèìè íàâûêàìè â ðàìêàõ ñâîåé ñïåöèàëè-
çàöèè;

l óìåíèå ðàáîòàòü ñ àóòåíòè÷íûìè èñòî÷íèêàìè, à òàêæå îáîñíîâûâàòü ñîáñòâåí-
íóþ òî÷êó çðåíèÿ ïî èõ îöåíêå.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ àêàäåìè÷åñêîãî ïèñüìà ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíîå
ñòðóêòóðèðîâàíèå òåêñòà. Äëÿ ðàáîòû ñî ñòðóêòóðîé àáçàöà è åãî íàïèñàíèåì ïðåäëàãà-
åòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå óïðàæíåíèÿ:

Óïðàæíåíèå 1. Ðàáîòà ñ ãëàâíûì ïðåäëîæåíèåì: 1. Read each paragraph and the topic
sentences below it. Then choose the best topic sentence and write it on the line. Decide what
is wrong with the other sentences (too general / too specific / incomplete / fact). 2. Circle
the topic and underline the controlling idea in each of the following sentences. 3. Write
2 or 3 topic sentences for each of the following topics.

Óïðàæíåíèå 2. Ðàáîòà ñ îñíîâíîé ÷àñòüþ: 1. Read each paragraph carefully. Underline
the topic sentence. In each paragraph find one supporting sentence that is not directly
connected to the topic sentence. 2. In each paragraph find the supporting sentences that
contain examples, quotations, statistics. 3. Unscramble the paragraphs in which the
supporting sentences are mixed up.

Óïðàæíåíèå 3. Ðàáîòà ñ çàêëþ÷èòåëüíûì ïðåäëîæåíèåì: 1. Read each paragraph.
Then read the concluding sentences below it. Circle the letter of the best concluding
sentence. 2. Add a good concluding sentence to each paragraph either paraphrasing the
topic sentence or summarizing the main points.

Óïðàæíåíèå 4. Ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïèñàíèå àáçàöà ïî çàäàííîé òåìåñ ñîáëþäåíèåì
ïðèíöèïîâ àêàäåìè÷åñêîãî ïèñüìà.

Ñåãîäíÿ ðàçâèòàÿ ïèñüìåííàÿ ðå÷ü íà ðîäíîì è èíîñòðàííîì ÿçûêàõ — íåîáõîäèìàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè ÷ëåíà èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Èìåí-
íî ïîýòîìó â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó â âóçå íåîáõîäèìî óäåëÿòü âíèìà-
íèå ðàçâèòèþ óìåíèé àêàäåìè÷åñêîãî ïèñüìà.
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È. È. Êîâàëåâñêàÿ, êàíä. ôèëîë. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÅÉ
ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÈ ÁÓÄÓÙÈÕ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ

ÏÎ ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÛÌ ÁÈÇÍÅÑ-ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈßÌ

Ñ íàñòóïëåíèåì â íà÷àëå íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ ýðû èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèè, ñâÿ-
çàííîé ñ ãëîáàëèçàöèåé ïîëèòè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ìåæêóëüòóðíûõ áèç-
íåñ-êîììóíèêàöèé. Îñîáîãî âíèìàíèÿ â ýòîé ñâÿçè çàñëóæèâàåò ôîðìèðîâàíèå òåõíè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé èõ êîìïåòåíöèè, ò.å. ñîâîêóïíîñòè «ïåðåâîä÷åñêèõ íîó-õàó, ïî-
ìîãàþùèõ ÿçûêîâîìó ïîñðåäíèêó ïðåîäîëåòü òèïè÷íûå òåõíè÷åñêèå ïåðåâîä÷åñêèå
òðóäíîñòè è ðåøèòü ðàçíîïëàíîâûå çàäà÷è, âîçíèêàþùèå ïåðåä íèì ïî ïóòè ê äîñòèæå-
íèþ öåëè».

Óìåíèÿ ýôôåêòèâíî ïîëüçîâàòüñÿ òàêèì âàæíûì ðåñóðñîì, êàê ýëåêòðîííûå èí-
ñòðóìåíòû, íåîáõîäèìû äëÿ òîãî, ÷òîáû îïòèìèçèðîâàòü òðóä ïåðåâîä÷èêîâ (â îñîáåí-
íîñòè ïèñüìåííûõ) è ïîâûñèòü èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå ïåðåâîä÷åñêèõ óñ-
ëóã. Â ÁÃÝÓ ôîðìèðîâàíèå òàêèõ óìåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ôàêóëüòåòå ìåæêóëüòóð-
íûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé â ðàìêàõ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû «Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè
ïåðåâîäà». Â ïðîöåññå åå èçó÷åíèÿ ñòóäåíòû çíàêîìÿòñÿ ñ èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâûìè
è êîììóíèêàöèîííûìè ñèñòåìàìè — ýëåêòðîííûìè ñëîâàðÿìè (ABBYY Lingvo, Multi-
tran, Multilex è äð.), ýíöèêëîïåäèÿìè è ñïðàâî÷íèêàìè, óíèâåðñàëüíûìè (American
National Corpus, British National Corpus è äð.) è ñïåöèàëèçèðîâàííûìè êîðïóñàìè òåê-
ñòîâ, ïðîôåññèîíàëüíûìè ïîðòàëàìè è ôîðóìàìè, à òàêæå ñïåöèàëüíûì ïðîãðàììíûì
îáåñïå÷åíèåì, ïîìîãàþùèì àâòîìàòèçèðîâàòü è îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññ ïåðåâîäà.

Íåîáõîäèìîå äëÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå ïðåäñòàâëÿþò ñèñòåìû, êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî îòíåñòè ê òðåì îñíîâíûì ãðóïïàì.

Â ïåðâóþ ãðóïïó âõîäÿò ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû-êîíêîðäàíñåðû. Ñ èõ ïîìîùüþ
â êîðïóñàõ àíãëîÿçû÷íûõ áèçíåñ-òåêñòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîèñê ëèíãâèñòè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïåðåâîä÷åñêîãî àíàëèçà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ó÷åáíûõ
çàíÿòèÿõ èñïîëüçóåòñÿ ïðîãðàììà AntConc 3.5.8.0 (Windows), êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðî-
âåðÿòü ïðàâèëüíîñòü èíòóèòèâíî íàéäåííûõ ïåðåâîä÷èêîì ðåøåíèé è âàðèàíòû, ïðåä-
ëàãàåìûå äâóÿçû÷íûì ñëîâàðåì. Îäíàêî äëÿ ïîäãîòîâêè íàøèõ âûïóñêíèêîâ áîëåå
àêòóàëüíûì ñåãîäíÿ óæå ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå äðóãîé ïðîãðàììû — ParaConc, ïðåä-
íàçíà÷åííîé äëÿ ðàáîòû ñ ïàðàëëåëüíûìè òåêñòàìè íà ðàçëè÷íûõ ÿçûêàõ. Äàííàÿ ïðî-
ãðàììà ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîé èíòåðåñ â ïëàíå èññëåäîâàíèÿ áèíàðíîé îïïîçèöèè «îðè-
ãèíàëüíûé òåêñò — ïåðåâîäíîé òåêñò» è ìîæåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ â íàó÷íûõ
è ïðàêòè÷åñêèõ öåëÿõ.

Êî âòîðîé ãðóïïå ïðèíàäëåæàò òàêèå âàæíûå ýëåêòðîííûå èíñòðóìåíòû, êàê ïðî-
ãðàììû íàêîïëåíèÿ ïåðåâîä÷åñêîé ïàìÿòè — Translation Memory (TM), ñïåöèàëüíî
ðàçðàáîòàííûå äëÿ îáëåã÷åíèÿ òðóäà ïåðåâîä÷èêîâ. Íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëü-
çóþòñÿ òàêèå ïðîãðàììíûå ðåøåíèÿ, êàê SDL TRADOS, Memsource, STAR Transit,
WordFast, ïîçâîëÿþùèå ñîçäàâàòü ëè÷íûå ïåðåâîä÷åñêèå áàçû, îáðàáàòûâàòü óæå èìå-
þùèåñÿ ïåðåâîäû è èñïîëüçîâàòü èõ ïðè ïåðåâîäå äðóãèõ îäíîòèïíûõ òåêñòîâ. Óìåíèå
ðàáîòàòü ñ âûäåëåííûìè ïðîãðàììàìè ÿâëÿåòñÿ âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ îáÿçàòåëüíûì
óñëîâèåì ïðè òðóäîóñòðîéñòâå íàøèõ âûïóñêíèêîâ.

Äëÿ íà÷èíàþùèõ ïåðåâîä÷èêîâ îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò òàêèå ñðåäñòâà àâòîìàòè÷å-
ñêîãî êîíòðîëÿ, êàê EditTextPro, StyleWriter, TransCheck, TransToolsforWord. Âêëþ÷å-
íèå èõ â òðåòüþ ãðóïïó èçó÷àåìûõ ïðîãðàììíûõ ðåñóðñîâ îáóñëîâëèâàåòñÿ íåîáõîäè-
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ìîñòüþ èõ ïðèìåíåíèÿ ïðè ïðîâåðêå ïåðåâåäåííûõ òåêñòîâ íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ
ëåêñè÷åñêèì, ãðàììàòè÷åñêèì, îðôîãðàôè÷åñêèì è ñòèëèñòè÷åñêèì íîðìàì.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî îáó÷åíèå êîìïëåêñíîìó ïðèìåíåíèþ âûäå-
ëåííûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñîîòâåòñòâèÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî ìåæêóëüòóðíûì áèçíåñ-êîììóíèêàöèÿì òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî ïåðåâîä-
÷åñêîãî ðûíêà.

Ò. Â. Êîâàëüêîâà
Ì. Í. Ìàðäûêî

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÈÌÂÎËÈÊÀ ÈÑÏÀÍÑÊÎÉ ÍÀÐÎÄÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ
Â ÝËÅÌÅÍÒÀÕ ÎÄÅÆÄÛ

Ñâÿçü ìåæäó ëþäüìè çàëîæåíà â ñàìîì ñëîâå «ñèìâîë». Ïåðâîíà÷àëüíî ýòèì ãðå-
÷åñêèì ñëîâîì îáîçíà÷àëè ÷åðåïîê, ñëóæèâøèé çíàêîì äðóæåñêèõ îòíîøåíèé. Ðàññòà-
âàÿñü ñ ãîñòåì, õîçÿèí âðó÷àë åìó ïîëîâèíêó îò ðàçëîìàííîãî ÷åðåïêà, à âòîðóþ åãî
÷àñòü îñòàâëÿë ó ñåáÿ. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ýòîò ãîñòü ñíîâà ïîÿâëÿëñÿ â äîìå è åãî
óçíàâàëè ïî ÷åðåïêó. «Óäîñòîâåðåíèå ëè÷íîñòè» — òàêîâ èçíà÷àëüíûé ñìûñë ñëîâà
«ñèìâîë» â àíòè÷íîñòè.

Äëÿ íàøåãî ïîíèìàíèÿ ñèìâîëà ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñîîòíåñåíèå ñèìâîëà
ñ ñîäåðæàíèåì ïåðåäàâàåìîé èì êóëüòóðíîé èíôîðìàöèè. À. Ô. Ëîñåâ ïèñàë, ÷òî «ñèì-
âîë çàêëþ÷àåò â ñåáå îáîáùåííûé ïðèíöèï ðàçâåðòûâàíèÿ ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ, ò.å.
ñèìâîë ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêèé ôàêòîð ñîöèîêóëüòóðíîãî êîäèðî-
âàíèÿ èíôîðìàöèè». Ýòî æå ñâîéñòâî ïîä÷åðêèâàë Þ. Ì. Ëîòìàí: îí îòìå÷àë, ÷òî
«êóëüòóðà âñåãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, — îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî óíàñëåäîâàííûõ òåê-
ñòîâ, à ñ äðóãîé — óíàñëåäîâàííûõ ñèìâîëîâ».

Ðàññìîòðèì ñèìâîëèçì ýëåìåíòîâ ñåìàíòè÷åñêîãî ïîëÿ «îäåæäà» íà ïðèìåðå ñó-
ùåñòâèòåëüíûõ «ïëàù» è «þáêà»:

Èñïàíñêèé ïëàù — ýòî âåðõíÿÿ îäåæäà áåç ðóêàâîâ, íàäåâàåìàÿ âíàêèäêó è èçãî-
òîâëåííàÿ èç íåïðîìîêàåìîé òêàíè. Âïåðâûå òàêèå ïëàùè ïîÿâèëèñü â XIV â. â Ñàëà-
ìàíêå, òàê êàê èìåííî â ýòîì ðåãèîíå Èñïàíèè àêòèâíî ðàçâèâàëàñü òåêñòèëüíàÿ øåð-
ñòåîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ ïëàù ñ÷èòàëñÿ âàæíûì
è íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì îäåæäû èñïàíöåâ âïëîòü äî íà÷àëà XX â.

×ðåçâû÷àéíî íåîáû÷íûì ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå â Èñïàíèè ïðàçäíèêà, ïîñâÿùåí-
íîãî èñïàíñêîìó ïëàùó. Ýòîò ïðàçäíèê îòìå÷àåòñÿ 11 íîÿáðÿ è ñîâïàäàåò ñ äíåì Ñâÿòî-
ãî Ìàðòèíà Ìèëîñòèâîãî (San Martín).

Âî ìíîãèõ èñïàíñêèõ ãîðîäàõ ïî ñåé äåíü ñóùåñòâóþò îáùåñòâà ïîêëîííèêîâ èñïàí-
ñêîãî ïëàùà ïîä íàçâàíèåì Asociaciones de capistas. Èõ ÷ëåíû (capistas) ïðîâîäÿò åæå-
ãîäíûå êîíãðåññû, íà êîòîðûõ îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ èñïàíñêîé àóòåíòè÷íîé
êóëüòóðû. Íà âñåõ ó÷àñòíèêàõ êîíãðåññà â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå íàäåòû ÷åðíûå èñïàí-
ñêèå ïëàùè.

Â èñïàíñêîì ñîçíàíèè ïëàù àññîöèèðóåòñÿ ñ íåñêîëüêèìè íàöèîíàëüíûìè ôåíîìå-
íàìè. Íàïðèìåð, òàê êàê ðàíüøå âñå èñïàíñêèå ó÷åíèêè è ñòóäåíòû íîñèëè ïëàùè, âîç-
íèêëî âûðàæåíèå como la capa del estudiante, êîòîðîå ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ íàèìåíîâàíèÿ
ëþáîé îäåæäû â çàïëàòàõ. ×àñòî ñëîâî «ïëàù» îáîçíà÷àåò íåêóþ çàùèòó, ïîêðîâè-
òåëüñòâî, âûñòóïàåò íåêèì âèäîì ñîâðåìåííîãî ñëîâà «ñâÿçè».

Â èñïàíñêîé êóëüòóðå ïîä ñëîâîì «þáêà» ïîäðàçóìåâàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëüíèöû
æåíñêîãî ïîëà: hay faldas mezcladas en el asunto (çäåñü çàìåøàíû æåíùèíû), andar
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entre falda (ïðåäïî÷èòàòü æåíñêîå îáùåñòâî, îòñþäà faldero — äàìñêèé óãîäíèê), en la

falda (íà êîëåíÿõ ñèäÿùåé æåíùèíû), afortunado en cartas, desgraciado en faldas

(íå ìîæåò âåçòè âî âñåì), con un cura a solas nunca te quedes, que aunque llevan faldas no

son mujeres (ïîä÷åðêèâàåò èñêëþ÷èòåëüíóþ ïðèíàäëåæíîñòü þáêè æåíñêîìó ïîëó). Òà-
êèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ãèïåðî-ãèïîíèìè÷åñêîé ñåòè ñåìàíòè÷åñêîãî ïîëÿ
«îäåæäà» â èñïàíñêîì ÿçûêå ñðåäè åäèíèö äàííîãî ïîëÿ ìîæíî âûäåëèòü íàöèîíàëü-
íî-ìàðêèðîâàííóþ ëåêñèêó, òðàíñëèðóþùóþ êóëüòóðîëîãè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ îá îñî-
áåííîñòÿõ èñïàíñêîé êóëüòóðû.

À. À. Êîçåë
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÎÁ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÈ ÌÎÁÈËÜÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÎÁÓ×ÅÍÈß ÀÍÃËÈÉÑÊÎÌÓ ßÇÛÊÓ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÁÃÝÓ

Ñîâðåìåííûé ìèð ðàçâèâàåòñÿ ñ íåèìîâåðíîé ñêîðîñòüþ, èñïîëüçóÿ íîâåéøèå òåõ-
íîëîãèè âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè. Òåõíîòèçàöèÿ îáùåñòâà îñîáåííî î÷åâèäíà íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü â ìîëîäåæíîé ñðåäå, âåäü âåñîìóþ äîëþ ñâîåãî äíÿ ìîëîäûå ëþäè ïðîâîäÿò,
èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå òåõíèêó è òåõíîëîãèè. Èìåííî îíè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ
ïåðâûìè, êòî áûñòðî è ñ óäîâîëüñòâèåì îñâàèâàåò íîâûå òåíäåíöèè, îäíà èç êîòîðûõ —
èñïîëüçîâàíèå ìîáèëüíûõ òåõíîëîãèé. Ìîáèëüíûé òåëåôîí âûòåñíÿåò îñòàëüíûå ñðåä-
ñòâà ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè è îáùåíèÿ è, ó÷èòûâàÿ ñïåøíûé òåìï æèçíè ìîëîäûõ
ëþäåé è òàêèå ñâîéñòâà ýòîé òåõíèêè, êàê ìîáèëüíîñòü è îáùåäîñòóïíîñòü, ýòî íåóäè-
âèòåëüíî.

Â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ìîáèëüíûå òåõíîëîãèè òîëüêî íà÷èíàþò çàâî-
åâûâàòü ñâîå ìåñòî â ó÷åáíîì ïðîöåññå, íî, îïèðàÿñü íà îïûò åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàí-
ñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé, ìîæíî ñ áîëüøîé äîëåé óâåðåííîñòè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âñêîðå
îíè çàéìóò äîñòîéíóþ íèøó è â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íàøåé ñòðàíû.

Ïðîâåäÿ îïðîñ ñðåäè îáó÷àþùèõñÿ íà ôàêóëüòåòå ïðàâà ÁÃÝÓ è ïðîàíàëèçèðîâàâ
äàííûå, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî âñå îïðîøåííûå ñòóäåíòû âëàäåþò ìîáèëüíûìè òåõíî-
ëîãèÿìè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè: 67 % èç íèõ àêòèâíî èñïîëüçóþò ìîáèëüíûé òåëåôîí
áîëåå ïÿòè ÷àñîâ â äåíü, îñòàëüíûå 33 % îòìåòèëè åãî èñïîëüçîâàíèå â ïðîìåæóòêå
îò äâóõ äî ÷åòûðåõ ÷àñîâ åæåäíåâíî. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàÿâèòü, ÷òî ñòóäåíòû ðàñ-
ïîëàãàþò âîçìîæíîñòüþ ïîëüçîâàíèÿ ñâîåãî ìîáèëüíîãî óñòðîéñòâà â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ. Áîëåå òîãî, 65 % îïðîøåííûõ îòâåòèëè, ÷òî ïîñðåäñòâîì ñâîåãî òåëåôîíà âîñïðè-
íèìàþò èíôîðìàöèþ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå åæåäíåâíî, 18 % îáó÷àþùèõñÿ ïðî÷èòûâà-
þò ïîñòû, ñòàòüè, ñëóøàþò ìóçûêó è ïðî÷åå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ðàç â íåäåëþ è âñåãî
17 % ðåæå ýòîãî. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòóäåíòû íå òîëüêî òåõíè÷åñêè, íî è ïñèõîëîãè÷åñêè
ãîòîâû âîñïðèíèìàòü àíãëèéñêèé ÿçûê ïîñðåäñòâîì ñâîåãî ìîáèëüíîãî óñòðîéñòâà.
Ê ñîæàëåíèþ, â õîäå îïðîñà âûÿâèëîñü, ÷òî ïàññèâíîå âîñïðèÿòèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà
ïðåâàëèðóåò: âñåãî 12 % îïðîøåííûõ åæåäíåâíî ïèøóò, ðàçãîâàðèâàþò, ïå÷àòàþò ïîñ-
òû, ñîîáùåíèÿ â ÷àòàõ íà ýòîì èíîñòðàííîì ÿçûêå, 18 % — ðàç â íåäåëþ, 37 % — ðåæå
ðàçà â íåäåëþ è 33 % îáó÷àþùèõñÿ ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþò àíãëèéñêèé ÿçûê â öå-
ëÿõ âîñïðîèçâåäåíèÿ êàêîé-ëèáî èíôîðìàöèè ïî ìîáèëüíîìó òåëåôîíó.

Îïèðàÿñü íà äàííûå îïðîñà, ìîæíî çàÿâèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ìîáèëüíûõ òåõíîëî-
ãèé îðãàíè÷íî âîéäåò â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ àíãëèéñêîìó ÿçûêó íà ôàêóëüòåòå
ïðàâà ÁÃÝÓ, êàê, áåç ñîìíåíèÿ, è ìíîãèõ äðóãèõ ó÷àùèõñÿ âóçîâ íàøåé ñòðàíû. Âàæíî
ïîìíèòü, ÷òî ïîëó÷åíèå ïðî÷íûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íå-
âîçìîæíî áåç óñèëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé çà ðàçâèòèå íàâûêîâ ñàìîñòîÿ-
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òåëüíîé ðàáîòû, ñòèìóëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ñòóäåíòîâ, âîñïèòàíèå èõ
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè è èíèöèàòèâû [1, ñ. 101]. Çàäà÷à ïðåïîäàâàòåëÿ — ñïîäâèãíóòü
îáó÷àþùèõñÿ ê áîëåå àêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ èíîñòðàííîãî ÿçûêà è ðàöèîíàëüíî èí-
òåãðèðîâàòü ýëåìåíòû ìîáèëüíîãî îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Î÷åâèäíî, ÷òî
îâëàäåâ è ïðèíÿâ òåõíîëîãèè ïðåïîäàâàíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà ïîñðåäñòâîì ìîáèëüíî-
ãî òåëåôîíà è, òàêèì îáðàçîì, çàâîåâàâ ïîãëîùåííîå ãàäæåòàìè âíèìàíèå ñòóäåíòîâ,
ïðåïîäàâàòåëü ñäåëàåò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ áîëåå óñïåøíûì, óâëåêàòåëüíûì è ðåçóëüòà-
òèâíûì.

Èñòî÷íèê

1. ×óðàé, Î. Â. Ñðåäñòâà è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ èíîÿçû÷íîé êîìïåòåíöèè ó ñòóäåíòîâ íåÿ-
çûêîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Î. Â. ×óðàé // Íàó÷íàÿ ýëåêòðîííàÿ áèáëèî-
òåêà elibrary. — Ðåæèì äîñòóïà: https://elibrary.ru/ item.asp?id=29734870.

Ç. Ï. Êîçîðîã
Â. Í. ×åðêàñ

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÕÓÄÎÆÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÒÅÊÑÒÎÂ
Î ÂÅËÈÊÎÉ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÂÎÉÍÅ

ÍÀ ÇÀÍßÒÈßÕ ÏÎ ÐÓÑÊÎÌÓ ßÇÛÊÓ ÊÀÊ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÌÓ

×åëîâåê, íå ñïîñîáíûé îáùàòüñÿ íà íåñêîëüêèõ ÿçûêàõ, ëèøàåò ñåáÿ îãðîìíûõ âîç-
ìîæíîñòåé èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, âîçìîæíîñòåé ïðèîáùåíèÿ ê âåëèêèì ñîêðî-
âèùàì ìèðîâîé êóëüòóðû. Óìåíèå ãîâîðèòü íà èíîñòðàííîì ÿçûêå òåì áîëåå íåîáõîäè-
ìî â íàøå âðåìÿ, êîãäà ñàìîå âàæíîå, ïîæàëóé, íàéòè êîíòàêò, äîáèòüñÿ âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ ìåæäó ëþäüìè èç ðàçíûõ ñòðàí.

Ðàáîòàÿ ñî ñëîâîì è íàä ñëîâîì, ïðåïîäàâàòåëè-ðóñèñòû ââîäÿò èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ â êðóã ðàçíîîáðàçíûõ âîïðîñîâ ÿçûêîâîé ïðîáëåìàòèêè, ÷òî ïîçâîëÿåò äîñòèã-
íóòü ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ è ìíîãîîáðàçèÿ ÿçûêà, åãî ðîëè â æèçíè ëþäåé, åãî ôóíê-
öèé, çíà÷åíèÿ êàê îñíîâû íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ, òàê
è îñíîâû ïîñòèæåíèÿ âñåãî ñîçäàííîãî ÷åëîâå÷åñòâîì.

Ñòðåìëåíèå ê ïðåîäîëåíèþ ÿçûêîâîãî áàðüåðà ñ öåëüþ ëó÷øåãî âçàèìîïîíèìàíèÿ
ìåæäó íàðîäàìè äåëàåò íåîáõîäèìûì âêëþ÷åíèå â ó÷åáíûå ïðîãðàììû òåêñòîâ è õóäî-
æåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé, îòðàæàþùèõ íàèáîëåå çíà÷èìûå ñîáûòèÿ ðóññêîé è áåëî-
ðóññêîé èñòîðèè, äàþùèõ âîçìîæíîñòü ïîíÿòü äóøó ðóññêîãî ÷åëîâåêà, åãî ìåíòàëè-
òåò, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ êóëüòóðîé íàðîäà, åãî ëèòåðàòóðîé.

Â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû-èíîñòðàíöû çíàêîìÿòñÿ ñ õóäîæåñòâåííû-
ìè ïðîèçâåäåíèÿìè, ïîñâÿùåííûìè ãåðîè÷åñêîìó ïðîøëîìó Áåëàðóñè è Ðîññèè. Îñî-
áåííî ýòî àêòóàëüíî â ãîä 75-ëåòèÿ îñâîáîæäåíèÿ Áåëàðóñè îò ôàøèñòñêèõ çàõâàò÷èêîâ.

Íà ïåðâîì êóðñå ìû çíàêîìèì ñòóäåíòîâ ñ íàøåé ñòðàíîé, èñïîëüçóÿ ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîå ïîñîáèå «Çäðàâñòâóé, Áåëàðóñü». Â äàííîì ïîñîáèè åñòü ðàçäåë, êîòîðûé íà-
çûâàåòñÿ «Áåëàðóñü â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû». Òåêñòû ýòîãî ðàçäåëà ïðè-
çâàíû ïîçíàêîìèòü ñòóäåíòîâ-èíîñòðàíöåâ ñ ãåðîè÷åñêèì ïðîøëûì íàøåãî íàðîäà. Îíè
ñîñòàâëåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èíôîðìàöèÿ áûëà äîñòóïíà êàê ïî ìàíåðå èçëîæå-
íèÿ, òàê è ïî ôàêòè÷åñêîìó ìàòåðèàëó.

Íà âòîðîì êóðñå ñòóäåíòû-èíîñòðàíöû èçó÷àþò ðàññêàç ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðå-
ìèè Ì. Øîëîõîâà «Ñóäüáà ÷åëîâåêà».
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Áîëüøîå âïå÷àòëåíèå íà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ïðîèçâîäÿò ïîâåñòè áåëîðóññêîãî
ïèñàòåëÿ Â. Áûêîâà. Êîíå÷íî, óñèëèâàåò âïå÷àòëåíèå òîò ôàêò, ÷òî åãî ïðîèçâåäåíèÿ
â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè àâòîáèîãðàôè÷íû, òàê êàê Â. Áûêîâ ñàì áûë ó÷àñòíèêîì Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è ëè÷íî èñïûòàë åå óæàñû.

«Ñîòíèêîâ» — ïðîèçâåäåíèå äîñòàòî÷íî îáúåìíîå è ñëîæíîå. Ïðîáëåìà ìîðàëüíîãî
âûáîðà â óñëîâèÿõ êðèçèñíîé ñèòóàöèè — îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ïîâåñòè.

Ïðèìåðîì èíòåðíàöèîíàëèçìà â áîðüáå ñ âðàãîì ÿâëÿåòñÿ ïîâåñòü Â. Áûêîâà «Àëü-
ïèéñêàÿ áàëëàäà», ãåðîé êîòîðîé — áåëîðóñ Èâàí Òåðåøêî îòäàåò æèçíü ðàäè ñïàñåíèÿ
èòàëüÿíêè Äæóëèè. Óçíàâ èñòîðèþ ÷èñòîé è ñâåòëîé, íî òðàãè÷åñêîé ëþáâè Èâàíà
è Äæóëèè, ñòóäåíòû ïðîíèêàþòñÿ ìûñëüþ î òîì, ÷òî íàø ãðàæäàíñêèé äîëã ñåãîäíÿ —
óêðåïëÿòü ìèð âî âñåì ìèðå.

×òîáû ñòóäåíòû-èíîñòðàíöû íå òîëüêî ïîëó÷èëè ñâåäåíèÿ î Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíå, íî è ïîíÿëè, ïðî÷óâñòâîâàëè òðàãèçì è ãåðîèçì òîãî âðåìåíè, íåîáõîäèìî äîïîë-
íÿòü ó÷åáíóþ ðàáîòó âíåàóäèòîðíûìè ôîðìàìè: ïðîñìîòðîì äîêóìåíòàëüíûõ è õóäî-
æåñòâåííûõ ôèëüìîâ î âîéíå, ýêñêóðñèÿìè â ìóçåè, íà âûñòàâêè, ïðîâåäåíèåì ðàçëè÷-
íûõ âèêòîðèí, êóðàòîðñêèõ ÷àñîâ, áåñåä, êðóãëûõ ñòîëîâ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé.

Ì. À. Êîìàðîâà, êàíä. ôèëîë. íàóê, äîöåíò
Â. À. Øåâöîâà, êàíä. ôèëîë. íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÒÅÊÑÒÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÐÅÑÓÐÑÛ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ ÏÐÎÖÅÑÑÅ

(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÄÅËÎÂÎÃÎ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÃÎ ßÇÛÊÀ)

Èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, õàðàêòåðèçóþùååñÿ ñòðåìèòåëüíûì êâàíòèòàòèâ-
íûì è êâàëèòàòèâíûì ðîñòîì, íàðÿäó ñ ïîçèòèâíûì âîçäåéñòâèåì îêàçûâàåò íà ñîâðå-
ìåííûé ñîöèóì òàêæå è íåãàòèâíîå âëèÿíèå, êîòîðîå ïðåæäå âñåãî âûðàæàåòñÿ â íåîá-
õîäèìîñòè èçìåíåíèé ñïîñîáîâ àäàïòàöèè è ïîëèðåàêòèâíîñòè ñî ñòîðîíû åãî ÷ëåíîâ.
Ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû âûíóæäåíû àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ýòè èçìåíåíèÿ, âåäü
îáúåìû èíôîðìàöèè, êîòîðûå äîëæíû óñâàèâàòü ñåãîäíÿøíèå ñòóäåíòû, óâåëè÷èâàþò-
ñÿ â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ, ñïîñîáíûõ «â êðàò÷àéøèå ñðîêè è ïðè ìèíèìàëüíûõ çà-
òðàòàõ» ðåøèòü çàäà÷è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, ÿâëÿþòñÿ,
íà íàø âçãëÿä, ðàçðàáîòêè â îáëàñòè òåêñòîìåòðèè, îáëàñòåé íàó÷íîãî çíàíèÿ íà ñòûêå
ëèíãâèñòèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Âîçðàñòàåò èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé â îá-
ëàñòè äèäàêòèêè ê ïîèñêó òàêèõ íîâûõ ñðåäñòâ âèçóàëèçàöèè ó÷åáíîé èíôîðìàöèè, êî-
òîðûå ïîçâîëèëè áû âîñïðèíèìàòü, ñòðóêòóðèðîâàòü, àíàëèçèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå åå
ïîòîêè ñ ïîñëåäóþùèì ñèíòåçèðîâàíèåì â íîâîì êîíòåíòå. Ýòè ñðåäñòâà ÿâèëèñü öåëüþ
ïðåäñòàâëÿåìîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ëèíãâîäèäàêòè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò ïðîâîäèëñÿ â ãðóïïàõ ñòóäåíòîâ, èçó÷àþùèõ
äåëîâîé èíîñòðàííûé ÿçûê, íà ìàòåðèàëàõ, îïèñûâàþùèõ äîñòàòî÷íî ñëîæíûå áèç-
íåñ-ïðîöåññû â ôèíàíñîâîé, óïðàâëåí÷åñêîé è ìàðêåòèíãîâîé ñôåðàõ. Îäíèì ãðóïïàì
ñòóäåíòîâ (ãðóïïû À) ïðåäëàãàëîñü èçó÷àòü èõ â ðàìêàõ òîëüêî òåêñòîâûõ äîêóìåíòîâ,
à äðóãèì (ãðóïïû Â) — ñ èñïîëüçîâàíèåì òåêñòîìåòðè÷åñêèõ ðåñóðñîâ: îáëàêîâ ñëîâ, ýâ-
ðèñòè÷åñêèõ (ìåíòàëüíûõ) êàðò è èíôîãðàôèêè, ïîëó÷àþùèõ âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðà-
íåíèå â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ñîöèóìà, è ïðåæäå âñåãî
â áèçíåñå. Ëåêñèêî- è òåêñòîìåòðè÷åñêèå ïðîäóêòû èñïîëüçîâàëèñü â êà÷åñòâå êëþ÷åâîé
òåðìèíîëîãèè è ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ïî òåìå; äëÿ îïèñàíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ
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ñâÿçåé; ïîñòðîåíèÿ àññîöèàòèâíûõ ðÿäîâ; ïðåäâîñõèùåíèÿ/îáîáùåíèÿ ñîäåðæàíèÿ
òåêñòîâîé èíôîðìàöèè ëèáî èíîãî êîíòåíòà äëÿ èçó÷åíèÿ; íàãëÿäíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
áóêëåòîâ è ïðåçåíòàöèé; ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáñóæäåíèÿ èëè îïðîñîâ è ò.ä.

Ñîâðåìåííûå ïðîãðàììû, äîñòóïíûå â èíòåðíåòå, ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü àâòîðñêèå
ïðîäóêòû (êðîìå èíôîãðàôè÷åñêèõ, êîòîðûå òðåáóþò ñïåöèàëüíûõ íàâûêîâ), ÷òî ðàñ-
øèðÿåò ñôåðó èõ ïðèìåíåíèÿ, à èìåííî: ñîçäàííûå ñòóäåíòàìè îáëàêà ñëîâ íà çàäàí-
íóþ òåìàòèêó ìîãóò ñòàòü ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ íà çàíÿòèÿõ èëè ïðåäìåòîì êîíêóð-
ñà/ñîñòÿçàíèÿ; ãåíåðèðîâàííûå êîìïüþòåðîì ðåñóðñû ïðèìåíèìû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
íàâûêîâ ðåçþìèðîâàíèÿ, îáîáùåíèÿ è êîìïðåññèè ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ è ò.ä.

Èíôîãðàôèêè (èíôîãðàììû), ðàçðàáàòûâàåìûå ãðàôèñòàìè ñ öåëüþ óïðîùåíèÿ
àíàëèçà èíôîðìàöèè ïîëüçîâàòåëÿìè, âûÿâëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé è ïðåäúÿâëåíèÿ êîððå-
ëÿöèè ìåæäó íåñêîëüêèìè ìàññèâàìè äàííûõ â ñõåìàòè÷íîé ôîðìå, òàêæå èìåþò äè-
äàêòè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ñ èõ ïîìîùüþ óäîáíî âèçóàëèçèðîâàòü ìàòåðèàëû ëåêöèé; ãî-
òîâèòü ïðåçåíòàöèè è îïîðû; îðãàíèçîâûâàòü ñàìîêîíòðîëü ñòóäåíòîâ.

Ýêñïåðèìåíò ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî óðîâåíü óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà â ãðóïïàõ Â çíà-
÷èòåëüíî âîçðàñòàë, â ñðåäíåì îò ïîëóòîðà äî äâóõ ðàç, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëü-
íîì äèäàêòè÷åñêîì ïîòåíöèàëå òåêñòîìåòðè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðè ïðåïîäàâàíèè êàê îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ, òàê è ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí.

Å. Ì. Êîöàðåíêî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÓÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÍÀÂÛÊÎÂ ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÎÁÙÅÍÈß
Â ÁÈÇÍÅÑ-ÑÔÅÐÅ

Îáó÷åíèå ìåæêóëüòóðíîìó îáùåíèþ èìååò ÿðêî âûðàæåííûé äèàëîãè÷åñêèé õà-
ðàêòåð, ñòåðæíåâûì ìîìåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ íàâûêè ìåæêóëüòóðíîãî îáùåíèÿ:
óìåíèå âîñïðèíèìàòü è ïîíèìàòü ôåíîìåíû èíîñòðàííîé êóëüòóðû; óìåíèå ñðàâíèâàòü
ýòè ôåíîìåíû ñ ñîáñòâåííûì êóëüòóðíûì îïûòîì è íàõîäèòü ìåæäó íèìè ñõîäñòâà è
ðàçëè÷èÿ; ãîòîâíîñòü ê ìåæêóëüòóðíîìó äèàëîãó; ñïîñîáíîñòü îáîãàùàòü ñîáñòâåííûé
êóëüòóðíûé îïûò, ñâîå âîñïðèÿòèå ìèðà â ðåçóëüòàòå îáùåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðó-
ãèõ êóëüòóð.

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïî äàííîé òåìàòèêå ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå âè-
äû ìåæêóëüòóðíîé êîìïåòåíöèè: ëèíãâèñòè÷åñêóþ, èñòîðèêî-êóëüòóðíóþ è ñòðàíî-
âåä÷åñêóþ, ñîöèîëèíãâèñòè÷åñêóþ, ïðàãìàòè÷åñêóþ. Êàæäûé èç ÷åòûðåõ âèäîâ ìåæ-
êóëüòóðíîé êîìïåòåíöèè ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííûå çíàíèÿ è óìåíèÿ.

Â ðàìêàõ ëèíãâèñòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè ðàçëè÷àþò ÷åòûðå âèäà êîìïåòåíöèè: ëåê-
ñè÷åñêóþ, ãðàììàòè÷åñêóþ, ñåìàíòè÷åñêóþ è ôîíîëîãè÷åñêóþ. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
íàâûêîâ ìåæêóëüòóðíîãî îáùåíèÿ â áèçíåñ-ñôåðå ÿâëÿåòñÿ çíàíèå íå òîëüêî îáùåóïîò-
ðåáèòåëüíîé ëåêñèêè, íî è ëåêñèêè, ñâîéñòâåííîé äàííîé ñôåðå îáùåíèÿ. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, â ñôåðå äåëîâîãî îáùåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ìíîãî ýêîíîìè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ òåð-
ìèíîâ è òåðìèíîëîãè÷åñêèõ ñëîâîñî÷åòàíèé (die Dividende, der Gewinn, die Kaution,
der Konkurs, die Rahmenregelung, das Skonto, einen Gewinn erwirtschaften, eine Divi-

dende ausschütten è ò.ä.). Ñ äðóãîé — â ñôåðå äåëîâîãî îáùåíèÿ èìååòñÿ ñâîÿ ñïåöèôè-
÷åñêàÿ ëåêñèêà (pleite sein, pleite gehen, stornieren (einen Vertrag), positionieren (ein
Produkt), kulant, die Kulanz, die Kundenkarte è ò.ä. Êðîìå òîãî, â îñîáîì çíà÷åíèè ìî-
æåò èñïîëüçîâàòüñÿ ëåêñèêà ðàçãîâîðíîé ðå÷è (Einsteiger, Aufsteiger, Aussteiger, sich

etablieren è ò.ä.), à òàêæå ñïåöèôè÷åñêèå âûðàæåíèÿ (Tante Emma) äëÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà.
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Ìåæêóëüòóðíîå îáùåíèå â áèçíåñ-ñôåðå ïðåäïîëàãàåò ïèñüìåííîå îáùåíèå, äëÿ êî-
òîðîãî âàæíî çíà÷åíèå ñîêðàùåíèé, êàê íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ (bzw., d.h., vgl.,
usw. è äð.), òàê è èìåþùèõ ìåñòî â îñíîâíîì â äåëîâûõ ïèñüìàõ (d.M., z.Z., Mwst., ppa.
è äð.).

Ïðàãìàòè÷åñêàÿ êîìïåòåíöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ çíàíèå ïðàâèë ïîñòðîåíèÿ âûñêàçû-
âàíèÿ è èõ îáúåäèíåíèÿ â òåêñò, óìåíèå èñïîëüçîâàòü âûñêàçûâàíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ
ðàçëè÷íûõ êîììóíèêàòèâíûõ ôóíêöèé, à òàêæå óìåíèå ïîñëåäîâàòåëüíî ñòðîèòü âû-
ñêàçûâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñõåìàìè âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñîöèîëèíãâèñòè÷åñêàÿ êîìïå-
òåíöèÿ ïðåäïîëàãàåò çíàíèÿ è óìåíèÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà
â ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå. Çäåñü èìåþòñÿ â âèäó ëèíãâèñòè÷åñêèå ìàðêåðû ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé, íîðìû âåæëèâîñòè, ðåãèñòðû îáùåíèÿ, âûðàæåíèÿ íàðîäíîé ìóäðîñòè.

Èñòîðèêî-êóëüòóðíàÿ è ñòðàíîâåä÷åñêàÿ êîìïåòåíöèÿ íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè èçó-
÷åíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ÿçûêà êàê òàêîâîãî. Îäíàêî èõ ðîëü äëÿ óñïåøíîãî îáùåíèÿ
â áèçíåñ-ñôåðå íå âûçûâàåò ñîìíåíèé è ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì áàçèñîì äëÿ ïðîôåññèîíàëü-
íî îðèåíòèðîâàííûõ ñèòóàöèé, ÿâëÿþùèõñÿ îáùèìè äëÿ òîé èëè èíîé ñôåðû áèçíåñà:
âñòðå÷è è îáùåíèå ñ áèçíåñ-ïàðòíåðàìè, êîíòàêòû ïî òåëåôîíó, ïðåçåíòàöèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ïðîäóêòà, âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ, äîãîâîðíûå îáÿçàòåëüñòâà è ìíîãîå äðóãîå, ÿâëÿþ-
ùååñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ äåëîâîãî îáùåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, â íåìåöêèõ äåëîâûõ êðóãàõ
ïðèíÿòî âñå ïëàíèðîâàòü íà ïåðñïåêòèâó, îñíîâàòåëüíî è òî÷íî. Âñå ðåøåíèÿ ïèñüìåí-
íî ïðîòîêîëèðóþòñÿ, íà ïåðåãîâîðû íåìåöêèå ïàðòíåðû ïðèõîäÿò î÷åíü õîðîøî ïîäãî-
òîâëåííûìè, áåç ïðîìåäëåíèÿ ïðèñòóïàþò ê äåëó, ïîëüçóþòñÿ î÷åíü òî÷íûìè äàííûìè,
ìîãóò áûòü æåñòêèìè, íàñòàèâàòü íà ñâîåé òî÷êå çðåíèÿ è äàæå äîâîäèòü äåëî äî êîí-
ôðîíòàöèè.

Â ñèëó ñïåöèôèêè ñâîåé ïðîôåññèè ïåðåâîä÷èêè âûïîëíÿþò îñîáóþ ðîëü â ïðîöåññå
ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè, èëè ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà, — îíè ÿâëÿþòñÿ ïîñðåä-
íèêàìè â ýòîì äèàëîãå êóëüòóð è îò íèõ çàâèñèò óñïåõ äèàëîãà, åãî ýôôåêòèâíîñòü. Ïî-
ýòîìó ïðè îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ-ïåðåâîä÷èêîâ ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ôîðìèðîâàíèè ó íèõ
ÿçûêîâûõ çíàíèé è íàâûêîâ, íî è îá èõ âõîæäåíèè â êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ñòðàíû
èçó÷àåìîãî ÿçûêà â öåëîì è áèçíåñ-ñôåðó â ÷àñòíîñòè. Ýòîé öåëè ñïîñîáñòâóþò èíòåðàê-
òèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, òåõíîëîãèè êîëëåêòèâíîé è ïðîåêòíîé ðàáîòû, ïðîâåäåíèå
ó÷åáíûõ äèñêóññèé, äåëîâûõ è ðîëåâûõ èãð.

Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îáó÷åíèå ìåæêóëüòóðíîìó îáùåíèþ, â òîì
÷èñëå â áèçíåñ-ñôåðå, äîëæíî áûòü íàó÷íî îáîñíîâàííûì, äèôôåðåíöèðîâàííûì è íà-
õîäèòüñÿ â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè èññëåäîâàíèÿìè.

Ä. Ã. Êóçàðü
Ò. Í. ßêîâ÷èö
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÍÈÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÑÒÍÎÉ ÐÅ×È
Â ÐÀÌÊÀÕ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÑÒÀÍÄÀÐÒÎÂ

Ñîâðåìåííîå ïîëå îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó íåðàçðûâíî ñâÿçàíî è óïðàâëÿåòñÿ
ðåêîìåíäàöèÿìè Ñîâåòà Åâðîïû â îòíîøåíèè îáó÷åíèÿ è òåñòèðîâàíèÿ óðîâíÿ âëàäå-
íèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì [1], êðèòåðèÿìè îöåíêè çíàíèé êàíäèäàòîâ íà ìåæäóíàðîä-
íûõ ýêçàìåíàõ íà îïðåäåëåíèå óðîâíÿ âëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì. Â ýòîé ñâÿçè
âóçîâñêîå îáó÷åíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîñòàâëåíî ïåðåä âûáîðîì: ñëåäîâàòü òðàäè-
öèîííûì ïðîãðàììàì îáó÷åíèÿ è ïðîâåðêè çíàíèé ñòóäåíòîâ è âûãëÿäåòü íåñêîëüêî
íåñîâðåìåííî, èñïîëüçîâàòü ìåæäóíàðîäíûå ó÷åáíèêè è êóðñû è, ñëåäîâàòåëüíî, ìàëî
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÷åì îòëè÷àòüñÿ îò ÿçûêîâûõ øêîë ëèáî ñîçäàâàòü íåêèé ñèìáèîç ñîâðåìåííûõ òðåáîâà-
íèé è êóðñîâ è òðàäèöèîííûõ ïðîãðàìì.

Êàôåäðà äåëîâîãî àíãëèéñêîãî ÿçûêà ÁÃÝÓ âîò óæå 5 ëåò ðàáîòàåò â ðàìêàõ ïîñëåä-
íåãî âàðèàíòà: ñîçäàâàÿ ñèìáèîç òðàäèöèîííûõ ïðîãðàìì è ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé
ê óðîâíþ âëàäåíèÿ àíãëèéñêèì ÿçûêîì, à òàêæå ê ñïîñîáàì îöåíêè çíàíèé ñòóäåíòîâ.
Ýòà ðàáîòà âåäåòñÿ íà êóðñàõ ÔÌÁÊ è ÌÝÎ è óñïåõè ñòóäåíòîâ çàñòàâëÿþò ïðèçíàòü ýòîò
âàðèàíò îáó÷åíèÿ óñïåøíûì.

Êàôåäðà îñíîâûâàåò ñâîþ ðàáîòó íà ïðèíöèïàõ ïðàêòè÷íîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñ-
òè, ðóêîâîäñòâóÿñü òåì, ÷òî ïîòðåáóåòñÿ áóäóùèì ñïåöèàëèñòàì â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ
òðóäà, êàêèå íàâûêè áóäóò äëÿ íèõ ïðèîðèòåòíûìè. Çäåñü îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ âè-
äèòñÿ ñîçäàíèå íà çàíÿòèÿõ óñëîâèé äëÿ îâëàäåíèÿ ñòóäåíòàìè íàâûêàìè âåäåíèÿ
è ïîääåðæàíèÿ áåñåäû. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü
óìåíèÿ, ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ äèàëîãè÷åñêîé ðå÷üþ, êîòîðûå â ïðåäûäóùèå ãî-
äû îñòàâàëèñü íà ïåðèôåðèè âíèìàíèÿ â àóäèòîðèè è âî âðåìÿ ýêçàìåíîâ. Â ÷àñòíîñòè,
ýòî ïåðöåïòèâíûå óìåíèÿ: ñëóøàòü è ñëûøàòü (ïðàâèëüíî èíòåðïðåòèðîâàòü èíôîðìà-
öèþ, â òîì ÷èñëå è íåâåðáàëüíóþ (ìèìèêó, ïîçû è æåñòû, ïîíèìàòü ïîäòåêñòû è äð.),
ïîíÿòü ÷óâñòâà è íàñòðîåíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà, àíàëèçèðîâàòü, à òàêæå âçàèìîäåéñòâî-
âàòü â ïðîöåññå îáùåíèÿ (èíòåðàêòèâíûå óìåíèÿ) [2].

×òî êàñàåòñÿ êîíòðîëÿ óñâîåííûõ íàâûêîâ è óìåíèé, òî â îñíîâó ýêçàìåíà ïî óñòíîé
ïðàêòèêå ëåãëè äâå ôîðìû êîíòðîëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêçàìåíîâ: íåïîäãîòîâëåííîå óñò-
íîå âûñêàçûâàíèå è äèàëîã. Êðèòåðèè îöåíêè ñõîæè: ëîãè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñêà-
çûâàíèÿ, ðàçíîîáðàçèå ãðàììàòè÷åñêîãî è ëåêñè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, âûïîëíåííàÿ êîì-
ìóíèêàòèâíàÿ çàäà÷à. Êàæäûé èç êðèòåðèåâ, âûíåñåííûõ íà ýêçàìåí, ïîòðåáîâàë èçìå-
íåíèé â ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòîâ.

Îáó÷åíèå ëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè âûñêàçûâàíèÿ òðåáóåò çíàíèÿ ñòðóêòóð òåêñòîâ,
â òîì ÷èñëå óñòíûõ, óìåíèÿ èõ ïðèìåíÿòü. Ó÷åò ëåêñè÷åñêîãî è ãðàììàòè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà ïîçâîëÿåò íà ïðàêòèêå ïðîâåðèòü çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â ñåìåñòðå, ñëåäîâàòåëüíî,
äëÿ ñòóäåíòà ðàáîòà íà çàíÿòèè ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî òðåáîâàíèåì, à íåîáõîäèìîñòüþ.
Âûïîëíåíèå êîììóíèêàòèâíîé çàäà÷è âûâîäèò íà ïåðâîå ìåñòî ïàðíóþ è ãðóïïîâóþ ðàáî-
òû íà çàíÿòèè, ôîðìèðóåò óìåíèå ñëóøàòü è ñëûøàòü ñîáåñåäíèêà, áûñòðî ðåàãèðîâàòü.
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Ê ÈÇÓ×ÅÍÈÞ ÝÒÍÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÑÏÅÖÈÔÈÊÈ
ßÇÛÊÎÂÎÃÎ ÑÎÇÍÀÍÈß ÁÅËÎÐÓÑÎÂ

Â íà÷àëå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ â ðÿäå ãóìàíèòàðíûõ íàóê íàìåòèëñÿ çàìåòíûé
âñïëåñê èíòåðåñà ê ïðîáëåìå íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé âàðèàòèâíîñòè çíàíèÿ, ÷òî îáó-
ñëîâëåíî ïðåæäå âñåãî óñèëåíèåì ãëîáàëèçàöèè, èíòåíñèôèêàöèåé ìåæêóëüòóðíûõ
êîíòàêòîâ, à òàêæå ðîñòîì ìåæýòíè÷åñêèõ è ðåëèãèîçíûõ êîíôëèêòîâ â ìèðå.
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Â ëèíãâèñòèêå âîïðîñàìè èçó÷åíèÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé ñïåöèôèêè çíàíèÿ
è ñîçíàíèÿ çàíèìàåòñÿ ðÿä íàóê: êîãíèòèâíàÿ ëèíãâèñòèêà, ïñèõîëèíãâèñòèêà, ëèíãâî-
êóëüòóðîëîãèÿ, ëèíãâîêîíöåïòîëîãèÿ, ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò ýòíî-
ïñèõîëèíãâèñòèêå, ïðèçâàííîé ïî ñâîåé ãëàâíîé öåëè ðåøàòü ïðîáëåìû ñîäåðæàíèÿ âà-
ðèàòèâíîñòè ýòíè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ.

Èçó÷åíèå íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé ñïåöèôèêè îáðàçà ìèðà òðåáóåò óòî÷íåíèÿ òåî-
ðåòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ïðèðîäû è ñóùíîñòè ñîçíàíèÿ,
óòî÷íåíèÿ ñïåöèôèêè ÿçûêîâîãî ñîçíàíèÿ è ìåõàíèçìîâ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò ìåæäèñöèïëèíàðíûé è èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ äàííîé
ïðîáëåìû.

Ñîçíàíèå ÷åëîâåêà ïî ñâîåé ïðèðîäå îòëè÷àåòñÿ èíòåðñóáúåêòèâíûì äèàëîãè÷åñêèì
õàðàêòåðîì; îíî åñòü ñëåäñòâèå èíòåðàêöèè ëþäåé â ìèðå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò åãî ïëàñòè÷-
íîñòü è áåçãðàíè÷íóþ äèíàìèêó. Âçàèìîäåéñòâèå â ÷åëîâå÷åñêîì îáùåñòâå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî êàê êîãíèòèâíî-äèñêóðñèâíîå, ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìèðîâàíèå è
ôóíêöèîíèðîâàíèå ÿçûêîâîãî ñîçíàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä âëèÿíèåì öåëîãî ðÿäà ñî-
öèîêóëüòóðíûõ è áèîëîãî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Âñå ýòî ïðåäïîëàãàåò ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûé ïîäõîä ê ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé â ñôåðå ÿçûêîâîãî ñîçíàíèÿ è ñòàâèò
çàäà÷ó ïîèñêà èíòåãðàòèâíûõ ìåòîäîâ åãî èññëåäîâàíèÿ.

Îòëè÷èòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé ÿçûêîâîãî ñîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî ôîðìèðó-
åòñÿ â ïîâñåäíåâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â ïðîöåññàõ ïîçíàíèÿ è îáùåíèÿ èíäèâèäîâ.
Ïðèçíàíèå èíòåðñóáúåêòèâíîé è äèàëîãè÷åñêîé ïðèðîäû ñîçíàíèÿ èíäèâèäà, à òàêæå
òåñíîé âçàèìîñâÿçè êîãíèòèâíîé è êîììóíèêàòèâíîé àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà ïîçâîëÿåò
òðàêòîâàòü ÿçûêîâîå ñîçíàíèå â òåðìèíàõ ðå÷åïîðîæäåíèÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ÿçûêîâîå
ñîçíàíèå ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ ðå÷åâûì, íà ÷òî â ñâîå âðåìÿ óêàçûâàë Ì. Ì. Áàõòèí.
ßçûêîâîå ñîçíàíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñìûñëîâîé ïðèðîäîé è ðåàëèçóåòñÿ â âèäå êîíòè-
íóàëüíûõ ïðîöåññîâ ñìûñëîïîðîæäåíèÿ.

Èññëåäîâàíèå íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé ñïåöèôèêè ÿçûêîâîãî ñîçíàíèÿ áåëîðóñîâ
ïðåäïîëàãàåò ó÷åò ìíîæåñòâåííûõ ôàêòîðîâ. Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî óòî÷íèòü, êàê
íàöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà âëèÿåò íà ñïåöèôèêó ÿçûêîâîãî ñîçíàíèÿ, à òàêæå êàêîâû ìå-
õàíèçìû ýòîãî âëèÿíèÿ. Âàæíàÿ ðîëü çäåñü ïðèíàäëåæèò íàöèîíàëüíîìó äèñêóðñó,
â ÷àñòíîñòè, ñïåöèôèêå ðå÷åâîãî îáùåíèÿ â áåëîðóññêîì êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå,
âûñòóïàþùèì â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çíàíèÿ â ñîöèóìå.
Êðîìå òîãî, ñîäåðæàíèå ÿçûêîâîãî ñîçíàíèÿ ñàìûì òåñíûì îáðàçîì ñâÿçàíî ñ õàðàêòå-
ðîì ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè èíäèâèäîâ, íàïðàâëåííîñòüþ ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåí-
öèé ñóáúåêòîâ, à òàêæå ñòðàòåãèé îñâîåíèÿ ìèðà.

ßçûêîâîå ñîçíàíèå áåëîðóñîâ ôóíêöèîíèðóåò â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ ïñèõîëîãèåé
è êóëüòóðîé íàðîäà, â íåì îòðàæàþòñÿ âíåøíèå è âíóòðåííèå ïðîöåññû îáùåñòâåííîé
æèçíè, à åãî ñîäåðæàíèå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò îñíîâíûå òåíäåíöèè ñîöèàëüíîé, ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé äèíàìèêè îáùåñòâà. Îïèñàíèå ýòíîêóëüòóðíîé ñïåöèôèêè
ÿçûêîâîãî ñîçíàíèÿ áåëîðóñîâ â íà÷àëå XXI â. ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç àêòóàëüíûõ
çàäà÷ êàê ëèíãâèñòèêè, òàê è ãóìàíèòàðíîé íàóêè â öåëîì.
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Â ñòàòüå àâòîðàìè ðàññìîòðåíû è ïðåäëîæåíû ðàçëè÷íûå èäåè ïðåïîäàâàòå-

ëåé-ïðàêòèêîâ ïî ñîçäàíèþ öèôðîâîãî ïîâåñòâîâàíèÿ êàê ñðåäñòâà ñòèìóëèðîâàíèÿ

òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ íà çàíÿòèÿõ ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó. Îñîáîå âíè-

ìàíèå óäåëåíî ïîíÿòèþ ñòðóêòóðèðîâàííîãî ïîäõîäà, ïðè äåìîíñòðàöèè ðàçíîîáðàç-

íûõ Âåá 2.0 èíñòðóìåíòîâ è ïðèåìîâ, ïðèìåíÿåìûõ â àóäèòîðèè ïðè ðàáîòå íàä öèô-

ðîâûì ïîâåñòâîâàíèåì.

One might ask what Digital storytelling (DS) is and can gain a lot of answers and ideas
on the subject discussed. However, the authors stand their ground that digital storytelling,
as the name implies, is based mainly on the use of audio and video programs, and a mixture
of different images, texts and music.

Three magic words that describe new technology tools are — connection, communication
and collaboration as they help “create a bridge between teaching and integrating techno-
logy” [1]. With the help of DS-tool one can support teaching and students’ learning in any
subject area.

In comparison of traditional ones, most DS may focus on the specific topic and contain
a particular point of view. The topics range from personal stories to the facts of historical
events, from exploring life of people in a town to the search for tribes in other corners of the
world.

When we tell stories, we connect on an emotional level with people and events in stories
which are usually a collaborativeeffort of stories’ characters, their actions and points
of view so that they let us communicate our perspective and perception [1].

Creating DS help students provide them with a strong basis for grounding in 21st

Century Skills that have been identified and cross-referenced with National Standards.
We need to teach students how to create their own DS as it may develop the basic skills

mentioned above. The main idea is that while learning how to organize their ideas, asking
questions, expressing opinions and constructing arguments, students develop their com-
munication skills and talents. Students gain the opportunity to share their work on the web,
and valuable experience in analyzing their peers’ work, which help increase emotional
intelligence and foster social learning. DS provide educators with a powerful tool that
motivates students and helps them retain new information while analyzing and
synthesizing a wide range of content in the Internet, and aid in the comprehension of dif-
ficult material.

Storytelling used to be the only way to pass one generation’s knowledge on to the next
one. Oral transmitted legends, fairy and folk stories, for example, allowed elders to under-
stand and explain the world around them to their descendants. When people could not read
books or few knew how to read them, oral stories made a connection. Understanding
is directly related to being able to connect new material, facts, ideas and concepts to pre-
viously learned knowledge.

To create a project or tell a story in more detail, one may use any video editing software
program of his/her choice, software options, Web 2.0 tools, any mobile apps, Google Maps,
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Padlet.com tools that can help mash-up media, such as photos, videos, audio and links. They
can invite their peers to collaborate in telling a story that has many perspectives, memories
or meanings. Teachers might find these tools useful as they allow the teacher and students
create an online post-it board that can be shared with any person. For example, with the help
of Padlet sticky notes one can see what is on it and what everyone is writing, and all the
ideas gathered on the teacher board immediately.

As we see, DS can be created with a number of different software programs which are
usually shared on the web. Nothing personalizes a story better than the voice of the author.
Creating your own audio stories with and for your student is easy, for instance, with the
help of such technology tools as iMovie, Avidemux, iSpring, Audacity, WeVideo, one can
bring the story to life. These tools help to ease the process of writing, storyboarding and/or
scripting which is nevertheless an integral and important part in the storytelling process.
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Ôîðìèðîâàíèå îòêðûòîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà ñ ðàçâèòûìè ìåæäóíàðîäíû-
ìè è ìåæêóëüòóðíûìè ñâÿçÿìè, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ âñåõ ñôåð ãîñóäàðñòâåííîé è îá-
ùåñòâåííîé æèçíè âûçâàëè àêòèâíûé èíòåðåñ ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà ê èçó÷åíèþ
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Ìåòîäè÷åñêèì ñòàíäàðòîì ñåãîäíÿ, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ êîììó-
íèêàòèâíî îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå èíîñòðàííûì ÿçûêàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñòàë âîï-
ðîñ ïîèñêà îïòèìàëüíûõ è íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïóòåé è ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ ó ïî-
æèëûõ ñòóäåíòîâ óìåíèé îñóùåñòâëÿòü âåðáàëüíóþ êîììóíèêàöèþ íà èíîñòðàííîì
ÿçûêå.

Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ óñòíî-ðå÷åâîìó èíîÿçû÷íîìó îáùåíèþ èìååò îïðåäåëåííóþ ñïå-
öèôèêó, òàê êàê ðåàëèè èíîñòðàííîãî ÿçûêà íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóþò ðåàëèÿì ðîäíîãî
ÿçûêà. Îñëîæíÿåòñÿ îáó÷åíèå ïîæèëûõ ëþäåé èíîÿçû÷íîìó îáùåíèþ è ïñèõîëîãè÷å-
ñêèìè ôàêòîðàìè. Ñòàðåíèå ïðåäïîëàãàåò äèíàìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðåîáëà-
äàíèåì òåìïîâ äåñòðóêòèâíûõ ïðîöåññîâ íàä ðåêîíñòðóêòèâíûìè. Ìûøëåíèå ïðè ýòîì
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå äèàëåêòè÷íûì. Íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ñêîðîñòè âûïîëíåíèÿ óì-
ñòâåííûõ îïåðàöèé, ñíèæàåòñÿ ñêîðîñòü êîãíèòèâíûõ ïðîöåññîâ. Ñòðàäàåò îáðàçíîå è
ìåõàíè÷åñêîå çàïîìèíàíèå. Îäíàêî ïîæèëûå ëþäè ñêëîííû çàïîìèíàòü òî, ÷òî äëÿ íèõ
âàæíî èëè ìîæåò ïðèãîäèòñÿ â æèçíè. Îñíîâîé ïðî÷íîñòè ïàìÿòè â ñòàðøåì âîçðàñòå
ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå ñìûñëîâûå ñâÿçè. Âåäóùèì âèäîì ïàìÿòè ñòàíîâèòñÿ ëîãè÷åñêàÿ
ïàìÿòü [1, ñ. 451].

Îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ èíîÿçû÷íîìó îáùåíèþ ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà
ñëåäóåò íà÷èíàòü ñ îïðåäåëåíèÿ èõ èíòåðåñîâ è ïðåäïî÷òåíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàì-
êàõ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó áîëüøîå çíà÷åíèå óäåëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé
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êîììóíèêàöèè. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå íàáëþäåíèÿ çà ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ óñò-
íî-ðå÷åâîìó îáùåíèþ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, ïîæèëûå ëþäè íå îâëàäåâàþò â äîñòàòî÷-
íîé ñòåïåíè óìåíèÿìè ïëàíèðîâàòü ðå÷åâûå âûñêàçûâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåí-
íîé öåëüþ, óìåíèÿìè ïëàíèðîâàòü öåïî÷êó àðãóìåíòîâ â õîäå èíîÿçû÷íîãî îáùåíèÿ
[2, ñ. 97].

Èçó÷èâ îñîáåííîñòè ôèçèîëîãè÷åñêîãî è ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëþäåé ïî-
æèëîãî âîçðàñòà, à òàêæå îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó
ÿçûêó, ìû îïðåäåëèëè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ôîðìû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ óñòíî-ðå÷åâî-
ìó èíîÿçû÷íîìó îáùåíèþ. Äàííûå ìåòîäû ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: îáó÷åíèå
÷åðåç ðåàëüíîñòü — ñèìóëÿöèÿ/ðîëåâàÿ èãðà; îáó÷åíèå ïðè ïîìîùè ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ —
äèñêóññèÿ, äèàëîã, ðàáîòà ñ èíîñòðàííûìè òåêñòàìè. Âûáîð äàííûõ ìåòîäîâ îáóñëîâ-
ëåí òåì, ÷òî â èõ îñíîâå ëåæèò íå èñïîëüçîâàíèå êðàòêîâðåìåííîé ïàìÿòè ïîæèëûõ ëþ-
äåé, à èíòåãðàöèÿ íîâûõ ìàòåðèàëîâ â óæå ñóùåñòâóþùèå êîãíèòèâíûå ñòðóêòóðû.
Ïðàâèëüíî ïîñòàâëåííàÿ öåëü îïðåäåëÿåò ñðåäñòâà, êîòîðûå äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü ñî-
áîé ãèáêèé êîìïëåêñ ïîäõîäîâ è ìåòîäèê, îðèåíòèðîâàííûõ ãëàâíûì îáðàçîì íà ïðàê-
òè÷åñêîå îâëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì êàê ñðåäñòâîì îáùåíèÿ.
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Â ýïîõó ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà òîâà-
ðîâ è óñëóã, ðàçìûâàíèÿ ãðàíèö, ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ çíàíèå êóëüòóðíûõ
îñîáåííîñòåé äðóãèõ ñòðàí, óìåíèÿ ïîäîáðàòü ê íèì êëþ÷ è íàëàäèòü âçàèìîïîíèìàíèå
âûõîäÿò íà ïåðâûé ïëàí è ñòàíîâÿòñÿ îäíèìè èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåøíîé êîììó-
íèêàöèè è ðåíòàáåëüíûõ ïðîäàæ.

Ðåêëàìíàÿ êîììóíèêàöèÿ — ýòî áåñêîíå÷íûé äèàëîã ìåæäó êëèåíòàìè è ïðîäàâ-
öàìè, ó÷àñòíèêàìè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ êîììóíèêàöèÿ, îíà
íå áóäåò óñïåøíîé, ïîêà îáå ñòîðîíû íå ñìîãóò ïîíèìàòü äðóã äðóãà áåç èñêàæåíèé
è ïîáî÷íûõ èíòåðïðåòàöèé êóëüòóðíîãî ïëàíà. ×òîáû èçáåæàòü âîçìîæíîãî íåäîïîíè-
ìàíèÿ è äîáèòüñÿ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ íà ëîêàëüíîì ðûíêå äðóãîé ñòðàíû, î÷åíü
âàæíî çíàòü èñòîðè÷åñêèå êîðíè è ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ìåñòíîé êóëüòóðû.

Èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî èçó÷åíèþ êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé ßïîíèè è èõ âëèÿíèÿ
íà ñðåäó ÿïîíñêîãî ðåêëàìíîãî áèçíåñà. Â ñèëó èñêëþ÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé ÿïîí-
ñêîé êóëüòóðû ÿïîíñêàÿ ðåêëàìà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ñëîæíûõ äëÿ âîñïðèÿòèÿ
è ïîíèìàíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè åâðîïåéñêèõ êóëüòóð, è åå ïðàâèëüíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ
åâðîïåéñêèìè êîìïàíèÿìè ïîñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ èõ ðåíòàáåëüíîñòè è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íà ÿïîíñêîì ðûíêå.
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Îñíîâíûì ìàòåðèàëîì èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè ÿïîíñêèå ðåêëàìíûå ðîëèêè, â ÷èñ-
ëî êîòîðûõ âõîäèò ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ òàðèôíîãî ïëàíà White family, çàïóùåííàÿ
ÿïîíñêèì ìîáèëüíûì îïåðàòîðîì SoftBank — îäíà èç ñàìûõ óñïåøíûõ è ýôôåêòèâíûõ
êàìïàíèé â ßïîíèè çà ïîñëåäíèå ãîäû.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíà ðîëü êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé ßïîíèè â ðåê-
ëàìíîé ñðåäå, îáîçíà÷åíû îñíîâíûå òåíäåíöèè è ñîâðåìåííûå ðåàëèè ðåêëàìû â ßïî-
íèè, óñòàíîâëåíû îòëè÷èÿ ÿïîíñêîé ðåêëàìû îò çàïàäíîé.

Ââèäó òîãî ÷òî ÿïîíñêàÿ ðåêëàìà, êàê è ëþáàÿ èíàÿ, ôóíêöèîíèðóåò â ñèñòåìå ñâîåãî
ñîöèóìà, îíà ñîâåðøåííî çàêîíîìåðíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, âïèòûâàåò â ñåáÿ âñå ýòè äîñòè-
æåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî îïûòà ßïîíèè (èñêóññòâà, ýêîíîìèêè, ïðàâà, ïîëèòèêè, ðåëè-
ãèè, íàóêè, òåõíèêè, ìîðàëè, îáðàçîâàíèÿ è ò.ä.), à ñ äðóãîé — âòÿãèâàåò â ñåáÿ, â ñâîé
ñîöèîêóëüòóðíûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ âñå ýòè äîñòèæåíèÿ è îñîáåííîñòè.

Â ðåêëàìå ßïîíèè îò÷åòëèâî íàáëþäàåòñÿ âëèÿíèå òàêèõ èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåí-
íûõ ÿâëåíèé è ôàêòîðîâ, êàê àíèìå-èíäóñòðèÿ, ìàñêîòû è ïîï-êóëüòóðà. Ýòè ôàêòîðû
ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè ðåêëàìíîãî áèçíåñà è ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ íà ÿïîíñêîì ðûíêå.

Íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ÿïîíñêîé êóëüòóðû è ìåíòàëèòåòà — âîñõèùåíèå ïëîäàìè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî òâîð÷åñòâà è êðàñîòîé ïðèðîäû. ßïîíöû ïðèõîäÿò â ñîñòîÿíèå ïîëíîãî
óìèðîòâîðåíèÿ è åäèíåíèÿ ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, ÷àñàìè ñîçåðöàÿ öâåòóùèå äåðåâüÿ
ñàêóðû, íàáëþäàÿ çà îãíåííûì çàêàòîì ó áåðåãîâ Êàìàêóðû, ëþáóÿñü âåëè÷èåì ãîðû
Ôóäçè. Èìåííî èõ ëþáîâü ê ýñòåòèêå äàëà íà÷àëî òàêèì íàïðàâëåíèÿì â èñêóññòâå, êàê
èêåáàíà, áîíñàé, ÷àéíàÿ öåðåìîíèÿ, êàëëèãðàôèÿ è äð.

Â ðåêëàìå ÿïîíñêîé ýëåêòðîííîé òåõíèêè èëè àâòîìîáèëåé ÷àñòî ôèãóðèðóþò
ïðåäñòàâèòåëè æèâîòíîãî ìèðà (áàáî÷êè, áåëêè, îëåíè), ïðåêðàñíûå ïåéçàæè è ïðî÷èå
ïðèðîäíûå ýëåìåíòû. Ýòè îáðàçû äåìîíñòðèðóþò ãàðìîíèþ ÷åëîâåêà è ïðèðîäû, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì äîëãîñðî÷íîé îðèåíòàöèè ìíîãèõ àçèàòñêèõ êóëüòóð.

ßïîíöû íåãàòèâíî îòíîñÿòñÿ ê öèôðå 4, òàê êàê íà ÿïîíñêîì ÿçûêå îíà èìååò îäè-
íàêîâîå çâó÷àíèå ñî ñëîâîì «ñìåðòü». Îñíîâûâàÿñü íà çíàíèè ýòîãî ôàêòà, ê ïðèìåðó,
ôèðìà Tiffany&Ñîmpany ïðîäàåò â ßïîíèè ñâîþ ïîñóäó â íàáîðàõ èç ïÿòè, à íå èç ÷åòû-
ðåõ ýëåìåíòîâ.

Îáðàç â ÿïîíñêîé ðåêëàìå âñåãäà âûíîñèòñÿ íà ïåðâûé ïëàí, ÷òî îáóñëîâëèâàåòñÿ
îñîáåííîñòÿìè èäåîãðàôè÷åñêîãî ïèñüìà. Êàæäàÿ íåóëîâèìàÿ, êàçàëîñü áû, ìåëî÷ü ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷àñòüþ öåëîñòíîé ñìûñëîâîé êàðòèíû è âûñòðàèâàåìîãî îáðàçà. Ê ïðèìåðó, ïðè-
ñëóøàâøèñü ê øóìó âåòðà â ÿïîíñêîé ðåêëàìå, ìîæíî ïîçíàòü ãëóáîêèé ýçîòåðè÷åñêèé
ñìûñë, çàëîæåííûé àâòîðàìè. Ïîïðîáîâàâ ïðîâåðíóòü òî æå ñàìîå ñ åâðîïåéñêîé ðåêëà-
ìîé, ìîæíî ñêîðåå âñåãî óñëûøàòü â ýòîì øåëåñòå ÷òî-òî âðîäå «…ñññàìûå áîëüøøøøèå
ñññññêèäêè...». Ëþáîâü ê ñèíåðãèðóþùèì ìåæäó ñîáîé äåòàëÿì, ôîðìèðóþùèì ñòîé-
êèé îáðàç è ñòàðàòåëüíî äîíîñÿùèì àòìîñôåðó äî çðèòåëÿ, äåëàåò ÿïîíñêóþ ðåêëàìó
óäèâèòåëüíî ãëóáîêîé è êðàñî÷íîé.

Çà÷àñòóþ òåëåâèçèîííàÿ ðåêëàìà â ßïîíèè äåëàåò îñíîâíîé óïîð íà áûñòðîå ýìîöèî-
íàëüíîå âîçäåéñòâèå íà ïîòðåáèòåëåé. Â ðîëèêàõ èñïîëüçóþòñÿ áðîñêèå ñëîâà è ôðàçû,
îòðûâêè èç ïåñåí è ïåðñîíàæè, êîòîðûå ñðàçó æå âðåçàþòñÿ â ïàìÿòü. Ìíîãèå ÿïîíöû
ñ÷èòàþò, ÷òî çàïàäíàÿ ðåêëàìà ñëèøêîì ðàöèîíàëüíà — îíà îñíîâàíà íà ìàðêåòèíãå
è ïðåñëåäóåò êîíêðåòíûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, â òî âðåìÿ êàê ÿïîíñêèå ðåêëàìíûå ðî-
ëèêè âî ìíîãîì èíñòèíêòèâíû è ïîëàãàþòñÿ íà âêóñû è ïðèñòðàñòèÿ çðèòåëåé.

Â òî âðåìÿ êàê çàïàäíàÿ ðåêëàìà ñòðåìèòñÿ ðàññêàçàòü êàê ìîæíî áîëüøå î ôóíê-
öèîíàëå è ïðåèìóùåñòâàõ ñâîåãî ïðîäóêòà, ÿïîíñêàÿ ñòàðàåòñÿ ïîñòðîèòü ÿðêèé àññî-
öèàòèâíûé îáðàç è ïëîòíî çàêðåïèòüñÿ â ñîçíàíèè ëþäåé. Èíûìè ñëîâàìè, íà Çàïàäå
âåäåòñÿ áîðüáà çà äîëþ íà ðûíêå, â ßïîíèè — çà äîëþ â ïàìÿòè ïîòðåáèòåëåé.
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Òàêàÿ ÷åðòà ñîâðåìåííîé ÿïîíñêîé ðåêëàìû, êàê ñæàòîñòü è ëàêîíè÷íîñòü (ñðåäíÿÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ÿïîíñêîãî ðåêëàìíîãî ðîëèêà — 20 ñ), âîñõîäèò ê äðåâíåìó ÿïîí-
ñêîìó ñòèõîòâîðíîìó æàíðó â òðè ñòðîêè õîêêó, îòðàæàþùåìó ìèíèìàëèçì è ïîëíîå
ïîãðóæåíèå â îäèí ïðåäìåò, åãî âñåñòîðîííåå ðàññìîòðåíèå, ñîçåðöàíèå è ïîíèìàíèå.
Ïîíèìàíèå ÿïîíöàìè ñèìâîëèçìà è èõ óìåíèå ÷èòàòü ìåæäó ñòðîê ïîçâîëÿþò çðèòåëþ
â ðåêëàìå ëåãêî îòòîëêíóòüñÿ îò îáðàçà è ïðåäñòàâèòü ñåáå öåëîå äåéñòâèå è ïîíÿòü
áîëüøóþ ñìûñëîâóþ íàãðóçêó ðåêëàìû. Ïðèñóòñòâèå ïðîäóêòà â ÿïîíñêèõ ðåêëàìíûõ
ðîëèêàõ íàñòîëüêî ìèíèìàëüíî, ÷òî íå âñåãäà ïîíÿòíî, êàêîé èìåííî ïðîäóêò ðåêëàìè-
ðîâàëñÿ â êîíêðåòíîì èç íèõ.

ßïîíñêàÿ íàöèÿ, êàê íèêàêàÿ äðóãàÿ, íàïðàâëåíà íà àâòîêîììóíèêàöèþ (âíóòðåí-
íèé äèàëîã), ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç åå ñàìûõ õàðàêòåðíûõ ÷åðò, êîòîðàÿ áóêâàëüíî ïðî-
íèçûâàåò ÿïîíñêóþ êóëüòóðó, ôèëîñîôèþ, èñêóññòâî, îáðàç æèçíè è ìûøëåíèÿ. Äëÿ
ðåêëàìû â ßïîíèè òàêæå õàðàêòåðíà ýòà ÷åðòà. Â 69 % ñëó÷àåâ ÿïîíñêàÿ ðåêëàìà ïðåä-
ñòàâëåíà çðèòåëþ â âèäå äåñåìàíòèçèðîâàííûõ, íî çàïîìèíàþùèõñÿ îáðàçîâ, ïî êîòî-
ðûì ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü ðåêëàìèðóåìûé ïðîäóêò, ïîêà äèêòîð â êîí-
öå ðîëèêà íå äàñò íàçâàíèå-êîä, êîòîðîå ñâÿæåò âñå îáðàçû âîåäèíî.

Îáðàçíîñòü â ÿïîíñêîé ðåêëàìå, ëþáîâü ê ìåëü÷àéøèì äåòàëÿì è èõ âçàèìîäåé-
ñòâèþ, â õîäå êîòîðîãî è ïîÿâëÿåòñÿ öåëüíàÿ êàðòèíà, èìåþò ãëàâíûé ïðèîðèòåò. Åñëè
âçÿòü îáû÷íóþ ÿïîíñêóþ ðåêëàìó è íà÷àòü ðàçáèðàòü åå íà îòäåëüíûå áëîêè, ñîñòàâëÿ-
þùèå öåëüíûé îáðàç, òî ìîæíî âûÿâèòü ðÿä øòàìïîâ, êîòîðûå íà ïîäñîçíàòåëüíîì
óðîâíå áóäóò ñòîéêî àññîöèèðîâàòüñÿ ñ êàêîé-òî êîíêðåòíîé ýìîöèåé: íåâåðáàëèêà,
öâåò, ìóçûêà, çíàêîìàÿ ñèòóàöèÿ, ëþáèìîå æèâîòíîå, ïåéçàæ, áðîñêèå ôðàçû.

Åñëè â çàïàäíîé ðåêëàìå, áîëüøå îðèåíòèðîâàííîé íà êëàññè÷åñêèé òèï êîììóíè-
êàöèè, ðåêëàìà áóäåò íàïîìèíàòü ïðÿìóþ ëèíèþ èç íåñêîëüêèõ ýìîöèîíàëüíûõ øòàì-
ïîâ-áëîêîâ, íàíèçàííûõ íà êðàñíóþ íèòü ïîâåñòâîâàíèÿ è ëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ ìåæäó
ñîáîé åäèíîé öåëüþ — ïðîäàòü, òî ÿïîíñêàÿ ðåêëàìà íàïîìèíàåò êàëåéäîñêîï, ñîñòîÿ-
ùèé èç îãðîìíîãî ìíîæåñòâà ýìîöèîíàëüíûõ øòàìïîâ, ëîãè÷åñêè íåñâÿçàííûõ è
íà ïåðâûé âçãëÿä àáñîëþòíî áåñöåëüíûõ. Îäíàêî íà ñàìîì äåëå ðåêëàìà â äàííîì ñëó-
÷àå ñîçíàòåëüíî äåñåìàíòèçèðîâàíà äëÿ ëó÷øåãî óñâîåíèÿ çðèòåëåì â êà÷åñòâå êîììó-
íèêàòèâíîãî êîäà â ìîäåëè àâòîêîììóíèêàöèè.

Âñå ýëåìåíòû ÿïîíñêîé ðåêëàìû îáðàçóþò îäíó öåëüíóþ êàðòèíó, ñâÿçàííóþ îáùåé
èäååé — ñîçäàòü ó ïîêóïàòåëÿ îïðåäåëåííîå íàñòðîåíèå, âûçâàòü îïðåäåëåííóþ ýìîöèþ
è çàêðåïèòü çà íåé îáðàç ïðîäóêòà è êîìïàíèè, ÷òî ñîçäàñò â ñâîþ î÷åðåäü ñâîåîáðàçíûé
ýìîöèîíàëüíûé ÿêîðü, êîòîðûé â áóäóùåì, êîãäà ïîòðåáèòåëü âñòàíåò ïåðåä âûáîðîì,
îáÿçàòåëüíî «âûñòðåëèò» â íóæíûé ìîìåíò, íåçàìåòíî ñêëîíèâ ÷àøó âåñîâ â ïîëüçó çà-
ïîìíèâøåéñÿ êîìïàíèè èëè ïðîäóêòà.

Òàêèì îáðàçîì, â ëþáîé ÿïîíñêîé ðåêëàìå îòðàæàþòñÿ ìåíòàëèòåò æèòåëåé ñòðà-
íû, åå ãåîãðàôèÿ, êóëüòóðà, îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ èìûøëåíèÿ, èñòîðèÿ, óðîâåíü
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Èñïîëüçîâàííûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ÿïîíñêîé ðåêëàìû ìîãóò áûòü óñïåøíî ïðè-
ìåíåíû ïðè èçó÷åíèè ðåêëàìû äðóãèõ ñòðàí ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ â íèõ îïðåäåëåííûõ
êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé. Ýòî ïîìîæåò êîìïàíèÿì, îïåðèðóþùèì íà ýòèõ ðûíêàõ, èç-
áåæàòü îøèáîê êóëüòóðíîãî ïëàíà è ïîâûñèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.
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ÂÛÐÀÆÅÍÈÅ ÝÌÎÖÈÉ Â ÐÅ×ÅÂÎÉ ÁÈÇÍÅÑ-ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ
(ÍÀ ÌÀÒÅÐÈÀËÅ ÀÍÃËÈÉÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ)

Êàê â áûòîâîì, òàê è â äåëîâîì îáùåíèè ýìîöèè èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü. ×åëî-
âåê ñ÷èòûâàåò ýìîöèè ñîáåñåäíèêà è òàêèì îáðàçîì êîððåêòèðóåò ñâîå âåðáàëüíîå è íå-
âåðáàëüíîå ïîâåäåíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ èì êîììóíèêàòèâíûõ öåëåé. Ýìî-
öèîíàëüíûé ôîí ðàçãîâîðà îòðàæàåòñÿ íà âñåõ ÿçûêîâûõ óðîâíÿõ: ëåêñè÷åñêîì, ãðàì-
ìàòè÷åñêîì, ôîíåòè÷åñêîì.

Ýòèêà ðå÷åâîé áèçíåñ-êîììóíèêàöèè ñîâñåì íåäàâíî ïîäðàçóìåâàëà çíàíèÿ â îáëàñ-
òè äîñòàòî÷íî ñòðóêòóðèðîâàííûõ ñèòóàòèâíî îáóñëîâëåííûõ ýòèêåòíûõ âûðàæåíèé
è íåâåðáàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîììóíèêàöèè. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñèòóàöèþ
ñ ýòèêîé äåëîâîãî îáùåíèÿ â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå, òî, íåñîìíåííî, âîçíèêàåò ïðîáëå-
ìà íåïîñðåäñòâåííîãî ëèíãâèñòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ ýòè÷åñêèõ ôîðì, ò.å. èõ âîïëîùå-
íèÿ ñ ó÷åòîì òðåõ ÿçûêîâûõ óðîâíåé: ëåêñè÷åñêîãî, ãðàììàòè÷åñêîãî è ôîíåòè÷åñêîãî.
Ïåðâûå äâà äîñòàòî÷íî õîðîøî èçó÷åíû; ïî ðåçóëüòàòàì ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé
ëèíãâèñòîâ, ïñèõîëîãîâ è êóëüòóðîëîãîâ ñîçäàíû ñîòíè ðóêîâîäñòâ ïî ïðèîáðåòåíèþ ðå-
÷åâûõ è ïîâåäåí÷åñêèõ íàâûêîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè â ðàçíûõ êóëüòóðàõ. Íàèáî-
ëåå ñëîæíûì àñïåêòîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ýòèêè ÿâëÿåòñÿ ãðàìîòíîå èíòîíàöèîííîå âîïëî-
ùåíèå ãîòîâûõ ðå÷åâûõ ôðàç. Îáúÿñíåíèå ýòîìó íàéòè îäíîâðåìåííî ëåãêî è ñëîæíî.
Ïî êðàéíåé ìåðå, äî ñèõ ïîð âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé (ëèíãâèñòîâ èëè ïñèõîëîãîâ)
íå àêöåíòèðîâàëîñü äîëæíûì îáðàçîì íà âûðàæåíèè ýìîöèé ïðè ïðîèçíåñåíèè ýòè-
êåòíûõ ôðàç.

Ýòèêåòíûå íîðìû âàðüèðóþòñÿ îò êóëüòóðû ê êóëüòóðå, â îñîáåííîñòè â îòíîøåíèè
ê ýìîöèÿì. Äî ñèõ ïîð íåÿñíî, êàê ïðåîäîëåâàòü ýòè îòëè÷èÿ.

Â òåîðèè êîììóíèêàöèè ëþáóþ ýìîöèþ è åå âûðàæåíèå ìû, ñêîðåå âñåãî, îòíåñåì
ê íåâåðáàëüíîìó òèïó êîììóíèêàöèè.

Äåëîâîé äèñêóðñ — ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ, äåëîâàÿ êîððåñïîíäåíöèÿ, äåëîâîå îáùå-
íèå êàê ïî âåðòèêàëè, òàê è ïî ãîðèçîíòàëè — ñòðåìèòñÿ ê âûðàæåíèþ ýìîöèé â ðàì-
êàõ äåëîâîãî ýòèêåòà. Ðàñïîçíàòü ðåàëüíûå ÷óâñòâà äåëîâîãî ïàðòíåðà — îäíà èç ãëàâ-
íûõ çàäà÷ äëÿ áèçíåñìåíà. Â õîäå ëþáîãî áèçíåñ-ïðîöåññà ñ èíîñòðàííûì ïàðòíåðîì
âñòàåò ïðîáëåìà ðåäóêöèè íåóâåðåííîñòè. Äàííîå ïîíÿòèå, îïèñàííîå â òåðìèíàõ òåî-
ðèè ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè, ïîäðàçóìåâàåò ñëîæíîñòü ïîäîáíîé êîììóíèêà-
öèè èç-çà òðåõ îñíîâíûõ òèïîâ íåîïðåäåëåííîñòè: êîãíèòèâíîé, ïîâåäåí÷åñêîé è ýìî-
öèîíàëüíîé.

Íàøå èññëåäîâàíèå îòíîñèòñÿ ê âûÿâëåíèþ ýêñòðàëèíãâèñòè÷åñêèõ ìàðêåðîâ ýìî-
öèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé êîììóíèêàòèâíîãî ïðîöåññà, à èìåííî îòíîñèòåëüíîé ÷àñ-
òîòíîñòè ôðàçîâûõ óäàðåíèé, ðàñïðåäåëåíèÿ íà÷àëüíûõ óäàðíûõ è áåçóäàðíûõ ñëîãîâ,
òèïîâ òåðìèíàëüíîãî òîíà, òåìïà è àêöåíòíîé ñòðóêòóðû íà÷àëüíîãî è êîíå÷íîãî ñëî-
ãîâ. Ýìîöèîíàëüíûé ôîí ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàìêàõ ñëåäóþùèõ ýìîöèîíàëüíî-ìîäàëü-
íûõ îòòåíêîâ: äåëîâèòîñòè, çàèíòåðåñîâàííîñòè/äîáðîæåëàòåëüíîñòè, ðàâíîäóøèÿ/
áåññòðàñòíîñòè, âëàñòíîñòè/àâòîðèòàðíîñòè, âîçìóùåíèÿ/íåãîäîâàíèÿ, ó÷àñòèÿ/îçàáî-
÷åííîñòè, íåáðåæíîñòè/áåçðàçëè÷èÿ, èðîíèè/ñêåïòèöèçìà, óäèâëåíèÿ/íåäîóìåíèÿ,
íåòåðïåëèâîñòè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå ñîâïàäåíèå èíòîíàöèîííî-
ãî âûðàæåíèÿ íåêîòîðûõ íàçâàííûõ ýìîöèé êàê â ðóññêîì, òàê è â àíãëèéñêîì ÿçûêàõ
(çàèíòåðåñîâàííîñòü/äîáðîæåëàòåëüíîñòü, íåòåðïåëèâîñòü, óäèâëåíèå/íåäîóìåíèå),
÷àñòè÷íîå ñîâïàäåíèå ýêñòðàëèíãâèñòè÷åñêèõ ìàðêåðîâ ýìîöèé ïðè âûðàæåíèè äåëî-
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âèòîñòè, âëàñòíîñòè/àâòîðèòàðíîñòè è àáñîëþòíîå íåñîâïàäåíèå ïðè âûðàæåíèè ðàâíî-
äóøèÿ/áåññòðàñòíîñòè, âîçìóùåíèÿ/íåãîäîâàíèÿ, ó÷àñòèÿ/îçàáî÷åííîñòè, íåáðåæíîñ-
òè/áåçðàçëè÷èÿ è èðîíèè/ñêåïòèöèçìà.

Í. Ã. Ìîë÷àí
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÊÓËÜÒÓÐÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ
Â ÎÁÓ×ÅÍÈÈ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÌ ßÇÛÊÀÌ

ßçûê ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì îñìûñëåíèÿ ýòîãî ìèðà, îí âáèðàåò è ïðåëîìëÿåò
âñþ ñîâîêóïíîñòü çíàíèé è ïðåäñòàâëåíèé î ìèðå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿçûê — ïîðîæäå-
íèå ñàìîé êóëüòóðû è ñðåäñòâî åå âûðàæåíèÿ, ñ äðóãîé — ÷àñòü êóëüòóðû. Ïîýòîìó îâëà-
äåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì — ýòî íå ïðîñòî ïðèîáðåòåíèå åùå îäíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
èíñòðóìåíòà, íî è ïðèîáùåíèå ê èíîé êóëüòóðå, îâëàäåíèå íîâûì ñîöèîêóëüòóðíûì ñî-
äåðæàíèåì, è â ýòîì êîíòåêñòå îáó÷åíèå èíîñòðàííîìó ÿçûêó ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äèà-
ëîã äâóõ êóëüòóð (ñâîåé ñîáñòâåííîé è èíîÿçû÷íîé) â îáùåì ôîðìàòå ìåæêóëüòóðíîãî
îáùåíèÿ. Â êîíå÷íîì èòîãå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èçó÷àþùèé èíîñòðàííûé ÿçûê äîëæåí
îâëàäåòü ìåæêóëüòóðíîé êîìïåòåíöèåé.

Òðàäèöèîííî îáó÷åíèå èíîÿçû÷íîé êóëüòóðå ñâÿçûâàþò ñ ëèíãâîñòðàíîâåäåíèåì,
êîòîðîå èçó÷àåò â ÿçûêå òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ñâåäåíèé îá èñòîðèè è êóëüòóðå
ñòðàíû èçó÷àåìîãî ÿçûêà. Ýòîò àñïåêò âïîëíå îáåñïå÷èâàåò ïðîèçâîäñòâî óìåñòíûõ
è ïðèåìëåìûõ âûñêàçûâàíèé è àäåêâàòíîå ïîíèìàíèå ÷óæîé ðå÷è èëè òåêñòà ñ ó÷åòîì
çàìûñëà èëè êîíòåêñòà, íî õàðàêòåðèçóåò ìåæêóëüòóðíóþ êîìïåòåíöèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ
êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà.

Äðóãîé ïîäõîä âêëþ÷àåò â êóëüòóðíîå ñîäåðæàíèå çíàíèå îáî âñåõ îáëàñòÿõ æèçíè
ñòðàíû èçó÷àåìîãî ÿçûêà, îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîãî âèäåíèÿ ìèðà è ðàçâèòèå óìåíèÿ
îáùàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ. Íî ïðè äåôèöèòå âðåìåíè íà çàíÿòèÿõ
ïðåïîäàâàòåëü íå ìîæåò óäåëÿòü ìíîãî âíèìàíèÿ êóëüòóðîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè,
òåì áîëåå åñëè ðå÷ü èäåò î ÿçûêàõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ.

Ïîíèìàíèå îñîáåííîñòåé ÿçûêîâîãî îáðàçà ìèðà, õàðàêòåðíûõ äëÿ äàííîé ÿçûêî-
âîé îáùíîñòè, äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü îñâîåíèþ ïðàâèë, ïîòîìó ÷òî êàæäîå ïðàâèëî
èìååò ñâîè îñíîâàíèÿ â ñîçíàíèè íîñèòåëÿ ÿçûêà, â åãî ñïåöèôè÷åñêîì âçãëÿäå íà îêðó-
æàþùèé ìèð è ñâîå ìåñòî â íåì. Êîãäà ÷åëîâåê íà÷èíàåò èçó÷àòü èíîñòðàííûé ÿçûê,
åãî ñîçíàíèå ïîëíîñòüþ îäíîÿçû÷íî è âåñü ìåõàíèçì ïîðîæäåíèÿ è âîñïðèÿòèÿ ðå÷è
íàñòðîåí íà ðîäíîé ÿçûê; âñå, ÷òî îáó÷àþùèéñÿ õî÷åò ñêàçàòü íà èíîñòðàííîì ÿçûêå,
ïîìèìî åãî âîëè îôîðìëÿåòñÿ âî âíóòðåííåé ðå÷è â âûñêàçûâàíèå íà ðîäíîì ÿçûêå
ñî âñåìè êóëüòóðíî-îáóñëîâëåííûìè îñîáåííîñòÿìè. Ïðè âûñêàçûâàíèè íà èíîñòðàí-
íîì ÿçûêå ÷àùå òðåáóåòñÿ ïåðåêîäèðîâàíèå (ñïîñîá ïðåîäîëåíèÿ ìåæêóëüòóðíîãî ðàç-
ðûâà, îáúåäèíåíèå äâóõ ñîçíàíèé), îáó÷åíèå ýòèì äåéñòâèÿì è ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíûì
äèàëîãîì êóëüòóð. Äðóãèìè ñëîâàìè, îáó÷àþùèéñÿ ïðåæäå âñåãî äîëæåí çíàòü, êîãäà
îí ìîæåò îïèðàòüñÿ íà îïûò ðîäíîãî ÿçûêà, à êîãäà ýòîãî äåëàòü íåëüçÿ è ÷òî çà åãî
îøèáêàìè çà÷àñòóþ ñòîèò íå íåäîñòàòî÷íîå çíàíèå ïðàâèë èíîñòðàííîãî ÿçûêà (íàïðè-
ìåð, ïðè ïîñòðîåíèè ïðåäëîæåíèÿ), à èíîå âèäåíèå ìèðà.

Áåç ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ äâóõ êàðòèí ìèðà ðàçëè÷èÿ â ÿçûêîâûõ ñðåäñòâàõ ñòàíî-
âÿòñÿ íåìîòèâèðîâàííûìè. Îñîáåííî íàãëÿäíî ýòè ðàçëè÷èÿ âûðàæåíû â ãðàììàòè÷å-
ñêèõ ñèñòåìàõ ÿçûêîâ, ïîñêîëüêó ãðàììàòèêà âûðàæàåò îòíîøåíèÿ, à ñôåðà îòíîøåíèé
íàèáîëåå êóëüòóðíî îáóñëîâëåíà. È òîãäà äåéñòâèÿ ñ ÿçûêîâûìè ôîðìàìè â ïðîöåññå
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îáó÷åíèÿ äîëæíû âêëþ÷àòü è äåéñòâèÿ îðèåíòèðîâêè, âûáîðà è êîìáèíèðîâàíèÿ èíî-
ÿçû÷íûõ ñðåäñòâ äëÿ âûðàæåíèÿ íåêîòîðîãî ñîäåðæàíèÿ, êîòîðîå ïåðåêîäèðóåòñÿ
ñ ðîäíîãî ÿçûêà.

Òàêèì îáðàçîì, îñâîåíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà êàê çíàíèÿ íîâîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî
ñîäåðæàíèÿ òðåáóåò îò ïðàêòèêóþùèõ è áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé ñîáñòâåííîãî îñìûñ-
ëåíèÿ òàêîãî ïîäõîäà è îâëàäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ôîðìàìè ðàáîòû ñ èíîÿçû÷íûì
ìàòåðèàëîì.

Ò. Í. Íåñòåðîâè÷, êàíä. ôèëîë. íàóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÅÐÌÈÍÎËÎÃÈÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÁÎÐÜÁÛ
ÇÀ ÊÓËÜÒÓÐÍÎÅ ÐÀÇÍÎÎÁÐÀÇÈÅ

Ñâÿçü ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè è êóëüòóðíûìè àñïåêòàìè ãëîáàëèçàöèè íàñòîëüêî
çíà÷èòåëüíà, ÷òî ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü îá ýêîíîìèçàöèè êóëüòóðû è êóëü-
òóðèçàöèè ýêîíîìèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàâèòñÿ çàäà÷à èññëåäîâàòü íåêîòîðûå ñòîðîíû
êóëüòóðíûõ àñïåêòîâ ãëîáàëèçàöèè, ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîöåññû ñáëèæåíèÿ òåðìèíî-
ñèñòåì, îïèðàÿñü ïðè ýòîì íà ïðèìåðû îáðàçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ òåðìèíîâ âî ôðàí-
öóçñêîì ÿçûêå.

Ñõîäñòâî ÿçûêîâîé ñèòóàöèè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ìíîãèõ ñòðàí îáúÿñíÿåòñÿ ãëî-
áàëèñòè÷åñêîé ýêñïàíñèåé àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé è òåõíîëîãèé, çà êîòî-
ðûìè ñëåäóþò èõ ëèíãâîñåìèîòè÷åñêèå àòðèáóòû. Ðàçëè÷èå æå ÿçûêîâîé è òåðìèíîëî-
ãè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ îñîçíàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé
è èäåîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè. Ôðàíöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç òåõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí,
êîòîðûå ïðèëàãàþò óñèëèÿ, ÷òîáû îãðàíè÷èòü ïðîíèêíîâåíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà.

Ïåðå÷åíü íåîëîãèçìîâ, ðåêîìåíäîâàííûõ ê óïîòðåáëåíèþ, ïóáëèêóåòñÿ â îôèöè-
àëüíûõ èçäàíèÿõ, ïðè ýòîì óêàçûâàåòñÿ, êàêèå òåðìèíû àíãëèéñêîãî ÿçûêà îíè ïðè-
çâàíû çàìåíèòü. Òàê, íàïðèìåð, ðàñïðîñòðàíåííûå åäèíèöû êîìïüþòåðíîé ëåêñèêè ïî-
ëó÷èëè èìåíîâàíèÿ íà ôðàíöóçñêîì ÿçûêå: l’ordinateur — computer, le matеriel —

hardware, le logiciel — software, gestionnaire de fichiers — file manager, panneau de

configuration — control panel, le courrier еlectronique (ñourriel) — e-mail, le Rеseau —

Internet, la Toile — Web è äð.
Ïóáëèêàöèÿ íîâûõ òåðìèíîâ è èõ óòî÷íåííûõ äåôèíèöèé â Journal officiel, ñîïðî-

âîæäàþùàÿñÿ ðåêîìåíäàöèåé èõ îáÿçàòåëüíîãî óïîòðåáëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè è ñëóæáàìè, îáúÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì äàííûõ åäèíèö â ñóùåñòâóþùèõ
ñëîâàðÿõ èëè íåîáõîäèìîñòüþ óòî÷íèòü îáúåì çíà÷åíèÿ ïðè èõ íàëè÷èè; ÷àñòî ïðè÷è-
íîé ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå íàéòè ôðàíöóçñêèé ýêâèâàëåíò ïðèìåíÿþùåìóñÿ â ÿçûêå
àíãëèéñêîìó òåðìèíó èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü åãî ïåðåâîä íà ôðàíöóçñêèé ÿçûê. Â äàëü-
íåéøåì ïîä ïàòðîíàæåì àññîöèàöèè «Actions pour promouvoir le français des affaires:

APFA — Les mots d’or» «Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ äåëîâîãî ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà — Çîëîòûå
ñëîâà» íîâûå òåðìèíû ïóáëèêóþòñÿ â ñïèñêàõ îòäåëüíûìè áðîøþðàìè. Ïðè ýòîì óêà-
çûâàåòñÿ, êàêèå òåðìèíû àíãëèéñêîãî ÿçûêà îíè ïðèçâàíû çàìåíèòü. Íàïðèìåð, ñðåäè
åäèíèö, ðåêîìåíäîâàííûõ ê óïîòðåáëåíèþ èçäàíèåì Journal officiel îò 28 èþëÿ 2001 ã.,
îïóáëèêîâàííûõ â ñïèñêå APFA — Les mots d’or, çíà÷èòåëüíîå ìåñòî îòâåäåíî äåôèíè-
öèÿì è ñëîâîñî÷åòàíèÿì íåîëîãèçìà mercatique, ïðèøåäøåãî íà ñìåíó àíãëèéñêîìó
marketing: mercatique de comportements âìåñòî situational marketing, mercatique de

relance âìåñòî remarketing, mercatique informatisеe âìåñòî database marketing,
mercatique par affinitе âìåñòî affinity marketing, mercatique par grands comptes âìåñòî
account-trade marketing.
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Íåñìîòðÿ íà àêòèâíî ïðîâîäèìóþ ÿçûêîâóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ïîñëåäîâà-
òåëüíóþ çàìåíó àíãëèöèçìîâ ôðàíöóçñêèìè ëåêñè÷åñêèìè åäèíèöàìè, äëÿ ôðàíöóç-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî äèñêóðñà õàðàêòåðíî íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà àíãëîÿçû÷-
íûõ òåðìèíîâ. Çàèìñòâîâàííûé èç àìåðèêàíñêîãî àíãëèéñêîãî òåðìèí marketing óïîò-
ðåáëÿåòñÿ â ñîâðåìåííîì ôðàíöóçñêîì ÿçûêå ÷àùå, ÷åì ñèíîíèìè÷íûå åìó íåîëîãèçìû
ôðàíöóçñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ: marchеage (îáðàçîâàííîå îò marchе), marchandisage

(îò marchandise) è, íàêîíåö, mercatique (îò ëàò. mercatus, marchе).
Âñåîáùåå ðàñïðîñòðàíåíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà âåäåò ê âçàèìîïîíèìàíèþ, è ýòî, áåç-

óñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ÿâëåíèåì. Íàïðèìåð, èñêóññòâåííûé ïî ðîæäåíèþ,
íî æèâîé è ðàçâèâàþùèéñÿ, êîìïüþòåðíûé ïîäúÿçûê ñòàíîâèòñÿ ñðåäñòâîì îáùåíèÿ
íîñèòåëåé ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ ÿçûêîâ è ñâèäåòåëüñòâîì èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ â ìèðîâîé êóëüòóðå.

Îäíàêî ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè êóëüòóðû è ÿçûêà ìîãóò îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿòü
íà ñîõðàíåíèå íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Îñíîâíîé îïàñíîñòüþ ïðè ýòîì îêàçûâàåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü ïîòåðè ðàçíûìè êóëüòóðàìè ñâîåé ñïåöèôèêè, ÷òî íåèçáåæíî âåäåò
ê óòðàòå èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîãî äëÿ ðàçâèòèÿ ëþáîé öèâèëèçàöèè ôàêòîðà — ðàçíî-
îáðàçèÿ.

Í. À. Íîâèê, êàíä. ôèëîë. íàóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÔÎÍÅÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÂÀÐÜÈÐÎÂÀÍÈÅ
È ÑÏÎÍÒÀÍÍÀß ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈß

Â ðàçâèòèè ìèðîâîé ëèíãâèñòè÷åñêîé íàóêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îïðåäåëÿþùèì
ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ëèíãâèñòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ñëîæíîãî ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ
ÿçûêà è ÷åëîâåêà â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ è ðå÷åâîãî îáùåíèÿ. Ó÷åíûå-ôèëîëîãè èçó÷àþò
ÿçûêîâûå ÿâëåíèÿ êàê ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ðå÷è. Ýòî ïîçâîëÿåò èì ëó÷øå
ïîíèìàòü, ÷òî â ñòðóêòóðå ÿçûêà óíèâåðñàëüíî è âàðèàòèâíî, è òåì ñàìûì ïîäòàëêèâà-
åò ê ïîèñêó ïðè÷èí óíèâåðñàëèé è ðàçíîîáðàçèÿ. Âàðèàòèâíîñòü â øèðîêîì ñìûñëå
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñâîéñòâî ÿçûêà, åãî ãîòîâíîñòü ê èçìåíåíèþ è âñÿêàÿ ÿçûêîâàÿ èç-
ìåí÷èâîñòü; â óçêîì — õàðàêòåðèçóåò ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿçû-
êà â ñèíõðîíèè.

Ôîíåòè÷åñêèé óðîâåíü ÿçûêà íå â ìåíüøåé ìåðå ïîäâåðæåí âàðèàòèâíîñòè, è îäíèì
èç îòïðàâíûõ ìîìåíòîâ â åå èçó÷åíèè ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ôàêòîðîâ, êîòîðûå åå îáó-
ñëîâëèâàþò. Ê òàêîâûì ìîæíî îòíåñòè ñïîíòàííîå ïîðîæäåíèå ðå÷åâîãî âûñêàçûâàíèÿ.
Ñïîíòàííî ïðîäóöèðóåìàÿ ðå÷ü åñòü ñèþìèíóòíîå âîïëîùåíèå ðå÷åòâîð÷åñòâà ãîâîðÿ-
ùåãî, ãäå îí îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ èíòåðïðåòàòîðîì ñâîèõ ìûñëåé è âûáèðàåò ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ÿçûêîâûå ñðåäñòâà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûñêàçûâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèòóà-
öèåé îáùåíèÿ.

Ñïîíòàííàÿ ðå÷ü (ÑÐ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñôåðó ìàêñèìàëüíî ñâîáîäíîãî ïðèìåíå-
íèÿ ÿçûêîâûõ çàêîíîìåðíîñòåé, ïîñêîëüêó â îñíîâå ñïîíòàííîé êîììóíèêàöèè ëåæèò
ïðÿìîå ñîîòíîøåíèå ïðîöåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ è ôîíàöèè. Â óñëîâèÿõ ñïîíòàííîãî ðå-
÷åòâîð÷åñòâà, ãäå îòñóòñòâóåò ïðåäâàðèòåëüíîå ðå÷åâîå ïëàíèðîâàíèå, âðåìåííàÿ îðãà-
íèçàöèÿ âûñêàçûâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìàðêåðîâ ÑÐ è ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåëîñòíîñòè ðå÷åâîãî ïîâåäåíèÿ. Ïðè ñïîíòàííîì ãîâîðåíèè åäèí-
ñòâî êîììóòèðóåìîãî òåêñòà ôîðìèðóåòñÿ óæå â ñàìîì ïðîöåññå ïîðîæäåíèÿ, è åìó
ñâîéñòâåííà îñîáàÿ âðåìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ.
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Â ÑÐ áîëåå ÿðêî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîäãîòîâëåííûì âûñêàçûâàíèåì èëè ÷òåíèåì âñëóõ
çíàêîìîãî òåêñòà ïðîÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ êà÷åñòâåííàÿ è êîëè÷åñòâåííàÿ âàðèàòèâ-
íîñòü ôîíåòè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ âûñêàçûâàíèÿ, òåìïîâûå ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ âàæíî-
ãî è íåâàæíîãî, íîâîãî è äàííîãî. Ìåëîäèêî-èíòîíàöèîííîå îôîðìëåíèå âûñêàçûâàíèÿ
îáóñëîâëèâàåòñÿ ëè÷íîñòíûì îòíîøåíèåì ãîâîðÿùåãî ê âûñêàçûâàíèþ. Íàèáîëåå çíà-
÷èìûì ëèíãâèñòè÷åñêèì ôàêòîðîì, ïðèâîäÿùèì ê êîëè÷åñòâåííûì ìîäèôèêàöèÿì
çâóêîâ, ÿâëÿåòñÿ òåìï ðå÷è. Îí çàâèñèò îò ñòåïåíè ïðåäñêàçóåìîñòè ñëåäóþùåé åäèíè-
öû èëè ñëåäóþùåãî áëîêà èíôîðìàöèè, èëè îò ýíòðîïèè ñïîíòàííîãî òåêñòà. Ñïîí-
òàííàÿ ðå÷ü ñ åå îáèëèåì ïàóç êîëåáàíèé, áîëåå äðîáíîé ÷ëåíèìîñòüþ õàðàêòåðèçóåòñÿ
çàìåòíûì óáûñòðåíèåì òåìïà òîëüêî â êëèøèðîâàííûõ êîíñòðóêöèÿõ è ïîâòîðàõ, ò.å.
åå âðåìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ îòðàæàåò ñòåïåíü âåðîÿòíîñòè ïîÿâëåíèÿ ñëåäóþùåé åäèíè-
öû. Äåéñòâèå ïðèíöèïà èçîõðîííîñòè â ñïîíòàííîì âûñêàçûâàíèè, òàê íàçûâàåìîå âû-
ðàâíèâàíèå âðåìåííîé ïðîòÿæåííîñòè ñìåæíûõ ðèòìîãðóïï, ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ìîäè-
ôèêàöèé äëèòåëüíîñòè áåçóäàðíûõ ñëîãîâ [1].

Òàêèì îáðàçîì, ïðè èçó÷åíèè ôîíåòè÷åñêîãî óðîâíÿ ÿçûêîâîé ñèñòåìû, åå íîðìû
è âàðèàòèâíîñòè âîçðàñòàåò èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ çâóêîâîé âàðèàòèâíîñòè ïîâñåäíåâíîé
ñïîíòàííîé âåðáàëüíîé êîììóíèêàöèè è íà àâàíñöåíó âñå áîëüøå âûõîäÿò «íåêàíîíè-
çèðîâàííûå ôîðìû» êîäèôèöèðîâàííîãî ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÁËÎÃ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÎÁÓ×ÅÍÈß

Íà äàííûé ìîìåíò â èíòåðíåòå íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 130 ìëí áëîãîâ, è èõ ÷èñëî óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ñ êàæäûì äíåì. Ïðè÷èíàìè, âëèÿþùèìè íà ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ïîïóëÿð-
íîñòè ñåòåâûõ äíåâíèêîâ, ÿâëÿþòñÿ: 1) ïðîñòîòà ïðè ñîçäàíèè áëîãà è ëåãêîñòü ïóáëè-
êàöèè ìàòåðèàëà; 2) ëåãêîñòü â îáåñïå÷åíèè èíòåðàêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó àâ-
òîðàìè è ÷èòàòåëÿìè; âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ; 3) ðàñòóùàÿ äîñòóï-
íîñòü èíòåðíåò-ðåñóðñîâ è áûñòðîòà ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè.

Òèïîëîãèÿ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ áëîãîâ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäó-
þùèì îáðàçîì.

Áëîã îäíîãî çàíÿòèÿ (òåìû) ìîæåò ñîäåðæàòü êàê îñíîâíîé, òàê è äîïîëíèòåëüíûé
ìàòåðèàë (òåêñò, àóäèî èëè âèäåî), îòîáðàííûé ïðåïîäàâàòåëåì â ñåòè, ÷òî èñêëþ÷àåò
êîíòàêò ñ ðåêëàìîé èëè ëîæíîé èíôîðìàöèåé. Äëÿ äîñòóïíîñòè ìàòåðèàëà ñ äîìàøíåãî
êîìïüþòåðà ïîñëå çàíÿòèÿ (ïðåçåíòàöèÿ, âèäåîçàïèñü, òåêñòîâûå äîêóìåíòû, ññûëêè)
íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ áëîãà ìîãóò áûòü ñîçäàíû äîìàøíåå çàäàíèå è ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáî-
òà, ñîñòàâëåí òåñò, ïðîéòè êîòîðûé ñòóäåíòû ñìîãóò äîìà â óäîáíîå âðåìÿ.

Áëîã ïðåïîäàâàòåëÿ-ïðåäìåòíèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîëëåêöèþ òåìàòè÷åñêîãî
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Ñ ãîäàìè ðàáîòû êàæäûé ïåäàãîã ñîçäàåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî àâ-
òîðñêèõ ðàçðàáîòîê (ïðåçåíòàöèè, ñáîðíèêè çàäàíèé è òåñòîâ, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè), êîòîðûå õðàíÿòñÿ â ðàçíûõ ìåñòàõ è ïîñòåïåííî òåðÿþòñÿ. Ïðè ðàçìåùåíèè ðàç-
ðàáîòîê â áëîãå îíè áóäóò êàòàëîãèçèðîâàíû è îïóáëèêîâàíû, à ãëàâíîå — âñåãäà áóäóò

351



â ïðÿìîì äîñòóïå. Ïðåïîäàâàòåëü ñìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ íåîáõîäèìûì ìàòåðèàëîì
è íà çàíÿòèè, è íà âûñòóïëåíèè íà êîíôåðåíöèè ïåðåä êîëëåãàìè. Òàêîé áëîã ñòàíåò
äëÿ ïåäàãîãà ýëåêòðîííûì ìåòîäè÷åñêèì ïîðòôîëèî, êîòîðîå ñîçäàåòñÿ íå ñïåöèàëüíî
ê ïðåäñòîÿùåé àòòåñòàöèè ïåäàãîãà, à ôîðìèðóåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ
ó÷åáíîãî è ìåòîäè÷åñêîãî ìàòåðèàëà.

Áëîã ó÷åáíîé ãðóïïû èëè áëîã êóðàòîðà ìîæåò ñòàòü èíôîðìàöèîííîé äîñêîé äëÿ ñòó-
äåíòîâ, èõ ðîäèòåëåé, ñîòðóäíèêîâ äåêàíàòà. Îí ìîæåò ñîäåðæàòü ôîòîîò÷åòû ñîâìåñò-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, äèñêóññèè è îáñóæäåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåì, ïëàíû, ïîëåçíûå ññûëêè.

Áëîã êàê ó÷åáíûé ïðîåêò ìîæåò áûòü ïîëåçåí â ïðîåêòíîé èëè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòå. Âî-ïåðâûõ, çäåñü ìîãóò ðàçìåùàòüñÿ âñå èíñòðóêöèè è ýòàïû ðàáîòû
íàä ïðîåêòîì, ññûëêè íà ïîëåçíûé êîíòåíò è ïðèëîæåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü âîñòðå-
áîâàíû â ðàáîòå íàä ïðîåêòîì. Âî-âòîðûõ, ýòî ìîæåò ñòàòü ìåñòîì äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îò-
÷åòà (ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû) ñòóäåíòîâ.

Áëîã êàê ýëåêòðîííàÿ òåòðàäü ñòóäåíòà ñòàíîâèòñÿ ýëåêòðîííûì ïðîñòðàíñòâîì
(öèôðîâûì ïîðòôîëèî) îáó÷àåìîãî, â êîòîðîì îí ìîæåò ðàçìåùàòü ñîáñòâåííûå ìàòå-
ðèàëû. Ó ñòóäåíòà ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïóáëèêîâàòü ñâîþ ðàáîòó â ýëåêòðîííîì
âèäå, ïðåäúÿâëÿòü îò÷åò â øèðîêîì ñïåêòðå ôîðìàòîâ, íå èñïîëüçóÿïðè ýòîì äîïîëíè-
òåëüíûå ýëåêòðîííûå íîñèòåëè.

Áëîã äëÿ äèñòàíöèîííîé ïîääåðæêè ñòóäåíòà ñîçäàåòñÿ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âðåìåííî
íå ïîñåùàþùèõ ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïî óâàæèòåëüíûì ïðè÷èíàì, âåäåòñÿ íåñêîëüêèìè
ïåäàãîãàìè è ñîäåðæèò ó÷åáíûé ìàòåðèàë ïî íåñêîëüêèì äèñöèïëèíàì. Èíòåðàêòèâ-
íûå òåñòû è îïðîñû ïîçâîëÿò ôèêñèðîâàòü ðåçóëüòàòû èõ âûïîëíåíèÿ, ïðîâîäèòü ïðî-
âåðî÷íûå è êîíòðîëüíûå ðàáîòû äèñòàíöèîííî. Äëÿ îáùåíèÿ ñîñòóäåíòîì â áëîãå ðàç-
ìåùàþòñÿ ññûëêè íà íåîáõîäèìûå ñåðâèñû (÷àò, Skype è äð.).

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî áëîã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîâóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ðåàëüíîñòü. Ïðè ýòîì âåäåíèå ïåäàãîãîì áëîãà ìîæåò è äîëæíî ñòàòü ñïîñîáîì ñàìîðåà-
ëèçàöèè è îäíèì èç ïðèåìîâ îñîçíàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ñîáñòâåííîãî áëîãà ïðåïîäàâàòåëè ñàìè íà÷èíàþò
ñîçäàâàòü àëüòåðíàòèâíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

È. Â. Ðàäèíà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÎËÜ ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ
Â ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ ÑÔÅÐÛ ÒÓÐÈÇÌÀ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñôîðìèðîâàëñÿ ñîöèàëüíûé çàêàç, îðèåí-
òèðîâàííûé íà îâëàäåíèå áóäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè òóðèñòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ èíîñòðàí-
íûì ÿçûêîì êàê ñðåäñòâîì óñòíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ â ìåæêóëüòóðíîì êîí-
òåêñòå. Òðåáîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ïðîôåññèîíàëüíîé ñïåöèôèêè
ïðè îáó÷åíèè óñòíîìó èíîÿçû÷íîìó îáùåíèþ è íàöåëåííîñòè äàííîãî ïðîöåññà íà ïîä-
ãîòîâêó ê ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè. Òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü îáóñëîâëåíà ðÿäîì
îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ:

1) ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è óñòàíîâëå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíòàêòîâ â ñðåäå ñïåöèàëèñòîâ, èñïîëüçóþùèõ èíîñòðàííûé
ÿçûê â êà÷åñòâå ñðåäñòâà óñòíîãî îáùåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ êóëüòóð;

2) ïåðåîðèåíòàöèÿ êîíòåêñòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ òóðèñòè-
÷åñêîãî ïðîôèëÿ íà ìåæêóëüòóðíûé óðîâåíü, ÷òî îáóñëîâëåíî ðàñøèðåíèåì òóðèñòè-
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÷åñêèõ ðåãèîíîâ è íåîáõîäèìîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî óñòíîãî èíîÿçû÷íîãî
îáùåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòèõ ðåãèîíîâ;

3) íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ óñòíîãî èíîÿçû÷íîãî îáùåíèÿ â ïðîöåññå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ èíîñòðàííûìè êîëëåãàìè ïðè îïîñðåäîâàííîé îíëàéí-êîììóíèêàöèè, êîòî-
ðàÿ ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå â òóðèñòè÷åñêîé ñôåðå çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Â òî æå âðåìÿ î÷åâèäíî, ÷òî ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ òóðèçìà êàê ïåðñïåêòèâíîé îòðàñ-
ëè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òðåáóåò ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ,
ñïîñîáíûõ îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé è ãîñòèíè÷íûõ
êîìïëåêñîâ, à òàêæå îêàçûâàòü óñëóãè è ïðîäâèãàòü áåëàðóñêèé òóðèñòè÷åñêèé ïðî-
äóêò íà óðîâíå, ñîîòâåòñòâóþùåì ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäãîòîâêà áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû äîëæíà
áûòü îðèåíòèðîâàíà:

1) íà ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è óñòàíîâ-
ëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíòàêòîâ â ñðåäå ñïåöèàëèñòîâ, èñïîëüçóþùèõ èíîñòðàííûé
ÿçûê ïðåèìóùåñòâåííî â êà÷åñòâå ñðåäñòâà îáùåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ êóëüòóð;

2) íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ èíîñòðàííûìè êîëëåãàìè ïðè îïîñðåäîâàííîé îíëàéí-êîììóíèêàöèè;

3) ïîòðåáíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ëèíãâî-ýòíîêóëüòóðíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè ñòóäåíòîâ.
Âñå ñêàçàííîå âûøå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñèñòåìà îáó÷åíèÿ èíîñòðàí-

íîìó ÿçûêó ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òðåáóåò âíåäðåíèÿ êà-
÷åñòâåííî íîâûõ ïîäõîäîâ è ìåòîäèê, íàïðàâëåííûõ íà îðèåíòàöèþ äàííîãî ïðîöåññà
íà ìåæêóëüòóðíûé êîíòåêñò áóäóùåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñïåöèàëèñ-
òîâ òóðèñòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ.

Ò. Ì. Ðîãà÷, êàíä. ôèëîë. íàóê
Å. Â. Ìîë÷àíîâà

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÓÒÜ ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ
Ê ÈÇÓ×ÅÍÈÞ ßÇÛÊÎÂÛÕ ßÂËÅÍÈÉ

Îáðàùåíèå ê òåìå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â ÿçûêå ñâèäåòåëüñòâóåò î âàæíåéøåì ìå-
òîäîëîãè÷åñêîì ñäâèãå, íàìåòèâøåìñÿ â ñîâðåìåííîé ëèíãâèñòèêå â ïîñëåäíåå âðåìÿ.
Ýòîò ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå ÿçûêà è åãî ÿâëåíèé â òåñíîé ñâÿçè ñ ÷åëîâåêîì,
åãî ñîçíàíèåì, ìûøëåíèåì, äóõîâíî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â ñòðóêòóðå ÿçûêà
îòðàæàþòñÿ îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, âîñïðèíÿòûå è îñ-
ìûñëåííûå èì îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäìåòàìè è ÿâëåíèÿìè ìàòåðèàëüíîãî ìèðà.

Îáúåêòèâàöèÿ êàðòèíû ìèðà äîëæíà ïîíèìàòüñÿ êàê áûòèå ÿçûêîâûõ åäèíèö
â ñèíòàãìàòèêå è ïàðàäèãìàòèêå, òåêñòå è ñèñòåìå, âêëþ÷àþùåå òàêæå ìíîæåñòâî
ñóáúåêòèâíûõ óñòàíîâîê, öåëåé è ìîòèâîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñèíòåçèðî-
âàííûì åäèíñòâîì ñóáúåêòèâíîãî è îáúåêòèâíîãî ïîòîêîâ ìèðîâèäåíèÿ ÷åëîâåêà, îáðà-
çóåìîãî â õîäå àêòèâíîñòè ÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè è ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà êàê åå ïðîäóêò.
Òàêîå ñëîæíîå áûòèå ÿçûêà îáëàäàåò íåîáû÷íîé âàðèàòèâíîñòüþ âîïëîùåíèÿ, äèíà-
ìè÷íîñòüþ, ïðè ýòîì îíî âñåãäà õàðàêòåðèçóåòñÿ öåëîñòíîñòüþ è ñîãëàñîâàííîñòüþ
ñâîèõ ÷àñòåé.

Ñ ñåìèîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ â öåëîñòíî-ÿçûêîâîì îáðàçîâàíèè ðàçëè÷àþò äâà
îñíîâíûõ êîìïîíåíòà: ñîäåðæàíèå â âèäå èäåàëüíîãî îáðàçà è çíàêîâóþ ôîðìó, â êîòîðîé
ðåïðåçåíòèðóåòñÿ ýòîò èäåàëüíûé îáúåêò. Ôîðìà îáóñëîâëåíà ÿçûêîì, åãî ñòðóêòóðîé
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è êàòåãîðèÿìè, íî âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè êîíöåïòû
ïðèîáðåòàþò íå òîëüêî âåðáàëüíóþ, ÿçûêîâóþ, íî è íåâåðáàëüíûå ôîðìû. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü êîíöåïòóàëüíîé êàðòèíû ìèðà ÷åëîâåêà
ñîñòîèò èç ôîðìàëüíî îïîñðåäîâàííûõ ÿçûêîâûõ çíàêîâ.

Êàæäûé êîíêðåòíûé ÿçûê îõâàòûâàåò ïðèðîäó ìèðà â êîíöåïòóàëüíîì àïïàðàòå
÷åëîâåêà êàê óíèâåðñàëüíîé ïîíÿòèéíîé ñèñòåìå, ñòðåìÿùåéñÿ ê âûðàæåíèþ ïðåæäå
âñåãî â ñëîâàõ. Íî çíà÷åíèÿ ñëîâ âî âñåé èõ ñîâîêóïíîñòè íå ñîçäàþò êàðòèíó ìèðà.
Êàðòèíà ìèðà — êîãíèòèâíûé ôåíîìåí, ïîÿâëÿþùèéñÿ â ðåçóëüòàòå êîíòàêòà ñ ìèðîì
è ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé öåëîñòíûé ãëîáàëüíûé îáðàç ìèðà.

Êîãíèòèâíûé ìèð ÿçûêà â ñâîþ î÷åðåäü âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü ïîíÿòèé îá èñõîä-
íîì ìèðå, ñëóæàùóþ ñðåäñòâîì åãî äàëüíåéøåãî ïîçíàíèÿ.

Êîãíèòèâíîå ðàññìîòðåíèå ÿçûêîâûõ ÿâëåíèé ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó ïîäîéòè ê ïðîá-
ëåìàòèêå ñåìàíòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ëèíãâèñòû ðàçðàáàòûâàþò â ýòîì íàïðàâëåíèè
íîâûå ìåòîäèêè ñåìàíòè÷åñêèõ îïèñàíèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò îáîçíà÷àåìûé ÿçû-
êîì êîãíèòèâíûé îïûò ÷åëîâåêà êàê òåçàóðóñíûé (ëèíãâî-êîãíèòèâíûé) óðîâåíü îðãà-
íèçàöèè ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè. Ýòî, íàïðèìåð:

l ñåìàíòèêà ôðåéìîâ;
l ïîñòðîåíèå ñåìàíòè÷åñêèõ ìåòàÿçûêîâ äëÿ êîìïîíåíòíîãî è êîíöåïòóàëüíîãî

àíàëèçà ëåêñèêè;
l òåîðåòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ÿçûêà;
l ìåíòàëüíàÿ ìîäåëü è ïðîìåæóòî÷íûé ìèð ÿçûêà êàê ñïîñîáû ïðåäñòàâëåíèÿ çíà-

íèé â ÷åëîâå÷åñêîì èíòåëëåêòå;
l îïèñàíèå êîãíèòèâíûõ ìîäåëåé (áàçîâûõ êîíöåïòîâ), ëåæàùèõ â îñíîâå ðàçëè÷-

íûõ ÷àñòåé ðå÷è.
Îñíîâîïîëàãàþùèé òåçèñ êîãíèòèâíîãî ïîäõîäà ê ÿçûêîâûì ÿâëåíèÿì åñòåñòâåí-

íûì îáðàçîì îáÿçûâàåò ñ÷èòàòü, ÷òî äëÿ ïîçíàíèÿ è âîñïðèÿòèÿ èõ çíà÷èìîñòè â êîì-
ìóíèêàöèè íåîáõîäèìû çíàíèÿ íå òîëüêî î ÿçûêå, íî è î ìèðå â öåëîì, ñîöèàëüíûõ
êîíòåêñòàõ, ðåàëèçóåìûõ íàìåðåíèÿõ. Èíûìè ñëîâàìè, ñìûñëîâîå ñîäåðæàíèå ÿçûêî-
âîé åäèíèöû äîëæíî áûòü ïðåäñòàâëåíî êàê íåêàÿ ÷àñòü îò öåëîãî, ò.å. êîíöåïòóàëüíîé
ñèñòåìû çíàíèé ÷åëîâåêà â äàííîì ïðîñòðàíñòâå.

Ó÷àñòèå â êîììóíèêàòèâíîì àêòå, ïðåäïîëàãàåìîì ïîíèìàíèå è âûðàæåíèå ìûñëåé
ñ ïîìîùüþ ÿçûêà, íå èñêëþ÷àåò è òîãî, ÷òî ÿçûê âûñòóïàåò êàê âíåøíÿÿ îáîëî÷êà
ìûñëè. Â ÿçûêîâîì âûðàæåíèè ÷åëîâåê âñåãäà ïåðåäàåò ëèøü íåêóþ ÷àñòü ñâîåãî êîã-
íèòèâíîãî îïûòà, ïðèîáðåòåííîãî â ïðîöåññå íàêîïëåíèÿ è ïåðåðàáîòêè ìíîãîîáðàçíîé
èíôîðìàöèè.

Ìûñëåííàÿ æå ïåðåðàáîòêà èíôîðìàöèè êàê êîãíèòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå èìååò îã-
ðàíè÷åíèé è âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîçäàíèåì ìåíòàëüíîé ìîäåëè èëè æå ìåíòàëüíûõ
ìîäåëåé. Èññëåäîâàòåëü äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî ÿçûê è ìûñëü ñòðóêòóðèðóþòñÿ êàæäûé
ïî-ñâîåìó, ò.å. èõ îòíîøåíèÿ ïàðèòåòíû è îäíî íå çàìåíÿåò äðóãîãî. Â ýòîì è çàêëþ÷à-
åòñÿ ñóòü ÿäðà êîíöåïöèè êîãíèòèâíîãî ïîäõîäà.
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Ñ. Ê. Ðîäèîí
À. È. Ñàâèíîâà

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÈÊÒ-ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËß
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÃÎ ßÇÛÊÀ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåîðèÿ â öåëîì, òàê è ïðàêòèêà ïûòàþòñÿ ðå-
øèòü ïðîáëåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì, ìåòîäîâ è ïðèåìîâ îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ìîäåðíèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
èíîÿçû÷íîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Íå îñòàâëÿåò ñîìíåíèÿ òîò ôàêò, ÷òî ïðåïî-
äàâàíèå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íîâåéøèõ òåõíî-
ëîãèé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó. Êðîìå òîãî ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ òðå-
áóåò îò ïðåïîäàâàòåëåé ïåðåñìîòðà è èçìåíåíèÿ ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ, à òàêæå óìå-
íèÿ âíåäðÿòü èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè (ÈÊÒ) â ïðîöåññ îáó÷å-
íèÿ. Ïðåïîäàâàòåëü, âëàäåþùèé ñîâðåìåííûìè çíàíèÿìè, — ÷åëîâåê, êîòîðûé èìååò
âîçìîæíîñòü íà ïðàêòèêå ðåàëèçîâàòü îñíîâû íîâîââåäåíèÿ.

Çà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ñ ìîìåíòà øèðîêîãî âíåäðåíèÿ êîìïüþòåðîâ â îáðàçîâà-
íèå ìíîãîå ñòàëî èçâåñòíî îá ÈÊÒ, èõ ïîòåíöèàëå è ðîëè â òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Îäíàêî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåäàãîãè âî âñåì ìèðå ïðî-
äîëæàþò ñòàëêèâàòüñÿ ñ àêòóàëüíûìè è òðóäíîðåøàåìûìè ïðîáëåìàìè èíôîðìàòèçà-
öèè êàê ñðåäíåé, òàê è âûñøåé øêîëû. Ïîäîáíûå òðóäíîñòè âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå
ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé, íåõâàòêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, îòñóòñòâèÿ ÷åòêîãî
ïîíèìàíèÿ ðîëè ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå èñïîëüçóþò ÈÊÒ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Òåì íå
ìåíåå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå äàåò óìåëîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé,
î÷åâèäíû: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññîâ ó÷åíèÿ è îáó÷åíèÿ, ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷àùèõñÿ è èõ ìîòèâàöèÿ, óëó÷øåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ è
ñòóäåíòîâ. Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè ïîìîãàþò ðåøàòü ïðîáëåìû
â òåõ ñôåðàõ, ãäå áîëüøóþ ðîëü èãðàþò çíàíèÿ è êîììóíèêàöèÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé è öåëåé êîíêðåòíîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíû íàáîð ÈÊÒ
è ñòåïåíü èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ áóäåò ðàçíûì. Îäèíàêîâûå ñðåäñòâà
ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ðàçíûõ óìåíèé è ôîðìèðîâàíèÿ ðàçíûõ êîì-
ïåòåíöèé â çàâèñèìîñòè îò öåëè îáó÷åíèÿ. Îäíîé èç êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, êîòîðîé
íåîáõîäèìî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îâëàäåòü ïðåïîäàâàòåëþ èíîñòðàííîãî ÿçûêà, ÿâëÿåò-
ñÿ êîìïåòåíöèÿ â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ.

Îäíà èç îñíîâíûõ öåëåé îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó â âóçå — ýòî ôîðìèðîâàíèå
ó ñòóäåíòîâ èíîÿçû÷íîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè âî âñåì ìíîãîîáðàçèè åå êîì-
ïîíåíòîâ (ÿçûêîâîãî, ðå÷åâîãî, ñîöèîêóëüòóðíîãî, êîìïåíñàòîðíîãî, ó÷åáíî-ïîçíàâà-
òåëüíîãî). Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ íåîáõîäèìà ñòóäåíòàì äëÿ îáùåíèÿ â ñîöè-
àëüíî-áûòîâîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðàõ. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå èñïîëüçîâàíèå
ÈÊÒ â îáó÷åíèè èíîñòðàííîìó ÿçûêó äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå ðå÷åâûõ
óìåíèé (÷òåíèÿ, ãîâîðåíèÿ, ïèñüìà, àóäèðîâàíèÿ), ÿçûêîâûõ íàâûêîâ (ëåêñè÷åñêèõ,
ôîíåòè÷åñêèõ, ãðàììàòè÷åñêèõ) è ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé è ìåæêóëüòóðíîé
êîìïåòåíöèé. Ïðè ýòîì ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà áóäåò
çàêëþ÷àòüñÿ â ñïîñîáíîñòè ïðèìåíÿòü âåñü àðñåíàë ÈÊÒ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ àñïåêòàì
èíîñòðàííîãî ÿçûêà è âèäàì ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè.
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ÀÍÃËÈÉÑÊÈÉ ßÇÛÊ ÄËß ÈÍÎÑÒÐÀÍÖÅÂ: ÈÇ ÎÏÛÒÀ ÁÃÝÓ

Êàê èçâåñòíî, ïðîöåññ îáó÷åíèÿ âêëþ÷àåò ïîñòàíîâêó öåëåé è çàäà÷, à òàêæå âûáîð
ìåòîäîâ è ñðåäñòâ äëÿ èõ ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ. Äëÿ ñòóäåíòîâ âóçà íåìàëîâàæíóþ
ðîëü èãðàåò øêîëüíûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÿçûêîâûõ è ðå÷åâûõ íàâûêîâ
âëàäåíèÿ àíãëèéñêèì ÿçûêîì.

Èíîñòðàííûì ñòóäåíòàì ÁÃÝÓ ïðåäëàãàåòñÿ àñïåêòíîå îáó÷åíèå àíãëèéñêîìó ÿçû-
êó: ïðàêòè÷åñêàÿ ôîíåòèêà è ãðàììàòèêà, ïðàêòèêà óñòíîé è ïèñüìåííîé ðå÷è. Â ðàì-
êàõ êîììóíèêàòèâíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà îñíîâíîé çàäà÷åé îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè, ò.å. ñïîñîáíîñòè îñóùåñòâëÿòü ñèòóà-
òèâíî îáóñëîâëåííóþ è ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ ðå÷åâóþ äåÿòåëüíîñòü íà
èçó÷àåìîì ÿçûêå. Ñðåäè âñåõ êîìïîíåíòîâ ýòîé êîìïåòåíöèè îáðàòèì âíèìàíèå íà ðå-
÷åâóþ (óìåíèå âûðàæàòü ìûñëè), ÿçûêîâóþ (çíàíèå ñèñòåìû ÿçûêà íà óðîâíå ôîíåòè-
êè, ãðàììàòèêè è ëåêñèêè) è ñîöèîêóëüòóðíóþ (çíàíèå êóëüòóðíûõ, ðå÷åâûõ è ïîâå-
äåí÷åñêèõ îñîáåííîñòåé íîñèòåëåé ÿçûêà). Ïîñêîëüêó îáó÷åíèå â øêîëàõ Êèòàÿ è Òóð-
êìåíèñòàíà îñíîâàíî íà çàïèñûâàíèè, çàïîìèíàíèè è ìíîãîêðàòíîì ïîâòîðåíèè òîé
èëè èíîé èíôîðìàöèè, áåç äîëæíîãî îáúÿñíåíèÿ è ïîíèìàíèÿ ñóòè, òî â ðàìêàõ ìåòî-
äèê ïðåïîäàâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ â ÁÃÝÓ, âîçíèêàþò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû è ïðåïÿò-
ñòâèÿ íà ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ ýòèõ êîìïåòåíöèé.

×òî êàñàåòñÿ ÿçûêîâîé êîìïåòåíöèè, òî áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ èìåþò îñíîâíûå
çíàíèÿ àíãëèéñêîé ôîíåòèêè, ãðàììàòèêè è ëåêñèêè. Îäíàêî â ñèëó îñîáåííîñòåé ôî-
íåòèêè ðîäíîãî ÿçûêà ïðîèçíîøåíèå è èíòîíàöèÿ ñòóäåíòîâ ïî÷òè íå ïîääàþòñÿ êîð-
ðåêòèðîâêå. Çíàíèå ãðàììàòèêè ñâîäèòñÿ ê óìåíèþ ñòðîèòü íåñëîæíûå è íå î÷åíü ðàç-
âåðíóòûå ïðåäëîæåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîñòûõ ãëàãîëüíûõ ôîðì è ãðàììàòè÷åñêèõ
êîíñòðóêöèé. Ñòóäåíòû äåìîíñòðèðóþò ïî÷òè ïîëíîå îòñóòñòâèå çíàíèé íåëè÷íûõ
ôîðì ãëàãîëà, ñîãëàñîâàíèÿ âðåìåí, óñëîâíûõ ïðåäëîæåíèé è äðóãèõ àíàëèòè÷åñêèõ
ôîðì. Ïðè ðàáîòå ñ ãðàììàòèêîé ñòóäåíòû ñïîñîáíû âûïîëíÿòü ëèøü ÿçûêîâûå çàäà-
íèÿ íà ïîäñòàíîâêó, òðàíñôîðìàöèþ è ìíîæåñòâåííûé âûáîð, îïèðàÿñü ïðè ýòîì íà îá-
ðàçåö. Çàäàíèÿ ðå÷åâîãî õàðàêòåðà âûçûâàþò çàìåøàòåëüñòâî è âåäóò ê ïîèñêó ãîòîâîãî
ðåøåíèÿ èç-çà íåóìåíèÿ ñäåëàòü ýòî ñàìîñòîÿòåëüíî. Çàäàíèÿ, òðåáóþùèå àíàëèçà, ñî-
ïîñòàâëåíèÿ è îáúÿñíåíèÿ, òàêæå âõîäÿò â ÷èñëî òðóäíîðåøàåìûõ.

Ñëîâàðíûé çàïàñ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ îãðàíè÷åí ïîâñåäíåâíîé, îáùåóïîòðåáè-
òåëüíîé ëåêñèêîé, â êîòîðîé îòñóòñòâóþò ôðàçîâûå ãëàãîëû, èäèîìû è óñòîé÷èâûå ñëî-
âîñî÷åòàíèÿ, ñèíîíèìèÿ.

Íà çàíÿòèÿõ ïî óñòíîé è ïèñüìåííîé ïðàêòèêå ñòóäåíòû ðåäêî ïðîÿâëÿþò èíèöèà-
òèâó è òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ïîñêîëüêó ïðèâûêëè ïîëó÷àòü ÷åòêèå óêàçàíèÿ îò ïðå-
ïîäàâàòåëÿ. Ïðè ïîäãîòîâêå óñòíîãî èëè ïèñüìåííîãî âûñêàçûâàíèÿ èì íåîáõîäèìà
çðèòåëüíàÿ îïîðà â âèäå òåêñòà, ïëàíà èëè ñïèñêà âîïðîñîâ. Ñàìà æå ðå÷ü âñåãäà î÷åíü
êðàòêàÿ è ëèøåíà ñîáñòâåííûõ ñóæäåíèé è âûâîäîâ.

Åñëè ãîâîðèòü î çíàíèè ñîöèîêóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé æèçíè, ðå÷è è ïîâåäåíèÿ
â àíãëîãîâîðÿùèõ ñòðàíàõ, òî ó áîëüøèíñòâà ñòóäåíòîâ îíè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò.

Òàêèì îáðàçîì, â ãðóïïàõ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ïðåïîäàâàòåëþ ïðèõîäèòñÿ ðå-
øàòü íåîäíîçíà÷íûå çàäà÷è ó÷åáíîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è ìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà.
Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ íåïðåðûâíàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì, ó÷åá-
íûõ ïîñîáèé, ðàçðàáîòêå ïëàíîâ çàíÿòèé è ìàòåðèàëîâ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ êîììóíèêàòèâíûõ êîìïåòåíöèé áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ [1, ñ. 231].
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ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ

Îäíîé èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñòâà â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëà ãëî-
áàëèçàöèÿ, õàðàêòåðíîé ÷åðòîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âñå âîçðàñòàþùàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü
ëþäåé è ñòðàí. Ãëîáàëèçàöèÿ — çàêîíîìåðíûé è íåèçáåæíûé ïðîöåññ. Ñòðàíàì ìèðà
íåâîçìîæíî â îäèíî÷êó ñïðàâèòüñÿ ñ òàêèìè ïðîáëåìàìè, êàê äîáû÷à è ðàñïðåäåëåíèå
ýíåðãîðåñóðñîâ, èçìåíåíèå êëèìàòà, ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, îáåñïå÷åíèå íàñåëå-
íèÿ ïîëíîöåííûì ïèòàíèåì è ÷èñòîé ïèòüåâîé âîäîé. Òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà òðåáóåò
áîðüáà ñ òîðãîâëåé ëþäüìè, íàðêîìàíèåé, êîððóïöèåé, ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì
è äð. Ïîáîðîòü ýòè ÿâëåíèÿ ìîæíî òîëüêî îáúåäèíèâ óñèëèÿ âñåõ ñòðàí, âñåãî ÷åëîâå-
÷åñòâà.

Íî ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè íîñÿò ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàá-
ëþäàåòñÿ íåìèíóåìàÿ, õîòÿ äàëåêî íå âñåãäà áåñïðîáëåìíàÿ, èíòåãðàöèÿ; ñ äðóãîé —
ïðîÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ê èäåíòèôèêàöèè, äåëàåòñÿ ñòàâêà íà ñîõðàíåíèå íàðîäàìè
ñâîåé ýòíè÷åñêîé ñàìîñòè. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè âñå áîëåå èíòåíñèâíîì âçàèìîäåéñòâèè
ðàçëè÷íûõ êóëüòóð â ìèðå íà÷èíàþò äîìèíèðîâàòü åäèíûå ïðàâèëà, ìèðîâàÿ êóëüòóðà
âñå áîëüøå íàêàïëèâàåò ýëåìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ êâàëèôèöèðîâàòü åå êàê ìåòà-êóëü-
òóðó. È ýòî çàêîíîìåðíî, âåäü «â ñâîåé ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñóùíîñòè, ïî ñâîèì
áàçîâûì öåííîñòÿì ëþäè ãîðàçäî áîëåå ñõîæè, ÷åì ðàçëè÷íû. Ýòè ðàçëè÷èÿ âîçðàñòàþò
ïî ìåðå òîãî, êàê ìû óäàëÿåìñÿ îò öåíòðà ê ïåðèôåðèè ñèñòåìû öåííîñòíûõ îðèåíòà-
öèé, îò ïðèçíàâàåìûõ áîëüøèíñòâîì ëþäåé ïðèíöèïîâ — ê èõ ñîáëþäåíèþ â êîíêðåò-
íîé ñèòóàöèè» [1, ñ. 167]. Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé êóëüòóðû âî
ìíîãîì çàâèñÿò îò òîãî, êàê áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ âçàèìîäåéñòâèå äâóõ òåíäåíöèé: ê ñî-
õðàíåíèþ óíèêàëüíîñòè êóëüòóð è ê èõ óíèôèêàöèè.

Êóëüòóðà ñîâðåìåííîãî ìèðà ìíîãîëèêà è ìíîãîãðàííà, îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè-
÷èåì øèðîêîãî ñïåêòðà ïîâåäåí÷åñêèõ ìîäåëåé, ðàçëè÷èÿ ìåæäó êîòîðûìè îáóñëîâëå-
íû òåì, ÷òî îíè ôîðìèðîâàëèñü â ðàçíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ. Ñåìàíòèêà ñëîæèâøèõñÿ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ÷àñòî áûâàåò çàòðóäíèòåëüíà,
à ïî íåêîòîðûì ïàðàìåòðàì — è íåäîñòóïíà íîñèòåëÿì èíîé êóëüòóðû. Êàê îòìåòèë
À. Ñ. Êàðìèí, «êóëüòóðà ëþáîãî íàðîäà ñîäåðæèò â ñåáå êàêèå-òî ïàðàäîêñû, ïëîõî ïîä-
äàþùèåñÿ îáúÿñíåíèþ äàæå äëÿ ñàìèõ åå íîñèòåëåé, à òåì áîëåå äëÿ ïîñòîðîííèõ íàá-
ëþäàòåëåé» [2, ñ. 103].

Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü íàëè÷èå ìåæêóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé â ïîâåäåí÷åñêèõ ìîäåëÿõ.
Ðàçíîîáðàçèå ïîâåäåí÷åñêèõ ìîäåëåé óæå ñàìî ïî ñåáå ïîðîæäàåò íåìàëî ïðîáëåì â ñôå-
ðå êðîññ-êóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (ìåæêóëüòóðíûõ êîììóíèêàöèé). Îáùåíèå íîñè-
òåëåé ðàçíûõ êóëüòóð íåèçáåæíî îñëîæíÿåòñÿ íàëè÷èåì ó êàæäîãî èç íèõ ñâîåé ñèñòåìû
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öåííîñòåé, ñâîåãî ìèðîâîççðåíèÿ, ñïåöèôè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ïðèíöèïîâ è íîðì ïîâå-
äåíèÿ, ïðàâèë õîðîøåãî òîíà, ïðèâåðæåííîñòüþ îïðåäåëåííûì òðàäèöèÿì è ðèòóàëàì.
Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ìîãóò ñòàòü ïðè÷èíîé íåäîðàçóìåíèé â ñëó÷àÿõ, êîãäà íå óäàåòñÿ
ïîíÿòü è ïðàâèëüíî èñòîëêîâàòü äåéñòâèÿ äðóãîãî ÷åëîâåêà â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè,
êîãäà âîçíèêàþò òðóäíîñòè â ðàñøèôðîâêå íåîáû÷íîé ìàíåðû ïîâåäåíèÿ. Â ìåæêóëü-
òóðíîì îáùåíèè ëþäè ÷àñòî ñîâåðøàþò îøèáêè ëèøü ïîòîìó, ÷òî îíè íå çíàêîìû ñ íîð-
ìàìè è ïðàâèëàìè ïîâåäåíèÿ, âûðàáîòàííûìè â äðóãîé êóëüòóðå. À ýòî íåðåäêî îáîðà-
÷èâàåòñÿ ìåæýòíè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòüþ, èñïîð÷åííûìè ÷åëîâå÷åñêèìè îòíîøåíèÿ-
ìè. Êîììóíèêàòèâíîå íåïîíèìàíèå âëå÷åò çà ñîáîé çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü êîíôëèêòîâ.

Îêàçàâøèñü â ÷óæîé ñðåäå, ëþäè çà÷àñòóþ èñïûòûâàþò êóëüòóðíûé øîê (Ê. Îáåðã),
îñíîâíîé ïðè÷èíîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íåïðèÿòèå ýëåìåíòîâ äðóãîé êóëüòóðû. ×åëîâåê
èñïûòûâàåò êóëüòóðíûé øîê, êîãäà îêàçûâàåòñÿ â ñðåäå, â êîòîðîé åãî ïðèâû÷íàÿ ñèñ-
òåìà îðèåíòàöèè íå ðàáîòàåò, ðóêîâîäñòâóþòñÿ èíûìè íîðìàìè è öåííîñòÿìè è ïðèäåð-
æèâàþòñÿ èíûõ ñòåðåîòèïîâ ïîâåäåíèÿ. Êóëüòóðíûé øîê ÿâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
ðåçóëüòàòîì íåïîäãîòîâëåííîñòè ÷åëîâåêà ê âõîæäåíèþ â íîâóþ äëÿ íåãî êóëüòóðó,
ñëåäñòâèåì íåçíàíèÿ åå îñîáåííîñòåé.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñ îñîáîé îñòðîòîé âñòàåò çàäà÷à ïîèñêà ïóòåé áåñêîíôëèêòíîãî
ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðè êîíñòðóèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
åé êîììóíèêàöèîííûõ ìîäåëåé öåíòðàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà ïîíèìàíèÿ. Ïîíè-
ìàíèå îçíà÷àåò æåëàíèå ñëóøàòü è óìåíèå óñëûøàòü íîñèòåëÿ èíîé êóëüòóðû, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îïðåäåëåííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè ê îáùåíèþ, íàñòðîåííîñòè íà ýôôåêòèâíûé äèàëîã. Âàæíûì óñëîâèåì ïîíè-
ìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óìåíèå äîíåñòè äî ñîáåñåäíèêà ìûñëè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè áûëè
àäåêâàòíî âîñïðèíÿòû.

Íî ñàìîå ãëàâíîå, êîãäà ðå÷ü èäåò î ïðîáëåìå ïîíèìàíèÿ â ìåæäóíàðîäíîì îáùå-
íèè, ýòî ïîãðóæåííîñòü â ÷óæóþ êóëüòóðó, çíàíèå åå ñïåöèôèêè, ó÷åò îñîáåííîñòåé
ìåíòàëèòåòà è ïîâåäåíèÿ åå ïðåäñòàâèòåëåé. Òîëüêî ïðè òàêîì ïîäõîäå âîçìîæíî ñíÿ-
òèå áàðüåðîâ â îáùåíèè.
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A COMPARISON AMONG CHINESE, PERSIAN,
ENGLISH AND RUSSIAN LANGUAGES

REGARDING THE CULTURAL AND BEHAVIOURAL DIFFERENCES

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÊÈÒÀÉÑÊÎÃÎ, ÏÅÐÑÈÄÑÊÎÃÎ,
ÀÍÃËÈÉÑÊÎÃÎ È ÐÓÑÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÎÂ

Ñ ÒÎ×ÊÈ ÇÐÅÍÈß ÊÓËÜÒÓÐÍÛÕ È ÏÎÂÅÄÅÍ×ÅÑÊÈÕ ÎÒËÈ×ÈÉ

Êóëüòóðà è ÿçûê ÿâëÿþòñÿ äâóìÿ âçàèìîçàâèñèìûìè ñóùíîñòÿìè íàðÿäó ñî âñåé

èñòîðèåé ñâîåãî íàðîäà è íàöèîíàëüíîñòè. Â äàííîé ñòàòüå àâòîðàìè ñäåëàíà ïîïûòêà
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ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ãðàììàòèêè êèòàéñêîãî, ïåðñèäñêîãî, àíãëèéñêîãî

è ðóññêîãî ÿçûêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ êóëüòóðíûõ è ïîâåäåí÷åñêèõ îòëè÷èé.

Wording and word building. In the four languages, Russian is an inflectional language,
Chinese and Persian are analytic languages, and English is in the progress transferring
from the former one to the latter. Russian vocabulary is full of variations, and English
words also can be changed the part of speech and the meaning by a host of affixes. By con-
trast, a Chinese character with its own meaning, only can be changed by combined to other
characters. There has been a constant move Persian language toward an analytic structure.
In the form of its vocabulary, Russian gives a full presentation of good manners and
courtesy. However, modern English and Persian vocabulary seems to present the equity
of people. Persian is a language with relatively few independent stems and is therefore
highly dependent upon prefixes, suffixes, and other methods of creating new words out
of old ones. To the contrary, Chinese characters, totally separated from phonetics system,
are hieroglyph picturing natural images.

Diction and Address. There is a vast sea of variations in Chinese characters and phrases
showing the same meaning but different feelings. Certainly, there must be some counter-
parts in western languages like English and Russian as well as in Persian. But it is just
a patch on it.

Order. Order is one of the largest obstacles in grammar for Persian, English- and
Russian-native speakers to study Chinese. The three languages all follow the main sentence
patterns «S. + V. + O.» and in Persian «S. + O. + V.». But Chinese is not as flexible as
English and Russian, especially when it comes adverbial modifiers. Obviously Persian,
English and Russian have rather cause orders, and even there is Disorder in Russian with
proper cases. The order of attributive words in Russian is at a great level of freedom,
usually after the headword, like «ïðåïîäàâàòåëü êèòàéñêîãî ÿçûêà», «Ìèíèñòåðñòâî ïðî-
ñâåùåíèÿ» and attributive clauses as well. English shares the familiar rules of the order
of attributive words with Chinese and Persian, and that of attributive clauses with Russian.
There is no attributive cause in Chinese grammar but atributive sentence. Correspondingly,
such language features comply with the nature of their people and nationality. Chinese and
Persian philosophy are indirect and reserved whereas western is direct. Persian is itself
the donor language in the case of the other Iranian languages, all of which have drawn upon
its vocabulary.

Conclusion. Language tells the world the way, in which its people think and act, even
unconsciously. It can be called stereotype. Western languages, like English and Russian,
parallel with freedom, openness, equality and individuality, which have been pursued
by western people since the Enlightenment revived the new world. Unlike that, Chinese
and Persian languages are much modest and implicit through evolutions during their long
histories. It is necessary to catch with its cultural features when study the language.
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Ë. À. Ôåäîðåíêî, àñïèðàíò
ÌÃËÓ (Ìèíñê)

Ì. À. Êîìàðîâà, êàíä. ôèëîë. íàóê, äîöåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

ÏÐÈ ÎÁÓ×ÅÍÈÈ ÁÈÇÍÅÑ-ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ

Â ñîâðåìåííîé åâðîäèäàêòèêå îáó÷åíèå èíîñòðàííûì ÿçûêàì, â òîì ÷èñëå äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ öåëåé, îñíîâûâàåòñÿ íà ðàöèîíàëüíîì êîìáèíèðîâàíèè êîãíèòèâíî-
îðèåíòèðîâàííîãî è àêöèîíàëüíîãî ïîäõîäîâ, êîãäà äëÿ îáó÷àåìûõ ìîäåëèðóåòñÿ îñî-
áåííàÿ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, ïîçâîëÿþùàÿ ðåàëèçîâàòü è ðàçâèâàòü
èìåþùèåñÿ àêàäåìè÷åñêèå è ÿçûêîâûå êîìïåòåíöèè. Öåëåñîîáðàçíîñòü ìåæêóëüòóð-
íûõ îáó÷àþùèõ ïðîåêòîâ, ïðè êîòîðûõ ñîçäàåòñÿ ðåàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â áèçíåñ-êîì-
ìóíèêàöèè, íåîñïîðèìà, à èõ öåííîñòü âîçðàñòàåò â ñëó÷àå êîãåðåíòíîñòè ñ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ îáó÷àåìûõ.

Â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ìåæâóçîâñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êàôåäðîé ðîìàíñêèõ ÿçû-
êîâ ÁÃÝÓ áûëî èíèöèèðîâàíî ó÷àñòèå ôðàíêîãîâîðÿùèõ ñòóäåíòîâ ïåðâîãî êóðñà ôà-
êóëüòåòà ìàðêåòèíãà è ëîãèñòèêè â ïðîåêòå óíèâåðñèòåòà ã. Ôóðòâàíãåí (Ãåðìàíèÿ),
ðàçðàáîòàííîì äëÿ ñòóäåíòîâ-ìàðêåòîëîãîâ, èçó÷àþùèõ äåëîâîé ôðàíöóçñêèé ÿçûê
â êà÷åñòâå èíîñòðàííîãî.

Ñîãëàñíî ïðîåêòó â òå÷åíèå ìåñÿöà â õîäå îäíîãî çàíÿòèÿ â íåäåëþ ñòóäåíòû â ðå-
æèìå îíëàéí îáñóæäàëè ñî ñâîèìè íåìåöêèìè ïàðòíåðàìè íàéäåííóþ èíôîðìàöèþ
ïî ïðîåêòó, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿëîñü èññëåäîâàíèå óñëîâèé äëÿ çàïóñêà íà ôðàíöóç-
ñêèé ðûíîê ýëåêòðè÷åñêîãî âåëîñèïåäà Made in Germany. Ñòóäåíòàì ïðåäëàãàëîñü ïðî-
âåñòè àíàëèç PESTEL äëÿ èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ (ïîçèòèâíîãî è íåãàòèâíîãî) ìàêðî- è ìèê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ îêðóæàþùåé ñðåäû íà çàïóñê íîâîé ïðîäóêöèè, à èìåííî
ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèîêóëüòóðíîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî
è çàêîíîäàòåëüíîãî êîíòåêñòîâ âî Ôðàíöèè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ñëåäóþùèõ êîìïåòåíöèé:
l ìåæêóëüòóðíîé (îáùåíèå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãîé êóëüòóðû ïîìîãëî ñòóäåíòàì

îñîçíàòü ðàçíèöó âçãëÿäîâ íà îäíó è òó æå ïðîáëåìó);
l ïðîôåññèîíàëüíîé (ïðîâåäåííûé àíàëèç ìîæåò áûòü âêëþ÷åí ñòóäåíòàìè â èõ ðå-

çþìå ïðè ïîèñêå ðàáîòû, à òàêæå ÿâèëñÿ ïîëåçíûì îïûòîì);
l ìåòîäîëîãè÷åñêîé (àíàëèç ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïèñüìåííóþ ðàáîòó óíèâåðñèòåòñêî-

ãî óðîâíÿ, ïðè êîòîðîé äîëæíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïîèñêó è îòáîðó èíôîðìàöèè, èñ-
ïîëüçîâàíèþ àâòîðèòåòíûõ èñòî÷íèêîâ è ïð.);

l ëèíãâèñòè÷åñêîé (ïðîåêò ïðåäïîëàãàë êîììóíèêàöèþ íà ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè-
÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå òåìû íà ôðàíöóçñêîì ÿçûêå íà óðîâíå Ñ1);

l êîãíèòèâíîé (ðàáîòà íàä ïðîåêòîì õàðàêòåðèçîâàëàñü âûñîêèì óðîâíåì ìåæïðåä-
ìåòíûõ ñâÿçåé ñî ñïåöèàëüíûìè ìàðêåòèíãîâûìè äèñöèïëèíàìè).

Ðåçóëüòàòîì ïðîåêòà ÿâèëñÿ SWOT-àíàëèç, îòðàæàþùèé ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðî-
íû, âîçìîæíîñòè è óãðîçû äëÿ íîâîãî òîâàðà. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ó÷àñòíèêè ïðèøëè
ê ñëåäóþùåìó âûâîäó: ýëåêòðè÷åñêèé íåìåöêèé âåëîñèïåä èìååò âñå øàíñû äëÿ âíåäðå-
íèÿ íà ôðàíöóçñêèé ðûíîê ââèäó ïðåâàëèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé (ýêî-íàïðàâ-
ëåííîñòü òîâàðà, ïðèåìëåìàÿ ñòîèìîñòü, çíà÷èìîñòü äëÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è ïð.).
Îñíîâíûìè óãðîçàìè äëÿ çàïóñêà òîâàðà ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû ôðàíöóç-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé Solex, Peugeot, O2feel, Maltra, Cube, ïðîèçâîäÿùèõ àíàëîãè÷íóþ
ïðîäóêöèþ, è óðîâåíü ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðïëàòû ôðàíöóçîâ (1600 ˆ) ïðè ñòîèìîñòè âå-
ëîñèïåäà 700 ˆ.
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Âûøåïåðå÷èñëåííûå òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû, óìíîæåííûå íà îïûò ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è êðåàòèâíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ, êîòîðûé ïðîâîäèò ñåðüåçíóþ ïîäãîòîâè-
òåëüíóþ ðàáîòó äëÿ ïðîäâèæåíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà, ñîçäàþò ðåëåâàíòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ïîëèêóëüòóðíûõ ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî óðîâíÿ.

È. Í. ×óãàé
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ ÐÅ×È

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ äàííûõ ïîêàçûâàþò, ÷òî êóëüòóðà ðå÷è ñîâðåìåííî-
ãî íàñåëåíèÿ ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ ïîä÷åðêèâàþò íåãàòèâíóþ
òåíäåíöèþ ê óïðîùåíèþ ÿçûêîâûõ íîðì è ïðàâèë. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îñíîâíîé ïðîáëåìîé
ñòàëî ñëèøêîì àêòèâíîå ïðîíèêíîâåíèå â ëèòåðàòóðíûé ÿçûê ðàçãîâîðíîãî, ïðîñòîðå÷-
íîãî ÿçûêà. Ñëåíã è æàðãîíèçìû ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðå÷åâîãî îáùåíèÿ ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîîáùåñòâà èç-çà ñòðåìèòåëüíî âîçðîñøåãî êîëè÷åñòâà êîììóíèêàöèé ïîñðåä-
ñòâîì ñåòè Èíòåðíåò.

Ñîãëàñíî Âèêèïåäèè ñëåíã — íàáîð îñîáûõ ñëîâ èëè íîâûõ çíà÷åíèé óæå ñóùåñòâó-
þùèõ ñëîâ, óïîòðåáëÿåìûõ â ðàçëè÷íûõ ÷åëîâå÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ. Ñëåíã íå ìîæåò
áûòü çàïðåùåí èëè îòìåíåí. Îí äåëàåò íàøó ðå÷ü áîëåå ýìîöèîíàëüíîé, æèâîé è èíòå-
ðåñíîé ñîáåñåäíèêó, äåìîíñòðèðóåò íàøó ïðèíàäëåæíîñòü ê ñîöèàëüíî çíà÷èìîé ãðóï-
ïå è ïîâûøàåò ñòàòóñ ïîëüçîâàòåëÿ. Ìîëîäåæíûé ñëåíã äîñòàòî÷íî áûñòðî îáíîâëÿåò
ñâîé ëåêñè÷åñêèé ñîñòàâ, ïîïîëíÿÿñü çà ñ÷åò íîâîââåäåíèé â ðàçëè÷íûõ ÿçûêàõ è êóëü-
òóðàõ.

Óâëå÷åíèÿ ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè êîìïüþòåðíûìè èãðàìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè íîâ-
øåñòâàìè, èäåàëèçàöèÿ áèçíåñ-ñîîáùåñòâà è âëèÿíèå øîó-áèçíåñà ïîñðåäñòâîì äîñòóï-
íîãî èíôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ïðèâîäÿò ê áûñòðîìó çàêðåïëåíèþ íåôîðìàëüíîé
è íåëèòåðàòóðíîé ëåêñèêè äàæå â îôèöèàëüíûõ òåêñòàõ.

Íà äàííîì ýòàïå îáùåíèå ïðåïîäàâàòåëÿ ñî ñòóäåíòàìè óæå ñòàíîâèòñÿ ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíûì áåç èñïîëüçîâàíèÿ ìîëîäåæíîãî ñëåíãà. Îäíàêî ôèëîëîãè áüþò òðåâîãó:
áåçíàäåæíî ñòðàäàþò íå òîëüêî óñòîÿâøèåñÿ ëåêñè÷åñêèå íîðìû, íî è îðôîãðàôèÿ è
ãðàììàòèêà. Âîçíèêàþò ïðîáëåìû ýêîëîãèè ÿçûêà è êóëüòóðû, âûçâàííûå ðå÷åâîé ñâî-
áîäîé è ðàñêðåïîùåííîñòüþ. Óïðîùåíèå ðå÷è ìîæåò ïðèâåñòè ê òîòàëüíîé áåçãðàìîò-
íîñòè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ìèðà òàêèì îáðàçîì âûÿâëÿåò îãðîìíîå ïðîòèâîðå÷èå, êîãäà
òðåáóþòñÿ âûñîêîêëàññíûå ñïåöèàëèñòû ñ ðàçâèòîé ðå÷åâîé êóëüòóðîé, íî îòñóòñòâóþò
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ äëÿ ýòîãî êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ è óìåíèé.
Ïðåïîäàâàòåëÿì ïðèõîäèòñÿ èçûñêèâàòü âñå íîâûå ñïîñîáû ìîòèâàöèè ó÷åíèêîâ, ïðè
óæå ñóùåñòâóþùåì î÷åíü âûñîêîì óðîâíå ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ëèøü óñèëèé ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî
ýôôåêòà íåäîñòàòî÷íî. Ïðèìåðîì ïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ëèòåðàòóðíûõ ðå÷åâûõ
íîðì äîëæíû ñëóæèòü âñå ñðåäñòâà ìàññîâîé è îñîáåííî ïå÷àòíîé èíôîðìàöèè. Ëèäåðà-
ìè ïîëèòè÷åñêîé, äåëîâîé è êóëüòóðíîé æèçíè äîëæíû èçáèðàòüñÿ âûñîêîîáðàçîâàí-
íûå è ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûå, à íå ýïàòàæíûå è õàðèçìàòè÷íûå ëè÷íîñòè.

Ñåãîäíÿ îñîáåííî àêòóàëüíà äëÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé çàäà÷à ðàçâèòèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ðå÷åâîé è êóëüòóðíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ, ïîèñêà íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ìåòîäèê è òåõíîëîãèé, â òîì
÷èñëå ðàñêðûòèå îáó÷àþùèõ è êîððåêòèðóþùèõ âîçìîæíîñòåé èíòåðíåòà, ïðè ïîäãî-
òîâêå ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ.
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ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎ ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÅ ×ÒÅÍÈÅ
ÊÀÊ ÀÑÏÅÊÒ ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

Ïåðåîðèåíòàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ïîëó÷åíèÿ çíàíèé íà èõ ïðàêòè÷åñêîå ïðèìå-
íåíèå â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ
âèäîâ è ôîðì ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, â òîì ÷èñëå ïðè èçó÷åíèè èíîñòðàííî-
ãî ÿçûêà. Îñíîâíîé ôîðìîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ÷òåíèå òåêñòà ñ íåïîñðåä-
ñòâåííûì ïîíèìàíèåì, è â íåì ïðèñóòñòâóþò ýëåìåíòû ñèíòåòè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ
âèäîâ óïðàæíåíèé. ×òåíèå îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå óìåíèÿ âûäåëÿòü è îáîáùàòü
ôàêòû, ñîîòíîñèòü ÷àñòè òåêñòà, èíòåðïðåòèðîâàòü èíôîðìàöèþ. Âñå ýòî ìîæíî àêòèâíî
èñïîëüçîâàòü è â àóäèòîðíîé, è âî âíåàóäèòîðíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå ñòóäåíòîâ.
Âíåàóäèòîðíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì àóäèòîðíîé è íàïðàâ-
ëåíà íà ðàçâèòèå è óãëóáëåíèå çíàíèé è âûðàáîòêó óìåíèé è íàâûêîâ. Íåëüçÿ çàáûâàòü
è îá èñïîëüçîâàíèè äèôôåðåíöèðîâàííûõ èíäèâèäóàëüíûõ çàäàíèé òâîð÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòè: íàïèñàíèå ðàññêàçîâ, èíòåðâüþ, ñî÷èíåíèé, ïîäãîòîâêà ïåðåñêàçîâ, ïåðåâîäîâ.

Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé çíà÷èòåëüíî ïîâû-
øàåò ýôôåêòèâíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû è ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ìîòèâàöèþ
ñòóäåíòîâ ê èçó÷åíèþ èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Èíòåðíåò-ðåñóðñû àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ
äëÿ îáó÷åíèÿ âñåì âèäàì ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå àñïåêòû îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ïî àíãëèé-
ñêîìó ÿçûêó ñòóäåíòîâ ôàêóëüòåòà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ÁÃÏÓ ñ èñïîëüçîâàíèåì îá-
ðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé èíòåðíåò ïðè îáó÷åíèè ÷òåíèþ.

Àêòèâíî ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ êàòàëîãà èíòåðíåò-ðåñóðñîâ äëÿ îáó÷åíèÿ
ðàçíûì âèäàì ÷òåíèÿ. Ïîñòîÿííî îáíîâëÿåòñÿ ñïèñîê ñàéòîâ ñ ðàçíîóðîâíåâûìè òåêñòà-
ìè (À2–Ñ1) è ïîñëåòåêñòîâûìè óïðàæíåíèÿìè: https://learnenglish.britishcouncil.org/
reading.

Äëÿ ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ÷òåíèÿ ïîäáèðàþòñÿ ñàéòû ñ àêòóàëüíîé
ñïîðòèâíîé èíôîðìàöèåé: https://www.bbc.com/sport, https://www.independent.co.uk/
sport, https://www.theguardian.com/uk/sport.

Ïî ññûëêå https://www.allyoucanread.com/top-10-sports-magazines/ ñòóäåíòû ìîãóò
íàéòè online-âåðñèè 45 ïîïóëÿðíûõ ñïîðòèâíûõ æóðíàëîâ, ïîñâÿùåííûõ ðàçíûì âè-
äàì ñïîðòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñêîëüêó ãëàâíîé çàäà÷åé âûñøåé øêîëû ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà
ñïåöèàëèñòà-ïðîôåññèîíàëà, âîñòðåáîâàííîãî íà ðûíêå òðóäà, âî âñåõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èíîñòðàííûé ÿçûê ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ïðåäìåòîì. Îäíèì
èç îñíîâíûõ óñëîâèé óñïåøíîãî èçó÷åíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íàÿ ðàáîòà ñòóäåíòà. Äëÿ îïòèìèçàöèè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ è êîì-
ìóíèêàòèâíûõ óìåíèé íà èíîñòðàííîì ÿçûêå íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî ñîåäèíèòü ðàç-
ëè÷íûå ñòîðîíû ÿçûêîâîé, êóëüòóðîëîãè÷åñêîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè [1].

Èñòî÷íèê

1. Êîçåë, À. À. Èñïîëüçîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó
ÿçûêó äëÿ îïòèìèçàöèè ïîäãîòîâêè êîìïåòåíòíîãî ñïåöèàëèñòà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] /
À. À. Êîçåë // Íàó÷íàÿ ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà. — Ðåæèì äîñòóïà: https://elibrary.ru/item.
asp?id=32594683.
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Â ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÎÌ ÁÈÇÍÅÑ-ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ

Ïîñêîëüêó áèçíåñ-êîíòåêñò ìåíåå ôîðìàëåí è íîñèò áîëåå ïðèêëàäíîé õàðàêòåð,
÷åì äåëîâîé â öåëîì, îí ÷àùå ñîïðèêàñàåòñÿ ñ äðóãèìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåñ-
ñå êîììóíèêàöèè. Çà÷àñòóþ äàííîå ÿâëåíèå ñîïðîâîæäàåò ïåðåíîñ â áèçíåñ-êîíòåêñò
êóëüòóðíûõ è öåííîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê èç äðóãèõ êîììóíèêàòèâíûõ ïðàêòèê. Íà-
ïðèìåð, ëèíãâî-ïðàãìàòè÷åñêèé àíàëèç 260 åäèíèö ëåêñèêè «Îôèñíîãî ñëîâàðíîãî ìè-
íèìóìà» ñîâðåìåííîãî àìåðèêàíñêîãî ÿçûêà â àâòîðñòâå Í. Ìîñêîâöåâà è Ñ. Øåâ÷åíêî
îò 2012 ã. ïîêàçàë, ÷òî 7,3 % åäèíèö ìèãðèðîâàëè â îôèñíûé ñëîâàðü èç ñïîðòèâíîé
ñôåðû. Îáîãàùåíèå ñëîâàðÿ ÷àñòî ïðîèñõîäèò ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå äâóõ è áîëåå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êóëüòóð, êîãäà öåëûé ïëàñò òåðìèíîâ è ôðàçåîëîãèçìîâ ñ óñòîÿâøèìñÿ
îöåíî÷íûì çíà÷åíèåì îäíîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè (ñïîðò) ïåðåíîñèòñÿ â äðóãóþ (áèçíåñ),
îáîãàùàÿ åå ëåêñè÷åñêè è êóëüòóðíî. Äàííîå ÿâëåíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â áîëüøåé
ñòåïåíè êàê êóëüòóðíûé, ÷åì ëèíãâèñòè÷åñêèé ôåíîìåí, ïîñêîëüêó ñïîðò òðàäèöèîííî
îêàçûâàåò çàìåòíîå âîçäåéñòâèå íà ñòèëü æèçíè, öåííîñòè è õàðàêòåð ýìîöèîíàëüíûõ
îöåíîê ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî àìåðèêàíöà. Àíàëîãè÷íî ñïîðòèâíûì ðàíæèðóþòñÿ ëþ-
áûå óñïåõè è äîñòèæåíèÿ àìåðèêàíöåâ ñ ïîìîùüþ ìíîãîîáðàçíûõ ðåéòèíãîâ è êîíêóð-
ñîâ. Íàïðèìåð, îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðåäïîëàãàåò êîíêóðåíòíûé
õàðàêòåð îáó÷åíèÿ è ñòðîèòñÿ ñ îïîðîé íà ðåéòèíãîâóþ îöåíêó ñòóäåíòîâ. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, âûïóñêíèêè àìåðèêàíñêèõ âóçîâ, áèçíåñ-øêîë è áèçíåñ-êóðñîâ äîâîëüíî ðàíî ïðîõî-
äÿò øêîëó êîíêóðåíòíîé áîðüáû è ïðèâíîñÿò ñîîòâåòñòâóþùèå öåííîñòè â áèçíåñ-ñôåðó.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìèãðàöèè ñïîðòèâíûõ òåðìèíîâ è ôðàçåîëîãèçìîâ, ñîäåðæàùèõ
ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íûé êîìïîíåíò, â áèçíåñ-êîíòåêñò ìîæíî ïðèâåñòè âûðàæåíèå
«playing hardball» — ïðîÿâëÿòü ñèëüíóþ íåóñòóï÷èâîñòü â ïåðåãîâîðàõ, âåñòè æåñòêóþ
èãðó ñ ïàðòíåðàìè. Ïðèìåð èç êîíòåêñòà: I’ve been playing hardball with Van Gundy. —
ß î÷åíü æåñòêî ïîâåë ñåáÿ ñ Âàí Ãàíäè. Ïîäîáíî íåãàòèâíî-âîñõèùåííîé îöåíêå áåñ-
êîìïðîìèññíîãî ñïîðòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ñèëüíûõ èãðîêîâ âî âðåìÿ ñîñòÿçàíèÿ äàííîå
âûðàæåíèå ñîõðàíÿåò ñâîé ïðàãìàòè÷åñêèé çàðÿä â áèçíåñ-êîíòåêñòå. Äðóãîå îöåíî÷íîå
âûðàæåíèå «zero-sum game» òàêæå ñîõðàíÿåò ïåðâè÷íîå ñïîðòèâíîå çíà÷åíèå — èãðà
áåç ïîáåäèòåëåé. Íàïðèìåð: So relying on exchange rates to influence trade balances is a
zero-sum game. — Ïîýòîìó íàäåæäà íà òî, ÷òî îáìåííûå êóðñû ïîâëèÿþò íà âíåøíå-
òîðãîâûé áàëàíñ — ýòî èãðà ñ íóëåâûì èñõîäîì.

Â ïðîöåññå ìèãðàöèè ìîæåò ïðîèñõîäèòü îïðåäåëåííîå äîïîëíåíèå çíà÷åíèÿ áåç èç-
ìåíåíèÿ ôîðìû, êîòîðîå ìîæåò áûòü íåçíà÷èòåëüíûì, ò.å. îñòàåòñÿ êîíöåïòóàëüíûé
ïðèçíàê. Íàïðèìåð, âûðàæåíèå «to set the ball rolling» îçíà÷àåò çàïóñê ïðîöåññà, ïåð-
âûé óäàð ïî ìÿ÷ó â êðîêåòå. Äîïîëíèòåëüíîå çíà÷åíèå ñîñòîèò â ïðèâíåñåíèè ýëåìåíòà
àçàðòíîñòè â íà÷àëå ïðîöåññà, êîãäà âûñîêè îæèäàíèÿ è ýíåðãè÷íîñòü åãî èíèöèàòîðà.
Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ â êîíòåêñòå: My delegation is ready to start discussing it and get
the ball rolling. — Ìîÿ äåëåãàöèÿ ãîòîâà íà÷àòü îáñóæäåíèå è ïðèñòóïèòü ê äåëó.

Àíàëèç êîíòåêñòíûõ ïðèìåðîâ ÿâíî îòðàæàåò àññîöèàöèè ìåæäó âîñïðèÿòèåì â áèç-
íåñ-êîíòåêñòå íîâûõ ñïîðòèâíûõ ôðàç è äîìèíàíòíûìè ÷åðòàìè, ïðèñóùèìè àìåðè-
êàíöàì, — ñîïåðíè÷åñòâî, àçàðòíîñòü, ïðÿìîòà îöåíêè èñêëþ÷èòåëüíî â îäîáðèòåëü-
íîì çíà÷åíèè. Êàê è â ñïîðòå áèçíåñ âåäåòñÿ â óñëîâèÿõ æåñòêîãî êîíêóðåíòíîãî ñîñòÿ-
çàíèÿ, ñëåäóþùåãî â ïîâñåäíåâíîé æèçíè êàê ïèñàíûì ïðàâèëàì (çàêîíàì), òàê è íåïè-
ñàíûì íîðìàì äåëîâîé ýòèêè. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî èìåííî ñïîðò îáåñïå÷èë ìèãðàöèþ
öåëîãî ïëàñòà òåðìèíîâ è ôðàçåîëîãèçìîâ ñ óñòîÿâøèìñÿ îöåíî÷íûì çíà÷åíèåì â áèç-
íåñ-ñôåðó, íàñûùàÿ åå ëåêñè÷åñêè è êóëüòóðíî.

363



ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 1. ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÌÅÆÄÓ-
ÍÀÐÎÄÍÀß ÒÎÐÃÎÂËß .................................... 3

Ashqar Ameed Kamal. Military expenditure and corruption levels: interconnection
prerequisites .................................................................................................. 3

Áàçûëåâà Ì. Í. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è åãî âîñïðîèçâîäñòâåííûå îñîáåííîñòè â ñîâðå-
ìåííîé Áåëàðóñè ............................................................................................ 4

Áîíäàðü À. Â., Áîíäàðü Í. Í., ßðîøèê À. Ï. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêå .................................................................................................... 5

Áîðèñèê Î. Â. Ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðûíêà ìåæäóíàðîäíûõ
àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü .................................................... 7

Áåðñòîó Ï., Âàøêåâè÷ Þ. Á. How Belarus can solve its corporate debt problem by de-
veloping a relationship with the Monaco banking sector. Íàïðàâëåíèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
êîðïîðàòèâíîé çàäîëæåííîñòè â Áåëàðóñè ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ñâÿçåé ñ áàíêîâñêèì
ñåêòîðîì Ìîíàêî ........................................................................................... 8

Âàøêåâè÷ Þ. Á. Àíàëèòèêà áîëüøèõ äàííûõ êàê èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè ...................................................................................................... 9

Âîðîáüåâà È. È. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ìèññèÿ áåëîðóññêèõ óíèâåðñèòåòîâ ................ 10

Ãåðàñèìîâ Å. Ë. Íîâûå ïðîáëåìû ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè ....................................... 11

Ãèìåëüøòåéí È. Â., Ìàëåòèíà Ò. À. Ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì ................................................................................................. 12

Ãîëîòà Î. Ñ. Îñîáåííîñòè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ......................................................................................... 14

Ãóö Þ. Â. Çíà÷åíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ïðîöåññå öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè .... 15

Äåðøåíü Â. Â. Ïðåäìåòíîå ïîëå ïîâåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêè ...................................... 16

Áîíäàðü À. Â., Äìèòðóê À. Â. Òîêåíèçàöèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà êàê óñëîâèå ðàçâèòèÿ
èííîâàöèé .................................................................................................. 17

Æèãóíîâ Ä. È. Êðèòèêà êîíöåïöèè ïðèðîäíîãî êàïèòàëà ....................................... 18

Æèëèíñêàÿ Í. Í. Ãåíäåðíûå èññëåäîâàíèÿ â ãëîáàëüíîé ïîëèòýêîíîìèè ................... 19

Çåíîâ÷èê Þ. Ì. Êàäðîâàÿ ñòðàòåãèÿ êàê êëþ÷åâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè .... 20

Êîâàëåâ Â. Å. Ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå èçúÿòèÿ è èõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ
ðûíêîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ....................................................... 22

Áîíäàðü À. Â., Êîëåñíèê À. Â. Èìïîðòîçàìåùåíèå è ìèðîâîé îïûò åãî ðåàëèçàöèè ....... 23

Êîëîìûñ Ý. Â. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü è ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàð-
ñòâà ........................................................................................................... 24

Êîðíååâåö È. Â., Êîðíååâåö Ò. Ã., Àâäååíêî Í. Ì. Ñîâðåìåííàÿ ïàðàäèãìà óñòîé÷èâîãî
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ .................................................................................. 25

Êðàâ÷åíêî À. À., Ìàéáîðîäà Ò. Ë. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè öåíòðîâ çàíÿòíîñòè ìåòî-
äàìè ïîâåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêè ........................................................................ 27

Ëåâêîâè÷ À. Ï. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ è ôîðìèðîâàíèå âíåøíåãî äèñáàëàíñà íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...................................................................... 28

Ëþ Ñÿîöçþàíü. Ðàçâèòèå òåõíîïàðêîâ â Áåëàðóñè è Êèòàå ...................................... 29

Ìàðêóñåíêî Ë. Í. Èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ...................................... 30

364

Ìàðòèíîâè÷ Å. À., Fang Xuan, Wang Hongying, Wei Hongyu. Will the Shanghai Free
Trade Zone replace Hong Kong as the new financial center? ...................................... 31

Ìåäâåäåâ Â. Ô., Ïî÷åêèíà Â. Â., Òêàëè÷ Ò. À. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ýêñïîðòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ......................................................................................... 32

Îæèãèíà Â. Â., Ãî Öçÿìèí, Õó Ëèí÷æè. Òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ Áåëàðóñè
ñ Êèòàåì .................................................................................................... 33

Îæèãèíà Â. Â., Áóêâàëüíàÿ Å. À., Çèëèíñêàÿ À. Ô. Îáùèé ðûíîê è ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ÅÀÝÑ: íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ............................................................. 35

Îëåõíîâè÷ Ã. È. Ðûíîê òðóäà â àãðîñôåðå Áåëàðóñè: ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ................ 36

Ïàïêîâñêàÿ Â. È. Àñïåêòû ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Áåëàðóñè è Êèòàÿ ........ 37

Ïåòðóøêåâè÷ Å. Í. Îñîáåííîñòè ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ....................................................................................... 38

Ðåâèöêàÿ Ò. Â., Ñóøêåâè÷ Å. À. Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ íåîáõîäèìîñòè
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè .......................................... 39

Ðóäàê À. À., Ñòåöêàÿ À. È. Ðîëü ìèãðàöèè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ......................... 40

Ðóäàê À. À., Äðóãîìèëîâà Ï. À. Î ïðîáëåìå èíòåëëåêòóàëüíîé ìèãðàöèè ìîëîäåæè
èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ................................................................................. 41

Ðÿáîâà Ê. È. Ýêîíîìèêà çíàíèé: òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è áåëîðóññêèå ðåàëèè ............. 42

Ñàôàðÿí Å. Õ. Ó÷åò ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé â ñòðàíû ÅâðÀçÝÑ íà ìåáåëüíîì ïðåä-
ïðèÿòèè ..................................................................................................... 43

Ôèëàíîâè÷ Í. Í., Áóêîâè÷ À. ß. Îñîáåííîñòè áåçóñëîâíîãî îñíîâíîãî äîõîäà .............. 45

Õîäàñ À. Ê., Êîâ÷óð Å. À. Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ..... 46

Øàáàí Å. Ä. Âëèÿíèå âàëþòíîé ïîëèòèêè íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...................................................................... 47

Åíèí Þ. È., Øèìàíîâè÷ Ã. È. Àñèììåòðè÷íîñòü ðåàêöèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè íà âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèå øîêè .................................................................................. 48

Yanchuk A. The concepts of innovative (digital) economy development in the Eurasion
Economic Union ............................................................................................ 49

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 2. «ÇÅËÅÍÀß» ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÄËß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ......................................................... 51

Áåëîóñîâà Ò. Í. Àëãîðèòì ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ýêîñèñòåìíûõ óñëóã ëåñîâ ÍÏ «Áðàñ-
ëàâñêèå îçåðà» ............................................................................................. 51

Áåëîóñîâà Ò. Í. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ïðåäåëüíîé íàãðóçêè àçîòà íà äðåâåñíûå íàñàæ-
äåíèÿ ÍÏ «Íàðî÷àíñêèé» .............................................................................. 53

Âîéòåøåíêî Á. Ñ. Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñèñòåìå îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè ..... 54

Ãàïàñþê Ä. Í. Ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî êàðêàñà ãîðîäà Ìèíñêà ....................... 55

Ãåðìàíîâè÷ Ò. Ì. Ðàçâèòèå àòîìíîé ýíåðãåòèêè êàê ôàêòîð óêðåïëåíèÿ ýíåðãåòè÷å-
ñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...................................... 56

Êàáóøêî À. Ì. Ýêîëîãè÷åñêèå àñïåêòû â ñèñòåìå êîíòðîëëèíãà ïðåäïðèÿòèÿ ............. 57

Ëàøóê Ñ. Â. Ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ó ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ ..................................................................................................... 58

Ëîïà÷óê Î. Í., Ñòðåëü÷åíÿ Ê. Ã. Ìèðîâîé êàëèéíûé ðûíîê: ñîñòîÿíèå, òåíäåíöèè ...... 59

Ëûñþê Ð. Í. Ðîëü ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêòîðà â ðàçâèòèè ëåñíîãî êîìïëåêñà ....... 60

Ìèõàäþê Ì. Â., Êóçíåöîâà Å. È. Ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ýíåðãîñíàáæåíèÿ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ......................................................................................... 61

365



Ïîáîæíàÿ À. À. Òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî êàê èíñòðóìåíò îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ............................................. 62

Ñàâèöêàÿ Ò. À. Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé SWOT-àíàëèç áåëîðóññêèõ íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé ....................................................................................... 63

Ñà÷èâêî È. Ã. Ñòðóêòóðíî-èñòîðè÷åñêèé àíàëèç ñòàíîâëåíèÿ êîíöåïöèè «çåëåíîé» ýêî-
íîìèêè ...................................................................................................... 65

Ñìîëüñêàÿ Í. À., Ìèõàëåâè÷ Ð. Â. Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàùå-
íèÿ ñ îòõîäàìè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü .............................................................. 66

Ñìîëüñêàÿ Í. À., Ðåçàíîâè÷ Ì. À. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ................................................................................... 67

Ñìîëüñêàÿ Í. À. Ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ ÒÝÊ Áåëàðóñè ................................ 69

Òêà÷åâà Ì. Â. Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ îðãàíèçà-
öèé-ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé â Ðîññèè .................................................................. 70

Øèìîâà Î. Ñ., Ñòàíîâñêàÿ À. Â. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ â êîíòåêñòå ãëî-
áàëüíûõ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ................................................................ 71

Øèìîâà Î. Ñ. Ýêîíîìèêà çàìêíóòîãî öèêëà: îêíî âîçìîæíîñòåé äëÿ Áåëàðóñè ........... 72

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 3. ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß
ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ..................................................... 74

Àíäðååâà Ò. Ñ. Èñïîëüçîâàíèå íàëîãà íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû â Ëàòâèè ...................... 74

Áàðàííèê Ë. Á. Ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöè-
îííûõ âûçîâîâ ............................................................................................. 75

Áîãäàí Í. È. Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà â öèôðîâîé ýêîíîìèêå ................................ 76

Wurishana. China’s outward foreign direct investment risk prevention and supervision
under the “Belt and Road” initiative ................................................................... 77

Ãîí÷àð Å. À. Êëþ÷åâûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, âëèÿþùèå íà ñïðîñ íà ñòðîè-
òåëüñòâî ..................................................................................................... 78

Äâîðÿäêèíà Å. Á. Ôèíàíñîâûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ãîðîäîâ ................ 80

Äîðèíà Å. Á. Êëàññèôèêàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ: îïûò ÔÐÃ ....................... 81

Åðåêåøåâ À. À., Èñêàêîâ À. Å. Àíàëèç ðåëåâàíòíîñòè öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè Àñòàíû ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà æèçíè ÎÝÑÐ ............................. 82

Êèÿùåíêî Ë. Â., Ñïèâàêîâà Þ. Å. Çàáîòà î çåìëå: îò ïî÷âîñáåðåæåíèÿ ê ïî÷âîñîçèäàíèþ .... 83

Êëèìîâè÷ Ë. Ê. Âëèÿíèå íîâûõ òåõíîëîãèé íà óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè ñôåðû óñëóã .... 84

Êðàåíêîâà Ê. È. Îöåíêà âëèÿíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ...................................................... 85

Êóäåëåâè÷ Å. À. Âíåäðåíèå íîâûõ ïðàâîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ çàïóñêà öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ............................................................................. 87

Êóçíåöîâ È. Â. Ðàçâèòèå ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëà-
ðóñü è Ëàòâèéñêîé Ðåñïóáëèêîé íà ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèÿõ .............................. 88

Ëûñþê Ð. Í. Îñîáåííîñòè êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ......................... 89

Ìàòàéáàåâà Ã. À. Ãîñóäàðñòâåííûé äîëã è åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ..... 90

Ìèùåíêî À. Ñ. Ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü .................................................................................................... 91

Ìóãàóèíà Ð. Ó. Ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå
Êàçàõñòàí ................................................................................................... 92

Zougheib Nicolas N. Credit risk of Lebanese banks using data envelopment analysis ......... 93

366

Ïàíêîâ Í. Í. Ðîëü èííîâàöèé â ðàçâèòèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü .................................................................................................... 94

Ðîìàíîâè÷ Ñ. Ï. Îñîáåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé íàñåëåíèÿ Áðåñòñêîé
îáëàñòè ...................................................................................................... 95

Ñèíÿê Î. Â. Ðàçâèòèå àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà ñîâ-
ðåìåííîì ýòàïå ............................................................................................ 97

Ñîêîëèíñêàÿ Ò. Â. Îöåíêà ñòàíäàðòíûõ èçäåðæåê ðåãóëèðîâàíèÿ: ðîññèéñêèé îïûò ..... 98

Òðóøèí Þ. Ì. Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà — äîñòèæåíèÿ, ðèñêè, óãðîçû ......................... 99

Ôàòååâ Â. Ñ. Êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè è îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ............................. 100

Õóàí Ñûöè. Ê âîïðîñó îá ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñôåðîé êóëüòóðû ................... 101

Öàóðêóáóëå Æ. Ë. Àíàëèç ëàòâèéñêîãî ðûíêà òðóäà è òåíäåíöèé åãî ðàçâèòèÿ ......... 102

×æàí ÏýíÔýé. Ðîëü èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ..... 104

×æàí Ôýéëóí. Ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÊÍÐ ... 105

×æàí Õýí. Ñòàòóñ-êâî è ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êèòàéñêèõ ÒÍÊ â ãëîáàëüíûõ öåïî÷-
êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ................................................................................ 106

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 4. ÏÐÎÁËÅÌÛ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ È ÀÃÐÀÐÍÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ................................................... 107

Çîðèíà Ò. Ã., Áîãäàí È. Ò. Ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè .......... 107

Êîðáóò Ë. Â. Àêòóàëüíûå àñïåêòû ðåãóëèðîâàíèÿ îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ......... 108

Ëàãîäè÷ Ë. Â. Ðåçóëüòàòû ñðåäíåñðî÷íîãî ïðîãíîçà ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà íà îñíî-
âå ñöåíàðíîãî ïîäõîäà .................................................................................. 109

Ëàíêóòü Å. À. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà
è ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ........................................... 111

Ìàðêóñåíêî Í. Ì., Êèìîøåâñêàÿ Î. È. Îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ àêêîðäíî-ïðåìèàëü-
íîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â ñâèíîâîäñòâå ........................................................ 112

Ìîçîëü À. Â., Ìîçîëü À. À. Âëèÿíèå ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ íà óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ................................... 113

Ïîïîâ Á. È., Ìåëüíèêîâ À. Ñ. Î ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïîäõîäå ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû ýíåðãîñèñòåìû ïðè èíòåãðàöèè Áåëîðóññêîé ÀÝÑ ..................................... 114

Ïðóñîâ Ñ. Ã. Çàäà÷è ïåðåñòðîéêè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñâÿçè ñ ââîäîì Áåëîðóñ-
ñêîé ÀÝÑ .................................................................................................. 115

Ðåâèöêàÿ Ò. Â., Ñóøêåâè÷ Å. À. Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ....................................................................................... 116

Ñèäóíîâà Ã. Â., Ðîùåíêî À. Â., Ëåùèëîâñêàÿ Ì. Ï. Ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòü îòðàñëè
æèâîòíîâîäñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü .............................................................. 117

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 5. ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ,
ËÎÃÈÑÒÈÊÀ È ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ............................ 119

Àêóëè÷ È. Ë., Ñâåðëîâ, À. Ñ., Âåëåñüêî Ñ. Å. Òðàíñôåðò òåõíîëîãèé êàê îñíîâà ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè è Ãåðìàíèè .......................................... 119

Àêóëè÷ È. Ë., Ñâåðëîâ À. Ñ., Ãàäæèåâà Ë. À. Ñîâìåñòíûå ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè ïî ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ .................................................................... 120

Ãóòîðîâà È. È. Ìàðêåòèíãîâûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ðåñòîðàííîãî áèçíåñà ............ 121

367



Åíèí Þ. È., Ïîäîáåä Í. À., Àíîõèíà Í. Í., Ùåðáè÷ Ã. À. Ïåðñïåêòèâû òîðãîâîãî ñîòðóä-

íè÷åñòâà ÅÀÝÑ è ÊÍÐ .................................................................................. 122

Oneissi M., Zoryna T. Internationalization in Retail: adopting the optimal strategy ........ 123

Èâàíîâ Å. À., Èâàíîâà Â. Ò. Ëîãèñòèêà â ñèñòåìå ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòíîé

óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ............................................................................ 125

Èêîííèêîâ Â. Ô., Òîêàðåâñêàÿ Í. Ã., Áóòåð À. Ï. Ìîäóëüíûé ïîäõîä â èçó÷åíèè äèñ-

öèïëèíû «Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â ìåæäóíàðîäíîé ëîãèñòèêå» íà âòîðîé ñòóïåíè

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ................................................................................... 126

Êàðïåêî Î. È. Ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã ........ 128

Ìèêñþê Ñ. Ô., Àíêóäà Å. Â. Óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè íà ïðîèçâîäñòâåí-

íî-òîðãîâîì ïðåäïðèÿòèè â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîñòè: êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ......... 129

Harfoush N. H. The evolution of attitudes of corporate social responsibility ................. 130

Avechkina V. Virtual supply chains as a business function system .............................. 131

Ñàâèöêàÿ Ê. Ä., Êîðîáîâà Å. Í. Âîçìîæíîñòè ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñèñòåìû KPI .... 133

Ñàåâåö À. Í. Ìîäåëèðîâàíèå ïîâåäåíèÿ èíòåðíåò-ïîòðåáèòåëåé .............................. 134

Óñìàíîâà Ä. Í. Áðåíä IKEA íà ëàòâèéñêîì ðûíêå .............................................. 135

Öàóðêóáóëå Æ. Ë. Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â Ëàòâèè .............................. 136

ßñþêàéòèñ Â. Ë. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò èçäåðæåê êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ôèíàíñîâîé

ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèé ................................................................................. 138

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 6. ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ
È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ ............................................... 140

Àáðàìîâ Ð. À. Àíàëèç ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî èííîâàöè-

îííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü .......... 140

Àïàíàñåâè÷ Ì. Â. Ðîëü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè .............. 141

Ãîðàåâà Ò. Þ. Ðàçâèòèå ñôåðû âûñîêèõ òåõíîëîãèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ............ 142

Åðìàêîâà Å. Â. Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå .... 143

Kochergina T. V. Intellectual capital management in the innovative educational process ... 144

Êóëåø Ä. È. Ôèíàíñèðîâàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü â 2018 ã. ...................................................................................... 146

Ëàíüäýëóí À. Ôàêòîðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Êèòàÿ ...................................... 147

Laptiev V. I., Ivanova, O. Yu. Innovation extension based on problem-oriented human

resource development .................................................................................... 148

Mikhailovsky P. V. Improving the management mechanism based on a balanced scorecard

system ...................................................................................................... 149

Íåõîðîøåâà Ë. Í. Ñòðàòåãèÿ «Îáùåñòâî 5.0» êàê ðàñøèðåíèå êîíöåïöèè «Èíäóñòðèÿ 4.0» ... 151

Îâñÿíêî Í. À. Ê ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ «óìíîãî ãîðîäà» â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ...... 153

Ogorodnikova E. S. Factors for the formation of effects of the infrastructure development ... 154

Îðåõîâà Ñ. Â., Êèñëèöûí Å. Â. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè:

óðîâåíü è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ........................................................................ 155

Plakhin À. Å. Methodological principles for using a stakeholder-focused approach

in the strategic adaptive management of industrial park structures ........................... 156

Ïðèìøèö Ä. Â. Êèòàéñêèé ïîäõîä ê óñêîðåííîìó èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ... 158

Ïðîòàñåíÿ Â. Ñ. Óïðàâëåíèå æèçíåííûì öèêëîì èííîâàöèè: ïàðàìåòðû ðåçóëüòàòèâ-

íîñòè ....................................................................................................... 159

368

Íåõîðîøåâà Ë., Van de Poll R. Èííîâàöèè â óñëîâèÿõ íîâûõ âûçîâîâ öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè ....................................................................................................... 160

Ðûáàêîâñêàÿ Î. Í. Ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ýíåðãåòèêå ................ 162

Ñàìîéëîâ Ì. Â., Ëåñüêî Å. Ñ. Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ãåíåðàöèè èäåé â ðåøåíèè çàäà÷ ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé .................................................................... 163

Ñèòêåâè÷ À. Ì. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòáîðà è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
çà ðóáåæîì è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ............................................................... 164

Ñîêîëîâ Ì. Ñ. Íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîãî èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ...................................... 166

Òêà÷åíêî Ñ. Ñ. Êàäðîâîå è íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ................................................................................... 167

Óñåíêîâà Å. À. Èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ æèëèùíîé ïîëèòèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ................................................................................... 169

Ôèëèïîâåö Ð. Î., Ôèëèïîâåö Å. Ã. Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîòðàíñïîðòà: ñòðà-
òåãèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ......................................... 170

Hoscilowicz E., Szczepanowski A., Íåõîðîøåâà Ë. Í. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ïîëüøè è Áåëàðóñè ...................................................... 171

Zhang Yong-kai. Innovation model of China’s high-speed railway. Èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü
âûñîêîñêîðîñòíûõ æåëåçíûõ äîðîã â Êèòàå ...................................................... 173

Øóìñêèõ È. Ñ. Ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü .......... 173

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 7. ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ,
ÒÓÐÈÇÌ È ÐÛÍÎÊ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ ............. 175

Áàõàíîâè÷ Å. À., Ïóðåíîê Ì. Â. Ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ îòäåëüíûõ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ èííîâàöèé â êóðîðòíîé ìåäèöèíå ...................................................... 175

Åð÷àê À. È. Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ...................... 176

Çàïîëüñêèé À. Â. Îïûò Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ïî èìïëåìåíòàöèè ïðèíöèïîâ ÑÃÇ ÂÒÎ
ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ............................................. 177

Çîòêèíà À. Í., Ñèëü÷åíêîâà Ñ. Â. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà òîðãîâîé
îðãàíèçàöèè .............................................................................................. 178

Êàðìûçîâ À. Â., Ìûòíèê À. Ì., Ïàðîëÿ Î. Á. Êîëè÷åñòâåííûå ñïîñîáû îöåíêè ðîëè
èìïîðòíûõ ïîñòàâîê â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ñòðàíû ................... 179

Êëèì÷åíÿ Ë. Ñ., Ìèêóëè÷ È. Ì. Òîðãîâûå ñåòè íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ................................................................. 181

Êîðîë¸íîê Ã. À., Ãîöêèé Ã. Ã., Îñèïîâè÷ Ò. À., Îñòàëüöåâà Î. Þ. Îñîáåííîñòè ïðîäâèæå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ........................................................... 182

Ëàïèíà Ñ. Í., Ëåäí¸âà È. À., Ïàðîëÿ Î. Á. Ìåõàíèçì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà: ïîíÿòèå è ýëåìåíòû .................................................... 183

Ìàëàøåíêî Â. È. Ïðîáëåìû è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ òðàíçèòíîãî è òðàíñãðàíè÷íîãî
òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ...................................................................... 184

Ìîñåíçîí Ò. Ì. Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà: ñîâðåìåííûå âûçîâû è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ ..... 185

Ïëàòîíîâ Â. Í., Ôëåðêî Ñ. Ë., Áîíäàðåíêî Ã. À., Ñòàñþêåâè÷ Ñ. Â. Ñîâðåìåííûå ïîäõî-
äû ê îïòèìèçàöèè àññîðòèìåíòà òîâàðîâ .......................................................... 186

Ñàâèíà Í. Â., Ñåðãååâà Ò. Ì. Îðíèòîëîãè÷åñêèå ýêñêóðñèè êàê êîìïîíåíò ýêîëîãè÷å-
ñêîãî âèäà òóðèçìà, èõ ýôôåêòèâíîñòü è áåçîïàñíîñòü ......................................... 187

Òðàñêåâè÷ À. Ã., Äîíñêèõ Ñ. Â. Êóëüòóðíîå íàñëåäèå êàê ðåñóðñ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïàðò-
íåðñêèõ ñâÿçåé ñòåéêõîëäåðîâ ñåëüñêèõ äåñòèíàöèé Áåëàðóñè ............................... 189

369



Massidda C., Shavruk Yu. Environmental impacts of tourism. Ýêîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå

òóðèçìà .................................................................................................... 190

Øåëåã Í. Ñ., Áîãàí Ë. Ï., ×èáèñîâà Ë. Â. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå è èíôîðìàöè-

îííîå ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè .......................................... 191

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 8. Ó×ÅÒ, ÀÍÀËÈÇ, ÀÓÄÈÒ, ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ ........... 194

Àâðàìåíêî Ò. Î. Îñíîâû âûäåëåíèÿ ñåãìåíòîâ áèçíåñà â ñèñòåìå æåëåçíîäîðîæíîãî

òðàíñïîðòà ................................................................................................ 194

Àíèùåíêî Â. Ñ. Àêòóàëüíûå âîïðîñû êëàññèôèêàöèè çàòðàò äëÿ öåëåé íàëîãà íà ïðè-

áûëü ........................................................................................................ 195

Áàâäåé À. Ë. Áóõãàëòåðñêèé êîíòðîëü îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ â ñîñòàâå ñðåäñòâ â îáîðîòå ... 196

Áàäÿé À. Ñ. Ðàçâèòèå ôîðìèðîâàíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðî-

ìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ................................................. 197

Áåëîóñîâ À. È., Ìèõàéëîâà Ã. Â. Ê âîïðîñó îá ó÷åòíîé îöåíêå àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ

õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ............................................................................ 198

Áîêóí Í. ×. Âîçìîæíîñòè èçìåðåíèÿ ñòåïåíè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíî-

ìèêè ....................................................................................................... 199

Âàñèëåâè÷ Ò. Í. Îöåíêà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ .... 200

Âàñèëüåâà Ê. Í. Ñóùíîñòü ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ............... 201

Âåãåðà Ñ. Ã., Ñóøêî Î. À. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ðåöèêëèíãà ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ:

ïðîáëåìû, ïóòè ðåøåíèÿ .............................................................................. 203

Äîðîøêåâè÷ Í. Ì., Ìàëèíîâñêàÿ Î. Â. Ðîëü èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè â ðàçâèòèè

ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ........................................................................ 204

Êàìîðäæàíîâà Í. À., Ñåëåçíåâà À. Â. Íåèçáåæíîå áóäóùåå: ÷òî ïðîèçîéäåò ñ áóõãàëòå-

ðàìè â XXI âåêå ......................................................................................... 205

Êèøêîâè÷ À. Â. Êîíâåðãåíöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû êàê ïîêàçàòåëü ðàâíîâåñèÿ ñïðîñà

è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà (íà ïðèìåðå Âèòåáñêîé îáëàñòè) ............................ 206

Êîíäðàøîâà Í. Â. Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýêîíî-

ìè÷åñêîãî àíàëèçà ...................................................................................... 208

Êîðîáåéíèêîâà Ë. Ñ. Ïðîâåðêà ñèñòåìû äîêóìåíòîîáîðîòà â ñôåðå çàêóïêè òîâàðîâ,

ðàáîò, óñëóã ............................................................................................... 209

Êðîò Å. À. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åòà, àíàëèçà è àóäèòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ .............. 210

Êðóïåíêî Þ. Â. Àíàëèç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ñòðàõî-

âàíèÿ ....................................................................................................... 211

Êóëàê À. Ã. Âîïðîñû îõðàíû çäîðîâüÿ â ðàìêàõ öåëåé â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ .... 212

Ëàãóíîâñêàÿ Å. Î. Ó÷åò è êîíòðîëü èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé â àãðîïðî-

ìûøëåííûé êîìïëåêñ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ................................................... 214

Ëåìåø Â. Í., Àëèêóëîâà Ë. Á. Êîíòðîëü êà÷åñòâà àóäèòà â Áåëàðóñè ....................... 215

Ëåìåø Â. Í. Èçìåíåíèÿ â ó÷åòå îðãàíèçàöèé îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà â Áåëàðóñè:

ïåðñïåêòèâû è ïðîáëåìû .............................................................................. 216

Ëèïàòîâà Î. Â., Êðàâ÷åíêî À. Â. Ñïðàâåäëèâàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíè-

çàöèè ....................................................................................................... 217

Ìàõàíüêî Ë. Ñ. Ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèå èñòî÷íèêè îöåíêè ìîíåòàðíîãî îáåñïå÷åíèÿ

îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ........................... 218

Ìîèñååâà Î. Ï. Ïðåäñòàâëåíèå îáÿçàòåëüñòâ â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå îðãàíèçàöèé Ðåñ-

ïóáëèêè Áåëàðóñü è ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà .................................................. 219

370

Íàëåöêàÿ Ò. Í. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ................................................................................... 221

Îáóõîâà Î. À. Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî êàê íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé .................................................... 222

Ïàøêîâñêàÿ Ë. Â. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ó÷åòà õåäæèðîâàíèÿ âàëþòíîãî ðèñêà .... 223

Ðîìàíîâà Î. Ñ. Îöåíêà ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è îò÷åòíîñòè îðãà-
íèçàöèé-íåäðîïîëüçîâàòåëåé ......................................................................... 224

Ñìîëÿêîâà Î. Ì. Ïðîáëåìû îòðàæåíèÿ íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îïåðàöèé ôàêòî-
ðèíãà ....................................................................................................... 225

×ýíü Ëè. Àíàëèç íàëîãîâûõ ðèñêîâ èíîñòðàííûõ îðãàíèçàöèé ïðè ðåàëèçàöèè äëè-
òåëüíûõ ïðîåêòîâ â ñòðîèòåëüñòâå ................................................................... 226

Øàòðîâ Ñ. Ë., Ôðîëåíêîâà Å. Î. Ïåðâè÷íûé äîêóìåíò â öèôðîâîé ýêîíîìèêå ........... 227

Øâåä À. Â. Ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ñòàòèñòè÷åñêîãî èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ âíåøíåé òîðãîâëè .......................................................... 228

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 9. ÄÅÍÜÃÈ, ÁÀÍÊÈ, ÍÀËÎÃÈ È ÁÞÄÆÅÒ ........... 230

Àëåøêåâè÷ È. Í. Êîíòðîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ôèíàíñîâûõ ðàññëåäîâàíèé: àêòó-
àëüíûå âîïðîñû .......................................................................................... 230

Âåðàêñà Ñ. À. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ............................................................................... 231

Âåðåçóáîâà Ò. À., Öàé Þíüñÿî. Âîçìîæíîñòè Êèòàÿ â ñîâðåìåííîì ðàçâèòèè ìèðîâîãî
ñòðàõîâîãî ðûíêà ........................................................................................ 232

Ãîëóá À. À. Ýëåêòðîííûå óñëóãè íàëîãîâûõ îðãàíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ................ 234

Ãðèöêåâè÷ Ä. À. Åäèíûé êàçíà÷åéñêèé ñ÷åò êàê èíñòðóìåíò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ëèêâèäíîñòüþ áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü .................................................... 235

Åâäîêèìîâà È. È. Ñàìîçàíÿòûå: íîâîå â íàëîãîîáëîæåíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ... 236

Åãóíîâ Ä. È. Ñòàíäàðòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íàëîãîâûõ óñëóã êàê ôàêòîð ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ îêàçàíèÿ ..................................................................... 237

Èâàíîâ Þ. Á. Öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè è íàëîãîâûå ðèñêè ................................. 238

Êàáóøêèí Ñ. Í., Íèêîíîðîâà Ì. Å. Óâåëè÷åíèå äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ ñî ñòîðîíû
Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ ôîíäî-
âîãî ðûíêà ................................................................................................ 239

Êèðååâà Å. Ô. Íàëîãîîáëîæåíèå öèôðîâîãî áèçíåñà â Áåëàðóñè .............................. 240

Ëåâåíêîâ À. Ñ. Î âçàèìîäåéñòâèè ìîíåòàðíîé è ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ ïåðå-
õîäà ê ðåæèìó èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ .................................................. 241

Ìàðî÷êèíà Â. Ì. Ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå êóëü-
òóðû ........................................................................................................ 242

Îãóð Ì. Â. Äåâàëüâàöèÿ êàê ìåòîä ðåãóëèðîâàíèÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðàíû .......... 243

Ïëàñêîâà Í. Ñ. Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: ðàçâèòèå òåîðèè è âîñòðåáîâàí-
íîñòü â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì ............................................................ 244

Ïîíêðàòîâ Â. Â. Áþäæåòíî-íàëîãîâûå èíñòðóìåíòû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî
è ýôôåêòèâíîãî íåäðîïîëüçîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè ìèíåðàëüíîãî
ñûðüÿ ....................................................................................................... 245

Ïîíîìàðåâà Å. Ñ. Êëàññèôèêàöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ áàíêà .................................. 247

Ïóçàíêåâè÷ Î. À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèè .................................................................................................... 248

Ðàáûêî È. Í. Öåëîñòíîñòü êàòåãîðèè ðèñêà è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ................. 249

371



Ðàìàçàíîâà Ø. Ø. Ôèíàíñîâûå ñòèìóëû è ìåõàíèçìû ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ................................................................................. 250

Ñàâ÷óê Ò. Ê., Øìàðëîâñêàÿ Ñ. Ñ. Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèîíûõ
ïðîåêòîâ â áàíêå ......................................................................................... 251

Ñàêîâè÷ Â. Â. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà îêàçàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ............................................................ 252

Ñèäñêàÿ Î. Â. Êîíöåíòðàöèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ................. 253

Òêà÷óê È. C. Ôèíàíñîâàÿ ëîãèñòèêà êàê ýëåìåíò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè ..................................................................................................... 254

Òóðêèíà Å. Ï., Õîëîäîâà Å. Ï., Êóðàòåâà Ò. Â. Ñåðâèñû Ìåæäóíàðîäíîé ìåæáàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè è âûïîëíåíèÿ ïëàòåæåé SWIFT ...................... 255

Õàìèòõàí Í. Âîïðîñû ðàçâèòèÿ ìåæáàíêîâñêîé êîíêóðåíöèè â Êàçàõñòàíå ............ 256

Õàíêåâè÷ Â. Ê. Íàëîãîîáëîæåíèå ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ êàê ñðåäñòâî ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ðåãèîíà ............................................ 257

Õàðèòîí÷èê À. È. Ýôôåêòèâíîñòü êàíàëà áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â Áåëàðóñè ....... 258

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 10. ÖÈÔÐÎÂÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ È ÁÈÇÍÅÑ-
ÀÍÀËÈÒÈÊÀ ................................................. 260

Àêèíôèíà Ì. À., Ñàäîâñêàÿ Ì. Í. Åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ïðåäïðèÿòèÿ
êàê èíñòðóìåíò êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà ................................................... 260

Ãîëåíäà Ë. Ê., Ãîâÿäèíîâà Í. Í., Çàáðîäñêàÿ Ê. À. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âåá-ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ................................................................ 261

Ãîðäè÷ À. À., Àêèíôèíà Ì. À., Áàáåé Â. Ä. Çàùèòà ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè ñ ïî-
ìîùüþ ñòåãàíîãðàôè÷åñêèõ ñðåäñòâ ................................................................ 263

Ãîðîâîé Â. Ã. Âûçîâû äëÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â Áåëàðóñè ............................. 264

Äåíèñåéêî È. Â. Îñîáåííîñòè ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòîâ äåòñêîãî ïèòàíèÿ áåëîðóññêèìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè ........................................................................................ 265

Äåæóðêî Ë. Ô., Äæåâîâñêèé Ä. Ñ. Ìîäåëèðîâàíèå êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâîé
îðãàíèçàöèè .............................................................................................. 266

Äóëü÷åâñêèé Ì. Ì., Àêñåíü Ý. Ì. Ìåòîäèêà àâòîìàòèçèðîâàííîé îöåíêè êðåäèòíîãî
ðèñêà ôèçè÷åñêèõ ëèö ................................................................................. 268

Äûìêîâ Ì. Ï. Îïòèìèçàöèÿ ìíîãîøàãîâûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ............................. 269

Åëàöêîâ Ñ. Þ. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè â àãðîñôåðå: àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ....................... 270

Çåíåâè÷ À. Ì., Ïóí÷èê Ç. Â. Ðåàëèçàöèÿ òåõíîëîãèé òðåòüåé ïëàòôîðìû è ïîäãîòîâêà
êàäðîâ äëÿ ÈÒ-ñôåðû ................................................................................... 271

Êîâàëåíêî Í. Í., Èêîííèêîâ Â. Ô. Êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ............................................................................................... 272

Êîâøèê Â. Ñ. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ... 273

Êðþê Å. Â. Àíàëèç äèíàìèêè ñòðàõîâîé ïðåìèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ARIMA-ìîäåëè ..... 274

Ìàðòûñåâè÷ Î. Â., Ñîêîëîâà Í. À., Ìàòóñåâè÷ Í. Ë. Áèòðèêñ24 êàê ñðåäñòâî îðãàíè-
çàöèè ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ................................ 275

Îñüêèí Ä. À., Îñüêèí À. Ô. Èíòåëëåêòóàëüíûé àíàëèç îáðàçîâàòåëüíûõ äàííûõ â óïðàâ-
ëåíèè îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì .................................................................. 276

Ïàíåâ÷èê Â. Â., Ñåäóí À. Ì., Ñàìîéëîâ Ì. Â., Íåêðàõà Ñ. Â. Áåçîïàñíîñòü ðàñõîäíûõ
ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðèìåíÿåìûõ â 3D-òåõíîëîãèè ..................................... 277

Ïóí÷èê Í. Í. Ìíîãîóðîâíåâàÿ êîíöåïöèÿ îáó÷åíèÿ ............................................ 278

372

Ñåðáóí Ï. Ï. Öèôðîâàÿ ðåâîëþöèÿ — ýïîõà ïåðåìåí .......................................... 279

Ñîøíèêîâ Ë. Å., Äóäàðêîâà Î. Þ. Íåéðîñåòåâîå ìîäåëèðîâàíèå è ïðîãíîç èçìåíåíèé
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Óêðàèíû ... 281

Ñòîëÿðîâà Å. Â. Îñîáåííîñòè öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè Ýñòîíèè ............................ 282

×èòàÿ Ã. Î. Èçìåðåíèÿ â ïðîñòàíñòâåííîé ýêîíîìèêå ......................................... 283

Þññóô À. À. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ áèçíåñà ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ....................................................................................................... 285

Þøêåâè÷ Å. Ë. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå óñëóãè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ........................ 286

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 11. ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ... 288

Èâóòü Í. È. Ïðèíöèï ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîé ïîìîùüþ â êîíòåêñòå ðåàëèçà-
öèè ïðàâà èíîñòðàííûõ ëèö íà ñóäåáíóþ çàùèòó ............................................... 288

Êóðàòåâà Ò. Â., Òóðêèíà Å. Ï., Ñèòíèêîâà Ì. Â. Ïðàâîâûå àñïåêòû èñïîëüçîâàíèÿ
áèòêîèíîâ â Áåëàðóñè .................................................................................. 289

Ïåòêåâè÷ À. Ñ. Ðàçâèòèå ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûìè ïðîöåññàìè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ................................................... 290

Ïåòðî÷åíêîâ Ä. Â. Ïðàâîâàÿ ïðèðîäà áðà÷íîãî äîãîâîðà ...................................... 291

Ðàìàçàíîâà Í. Î. Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ìèãðàöèè è åå âëèÿíèå íà ìåæäó-
íàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðàâîîòíîøåíèÿ ........................................................ 292

Ñàëàåâ Ã. À. Íåêîòîðûå âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó ïîñðåä-
ñòâîì ïðàâîâûõ íîðì ................................................................................... 293

Ñèãàåâà Ò. À. Äîãîâîð íà ýêñïëóàòàöèþ æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè íåîáùåãî ïîëüçîâàíèÿ
êàê îñíîâàíèå âîçíèêíîâåíèÿ ñïîðîâ ............................................................... 294

Ñòàíèøåâñêàÿ Ë. Ï., Ëó÷êîâà Ò. Í. «Íåòðàäèöèîííûå» òîâàðíûå çíàêè: ïðîáëåìû
è ïåðñïåêòèâû ........................................................................................... 295

Òàðàíîâà Ò. Ñ., ßñèíñêàÿ-Êàçà÷åíêî À. Â. Íåñòàíäàðòíûå ôîðìû çàíÿòîñòè: ìîáèëü-
íîñòü ðàáî÷èõ ìåñò è çàùèòà òðóäîâûõ ïðàâ ðàáîòíèêîâ ...................................... 296

Òàðàíîâà Ò. Ñ., ×ó÷âàë À. À. Î ïðåèìóùåñòâàõ ðàçðåøåíèÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ñïî-
ðîâ ïîñðåäñòâîì ïðîöåäóðû ìåäèàöèè .............................................................. 298

Òàðàíîâà Ò. Ñ. Àëèìåíòíûå îáÿçàííîñòè ðîäèòåëåé è îòâåòñòâåííîñòü çà èõ íåèñïîë-
íåíèå ....................................................................................................... 299

Òèòîðåíêî Å. À. Ê âîïðîñó î ðåãèñòðàöèè îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ................. 301

Ôóðñåâè÷ È. Í. Ôîðìû ðîòàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðèìåíÿåìûå íà ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ñ ïîçèöèè òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ............................................... 302

Öûãàíêîâ Ä. Ã., Ëþáè÷ Î. Ë. Î ïîíÿòèè «ìíèìàÿ îðãàíèçàöèÿ» ............................. 303

Öûïàðêîâ Í. Ã. Ëèöåíçèðîâàíèå êàê ñïîñîá ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ................................................................................. 304

Øåðñòîáèòîâ À. Â. Àêòóàëüíûå âîïðîñû îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
è îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ àãðîýêîòóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ....................... 305

Øèëî Ì. À. Èìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ............. 306

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 12. ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÅ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ............................................ 308

Áåäóëèíà Ã. Ô. Èññëåäîâàíèå ìîòèâàöèîííûõ óñòàíîâîê ñåëüñêèõ øêîëüíèêîâ ê ó÷àñ-
òèþ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ........................................................ 308

Áåëÿâöåâà, Ä. Â. Ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå â ÕÕ–ÕÕI ââ.: òðàíñôîðìàöèÿ ìîäåëåé ........ 309

373



Áîíäàðü È. Ä. Ðîëü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñîïðÿæåíèè ÅÀÝÑ — ÝÏØÏ ................. 310

Ìåäâåäåâ Í. Â., Áîðîäóëÿ À. À. Ñîöèàëüíûå êðèçèñû è äèàëåêòèêà ......................... 311

Áîðîäóëÿ À. À. Ê âîïðîñó î ñîöèàëüíûõ êðèçèñàõ ............................................... 312

Âàñèëüåâà È. Ë., Ìèçÿêèíà Ñ. Í. Àðõåòèïè÷åñêîå â ìàñêàõ êîìåäèè äåëü àðòå ......... 312

Ãàðêàâàÿ Â. Ã., Øêóðàòîâà Ò. Ä. Îòðàñëåâûå ëàáîðàòîðèè êàê íîâàÿ ôîðìà èíòåãðàöèè
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ .................................................................................... 314

Çóáêî Ì. Â. Ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíûìè ïðîöåñ-
ñàìè ........................................................................................................ 315

Êàçëî¢ Ì. Â. Ìåòàäàëàãi÷íàå ñóïðàöüñòàÿííå ó ãóìàíiòàðíûõ íàâóêàõ. Êàøòî¢íàñíûÿ
âûêëiêi .................................................................................................... 316

Êèñåëåâ È. Å., Êðèøòàïîâè÷ Å. À. Ñîöèîãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè â êîíòåêñòå óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ................................................................................ 318

Êîçëîâñêàÿ Þ. Ï., Êóäåëåâè÷ Å. À. Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ âîëåâûõ
êà÷åñòâ ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ...................................................... 319

Êîðîòêàÿ Ò. Ï. Ïðîáëåìà ýêîíîìè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà â ôèëîñîôèè Ñ. Í. Áóëãàêîâà .. 320

Êðè÷åâñêèé Ñ. Þ. Áèçíåñ-îáðàçîâàíèå: ïðîáëåìû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ .................. 321

Ëàïò¸íîê À. Ñ. Ôåíîìåí áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ñîâðåìåííîé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå ... 322

Ìîðäîñåâè÷ Å. Ë. Äèàëîã ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà: ìåñòíûå ñîâåòû ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ............................................................................................. 323

Íîçäðèí-Ïëîòíèöêèé Â. È. Ñîöèîêóëüòóðíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî — îñíîâà
èííîâàöèîííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ................................................ 324

Ñàêîâè÷ À. Þ. Ñïåöèôèêà ñîöèîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ñåëüñêîé ìîëîäåæè â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü ............................................................................................... 325

Äèñêóññèîííàÿ ïàíåëü 13. ßÇÛÊ, ÊÓËÜÒÓÐÀ È ÁÈÇÍÅÑ-
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ ......................................... 327

Áåäðèöêàÿ Ë. Â., Ðàäüêîâà Å. Â. Èñïîëüçîâàíèå ôîðìàòà äåáàòîâ Êàðëà Ïîïïåðà íà çà-
íÿòèÿõ ïî äåëîâîìó àíãëèéñêîìó ÿçûêó ........................................................... 327

Âàñèëåâñêàÿ Ë. È., Êàðëîâà Ã. Ã. Êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè â îáó÷åíèè èíîñòðàííîìó
ÿçûêó ...................................................................................................... 328

Âèðøèö Í. È., Êîðåïàíîâà Ò. Ã. Òåõíèêà âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ êàê àêòèâíûé ìåòîä îáó-
÷åíèÿ ....................................................................................................... 329

Ãóáñêàÿ Î. Í. Ïðîáëåìà äèàëîãà êóëüòóð â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ................................................................................................... 330

Çàÿö Î. È., Ìûøêîâñêàÿ Í. Þ. Ðàçâèòèå óìåíèé àêàäåìè÷åñêîãî ïèñüìà ñòóäåíòîâ âóçà ... 331

Êîâàëåâñêàÿ È. È. Ôîðìèðîâàíèå òåõíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé êîìïåòåíöèè áóäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ ïî ìåæêóëüòóðíûì áèçíåñ-êîììóíèêàöèÿì .................................... 333

Êîâàëüêîâà Ò. Â., Ìàðäûêî Ì. Í. Ñèìâîëèêà èñïàíñêîé íàðîäíîé êóëüòóðû â ýëåìåí-
òàõ îäåæäû ............................................................................................... 334

Êîçåë À. À. Ê âîïðîñó îá èñïîëüçîâàíèè ìîáèëüíûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ àí-
ãëèéñêîìó ÿçûêó ñòóäåíòîâ ÁÃÝÓ ................................................................... 335

Êîçîðîã Ç. Ï., ×åðêàñ Â. Í. Èñïîëüçîâàíèå õóäîæåñòâåííûõ òåêñòîâ î Âåëèêîé Îòå÷åñò-
âåííîé âîéíå íà çàíÿòèÿõ ïî ðóñêîìó ÿçûêó êàê èíîñòðàííîìó ............................. 336

Êîìàðîâà Ì. À., Øåâöîâà Â. À. Òåêñòîìåòðè÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû â ñîâðå-
ìåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå (íà ïðèìåðå äåëîâîãî èíîñòðàííîãî ÿçûêà) ........... 337

Êîöàðåíêî Å. Ì. Ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ ìåæêóëüòóðíîãî îáùåíèÿ â áèçíåñ-ñôåðå ... 338

374

Êóçàðü Ä. Ã., ßêîâ÷èö Ò. Í. Ïðåïîäàâàíèå ïðàêòèêè óñòíîé ðå÷è â ðàìêàõ ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ .......................................................................................... 339

Êóðãàíîâà Í. È. Ê èçó÷åíèþ ýòíîêóëüòóðíîé ñïåöèôèêè ÿçûêîâîãî ñîçíàíèÿ áåëîðó-
ñîâ .......................................................................................................... 340

Malashenko E. À., Ivanenko G. L. Boost creativity through digital storytelling. Öèôðîâîå
ïîâåñòâîâàíèå êàê ñðåäñòâî ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ .......... 342

Ìåõ Ò. È., Ñàâ÷óê Þ. Ì. Ê âîïðîñó î âûáîðå ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ èíîÿçû÷íîìó îáùåíèþ
ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà ñ ó÷åòîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè ............. 343

Ìèøêåâè÷ Ì. Â., Êèíäðóê Ì. Þ. Êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè ðåêëàìíîé êîììóíèêàöèè
â ñîâðåìåííîé ßïîíèè ................................................................................. 344

Ìîãèëåíñêèõ Í. Ï. Âûðàæåíèå ýìîöèé â ðå÷åâîé áèçíåñ-êîììóíèêàöèè (íà ìàòåðèàëå
àíãëèéñêîãî ÿçûêà) ..................................................................................... 347

Ìîë÷àí Í. Ã. Êóëüòóðîëîãè÷åñêèé àñïåêò â îáó÷åíèè èíîñòðàííûì ÿçûêàì ............. 348

Íåñòåðîâè÷ Ò. Í. Ôîðìèðîâàíèå òåðìèíîëîãèè â êîíòåêñòå áîðüáû çà êóëüòóðíîå ðàç-
íîîáðàçèå .................................................................................................. 349

Íîâèê Í. À. Ôîíåòè÷åñêîå âàðüèðîâàíèå è ñïîíòàííàÿ êîììóíèêàöèÿ .................... 350

Ïëàâèíñêèé Ð. À. Áëîã â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ...................................................... 351

Ðàäèíà È. Â. Ðîëü ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû
òóðèçìà .................................................................................................... 352

Ðîãà÷ Ò. Ì., Ìîë÷àíîâà Å. Â. Ñóòü êîãíèòèâíîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ ÿçûêîâûõ ÿâëå-
íèé ......................................................................................................... 353

Ðîäèîí Ñ. Ê., Ñàâèíîâà À. È. ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà ... 355

Ñèäîð÷óê È. Ñ., Ôðàíöóçîâà Î. Í. Àíãëèéñêèé ÿçûê äëÿ èíîñòðàíöåâ: èç îïûòà ÁÃÝÓ ..... 356

Ðîùèíñêàÿ Î. Ì., Òðóøêî Ì. Í. Çíàíèå ñïåöèôèêè ÷óæîé êóëüòóðû êàê óñëîâèå ïðî-
äóêòèâíîé ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè ........................................................ 357

Yue Wu, Farahani Sh. A Comparison among Chinese, Persian, English and Russian
languages regarding the cultural and behavioural differences. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
êèòàéñêîãî, ïåðñèäñêîãî, àíãëèéñêîãî è ðóññêîãî ÿçûêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ êóëüòóðíûõ
è ïîâåäåí÷åñêèõ îòëè÷èé .............................................................................. 358

Ôåäîðåíêî Ë. À., Êîìàðîâà Ì. À. Äèäàêòè÷åñêèå îñíîâû ðåàëèçàöèè ìåæêóëüòóðíûõ
ïðîåêòîâ ïðè îáó÷åíèè áèçíåñ-êîììóíèêàöèè ................................................... 360

×óãàé È. Í. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êóëüòóðû ðå÷è ................................................. 361

Áàðûøíàÿ Ò. Â., ×óðàé Î. Â. Ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîå ÷òåíèå êàê àñïåêò
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ .................................................................. 362

Ýäâàðäñ Í. Ì. Ðîëü ñïîðòèâíîé òåðìèíîëîãèè â àìåðèêàíñêîì áèçíåñ-êîíòåêñòå ....... 363


