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Социально-экономические преобразования в регионах, их возрастающая сложность и зависимость от параметров внешней среды способствуют созданию такой системы управления, которая с максимальной эффективностью использовала бы потенциал региональной системы и активизировала ее защитные механизмы. Такие возможности предоставляет стратегическое управление, под которым понимается деятельность, связанная с постановкой целей и задач организации и поддержанием ряда взаимоотношений между регионом и его окружением. Кроме того, адекватная стратегия дает возможность добиться основополагающего ориентира - экономической безопасности региона, а также соответствует внутренним возможностям региона и позволяет оставаться восприимчивым к внешним требованиям. Важно понимать, что стратегическое управление в регионах проводится в рамках нового управленческого подхода, в соответствии с которым государство и регионы рассматриваются не как соподчиненные системы власти, а как системы с распределенными центрами управления, ориентированные на собственные интересы и цели
.
В связи с тем, что региональная политика включает принятые направления, связанные с взаимодействием региона как с государством, так и между регионами, как по вертикали, так и по горизонтали; как внутри государства, так и вне его – процессы, происходящие между ними, требуют компромиссов между государственными и региональными интересами, которые могут не совпадать, и, следовательно, требуют управления
. Структурно-логическая схема разработки стратегии комплексного развития региона (рис. 1), использована при разработке методологических основ реализации инвестиционной стратегии развития региона (рис. 2).

Разработка стратегии любого региона является многоступенчатым процессом, центром которого является определение миссии системы и перспективных заданий, которые целесообразно объединять в группы по направлениям деятельности
.

Рисунок 1. Структурная схема разработки стратегии комплексного развития региона (Авторская разработка).
У каждого региона должны быть сформированы собственная философия управления и система целей, которые выстроены по рангу значимости. Существенное значение при этом имеют экономические цели, направленные на рационализацию использования ресурсного потенциала и повышения прибыли как основы саморазвития, конкурентоспособности и повышения рыночной стоимости.
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Рисунок 2. Методологические основы реализации стратегии инвестиционного развития региона (Авторская разработка).
Предложенная схема методологических основ реализации стратегии состоит из пяти блоков.
Первый блок - мониторинг действующей системы управления регионом – включает наблюдение за объектами стратегического управления, сбор, обработку и подготовку данных для принятия управленческого решения; контроль соответствия фактических данных стратегическим, тактическим и оперативным заданиям и оценку эффективности действующей стратегии управления регионом. 
Второй блок – диагностика влияния факторов на рыночное положение. На этом этапе реализации стратегии инвестиционного развития региона оценивается уровень конкурентоспособности в отраслях исследуемого региона, проводится внешний бенчмаркинг. Далее проводится диагностика уровня конкурентоспособности стратегических бизнес-единиц и финансового продукта, осуществляется анализ взаимного влияния внешней и внутренней среды, проводится SWOT-анализ, результатом которого является оценка сильных и слабых сторон возможностей угроз действующей системы управления, а также факторный стратегический анализ ресурсного обеспечения стратегических бизнес-единиц (СБЕ). СБЕ определяются на основе факторного анализа и экспертной оценки. 
Третий блок - разработка стратегии инвестиционного развития – предусматривает определение альтернатив инвестиционного развития региона, ориентацию на общую стратегию развития региона (в соответствии с особенностями СБЕ), обоснование стратегических альтернатив на основе их ранжирования, стратегическое планирование, оценку приемлемости и эффективности выбранной стратегии развития.

Четвертый блок включает систему действий, направленных на обоснование мероприятий по реализации стратегии инвестиционного развития, а именно: расширение инвестирования с учетом эффективности источников мобилизации дополнительных ресурсов, координация процессов по сбалансированности объемов предлагаемых финансовых услуг и продукции потребностям региона, инновации в сфере предоставления финансовых услуг, формирование корректирующих и превентивных управленческих мероприятий.

Пятый блок отражает необходимость формирования стратегического партнерства как одного из этапов инвестиционного развития региона и включает следующие компоненты: отслеживание результатов реализации стратегии инвестиционного развития региона, разработка корректирующих мер, а также оценку эффективности действующей стратегии.

Достижение стратегических целей инвестиционного развития региона основывается на использовании системного подхода. Обеспечение устойчивого инвестиционного развития региона, в соответствии с данным подходом, определяется совокупностью ключевых факторов успеха, формирующихся исходя из фактических стратегических ресурсов региона, способностей и компетенций органов регионального управления, которые путем умелой комбинации и взаимодействия и обусловливают достижение определенных стратегических целей инвестиционного развития (рис. 3). 
Рисунок 3. Интегрированная модель реализации инвестиционной стратегии развития региона (IMISR) (Авторская разработка).
Однако следует отметить, что неоднозначность связей между базовыми компонентами, которые формируют определенный ключевой фактор успеха инвестиционного развития региона и их разновидности затрудняют процесс определения приоритетов в формировании ключевых факторов успеха, без чего невозможна согласованная и качественная реализация процесса управления стратегией инвестиционного развития региона. Исходя из этого, определено, что основные этапы достижения целей стратегии инвестиционного развития региона, соответствуют общепринятой схеме цикла управления «Шухгарта-Деминга» или цикла PDCA (Plan-Do-Check-Act: планируй - делай - проверяй - воздействуй), который является алгоритмом управления любым процессом и достижения его целей
.

Сущность предложенной интегрированной модели достижения целей стратегического развития региона заключается в следующем: ключевые факторы успеха обеспечения инвестиционного развития региона (КФУ) формируются с учетом комбинации его локальных составляющих на основе множества базовых элементов каждого ключевого фактора успеха: стратегических ресурсов региона (Ri), способностей (Sj), возможностей (Mn) и компетенций (Kq) органов регионального управления. Данные базовые элементы формируют портфель ключевых факторов обеспечения инвестиционного развития региона, эффективность и качество формирования портфеля ключевых факторов успеха региона зависит от идентификации базовых элементов стратегического «ядра» региона, уровня их сбалансированности и оценки степени их задействования при формировании каждого отдельного ключевого фактора успеха, способствующего достижению целевых ориентиров стратегии инвестиционного развития региона. Для реализации предложенного подхода необходимым является определение перечня базовых компонентов, формирующих интегрированную модель достижения целей стратегического развития региона.

На основе обобщения экономической литературы, а также учитывая особенности Донецкого региона, для формирования интегрированной модели достижения целей инвестиционного развития региона определена структура базовых элементов разработанной модели IМISR (табл. 1). 
Учитывая представленную структуру базовых элементов в формальном виде, интегрированная модель достижения целей стратегии инвестиционного развития региона (IМISR) может быть представлена следующим образом:


[image: image2.wmf]opt

KSF

V

KSF

V

KSF

V

KSF

V

KSF

V

KSF

V

KSF

V

KSF

®

Ñ

Þ

Ç

Ç

Ç

Ç

=

÷

÷

÷

÷

÷

÷

÷

÷

÷

ø

ö

ç

ç

ç

ç

ç

ç

ç

ç

ç

è

æ

Ä

Ç

Ç

Ç

Ç

Ä

Ç

Ç

Ç

Ç

Ä

Ç

Ç

Ç

Ç

Ä

Ç

Ç

Ç

Ç

Ä

Ç

Ç

Ç

Ç

Ä

Ç

Ç

Ç

Ç

=

÷

÷

÷

÷

÷

÷

÷

÷

ø

ö

ç

ç

ç

ç

ç

ç

ç

ç

è

æ

´

Ñ

´

p

q

n

j

i

SRR

p

q

n

j

i

SP

p

q

n

j

i

INV

p

q

n

j

i

FPR

p

q

n

j

i

R

p

q

n

j

i

INFR

p

q

n

j

i

SRR

SP

INV

FPR

R

INFR

KSF

K

S

R

KSF

K

S

R

KSF

K

S

R

KSF

K

S

R

KSF

K

S

R

KSF

K

S

R

KSF

K

S

R

KSF

KSF

KSF

KSF

KSF

KSF

(RSVK)

=

U

=

I

ММISR


где, IМISR – интегрированная модель достижения целей стратегии инвестиционного развития региона, U – стратегическое «ядро» инвестиционного развития региона, которое формируется исходя из: стратегических ресурсов региона (Ri), способностей (Sj), возможностей (Vn) и компетенций (Kq) органов регионального управления; 
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 – портфель ключевых факторов успеха, обеспечивающие реализацию стратегии инвестиционного развития региона, формирующийся с учетом: KSFINFR – инфраструктуры региона, KSFR – месторасположения региона, KSFFPR – факторов производства, KSFINV – инвестиционная привлекательность региона; KSFSP – стратегического партнерства и институциональной гибкости, KSFSRR – действующей стратегии развития региона.

Таблица 1

Структура базовых элементов интегрированной модели достижения целей стратегии инвестиционного развития региона (IMISR) (Авторская разработка)

	Название базового элемента IМISR
	Формализация
	Условные обозначения

	Ключевые факторы успеха, обеспечивающие реализацию стратегии инвестиционного развития региона
	Х ={х1,х2,х3,х4,х5,х6}
	х1* - инфраструктура региона (KSFINFR);

х2 – экономическая безопасность региона (KSFR); 
х3 – факторы производства (KSFFPR);

х4 - инвестиционная привлекательность региона (KSFINV);
 х5 – стратегическое партнерство и институциональная гибкость (KSFSP);

х6 – действующая стратегия развития региона (KSFSRR).

	Стратегические 
ресурсы региона
	Y ={y1,y2,y3,y4,y5,y6,y7}
	y1 – промышленные ресурсы (Rprom); 
y2 – природные ресурсы (Rprir); 
y3- финансовые ресурсы(Rfin); 
y4 – трудовые ресурсы(Rtr);

 y5 - институциональные ресурсы (Rinst); 
y6 - информационные ресурсы (Rinf); 
y7 - технико-технологические ресурсы (Rtehn).

	Способности

органов регионального управления
	Z ={z1,z2,z3,z4,z5}
	z1 – коммуникативные (Skm);
z2 – организационные (So); 
z3 – комбинационные (Skb); 
z4 – трансакционные (Str);
z5 – интеграционные (Si).

	Компетенции органов регионального управления
	С ={c1,c2,c3,c4,c5,с6,с7,с8}
	с1– организационно-управленческие (KOU);

с2– информационно-аналитические (KIA);

с3 – расчетно-экономические (KFA)

с4– расчетно-аналитические (KRA);

с5 – проектно-экономические (KPrE);

с6 – планово-экономические (KPlE);

с7 – маркетинговые (KM);

с8 – научно-исследовательские (KNI). 


Графическая интерпретация ранжирования компетенций региональных органов управления при формировании ключевых факторов успеха, обеспечивающих достижение целей реализации стратегии инвестиционного развития региона и соответственно реализации ее стратегии, представлена на рисунке 4. 
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Рисунок 4. Иерархия компетенций региональных органов управления при формировании ключевых факторов успеха, обеспечивающих достижение целей стратегии инвестиционного развития региона (Авторская разработка).
Анализируя данные рисунка 4, можно сделать однозначный вывод, что региональные органы управления являются достаточно компетентными в управлении стратегическими ресурсами региона и реализуют основополагающий ориентир экономической безопасности региона. Таким образом, анализируя проведенные расчеты, можно сделать общий вывод о том, что разработанная стратегия инвестиционного развития региона является компетентообеспеченной.
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