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ОСОБЕННОСТИ РЕГИОНАЛЬНОГО ТРАНСФЕРА ТЕХНОЛОГИЙ
В течение длительного времени научное, технологическое и хозяйственное развитие России, особенно в сфере высоких технологий стратегического, военного и двойного назначения, осуществлялось на основах «самодостаточности», с использованием собственных средств, ресурсов и возможностей. В ходе экономических реформ по созданию открытой рыночной экономики страна энергично пытается найти свое место в международном распределении интеллектуальных, экономических, научных, технологических и производственных ресурсов с целью ускоренного решения многочисленных социально-экономических, научно-технических и экологических проблем. Россия готова участвовать в глобальных мировых процессах на паритетных началах. Многие регионы самостоятельно ведут активную работу в международных и межрегиональных инвестиционных, инновационных, гуманитарных и социально-экономических проектах
.
Эффективность использования интеллектуального, инновационного и ресурсного потенциала в российской экономике непосредственно зависит от правильности выбора источников экономического развития, освоения и совершенствования основных рыночных механизмов, структурной перестройки промышленности и институциональных преобразований.
На современном этапе развития мировой экономики трансфер технологий является одним из источников экономической независимости региона, поскольку предоставляет хозяйствующим субъектам ряд стратегических возможностей, а именно:

· развитие внутреннего рынка;

· развитие восходящих отраслей;

· адаптацию и перенос достижений развитых стран;
· встраивание в транснациональную инфраструктуру
. 
Учитывая потенциал каждого региона, должен вырабатываться свой подход к трансферу технологий применительно к организации производства и региональной инновационной политики. Анализ перечисленных возможностей экономического развития проводится по отношению к Саратовской области, как типичному региону, не имеющему «богатых» сырьевых ресурсов.
Можно выделить следующие виды трансфера технологий, важные для формирования региональной инновационной политики:
· региональный;
· межрегиональный;
· межгосударственный;
· транснациональный
.
Схема трансфера технологий между странами и регионами представлена на рис.1.
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Рис. 1. Схема трансфера технологий между странами и регионами.
Региональный трансфер технологий затрагивает правовые, управленческие и экономические аспекты региональных институтов и региональных хозяйствующих субъектов. Он включает трансфер технологий между хозяйствующими субъектами и внутри хозяйствующих субъектов – между их самостоятельными структурами, подразделениями. Прежде всего, внутренний рынок развивается непосредственно в рамках этого трансфера технологий: производство новых товаров и услуг, включение населения в производственные отношения, расширяется налогооблагаемая база, появляются новые возможности решения проблем региона.
Трансфер уникальной технологии в регион позволяет организовать производство новой продукции и оказывать услуги внутри региона и, при отсутствии такой продукции в других регионах, реализовывать ее там с выгодой для себя. К уникальным технологиям принадлежат изобретения и другие научно-технические разработки, защищенные патентами или содержащие ноу-хау, делающие невозможным их использование конкурирующими организациями. Данные технологии обладают новизной, изобретательским уровнем и могут быть использованы в производстве на условиях исключительной монополии. Пути создания таких технологий — НИОКР и изобретательская деятельность специалистов. При определении цены уникальной технологии на рынке учитывается её способность создавать максимальную добавочную прибыль покупателю
. 
Трансфер специальной технологии решает технические и технологические, а через них и социально-экономические проблемы отдельной отрасли, производства или конкретного хозяйствующего субъекта
. Комплиментарный (дополняющий) трансфер технологий предоставляет участникам возможность производить продукцию, товары, услуги как результат обмена принадлежащими каждому партнеру инновациями.
Необходимо отметить, что в современной литературе весьма активно употребляются понятия «трансфер технологий», «трансфер знаний», «трансфер инноваций» «коммерциализация инноваций», которые в основном употребляются как тождественные. Хотя можно сказать, что для практической деятельности дефинициальная четкость не столь важна, тем не менее, терминологические неясности могут негативно повлиять на формирование адекватных механизмов управления инновационной деятельностью. Одним из авторов данной статьи в соавторстве с Ю.А.Дулепиным проводился понятийный анализ и разграничение вышеприведенных определений
.

Следует различать понятия «трансфер технологий», «трансфер знаний», «трансфер инноваций». Хотя чаще всего речь идет о трансфере технологий, но, поскольку технология представляет собой определенную сумму знаний, информации, данное понимание может быть распространено и на трансфер знаний в целом. Трансфер технологий, подразумевающий целевое использование знаний, является сложным видом коммуникаций, поскольку требует слаженных действий двух и более индивидуумов, разделенных организационными и культурными барьерами. 
Часто понятия коммерциализации технологий и инноваций и их трансфера употребляются как абсолютно тождественные либо связываются в одно - «трансфер и коммерциализация технологий и инноваций». Такое употребление не всегда верно, поскольку это два самостоятельных процесса, которые в реальной практике могут быть не связаны. Как утверждает один из основоположников инновационного менеджмента Дж.Козметский, «коммерциализация технологий представляет собой процесс, с помощью которого результаты НИОКР своевременно трансформируются в продукты и услуги на рынке»
. Коммерциализация технологий предполагает экономически эффективную (с получением прибыли для разработчика и реципиента) реализацию технологий в промышленном масштабе. В то же время для трансфера технологий основополагающим является передача информации во всех доступных формах для выполнения какой-то задачи. Трансфер знаний и технологий может осуществляться в различных формах, необязательно предполагающих возмездный характер, то есть коммерциализацию, которая в конкретном случае может и не являться основной целью деятельности.

Также по-разному трактуется в литературе соотношение понятий «трансфер инноваций», «диффузия инноваций», «коммерциализация инноваций». Так, В.П.Марьяненко на основе изучения исследующей данную проблему литературы (в значительной степени англоязычной, например, Э.Роджерса
) дает свое представление о различии между трансфером и спилловером инноваций. «Во-первых, оба механизма обеспечивают один и тот же конечный результат — диффузию инноваций (diffusion of innovation). Во-вторых, … мы применяем термин трансфер инноваций (transfer of innovation) ко всем случаям платного, или возмездного, распространения (диффузии) инноваций: от продажи кодифицированного научно-технического знания, например, при помощи таких международных бизнес-операций, как лицензионные соглашения, или лайсензинг (licensing), до формирования международных НИОКР- или ИР-альянсов (international R&D alliances). В свою очередь, под спилловером инноваций (spillover of innovation) мы понимаем спонтанное распространение научно-технического или иного полезного знания, к которому может быть применено понятие как безвозмездности, или бесплатности (раскрытие сути полезного знания в статьях, выступлениях на конференциях, в частных беседах), так и возмездности, или платности (несанкционированная и скрытная оплачиваемая передача кодифицированного знания, граничащая с квалификацией на уровне промышленного шпионажа, или переманивание ключевых работников, то есть «перекачивание» персонифицированных носителей полезного знания)»
. 
Коллектив авторов под ред. О.С.Белокрыловой представляет свой взгляд на процессы диффузии знаний и инноваций. По их мнению, «распространение новых знаний, полученных на начальных этапах, происходит путем трансфера технологий, осуществляемого в одной из двух форм: диффузии знаний или коммерциализации технологий. Трансфер технологий – важнейший элемент инновационного процесса в рыночных условиях представляет собой процесс передачи (продажи, обмена) знаний с целью организации производства конкурентоспособной продукции, соответствующей рыночным потребностям. Коммерциализация технологий – этап трансфера, на котором потребитель (покупатель) выплачивает вознаграждение владельцу (разработчику или новому собственнику) технологии в соответствии с договором.

Диффузия знаний, в отличие от их коммерциализации, является некоммерческим элементом трансфера научных разработок и реализуется в тех случаях, когда владелец знания не осознает, не имеет возможности или не заинтересован в его коммерциализации или знание, являясь фундаментальным, не подлежит коммерциализации. Некоммерческий трансфер технологий не связан со значительными финансовыми затратами, что особенно характерно для эпохи Интернета»
.

Исходя из определения инновации как результата практического воплощения новых идей и знаний с целью их использования для более эффективного удовлетворения определенных запросов потребителей, по нашему мнению, наиболее широкой категорией следует признать диффузию инноваций как процесс их распространения, следующий за разработкой и освоением новшества и обеспечивающий его общественное признание, то есть превращение новшества в инновацию. Это распространение обеспечивается посредством двух механизмов – трансфера инноваций и спилловера инноваций. Последнему в отечественной литературе внимания практически не уделяется и даже отсутствует русскоязычное название данного процесса. Нами разделяется процитированная выше трактовка спилловера инноваций, в которой акцент делается на спонтанность, нецеленаправленный характер распространения инноваций (хотя все же это более характерно для распространения знания, еще не имеющего форму законченного товара). 
Трансфер инноваций, на наш взгляд, отличается от спилловера прежде всего целенаправленным характером данного процесса и наличием четких институциональных процедур его оформления. Трансфер инноваций можно рассматривать как «институционально-правовую форму передачи права использования новшеств другим экономическим субъектам на коммерческой или иной основе», «важнейший рыночно-регулирующий инструмент диффузии инноваций»
. По нашему мнению, не стоит, как В.П.Марьяненко, сводить трансфер инноваций только к возмездной форме передачи, поскольку таким образом трансфер фактически отождествляется с коммерциализацией инноваций. На практике же существуют различные формы трансфера, в том числе полностью или частично безвозмездные, например, внутри ТНК и различного рода исследовательских альянсов. Передача инноваций на коммерческой основе, с получением прибыли для их создателя, наилучшим образом отражается в термине «коммерциализация инноваций».
Говоря о соотношении терминов «трансфер инноваций», «трансфер знаний», «трансфер технологий», целесообразно, на наш взгляд, исходить из степени организованности и институционализации знаний и характера их передачи. Знание, согласно Дж.Беллу, можно понимать как «совокупность организованных высказываний о фактах или идеях, представляющих обоснованное суждение или экспериментальный результат, которая передается другим посредством некоторого средства коммуникации в некоторой систематизированной форме»
. 
«В сущности, технология представляет собой информацию, предназначенную для использования и достижения какой-либо цели, или же знание о том, как сделать что-либо. …трансфер технологий (ТТ) подразумевает движение знаний, целевое их использование … Передаваемая технология зачастую не является полностью сформулированной идеей, которая может быть опрятно упакована для немедленного использования. Как характерно для идеи, она может еще не иметь четкого оформления или цены – она ценна лишь в умах участников информационного обмена»
. Согласно сказанному, технология – это новое знание, которое может передаваться по каналам коммуникации не только с целью его окончательного использования, но и с целью его обсуждения, развития, совершенствования. Особенно ярко это проявляется в различного рода исследовательских альянсах. 
Говоря о трансфере инноваций и исходя из определения инновации как результата практического воплощения новых идей и знаний с целью их использования для более эффективного удовлетворения определенных запросов потребителей, можно отметить, что здесь речь идет об оформленном знании, готовом для практического применения или же уже примененном где-либо и распространяемом в конкретной институционально-правовой форме, о готовой, «опрятно упакованной для немедленного использования» технологии. Таким образом, среди трех рассматриваемых категорий понятие «трансфер знаний» наиболее широкое, «трансфер технологий» - более узкое, как одна из форм трансфера знаний, и «трансфер инноваций» - еще более узкое, как трансфер готовой к использованию технологии или созданного на ее основе продукта. 
Рассматривая место и роль процессов трансфера инноваций в современных моделях организации инновационной деятельности, мы приходим к выводу, что наличие таких их особенностей, как существование разветвлённой сети обратных связей как между соседними, так и удалёнными звеньями, предрасположенность к кооперации как внутри фирмы, так и во внешней среде, многовариантность источников инновационных идей, расширение использования внешних для компании источников знаний и инноваций наряду с собственными НИОКР, необходимость параллельных действий многих организаций в инновационном процессе, параллельной деятельности интегрированных групп и внешних горизонтальных и вертикальных связей порождает адекватные им особенности процесса трансфера инноваций на предприятиях и в организациях. Первая и важнейшая особенность, на наш взгляд, заключается в том, что процессы трансфера инноваций пронизывают всю систему организации инновационных процессов современных компаний. Этот вывод можно сделать на основе исследования М.Ташмана «Расторопные организации: управление эволюционными и революционными изменениями»
, в которой показано, что стабильное развитие организации достигается не посредством следующих друг за другом базисных и улучшающих инноваций, а путем осуществления потоков инноваций в ходе изменений внешней среды и развития рынков. Потоки инноваций состоят из множественных инноваций разной степени радикальности, посредством которых организация одновременно получает преимущества от периодов улучшающих инноваций и формирует направление и темп базисной инновации. Таким образом, на уровне организации трансфер инноваций выступает уже не как отдельный элемент цепочки последовательных действий, как в линейной модели, а непрерывный, охватывающий всех участников инновационного процесса и пронизывающий всю систему отношений между ними поток инноваций, базирующийся на внутриорганизационных и межорганизационных взаимодействиях. 
Вторая особенность трансфера инноваций в современном обществе – это его перманентность (непрерывность). В конце XX – начале XXI вв. в силу исчерпания экстенсивных факторов развития инновации из периодически применяемого инструмента получения более высокой прибыли превратились в постоянно действующее условие выживания и поддержания конкурентоспособности организаций в различных странах и сферах деятельности. Перманентный характер инновационной деятельности, нацеленной на постоянное обновление и совершенствование всех сторон жизни субъекта, определяет непрерывность процесса трансфера знаний и инноваций как внутри организации, так и в ее взаимодействиях с внешней средой. 
Третья особенность – это то, что в современном мире инновации уже не рассматриваются только как инновации в области продуктов или производственных технологий. Инновационные методы и технологии деятельности распространились на все направления функционирования организаций – производство, управление персоналом, маркетинг, финансы, планирование и т.п. Систематическое и активное использование различных типов инноваций в работе предприятия порождает новые подходы к управлению, рассматривающие инновации в контексте всей деятельности как инструменты, обеспечивающие достижение стратегических целей предприятия и его бизнес-подразделений. 
Таким образом, сегодня трансфер инноваций в организации (на предприятии) – это непрерывный поток всех типов инноваций, охватывающий всех участников инновационного процесса и пронизывающий всю систему отношений между ними, базирующийся на внутриорганизационных и межорганизационных взаимодействиях. 
Таким образом, наше уточненное определение трансфера инноваций отличается тем, что оно рассматривает трансфер инноваций на предприятии не как единичный акт, не этап отдельного инновационного проекта, а как постоянный потоковый процесс, охватывающий всех участвующих в создании и освоении инноваций, базирующийся на взаимодействии между ними. Здесь необходимо четко уяснить, что в данном случае мы ведем речь о трансфере инноваций именно на уровне организации (либо более высоком уровне, например, мезо- или макро-). В настоящее время инновационная деятельность в организациях, как основной фактор выживания и повышения конкурентоспособности, стала одной из постоянных функций организации. Это и позволяет говорить о трансфере инноваций на микроуровне как о потоке. Когда имеется в виду трансфер отдельно взятой инновации как этап ее жизненного цикла, под ним понимается, как традиционно принято в литературе, продвижение инновационного продукта на рынке.

Поскольку сегодня организации активно участвуют в обмене знаниями и инновациями с внешней средой, используя внешние источники знаний и реализуя собственные знания в различных формах, то трансфер инноваций присутствует как на входе, так и на выходе организации. В связи с этим предлагается выделять входящий и исходящий трансфер инноваций. И тот, и другой имеют свои особенности и механизмы осуществления
. 
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Рис. 2. Входящий и исходящий трансфер инноваций.
И входящий, и исходящий потоки инноваций можно разделить на материальные и нематериальные. К входящим материальным инновациям относятся инновационные продукты (оборудование, комплектующие, сырье, материалы и т.п.), приобретаемые организацией и используемые ею для обеспечения собственного функционирования и производственной деятельности – выпуска продуктов/услуг, в том числе инновационных. К входящим нематериальным инновациям относятся все интеллектуальные инновации, приобретаемые и используемые для этих же целей. На выходе присутствуют материальные и нематериальные инновации, являющиеся продуктами деятельности организации. 
Входящий трансфер инноваций осуществляется прежде всего в форме приобретения новой продукции и интеллектуальной собственности, НИОКР-аутсорсинга. Механизмы – управление интеллектуальной собственностью, главным образом приобретение необходимой организации интеллектуальной собственности, закупочный маркетинг в сфере готовой инновационной продукции и технологий. Исходящий трансфер инноваций – это прежде всего продажа собственных инноваций в форме готовой продукции и интеллектуальной собственности. Механизмы – управление интеллектуальной собственностью в области реализации собственной интеллектуальной продукции, аналитический и сбытовой маркетинг в сфере готовой инновационной продукции и технологий. 
Весьма большое влияние на состояние дел в регионе оказывает трансфер универсальной технологии, которая может найти применение во многих отраслях производства и у хозяйствующих субъектов. Из множества технологий, появившихся за последние годы, есть такие, которые нашли широкое применение в различных сферах науки, техники и в быту. Среди них наиболее перспективные - компьютерная, волоконная, лазерная, электроннолучевая, плазменная
.
Трансфер высоких технологий или макротехнологий в регион (из региона) может быть осуществлен только в рамках больших межрегиональных или даже международных проектов, так как обладателем таких технологий выступают межрегиональные научно-производственные комплексы, отдельные страны или международные корпорации. В развитых странах наблюдается острый дефицит ученых и специалистов в сфере высоких технологий. Одним из направлений развития инновационной региональной политики является подготовки кадров для инновационной деятельности. Во многих регионах нет единых центров, разрабатывающих стратегию и координирующих подготовку кадров для инновационной деятельности. Из этого следует, что в вопросе подготовки кадров по организации и управлению в сфере инновационной деятельности имеются общие проблемы, возникшие в связи с тем, что до сих пор не ведется работа по оценке потребностей в кадрах для управления инновационной деятельностью, отсутствуют связи между учреждениями образовательной инфраструктуры инновационной деятельности и потребителями кадров (работодателями)
. Региональные научно-производственные центры, учреждения науки, вузы, предприятия, производственные мощности которых недогружены, могут выполнять на договорных началах исследования и разработки на рынке высоких технологий и на отдельных этапах трансфера технологий
. 
Корпоративный трансфер технологий внутри хозяйствующих субъектов выполняется за счет средств развития хозяйствующих субъектов, но может быть ускорен (и/или расширен) заинтересованным взаимодействием с региональными институтами путем координации деятельности хозяйствующих субъектов с направлениями региональной инновационной политики. Кооперационное сотрудничество на компенсационной основе или просто «компенсационные соглашения», которые представляют собой поставку комплектных предприятий, оборудования с последующей оплатой их стоимости, изготовленной на их основе продукцией, или сырьем, которое будет добыто, является пространственным способом организации процесса внутрикорпоративного технологического трансфера. Данная форма позволяет оптимальным образом разместить готовые производства в наиболее подходящих регионах, с одновременной организацией обучения персонала. Данная форма может носить международный характер, когда новые предприятия размещаются за рубежом. Часто данная форма сотрудничества распространяется на обмен технической документацией и информацией, проведение совместных исследований по усовершенствованию продукции, осуществление производственного процесса и совместного маркетинга
.
Корпоративный трансфер технологий в зависимости от секторов рынка, на которых осуществляется деятельность хозяйствующего субъекта, может быть межрегиональным и/или транснациональным, поэтому такие хозяйствующие субъекты могут быть стратегическими инвесторами технологий по отношению к региону. Привлечение таких хозяйствующих субъектов к реализации программ региональной инновационной политики представляется крайне важным
.
Межрегиональный трансфер технологий предполагает совместную заинтересованную деятельность правовых, управляющих, экономических структур, институтов и хозяйствующих субъектов нескольких регионов. Такой трансфер обеспечивается единым правовым полем и едиными основными нормами ведения экономической, хозяйственной и иной деятельности внутри страны. 
Межгосударственный и транснациональный трансферы технологий опираются на развитые политические, экономические, научно-технические и гуманитарные связи между странами. Как правило, процесс межгосударственной передачи (трансфера) технологии состоит из следующих этапов:

- отбор и приобретение технологии;

- освоение и адаптация приобретенной технологии;

- совершенствование технологии, использование ее в «пограничных» областях науки и техники.

Международный обмен технологиями осуществляется в различных формах по многим каналам. К основным каналам трансфера технологий можно отнести следующие:

1. Внешнеторговый — передача технологии вместе с поставками машин и оборудования.

2. Внутрифирменный. Новые технологии предоставляются в рамках ТНК своим филиалам или дочерним компаниям. Трансфер технологий в рамках ТНК способствует:

· широкому применению новой технологии без опасений о потере монопольной собственности на научно-технические достижения;

· сокращению удельных расходов на НИОКР;

· увеличению прибыли материнской компании, так как во многих странах платежи за полученную новую технологию освобождаются от налогообложения.
3. Межфирменный. Речь идет о трансфере по лицензионным, кооперационным, управленческим и другим соглашениям с зарубежными фирмами. 
Создание политических, международно-правовых, экономических и других условий налаживания взаимовыгодной торговли и обменов технологиями лежит в ведении федеральных органов власти и институтов, но в сильной степени зависит и от собственных усилий регионов
. 
Для конкретизации рассмотрим возможные подходы к использованию трансфера технологий на примере Саратовской области.
В недалеком прошлом Саратовская область была регионом с высокоразвитой промышленностью, представленной целым рядом отраслей машиностроения, радиоэлектроники и вычислительной техники, приборостроения, многоотраслевым сельским хозяйством на базе специализированных агропромышленных комплексов, с предприятиями переработки, с торговой и транспортной инфраструктурой. В Саратовской области имеются все необходимые условия для развития научно-технической и инновационной деятельности, обеспечивающей выпуск конкурентоспособной продукции. В первую очередь, к ним относятся высокий научно-технический потенциал региона, наличие высококвалифицированных научных и инженерных кадров
.

Основой научно-инновационного потенциала Саратовской области является вузовская, академическая, отраслевая наука, а также научные подразделения промышленных организаций. В регионе работают научные организации, включая организации Российской академии наук и отраслевых академий, отраслевые научно-исследовательские институты, НИИ при высших учебных заведениях, конструкторские, проектные и проектно-изыскательские организации. Саратовская область является также крупнейшим образовательным центром. О том, что в области сохранен научный потенциал, свидетельствует и количество предприятий и организаций, выполняющих исследования и разработки, число которых остается примерно одинаковым на протяжении ряда лет. Научные исследования и разработки в области выполняются более 50 организациями и предприятиями в области естественных, технических, медицинских, сельскохозяйственных, общественных и гуманитарных наук, лесного хозяйства, образования, производства машин и оборудования, химического производства, производства электрооборудования и в предоставлении прочих видов услуг. Следует отметить, что при общей отрицательной динамике темпов роста, сопровождающей весь процесс научно-исследовательской деятельности в ПФО, в области неуклонно повышается качество разработок, что можно оценить через количество поданных заявок на выдачу патентов.

Инновационный потенциал региона во многом определяется уровнем применяемых в производстве технологий, темпом их обновления. По числу созданных передовых производственных технологий Саратовская область по итогам прошлых года занимает 3 место в ПФО. В то же время показатель удельного веса организаций, осуществляющих технологические инновации, имеет неустойчивую динамику и находится на уровне ниже среднероссийского. В настоящее время наблюдается увеличение объема отгруженных инновационных товаров, выполненных работ и услуг инновационно-активными организациями области, общая динамика данного показателя неустойчива как и затраты на осуществление технологических инноваций. Инновационный прорыв в экономике возможен лишь в том случае, если инновационная продукция востребована не только на внутреннем, но и на внешнем рынке. В Саратовской области есть все условия к увеличению экспорта инновационной продукции инновационно-активными организациями. Область выполняет трансфер своих передовых, а в ряде случаев, и уникальных технологий в другие регионы и страны – датчиков для преобразующей и измерительной аппаратуры, систем охранной сигнализации, химических аппаратов и агрегатов различного назначения, трубопроводной аппаратуры, проектирование, производство, строительство, монтаж автозаправочных станций с европейским уровнем обслуживания, технологии переработки зерновых культур с помощью высокопроизводительных мельничных комплексов и многое другое. Следует подчеркнуть, что в регионе необходимо дальнейшее развитие и расширение сферы трансфера технологий, повышение конкурентоспособности за счет существенного увеличения выпуска наукоемкой и инновационной продукции, развитие и эффективное использование научно-технического и инновационного потенциала, увеличение вклада науки и техники в развитие экономики области и решение важнейших социальных задач, упрочнение взаимосвязи науки, образования и реального сектора экономики
.

В связи с этим инвестиции выступают в качестве единственного фактора, способного привести в движение механизм организации производства на основе инновационного менеджмента. Применительно к трансферу технологий учитываются еще три фактора, необходимых для организации производства на основе инновационного менеджмента. К этим факторам относятся мотивация, информация и обучение.
К основным составляющим организации производства можно отнести необходимые и вынужденные составляющие. При отсутствии любой из основных составляющих реализация организации производства невозможна. Вынужденные составляющие определяются потребностью соблюдения на предприятии моральных, этических и правовых норм. Их отсутствие не влияет на организацию производства. 
Инновационный менеджмент нельзя отнести ни к необходимым, ни к вынужденным составляющим, т.к. реализация производства продукции возможна при его отсутствии, он не предусмотрен никакими вышеупомянутыми нормами и его использование полностью зависит от самих хозяйствующих субъектов. Трансфер технологий определяет современное экономическое развитие стран наряду с индустриализацией и экспортом капитала. Инновационный менеджмент можно рассматривать как один из важнейших инструментов трансфера технологий. 
Характеристика деятельности хозяйствующих субъектов приведена на рис. 3. 
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Рис. 3. Характеристика состояния инновационного менеджмента на предприятии.
В настоящее время в стране можно насчитать единицы организаций, принадлежащие к 1-й группе. Основная масса организаций принадлежит ко 2-й группе, а немного меньше хозяйствующих субъектов пребывает в 3-й группе, где использование инновационного менеджмента определяется хорошей статотчетностью. Можно констатировать, что большинство хозяйствующих субъектов в Саратовской области относятся к 3-й группе. Для перехода на новый уровень требуется значительное напряжение сил и изменения мотивации. Мотивация ведет к стратегии перехода от "выживания организации" к "инновационной активности". 
На современном этапе развития мировой экономики в обеспечении конкурентоспособности ключевое значение приобретает роль трансфера технологий. Трансфер технологий является уже не новым явлением для российской экономики, но все-таки необходимо дальнейшее развитие соответствующих рыночных структур, активизирующих эту деятельность, формирование и расширение рынка интеллектуальной собственности, а также обучение фирм по вопросам трансфера технологий. 
Для применения в регионе и продвижения в другие регионы собственных технологий необходимо создание информационной базы инноваций, что несет большое значение для успешного развития трансфера технологий. Информационный блок является составной частью региональной инновационной политики по нескольким направлениям. Применительно к инновациям данный поток можно представить в виде набора патентов по конкретному техническому направлению. В зависимости от соответствующего угла зрения патент может принимать следующие значения. Информационное – в соответствии с ним патент как элемент информационного потока является источником информации, несущим новое знание. Высокая информативность патентной информации, ее уникальные аналитические возможности позволяют использовать ее для создания качественно новых продуктов и услуг, решать новые экономические задачи
. Экономическое – значимость патента для предприятия и его прибыльность может быть оценена соответствующим специалистом или руководителем предприятия, исходя из возможности или выгодности его использования на этом предприятии. Специальное – определяемое тем, что его содержание представляет непосредственную ценность для специалиста, получающего сведения об описываемом в патенте устройстве, способе или веществе. Параметрическое – позволяет специалисту определить примерный диапазон параметров объекта или технологии, хотя патент обычно не содержит конкретных числовых данных. Эта особенность опирается на соответствующий опыт специалиста, его знакомство с конструктивными особенностями объектов в своей отрасли, проявлением эффекта масштабирования, при котором не повторяются в объектах разной мощности конструктивно сходные решения. Прогностическое – проявляется при планировании и составлении прогнозов. Каждая отрасль имеет свой период промышленного освоения технологии (ПОТ): радиоэлектроника, машиностроение – 3 года, авиация – 7 лет, космонавтика – 9 лет. Рекламное – упоминание патента в рекламе повышает престижность продукции, выпускаемой с его применением с точки зрения потребителя. Конъюнктурное – при выборе инвестором одного технического направления для капиталовложений среди альтернатив важным фактором для определения конъюнктуры служит интенсивность патентования по этому направлению, которая может свидетельствовать о большом внимании конкурирующих фирм к этому направлению. Правовое – определяется объёмом и структурой составленной формулы изобретения, описанной в патенте, так как эти особенности определяют больший или меньший объем прав, которыми будет наделен патентообладатель. Антиконкурентное – это значение патента выражается в дезориентировке конкурентов и расширение технического направления патентообладателя. При принятии решения о трансфере технологии важен тщательный анализ массива данных рынка инноваций, с которого можно получить гораздо больше информации, чем это бывает обычно
.
Из всего сказанного следует, что важнейшим направлением региональной инновационной политики является трансфер технологий, основанный на всестороннем анализе инновационных ресурсов и состояния рынка инноваций, осуществляемый в рамках инновационного подхода к решению социально-экономических проблем области. 
Входящие нематериальные инновации:


инновационные технологии, лицензии, объекты ИС, идеи, консалтинг, аутсорсинг НИОКР, 





Входящие материальные инновации:


инновационные продукты (оборудование, комплектующие, сырье, материалы, …)





ОРГАНИЗАЦИЯ








Использование входящих инноваций в деятельности организации для внутренних нужд и создания исходящих инноваций



































Инновационный


 менеджмент


 на предприятии 





№2


является 


одним из основных


 направлений





№3


является 


эпизодическим


 направлением 





№4


инновационный


 менеджмент


 отсутствует 





№1


является


 приоритетным


 направлением








ТРАНСФЕР ТЕХНОЛОГИЙ





Регион 1





Регион 2





Регион 3





Страна 2





Страна 1





Исходящие материальные инновации:


инновационные продукты (оборудование, комплектующие, сырье, материалы, …)








Исходящие нематериальные инновации:


инновационные технологии, лицензии, объекты ИС, идеи, консалтинг, …






































� Федотов Н.Г., В.Н. Королев В.Н. Трансфер технологий // Инновации. – СПб., 2001. - № 6.


� Игнатьева А.В., Максимцов М.М. Исследование систем управления. - М.: Экзамен, 2000. - 589 с.


� Ельников В.В. Трансфер технологий и региональные задачи экономики // Восточный базар. 2004. - № 64. - С. 8-11.


� Мировая экономика: Учебник / Под ред. А.С.Булатова. - М.: Юристъ. 2001. - 734 с.


� Ельников В.В. Трансфер технологий и региональные задачи экономики // Восточный базар. 2004. - № 64. - С. 8-11.


� Дулепин Ю.А., Казакова Н.В. Трансфер и коммерциализация инноваций в экономике знаний. – Саратов: КУБиК, 2012. – С. 108-114.


� Козметский Дж. Вызов технологических инноваций на пороге новой эры общемировой конкуренции // Трансфер технологий и эффективная реализация инноваций. - М.: АНХ, 1999. - С.11.


� Rogers Е. Diffusion of Innovations. - New York: Free Press, 1983.


� Марьяненко В.П. О проблеме «системности» национальной инновационной системы России.


� Теория инновационной экономики: учебник / Под ред. О.С.Белокрыловой. – Ростов н/Д: Феникс, 2009. – С. 93, 95. 


� Теория инновационной экономики: учебник / под ред. О.С.Белокрыловой. – Ростов н/Д: Феникс, 2009. – С.127.


� Кастельс М. Информационная эпоха: экономика, общество и культура. - М., 2000. - С.39.


� Гибсон Д. Трансфер технологий между субъектами рынка // Трансфер технологий и эффективная реализация инноваций. - М.: АНХ, 1999. - С.20, 22.


� Цит. по: Сурин А.В., Молчанова О.П. Инновационный менеджмент – М.: Инфра-М, 2008. – С. 20-21.


� Хрисанов Ю.Н., Дулепин Ю.А., Казакова Н.В. Трансфер инноваций и управление человеческим капиталом в современной экономике. - http://innclub.info. Система информационно-аналитических ресурсов по инновационной и технологической тематике. – 2011.


� Электронный ресурс � HYPERLINK "http://academy.cross-kpk.ru/" \t "_blank" �academy.cross-kpk.ru�. Универсальные технологии.


� Суворинов А.В. О развитии инновационной деятельности в регионах России // Инновации. – СПб., 2006. - № 2.


� Федотов Н.Г., Королев В.Н. Трансфер технологий // Инновации. – СПб., 2001. - № 6.


� Ткаченко Е.А. Теоретико-методологические основы управления комплексным развитием промышленных предприятий. - СПб.: СПбГУЭФ, 2007.


� Ельников В.В. Трансфер технологий и региональные задачи экономики // Восточный базар. 2004. - № 64. - С. 8-11.


� Артемьев И.Е. Рынки технологии в мировом хозяйстве. - М., 2001. Основы внешнеэкономических знаний / Под ред. И.П. Фаминского. - М., 2002.


� Областная инновационная научно-техническая программа «Развитие высоких технологий в Саратовской области на 2010-2014 годы» Постановление Правительства Саратовской области от 14 октября 2009 г. N 502-П.


� Там же.


� Там же.


� Патентная информация для инноваций / Информационный совет, упр. междунар. сотрудничества Роспатента // Патенты и лицензии. -2007. - № 8. - С. 47-48. - (Патентная информация).


� Федотов Н.Г., Королев В.Н. Трансфер технологий // Инновации. – СПб., 2001. - № 6.





PAGE  
1

[image: image1]